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AUST-AGDER UTVIKLINGS- OG KOMPETANSEFOND

Oversikt over tilsagn og utbetalinger, for tilsagn gitt 12011
Arkiverti 2011/242
7L0V D J §ssRetiorganisasjon Prosiekinavn [ Tisagn | Tisagn | Tisagnet |Delutbetaling Delutbetaling Sluttutbetalin Inndratt_| _Rest _|Merknad
(belop) max% | _utioper kroner dato kroner dato kroner dato
(Agderforskning rogram for levekr 500000 31012014 250000 14.032012 | 125000 23102012 | 125000 06.09.2013 o
ULNAR - program for kultur og neering 400 000 31012014 200000 14.032012 | 100000 23102012 | 100000 | 18122013 o Pa faktura
A SoTTUTBTT
prosjekiet VRI Agder pa vegne av
prosjekteier Aust-Agder og Vest- 31.01.2014 200000 ( 03052012 0
Agder VRI Agder 200000
AS Evaluering av [ n 150 000 31.01.2014 150000 10.12.2013 0| Ringte 12.12.2013. Sendte mail samme tidspunkt
SmartRescue - Smarttelefoner for umiddelbar
samordnet trusselkartlegging og 31.01.2014 17.01.2013 Ringt og sendt mail 12'12'r2“°eld3er?i;f:2:”'gi Z:’:
Universitetet i Agder i akutte 900 000 900 000 prartete..
= Snakket med Dag Olav Andresen 12.12 2013. Han
Universiteteti Agder og Samarbeid om marin forskning og faglig utvikiing 31012014 1000000 11022014 0 skulle sjekke opp om de ikke har fatt utbetalt
Havforskningsinstituttet Fldevigen |Agder 1000000 ipendiaten ble ansatt 2012
Universitetet | Agder, Instiut for ) 01.01.2017 625000 21112017 0
arbeidsiv og innovasjon Stipendatsiiling i innovasjon 625 000
Tor
basert pa fagniva-vurdering som Gruppe 1-
avdelingsfunksjoner, fler-omradefunksjoner og annet 31.01.2014 1200000 | 09.12.2013 0
Sorlandet sykehus HF ved Sorlandet sykehus HF i 5 &rs periode 2009-2013. 1200000
Axnes Aviation AS prosjekt for Polycon NG (Ny Generas_jon) 300000 s1.01.2014 3000001 09122013 °
Cardialam AS Cardialarm 300000 31012014 100000] 23.102012 200000 | 10022014 0 mottatt jan 2014
Digin UiA Certification Centre 200000 31012014 200000 | 09.08.2013 0
Fiumill AS [Kompetanseutvikiing om tidevannsenergi 960 000 31.01.2014 960 000 0 Trukket, bevilget nytt belgp 2013
Utvikiing av en erstatning for strukturkomponenter
Host verdien i aviall anvendti 225 000 31.01.2014 225000 O [Trukket
Lillesand Vekst Regional satsning p Sosialt [ 120 000 31.01.2014 120 000 0 Inndratt ref sak 14/5
Utsettelse innvilget til 31.12.2018, . styresak
01.01.2017 274749 | 18012017 125251 | 8/17. Tidl. frist 1.1.2017, ref. adm. utsettelse gitt
Nils Cato Glamsland A/S 400 000 19.5.2016 og sak 16/6
Stine Sofies Stiftelse tine Sofie Senteret 200 000 31012014 200000 03.06.2013 0
'SMO (samhandiende mAloppnaelseskompetanse med
Oyestad IF Arendal handballelte _|overfaringsverdi) 320 000 s1.01.2014 2400001 08.03.2012 80000 25.04.2013 °
0
Sum totalt 5000000 1064749 225000 5280000 305000 125251
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AUST-AGDER UTVIKLINGS- OG KOMPETANSEFOND
Oversikt over tilsagn og utbetalinger, for tilsagn nye og viderefgringer gitt i 2013

Arkivert i arkivmappe: 2013/3148

Saksnr:_|Sgker/organisasjon ,L ! Tilsagn |Ti|sagn Tilsagnet Dy Delt |5Iunutbeta\ing Inndratt Rest Merknad
(belgp) max % utlgper kroner dato kroner dato kroner dato
2013/54 |UIA - viderefaring Smart Rescue 900 000 01.01.2016 900000 | 15.02.2016 0
Marin forskning og faglig utvikl i
01.01.2016 1000000 | 13.01.2016 0
UIA - viderefgring Agder 1 000 000
\L/Jll:elz;enler for omsorgsforskn - uR:g:gn:lqeetllpasnlnger til nasjonale 198000 01.01.2018 45483 | 12.03.2015 82517
UlA/Senter for ehelse og B
omsorgstekn Etablering av eHelse 1400 000 01.01.2018 1400000 | 26.02.2018 0
Serlandet sykehus - ! 01.01.2016 1200000 | 02.11.2015 0
2013/55 g Forskning: 1200 000
2013/56 |Agderforskning - viderefering VRl Samhandling 2011-2013 300 000 01.01.2016 | 225000 | 02.01.2014 75000 06.10.2014 o
£ - - -
Mobilisering innovasjon
. . N 01.01.2016 350000 | 01.05.2014 {75000 |02.10.2014 175000 1P.05.2015 0
2013/57 |Arena Helse - viderefgring velferdsteknologi 700 000
Kompetanseutvikling om
. . . 31.12.2020 169 027 | 19.03.2014 830 973 B1.12.2020 jf. k 47/18
2013/58 [Flumill AS - g tidevannsenergi 1000 000 Ji. styresal
2013/59 |UIA GRID - leeringsformer 660 000 31.01.2016 660000 | 20.01.2016 0
2013/60 | Atletica rening, yrke og helse 195 000 01.01.2016 | 105000 | 02.02.2015 90000  (04.01.2016 0
» Ingenizrsludium innenfor fornybar 01.01.2016 250000| 08.01.2016 0
2013/61 |Setesdal Regionr&d energi 250 000
2013/62 |Knutepunkt Sgrlandet Neeringsnaer barnehage og skole 560 000 01.01.2016 560000 | 25.06.2015 0
Masterkurs i design og
2013/63 |Risar kommune entreprengrskap 700 000 01.01.2018 525000 | 13.11.2014 175000 [01.11.2016 0
2013/64 | Agderforskning ompetanse og rekruttering 335 000 01.01.2016 | 125000 | 10.10.2014 {25000 [13.02.2014 |85000 1i4.12.2015 0
Agderforskning Ung i Aust-Agder 350 000 01.01.2016 | 125000 | 13.08.2014 {25000 [10.10.2014  fl00000  1{4.12.2015 0
Agderforskning Barn som strever 350 000 01.01.2016 | 125000 | 10.10.2014 25000 [16.03.2015  [l00000  10.02.2016 0
Sum totalt 10 028 000 1794510 550 000 6 770 000 ] 913 490
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AUST-AGDER UTVIKLINGS- OG KOMPETANSEFOND
Oversikt over tilsagn og utbetalinger, for tilsagn nye og videreferinger gitt i 2015

Arkivert i arkivmappe: 2013/3937

Saksnr. b Tisagn _[risagn | Tisagnet |D g inndratt | Rest _Merknad
(belop)  max% | utiper | kroner dato kroner dato kroner dato kroner dato
2015/1 | UIA - vi Etablering av eHelse testsenter 1400 000 01.01.2018 1400000 | 26.02.2018 0
2015/2 |UIA- tipendiatstilling i innovasjon 40 000 01.01.2018 40000 | 02.03.2018 0
Regionale tilpasninger til nasjonale
o153 |uia- 185000 01012018 | 363750 | 12.02.2016 121250
Tdesign og
— ! 500000 01012018 535000 01112016 65000 o |Kre5.000 inndrattjmf mail 1.11.2016 og Thom Simonsta, fylkeskassa
e-helse: Continua Test- og 01.01.2018 1400000 | 02.05.2016
201565 | Devoteam AS 1400 000 0
201506 AS SunSense UV-sensor 600 000 01012018 | 50000 | 23032015 [136975 p7.01.2016 | 300000 [0z01z0170406 | 113025| 10042018 0 |200000 ubetjanr100 000 ubet apr
201517 _|Eyde-nettverket _Eyde - Zero waste 600000 01.01.2018 | 450000 | 08.12:2015 150000 [ 10.11.2016 0
Bioforsk st, Kompetanse og Infrastrukiur
20158 |Landuik 500000 01012018 | 375000 | 15.12.2015 125000 | 09.03.2016 o
Contentio predikativ analyse
2015 |Contentio orosiokt 75 000 01012019 | 275000 |12.03.2015 31000 P0.01.2016 169000 Gitt adm. utsettelse
Team Tec AS/IMS 01.01.2018 600000 | 30032016
2015/10 |Group AS TeamIMS 2019 600000 0
Jiiesting of Vi av 01012018 | 243430 | 03.08.2016 [28330 P9.11.2017 128240 Q2. 07.2018 dm. utsettelse il 30.6.2018
2015111 |Cardialarm AS Cardialarm sensor og system 500 000 oL . . o |adm. usetelse i
‘Analyse av fabrikasjonsprosesser g
2015/12 |AS Ny%g utvikling av ny 600 000 01.01.2018 600000 | 29.08.2016 o
VRT Agder ¢/o
01513 g VRI 3. Nye stier pA Agder 500000 01012018 | 300000 | 12.03.2015 300000 | 14032016 o Betalt pa faktura.
Test av hoylemperaiur-
méleteknikker i Saint Gobains 01012018 | 225000 | 03.05.2016 75000 02.12.2016
2015114 |Teknova AS pilotovn 300 000 0
UlS/Serlandets | Agderprosjektet - En god start for
So15/15 . 1300000 01012018 1300000 | 15.06.2015 0
Sum totalt 10 200 000 2282 180 496305 6766 265 65000 | 290250
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AUST-AGDER UTVIKLINGS- OG KOMPETANSEFOND
Oversikt over tilsagn og utbetalinger, for tilsagn nye og viderefaringer gitti 2016

Arkivert i arkivmappe: 2015/2206

Saksnr: | Sgker/organisasjon L‘ros’eklnavn | Tilsagn Tilsagn Tilsagnet | Delutbetaling belulbelahng Sluttutbetaling Inndratt Rest Merknad
(belgp) max % utlgper kroner dato kroner dato kroner dato
Kompetanse og infrastruktur oppbygging
NIBIO (Bioforsk @st) - innen resirkulerte systemer for 01.01.2019 500000 | 10.05.2017
2016/8 i i jon av fisk 500 000 0
01.01.2019
2016/9 |Agderforskning - viderefgring RI 3, Nye stier p& Agder 300 000 300 000
Teamtec AS/IMS Group AS -
2016/11 |vi . Team IMS 2019 675 000 01.01.2019 675 000 19.04.2017 0
UlS/Serlandets
2016/12 |Kompetansefond - viderefering |Agderprosjektet - En god start for alle 2100 000 01.01.2019 2100000 15.09.2016 0
2016/49 |Devoteam - viderefaring ontinua test- og ifiseril ter 795 000 01.01.2019 | 763 688 08.05.2017 31312
2016/21 |UiA - viderefaring $tipendiatstilling i innovasjon 250 000 01.01.2019 250000 | 02.03.2018 0
2016/21 |UiA - viderefaring Regionale tilpasninger 500 000 01.01.2019 500 000
) Lokal funqamentermg av et SFF for marin 01.01.2019 900 000 15.01.2019
2016/32 |UIA forskning i Agder 900 000 0
Effektivitet i verdiskapning med fokus p&
2016/33 |Nymo AS iv prosjektgjennomfaring 1100 000 01.01.2019 1100 000 Gitt utsettelse il 1.5.19
Digitalt innovasjonsprogram for USUS 01.01.2020
2016/34 | Visit Sgrlandet bedrifter 500 000 500 000
2016/35 |CDF Marine AS Anvendelse av CFD for bygg og eiendom 250 000 01.01.2019 250 000 20.12.2018 0
2016/36 |MacGregor Pusnes AS MacGregor Pusnes offshore wind 900 000 01.01.2019 900 000 Gitt utsettelse til 1.4.19
Hvordan ivareta Konkur n ved 01.01.2019
2016/37 |Panterra AS kraftig vekst og organisatoriske endringer 500 000 1.01.20L 500 000
2016/38 | Envirotech Solutions AS bataHeat 500 000 01.01.2019 | 250000 | 09.03.2016 [125000 0p.09.2016 |125000  (5.04.2017 o
2016/40 |SynSel Skandinavia Forstudie og konsekvensutredning for Jordgya 1100 000 01.01.2020 1100 000 |om daglig leder og styreleder.
SFI Mechatronics PhDs Kompetanselgft for 01.01.2019
2016/41 |GCE Node teknologiindustrien p& Sgrlandet 560 000 560 000
2016/44 | Skild AS Mutti access tool 100 000 01.01.2019 100 000
Serlandsporten Innovation through design and 31.01.2019 Gitt adm. utsettelse {il 31.01.2019
2016/44 |Naeringshage/Beyond Risar entrepreneurship 400 000 : 400 000 It adm. utsetielse i 3101
Sum totalt 11 930 000 1513688 125 000 4 300 000 o | 5991312
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AUST-AGDER UTVIKLINGS- OG KOMPETANSEFOND

Oversikt over tilsagn og utbetalinger, for tilsagn nye og viderefaringe

Arkivert i arkivmappe: 16,

/11534

T gitti 2017

Saksnr:_|Sgker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn Tilsagnet Delutbetaling [{eluthetahng De| ‘ Sluttutbetaling Inndratt Rest Merknad
(belgp) utlgper kroner dato kroner dato dato roner lgalo kggner Lato

17/9 IS Agderprosjektet 1600000 | 01.01.2020 1600000 | 20.09.2017 0

17/10 _UIA - Viderefering Stipendiatstilling i innovasjon 300000 | 01.01.2020 300000 | 02.03.2018 0

17/10 __|UIA - Viderefgring Regionale tilpasninger til nasjonale utfor 120 000 | 01.01.2020 120 000

17/11  |USUS AS - Vi ing | Digitalt Innovasi for USUS be] 500 000 | 01.01.2020 500 000

17/12 Egde Consulting AS - Vid Continua test- og sertifiseringssenter 1400000 | 01.01.2020 1 400 000

17/13 _ |Envirotech Solution - Vid | Dataheat 500000 | 01.01.2020 | 125000 | 02.03.2017 | 125000 |05.07.2017 | 125000 |14.11.2017 125000 | 06.03.2018 0

17/27 __|CIEM KriseSIM, Virtuelt 185 000 | 01.01.2020 185000 | 15.10.2018 0 Rebair 125000

17/28 g mot barnefattigdom 300000 | 01.01.2020 300000 | 07.03.2017 0 g‘:ﬁt\‘;gﬁ 00000

1720 |Refugee AS ;Z:’r?:: 'r"a"s'::re ﬁi:;;:xzkér 75000 | 01012020 | 95000| 13.05.2017 | 102500 [16.08.2017 | 67000 |13.10.2017 21000 |3001.2018 89500

1710 ing C;‘::"ﬁb:ig'ﬁ :bﬁig"swa"‘e‘ o9 500000 | 01012020 | 250000| 06.03.2018 250000 | 14.09.2018 0 ubet 1000000

17/31 _ |Oxford Research Mangfold og gkonomisk utvikling 200 000 01.01.2020 200000 | 26.02.2018 0 Z»“SZLT‘?’?E“*‘ "

17/32 _|Oxford Research Integrering og sivilsamfunn 170 000 | 01.01.2020 170000 | 26.02.2018 0 ::2:‘:’: :egm' !

I jobb i Agderkommunene -
innvandrere og unge menn en del av 01.01.2020

17/33 KS Agder Izsnlnggn for ku_mmunens _ 230 000 230 000

17/34 Agderforskning ;Ubfzif:lli:l;‘:g(['g’;"rd'e'k‘”""ﬂ * 150 000 01.01.2020 50000| 10.04.2017 100 000 :;b:;;grn‘ ggooon
0

Sum totalt 6 530 000 395 000 102 500 1105 000 0] 2439500
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%$.*5811 )25 6$.(1

Ved inngangen til 2018 hadde Aust-Agder utviklings og kompetansefond (AAUKF) en
markedsverdi pa 467,3 mill. kroner. AAUKF hadde ved utgangen av desember 2018 en
markedsverdi p& 445,2 mill. kroner. Markedsverdien av aktivaklassene per 31.12.2017, kjgp
og salg av andeler, verdiendringer og markedsverdi av aktivaklassene per 31.12.2018 har
veert slik:

Tabell 1. Markedsverdi i mill. kroner av portefgljen per 31.12.2017, kjgp og salg siden
31.12.2017, verdiendring siden 31.12.2017 og markedsverdi per 31.12.2018.

Markedsverdi | Kjgp/ | Verdi- | Markedsverdi

31.12.2017 salg | endring | 31.12.201 98
Norske aksjer 28,3 0 -0,3 28,0
Globale aksjer 81,2| -13,0 -3,1 65,1
Globale aksjer valutasikret 80,0 -7,0 -9,6 63,4
Aksjer framvoksende gk. 15,9 -2,0 -2,3 11,6
Eiendom 46,3 213 3,5 71,1
Bank* 29 315 0,0 34,4
Norske obligasjoner* 101,5| -43,6 1,1 59,0
Globale obligasjoner 111,2 1,9 -0,6 112,6
Sum 467,3] -10,9 -11,2 445,2

EOH GHW Sn JUXQQODJ DY VWA\UHYHGWDN VROJMYHQNG®
GHW EOH VDPW2ZGDREMEPSMW2$L VWHGHW 3n JUXQQ DY DW HQ LN
DNVMHPDUNHGHW EOLU GHW L HQ RYHUJDQJVSHULRGH VR® RN
vDOJ DY DNVMHU OLNYLGLWHWVPHVVLJ VDPPH GDJ 'AWR IBSUIWGH

Kapitalforvaltningsstrategien for AAUKF ble endret fra 1.1.2018. Eiendom ble gkt 5
prosentpoeng og norske omlgpsobligasjoner er redusert med 5 prosentpoeng.

Tabell 2 Strategi for sammensetning av portefgljen, portefgljeandel per 31.12.2018 og
over/undervekt av portefglije sammenliknet med strategi.

Strategi 2018 | 31.12.2018 |Over/undervekt

(%) (%) (prosentpoeng)
Norske aksjer 6 6,3 0,3
Globale aksjer 15,5 14,6 -0,9
Globale aksjer valutasikret 15,5 14,2 -1,3
Aksjer i fremvoksende markeder 3 2,6 -0,4
Sum aksjer/aksjefond 40 37,7 -2,3
Norske omlgpsobligasjoner* 20 13,3 -6,7
Globale omlgpsobligasjoner 24 25,3 1,3
Sum obligasjoner 44 38,6 5,4
Eiendomsfond 15 16,0 1,0
Bankinnskudd* 1 7,7 6,7

6H IRUNODULQJ XQGHU IRUULJH WDEHOO

"RNXPHQWQU VLGBY
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SHEDODQVHULQJ VNXOOH L IRUHWDYV PnQRMGQLD NIYDV
PHU HQQ SURVHQWSRHQJ IUD VWUDWHJILYHNW HIQW L\ON D
VWUDWHILYHNWHQH 'HW VNDO RJVn IRUHWDYV RINHEWIGDIG
DNVMHU HOOHU REOLJDVMRQHU DYYLNHU PHG PHUYHQQV
VNDO LNNH IRUHWDYVY UHEDODQVHULQJ L HLHQGRFAMWMERQ BX
LI RUELQGHOVH PHG LPSOHPHQWHULQJ DY $.2 *OREDO /

1+50(5( 20 $9.$671,1*(1 ,

7DEHOO YLVHU DW GHW HU HQ VDPOHW BHUVEPHEEG WPLQY
9LGHUH HU GHW HQ JMHQQRPVQLWWOLJ DYNDVWQLQJ IR
S5HIHUDQVHLQGHNVHQ YLVHU HQ JMHQQRPVQLWWONW D YI
PLQGUHDYNDVWQLQJ Sn JRU KYHU HQNHQW DNWLYD

Tabell 3. Avkastning i millioner kroner, gjennomsnittlig avkastning i prosent for portefaljen,
gjennomsnittlig avkastning for indeks i prosent og meravkastning for portefaljen i forhold til
indeks for desember maned.

Avkastning | Avkastning Indeks |Meravkastning
(MNOK) (%) (%) (%)

Norske aksjer -2,1 -6,8 -7,3 0,5
Globale aksjer -5,1 -6,8 -7,4 0,5
Globale aksjer valutasikret -5,5 -8,5 -8,0 -0,5
Aksjer i fremvoksende markeder -0,4 -3,1 -2,4 -0,6
Eiendom 11 1,6 1,6 0,0
Pengemarked 0,0 0,1 0,0 0,1
Norske obligasjoner 0,1 0,2 0,2 0,0
Globale obligasjoner 0,1 0,1 1,3 -1,2
Totalt (gjennomsnitt) -11,7 -2,6 -2,4 -0,2

7DEHOO YLVHU DYSIDVWOLQOL NURQHU 'HQ VDPOHGH J
DYNDVWQLQJ L Sn SHIHUDQVHLQGHNVH QHWLWHUJ
PLQGUHDYNDVWQLQJ Sn JRU KYHU HQNHOW DNWLYD

"RNXPHQWQU VLGBY
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Tabell 4. Avkastning i millioner kroner, gjennomsnittlig avkastning i prosent for portefgljen,
gjennomsnittlig avkastning for indeks i prosent og meravkastning for portefgljen i forhold til
indeks for 2018.

Avkastning | Avkastning | Indeks | Meravkastning
(MNOK) (%) (%)
Norske aksjer -0,3 -1,2 -2,2 1,0
Globale aksjer -3,1 -4.,4 -3,9 -0,5
Globale aksjer valutasikret -9,6 -14,0 -8,3 -5,7
Aksjer i fremvoksende markeder -2,3 -16,5 -10,0 -6,5
Eiendom 3,5 6,5 6,5 0,0
Pengemarked 0,0 1,2 0,5 0,6
Norske obligasjoner 1,1 1.0 0,5 0,5
Globale obligasjoner -0,6 -0,5 0,4 -0,9
Totalt -11,2 -2,5 -1,3 -1,2

.21./86-21

2018 ble etter mange gode ar det fagrste ar siden 2008 med negativ avkastning. Samlet er
det en avkastning i 2018 pa -11,2 mill. kroner. Dette er en avkastning pa -2,5 % og en
mindreavkastning pa 1,2 % sammenlignet med indeks. Et anslag pa kostnader i 2018 pa
starrelsesorden 1,5 mill. kroner gir et underskudd pa 12,7 mill. kroner. Med en vekst i KPI
pa 2,8 % ma det avsettes 8,6 millioner kroner til tilleggskapital. Med 12,0 mill. kroner til
utdeling vil en matte bruke 33,3 mill. kroner av bufferkapitalen. Samlet vil da
bufferkapitalen bli pa 79 mill. kroner.

InU GHW JMHOGHU XWYLNOLQJHQ DY SRUWRNNh OIDHOQ NWRI
VRP HQ GnUOLJW nU

"RNXPHQWQU VLGBY
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%$.*5811 )25 6$.(1

9HG LQQJDQJHQ WLO KDGGH $XVW $JGHU $$W YL MQLQJ
PDUNHGVYHUGL Sn PLOO NURQHU $$8.) KDGBE YHG
PDUNHGVYHUGL Sn PLOO NURQHU

ODUNHGVYHUGLHQ DY DNWLYDNODVVHQH SHU N N
RJ PDUNHGVYHUGL DY DNWLYDNODVVHQH SHU KD

Tabellen viser markedsverdi av portefgljen per 31.12.2018, kjgp og salg siden 31.12.2018,
verdiendring siden 31.12.2018 og markedsverdi per 31.1.2019. Belgp i mill. kroner.

ODUNHGYV .VMDi(S) 9HUGLHO ODUNHGVY

1RUVNH DNVMHU
*OREDOH DNVMHU
*OREDOH DNVMHU YDA
$NVMHU IUDPYRNVHQQ
(LHQGRP
%D QN
1RUVNH REOLJDVMRQ}
*OREDOH REOLJDVMR(

6 XP

6WUDWHILHQ LQQHKROGHU UHJOHU IRU VDPPHAY¥YBO®DRQY

6W\UHW YHGWRN NDSLWDOIRUWYWOWHPLIHVWUDWHIL IRU

$NWLYDNODVV| $QGI )RQG $QGHO
SRUWH
1RUVNH DNVMH 'DQVNH ,QYHVW 1RUVNH $NVMH
6ROVWHQ 1RUZHJLDQ (TXLWLHV
*OREDOH DNVM $UGHYRUD *OREDO (TXLW\ )XQG
$.2 *OREDO / 2 + 1 &) V YD
IDQGVGRZQH 'HY ONW / 2 65, +
$NVMHU IUDPY 77(PHUJLQJ ODUNHW (TXLW\
PDUNHGHU
(LHQGRP '1% 6FDQG 3URSHXQG
$EHUGHHQ HLHQGRP 1RUJH
%D QN 6SDUHEDQNHQ 65
1RUVNH REOLJ '1% 2EOLJDVMRQ
*OREDOH REOL 3LPFR *OREDO ,* &UHGLW %RQG

7HPSOHWRQ *OREDO %RQG )XQ(
%OXH%D\ ,* (XUR $JJ %RQG )XQ

"RNXPHQWQU VLGBY
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6DOJ DY /DQGVGRZQH RJ NMiS DY $.2 EOH IR WBHWLWQQL ¥
HU GHW HW EHW\GHOLJ EHO{S Sn EDQNNRI@MRNH YDU |KR
WLGVSXQWWOO NURQHU EOH UHLQYHVWHUW RQX®BWEOL.

SRUWHI{OMHQ HU Qn VDPPHQVDWW HWWHU VOWUDWHRUHR
HWWHU I{OJHQGH PRGHOO

,QWHUYDOO DY SRU %WHKROGQ
OLQLPX 1RUPD|{ ODNVLP 3HU

$NWLYDNODVVH

1RUVNH $NVMHU
*OREDOH DNVMHU
*OREDOH DNVMHU YD(
$NVMHU IUDPYRNVHQ|
(LHQGRPVIRQG
%DQNLQQVNXGG
1RUVNH REOLJDVMRQ
SBWHQODQGVNH REOLJ

,QJHQ DY DNWLYDNODVVHQH HU XWHQIRU YHGWDWW LQV
RYHQVWNHQGH LNNH IRUHWDYV UHEDODQVHULQJ SHU

)256/$* 7,/ /*61,1* 2* .216(.9(16(5

)iOJHQGH WDEHOO YLVHU DW GHW HU HQ VDPOKXWUYPAuGH
9LGHUH HU GHW HQ JMHQQRPVQLWWOLJ DYNDMWQRQYHR
YLVHU HQ JMHQQRPVQLWWOLJ DYNDVWQLQJIJMQMOD XD URY
LQGHNV )RU KYHU HQNHOW DNWLYDNODVVH IRUGHOHU ¢

Tabell viser avkastning i millioner kroner, gjennomsnittlig avkastning i prosent for portefaljen,
gjennomsnittlig avkastning for indeks i prosent og meravkastning for portefgljen i forhold til
indeks for januar maned.

$YNDVW(Q $YNDVW ,QGHNY OHUDYNDYV
012.

1RUVNH DNVMHU
*OREDOH DNVMHU
*OREDOH DNVMHU
$NVMHU IUDPYRNYV
(LHQGRP
3HQJHPDUNHG
1RUVNH REOLJDVM
*OREDOH REOLJDV

6 XP
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7RWDOSRWKWNLOWP RSSVWDUW DY IRUYDOWQLQJHQ L PD
HQ nUOLJ DYNDVWQLQJ Sn RJ HQ nUOLJ PHUDYND

.21./86-21

'"HW HU VWRU XVLNNHUKHW NQ\WWHW WLO GWIQMNH@LIL |
RP DYNDVWQLQJHQ L Sn EDNJUXQQ DY GHQ PRADWGIR
NUHW -DQXDU KDU HQ VDPOHW DYNDVWQLQO DN W LPYLDON
XQQWDWW HLHQGRP KDU PHUDYNDVWQLQJ L IRWKRDG Wi
LQYHVW RJ $.2 PLQGUHDYNDVWQLQJ

"RNXPHQWQU VLGBY
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'"HW JMHQQRPIjUHV HQ nUOLJ HQNHO HYDOXHULQJ D"
VLVWH WUHNUV SHULRGHQ

(YDOXHULQJHQ DY UnGJLYHU IUDBG HJYM\H IRjW YW\ DI

*DEOHU LQYLWHUHY WLO n JMHQQRPJn I{OJHQGH Sn

X *MHQQRPJDQJ DY UHJQHPHWRGLNNHQ IRU XWQ\\
X 9HUGLHQ DY VWUHVVWHVW KYHU PnQHG
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%$.*5811 )25 6%$.(1

3n VWA\UHP{jWH «Kapimkbvakhihdsstrategi 2019 for Aust-Agder
utviklings- og kompetansefond» EOIHOJHQGH VS{jUVPNnO UHLVW

X %iU GHW IRUHWDV HQ nUOLJ HYDOXHULQJ DY NDSLV
X %i{U HQ NMjUH VWUHVVWHVW KYHUW NYDUWDO"
X 6W\UHW jQVNHW YLGHUH HQ JMHQQRPJDQJ DVLWRNG

)256/$* 7,/ /°61,1* 2* .216(.9(16(5

cUOLJ HYDOXHULQJ DY UnGJLYHU IRU NDSLWDOIRUYDOW
'"HW NDQ Y UH IRUQXIWLJ PHG HQ HYDOXHULQJnDMNWDESQ M
KHQVLNWVPHVVLI PHWRGH IRU GHWWH

.DSLWDOIRUYDOWQLQJHQ IRU NRPSHWDQVHIRQGHWDKDU
UnGJLYHU Pn GHUIRU LNNH EOL IRU NRUWVWNMWUL H Y'BIGVX ¥I
VLVWH WUHnUV SHULRGHQ

(Q WLOUNnU DW HYDOXHULQJHQ VRP IRUHWDV nUBYD ®GXHHK
JMjUHV Sn IjUVWH PiWH L DQGUH KDOYnU

'HW HU HQ IRUYHQWQLQJ DW DNWLY IRUYDOWQLQUJ RAWLH
LQGHNV 3HU KDU EUXNHQ DY UnGJLYHShELVW UDW
SURVHQWSRHQJ nUOLJ (Q HYDOXHULQJ YLO RPIDWWH D¢

.YDOLWHW RJ VHUYLFH HU HW DQQHW VHQWUDOWYMR FPH(
YLO Y UH HQ VHQWUDO GHO DY HQ HYDOXHULQLQ @VYDbW ¥WH
PHOORP *DEOHU RJ NRPSHWDQVHIRQGHW

6HNUHWDULDWHW IRUHVONU XW IUD RYHQVWnBDQ&H WM) F
[{fUVWH VW\UHP{WH HWWHU VRPPHUHQ 'HWHQOH®DYY GJHL
KYHUW

%iU HQ NMjUH VWUHVVWHVW KYHUW NYDUWDO JMHQQRP

'"HW YLO Y UH QDWXUOLJ n LQYLWHUHU *DEORU WW® \n\NVIW
ULVLNRNDSLWDO RJ DW HQ VDPWLGLJ GLVNXRAYHHWHWU N

.21./86-21

8W IUD RYHQVWnNHQGH IRUHVOnU VHNUHWDULDWODNVEDY
WUH nUV SHULRGH KYRU I{OJHQGH PRPHQWHU IRUHVOnV

X J)RQGHWYV UHVXOWDW L IRUKROG WLO LQGHNYV
X S5nGJLYHUV VHUYLFH RJ NYDOLWHW

BHNUHWDULDWHW WLOUNRU YLGHUH DW HQ LR INWIHAHOR RI
1i0OJHQGH
X *MHQQRPJDQJ DY UHJQHPHWRGLNNHQ IRU XWQ\WW k
x 9HUGLHQ DY VWUHVVWHVW KYHU PnQHG

"RNXPHQWQU VLGBY
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%$.*5811 )25 6$.(1
, VDN JMRUGH VW\UHW L $XVW $JGHU XWQGIHD LYGLBM [

1. Styret oppnevner en arbeidsgruppe bestaende av styrets leder, nestleder og daglig
leder, med mandat til & fare samtaler med Sgrlandets Kompetansefond om eventuell
sammenslaing av fondene.

2. Arbeidsgruppen far mandat til a foresla lgsninger med hensyn til eventuell
sammenslaing av fondene. Videre far arbeidsgruppen mandat til i samarbeid med
Sgrlandets Kompetansefond & utarbeide forslag til nye vedtekter, ny strategi og ny
kapitalforvaltningsstrategi samt administrativ organisering for et sammenslatt fond,
dersom arbeidsgruppen finner grunnlag for & utarbeide dette. Dokumentene vil vaere
viktige deler av grunnlaget for en eventuell beslutning om sammenslaing.

6W\UHW L 6jUODQGHWY .RPSHWDQVHIRQG KDU JMRUW 1j(

Styret gnsker at administrerende direktar og styrets nestleder gar i arbeidsgruppe
med representanter med AAUKF om en mulig fusjon eller tettere samarbeid.
Premisset for videre arbeid med fusjon er at en ny stiftelse beholder dagens
uavhengighet med eget styre og administrasjon. Sgrlandets Kompetansefond vil ogsa
stille et krav om gjevnbyrdig kapitalinnsats i en ny felles stiftelse.

6HNUHWDULDWHW OD VHSWHPEHU I[UHP HQY DWSHPH
DUEHLGVJUXSSHQV P{WH DXJXVW RJ RYHUVLNW RYHU

'HW EOH JMHQQRPI{UW HW Q\WW P{WH L DUEHLG W UXLSS¥
VW\UHW L 6{UODQGHWY .RPSHWDQVHIRQG KDU XWwWDBAW
HQ Q\ VWLIWHOVH EHKROGHU GDJHQV XDYKHQJLJKHWRHE
VWV\UHOHGHU L $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ RRWS P LI
RJ DW NUDYHW RP RSSNDSLW NRPKXQUH@H HWDOEXWHY UH
YUD $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQV HIEGG\YDE
GLVNXVMRQHQ PHG ©EODQNH DUN2 YHG n GU{IWH YRIWGIHR
RUJDQLVHULQJ DY HW HYH@NXHOW VDPPHQVONWW IRQ

'"HW YDU HQLJKHW L DUEHLGVJUXSSHQ RP DW YLNWIRIHGH
)iOJHQGH IRUKROG HU XWIRUGUHQGH

2UJDQLVHULQJ DY HW VDPPHQVONWW IRQG
JRUYHQWQLQJ RP MHYQE\V\UGLJ NDSLWDO

OHG EDNJUXQQ L GHWWH IDQW DUEHLGVJUXSSHQ GHW IR
VWA\UHQH RP VWDWXV L IRUKDQGOLQJHQH RJ GHUHWWHI
DUEHLGVJUXSSHQ

SHIHUDWHW IUD P{WHW L MDQXDU RJ Oj\SHP HRR LYGIHIH DI
VDNHQ

"RNXPHQWQU VLGBY



. samtaler med Sgrlandets Kompetansefond om sammensléing av fondene - 18/6427-16 Vedr. samtaler med Sgrlandets Kompetansefond om sammenslaing av fondene : Vedr. samtaler med Sgrlandets Kompetansefond om sammenslaing av fondene

)256/$* 7,/ /'61,1* 2* .216(.9(16(5

'DJOLJ OHGHU YLVHU WLO YXUGHULQJHQH VRIPVEHVHNW
WLO DW GHW YLOOH Y UH QDWXUOLJ n YXUGHUH HQ VDP
EDNJUXQQ L VDPPHQVONLQJHQ DY $JGHU I\ONHQH VRP W
VDPPHQVONLQJ DY VWLIWHOVHQH YLOOH NXQQH MM NRQ
PXOLJKHWHQH WLO n XWYLNOH $JGHU YHGpDW WQGERGH
VDPRUGQHQGH DNW{jU LQQHQIRU UDPPHQH DY IRQGHQHV

9LGHUH YLVWH VHNUHWDULDWHW WLO DW IKRHUHD®RHG KB US
RPUNGHU PHQ DW IRQGHQH Sn QRHQ RPUNGHU KW KL
YHVHQWOLJ IRU HQ DUEHLGVJUXSSH n NRPPH 1UH PI X\MNDR
EDVHUHY Sn DW VWLIWHOVHQH HU OLNHYHUGLJH SDUWH

'HW HU Qn JMHQQRPI{jUW WR VDPWDOHU KYRU DU EHIR3WN H
HYHQWXHOO VDPPHQVONLQJ (WWHU GDJOLJ DWGHNV\W KW
6iUODQGHWY .RPSHWDQVHIRQG KDU VWLOW DEVROXWWH
IRUWVDWW OLJJHU WLO JUXQQ IRU IRUKDQGOLL GQDHQHWW
OHGHUV YXUGHULQJ LNNH JUXQQODJ IRU nJn YLSGHWOQP
VDPPHQVONLQJ DY IRQGHQH

.21./86-21

6HNUHWDULDWHW IRUHVOnU DW VW\UHW WDU VDNHQ WL

9HGOHJJ
127%$7 /[{\SHPHOGLQJ
SHIHUDW IUD DUEHLGVJUXSSHQV PijWH

"RNXPHQWQU VLGBY
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127%$7 £+ ©/j]\SHPHOGLQJ2 YHGU HYW VDPPHC

NRPSHWDQVHIRQGHQH
70L0 6W\UHW L $XVW $IJGHU XWYLNOLQJVY RJ NRPSHWLEL

)ubD 6HNUHWDULDWHW

%DNJUXQQ

, VDN JMRUGH VWA\UHW L $XVW $JGHU XVWHYQLGHK lYRHIIBMW [

1. Styret oppnevner en arbeidsgruppe bestaende av styrets leder, nestleder og daglig
leder, med mandat til & fare samtaler med Sgrlandets Kompetansefond om eventuell
sammenslaing av fondene.

2. Arbeidsgruppen far mandat til & foresla lgsninger med hensyn til eventuell
sammenslaing av fondene. Videre far arbeidsgruppen mandat til i samarbeid med
Sgrlandets Kompetansefond & utarbeide forslag til nye vedtekter, ny strategi og ny
kapitalforvaltningsstrategi samt administrativ organisering for et sammensilatt fond,
dersom arbeidsgruppen finner grunnlag for & utarbeide dette. Dokumentene vil veere
viktige deler av grunnlaget for en eventuell beslutning om sammenslaing.

6W\UHW L 6jUODQGHWY .RPSHWDQVHIRQG KDU JMRUW 1j(

Styret gnsker at administrerende direktar og styrets nestleder gar i arbeidsgruppe
med representanter med AAUKF om en mulig fusjon eller tettere samarbeid.
Premisset for videre arbeid med fusjon er at en ny stiftelse beholder dagens
uavhengighet med eget styre og administrasjon. Sgrlandets Kompetansefond vil ogsa
stille et krav om gjevnbyrdig kapitalinnsats i en ny felles stiftelse.
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SHIHUDW IUD DUEHLGVJUXSSHQV P{WH DXJIJXVW NOR

Bakgrunn:

6W\UHW L $XVW $JGHU XWYLNOLQJYV RJ NRPSHWDGEgMNHGR/
EHVWNHQGH DY VW\UHWV OHGHU QHVWOHGHU RWIGOHOL
6iUODQGHWY .RPSHWDQVHIRQG RP HYHQWXHOO VDPPHQ
.RPSHWDQVHIRQG 6.) iQVNHU DW DGPLQLVWUHUHQGH ¢
DUEHLGVJUXSSH PHG UHSUHVHQWDQWHU IUD $$8. DRPE Ht

Fremmagatte:
X )JUD $%$8.) VWA\UHWYV OHGHU ORUWHQ .UDIW QG ®&/HW
* %HUJK
Xx )J)UD 6.) DGPLQLVWUHUHQGH GLUHNW{U SHWHUHOWE

Referat:
6W\UHOHGHU L $$8.) ORUWHQ .UDIW jQVNHW YHONRPPH

ORUWHQ .UDIW RJ SBHWHU .OHPVGDO UHGHJMRUGH |RNSI
KRV KHQKROGVYLV $$8.) RJ 6.)

$UEHLGVJUXSSHQ GU{jIWHW IRUPHOOH IRUKRD G W @ WALWMHI

9LGHUH GU{IWHW DUEHLGVJUXSSHQ OLNKHW Q& IRQ H RADAM
OLNH IRUPNO RJ OLJQHU KYHUDQGUH Sn HQ WHN NEHD FOP UM
DGPLQLVWUDWLY RUJDQLVHULQJ RJ WLO QLYNnHW Sn LQC

'"HW YDU HQLJKHW L DUEHLGVJUXSSHQ RP DW EHJJHGDANV
PiWH IjU DUEHLGVJUXSSHQ PiWHV Sn Q\WW

(W HNVSHUWXWYDOJ KDU IRUHVONWW n JL I\OR H \VANLRPRK
KDOYSDUWHQ DY GHW RIIHQWOLJHV PLGOHU WRBHJRBUL
IRUYHQWHYV n NRPPH PHG HQ VDN RP RSSJDYHR YHQOHM Q
ULNVSROLWLVNH EHKDQGOLQJHQ DY GHWWH XY3IHH QX QWL
DUEHLG

SUEHLGVJUXSSHQV QUNWBJP i WOHREPEHU NORNNHQ 6.)V
ORNDOHU 7LO GHWWH P{WHW WDU VHNUHWDDQ D /W UM
IRUYDOWQLQJVNDSLWDO RJ IRUKROGHW PHOOR/MPLNHESIL@T

'‘DJ 20H 7THLIJHQ UHIHUHQW
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2YHUVLNW RYHU IRUYDOWQLQJVNDSLWDO

$$8.) 6.)

*UXQQNDSLWDO PLOO NU
1nY UHQGH IRUYDOWQLQJVNDSL)\
YRONHWDOO SHU 66 %

*UXQQNDSLWDO SU LQQE NUR
*UXQQONDSLWDO SU LQQE NURQ
1nY UHQGH IRUYDOWQLQJVNDSL)
1nY UHQGH IRUYDOWQLQJVNDSL)\

.RQNUHW Pn IRUYDOWQLQJVNDSLWDOHQ WID®D $KVR\Q &J G\

PLOO NURQHU WLO PLOO NURQHBE\JIRHUD W GH YUrHHAS Hhh
VNDO Y UH OLNW
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SHIHUDW IUD DUEHLGVJUXSSHQV P{WH MDQXDU N

Fremmagtte

X )UD $$8.) VW\UHWV OHGHU ORUWHQ .UDIW VW\WBW
OHGHU -RKQ * %HUJK

X )UD 6.) DGPLQLVWUHUHQGH GLUHNW;{U 3HWHU .OHX

Referat

5R\ OHUVODQG jQVNHW YHONRPPHQ WLO P{iWHW RIHIL ENX
GUjIWH 6W\UHW L 6iUODQGHWY .RPSHWDQVHIRQGGKBPHG
IXVMRQ HU DW HQ Q\ VWLIWHOVH EHKROGHU GDJHQV XD

ORUWHQ .UDIW RULHQWHUWH RP VWDWSHW3®VWI BQOGH K
PiWHW PHG UnGVIRUVDPOLQJHQ L RJ YHGDAMDNHW RD
RSSNDSLWDOLVHULQJ IUD $XVW $JGHU NRPPXWHQMNHUC
EHJ\QQHU GLVNXVMRQHQ PHG ©EODQNH DUN2 YHG n GUj
DOWHUQDWLYHU IRU RUJDQLVHULQJ DY HW HYHQWXHOW

$UEHLGVJUXSSHQ GU{jIWHW KYRUYLGW VW\UH Q HNKWHWRE
PHOORP IRQGHQH EO D PHG KHQV\Q WLO RUJDQLVHULQ.

'HW YDU HQLJKHW L DUEHLGVJUXSSHQ RP DW YLNWIRIHGI
J)iOJHQGH IRUKROG HU XWIRUGUHQGH

2UJDQLVHULQJ DY HW VDPPHQVONWW IRQG
JRUYHQWQLQJ RP MHYQE\UGLJ NDSLWDO

OHG EDNJUXQQ L GHWWH IDQW DUEHLGVJUXSSHQ GHW IF
VWA\UHQH RP VWDWXV L IRUKDQGOLQJHQH RJ GHUHWWH
DUEHLGVJUXSSHQ

'DJ 20H 7THLIJHQ UHIHUHQW
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6DNVIUDF

$UNLYVDN GRN
6DNVEHKDQGOHU 'DJ 20H 7HLJHQ

8WYDOJ OfWHGDWR
$XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ N

9HGU WLOVNXGG WLO *ODPVODQG VXOILGGH
)256/$* 7,/ 9('7$.
6HNUHWDULDWHW IUHPPHU VOLNW IRUVODJ WLO YHGWDN

6iNQDGHQ RP IRUOHQJHW J\OGLJKHW IR WSROV NXGC\A

$XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRQG IRU

SURVHQW DY PHGIJnNWWH NRVWQDGHU L SURVMHNWHYV
YLUNQLQJ IUD PDUV

"RNXPHQWQU VLGBY
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%$.*5811 )25 6$.(1

1LOV &DWR *ODPVODQG $6 EOH L VDN WL OF HOW
VXOILGGHSRQL Sn *ODPVODQG L /LOOHVDQGYV7NB WKNR®G K
VOLNW GHSRQL YDU PXOLJ n HWDEOHUH PHG KHQWVQDWE
DQWDWW n JL SRVLWLYH PLOM{jJHYLQVWHU

7LOVDJQHQH VRP EOH EHYLOJHW L XWOiS LWHNI DY JIW
WLO *ODRMPDGGHUWLG IRUOHQJHW YHG IOHUH DQOHGOQE
LQQYLOJHW ViNQDGHQ RP XWVHWWHOVH WLO X C
JMHQQRPIjUW L KHQKROG WLO RSSULQQH®ILLIOV MDQIH® GaHY
XWVHWWHOVHVYHGWDN L VDN RJ

1LOV &DWR *ODPVODQG $6 EHU Qn RP HQ \WWHU GBHM URJ
iQVNHU DW HQGHOLJ IULVW VHWWHYV WLO

BHOVNDSHW KDU WLGOLJHUH YLVW WLO DW GH DL\GI®HBR (
UHJLRQHQ WDU OHQJUH WLG HQQ WLGOLJHWXH IDGW D R/ED |
IRU DOYRU EOH NMHQW L IRUELQGHOVH PHG ( XWIENM D(
UHWQLQJVOLQMHU IRU KNQGWHULQJ DY VXOILGIKBWELGH
RPIDWWHQGH DUEHLG PHG n HWDEOHUH GLVVH XWUIIDL LE
IUD &DQDGD (WWHU DW UHWQLQJVOLQMHQIWE ®HOM GUH
XWDUEHLGHW EO D HQ YHLOHGHU PHG KHQV\Q WLO LG
EHUJDUWHU )UHP WLO Q\H UHWQLQJVOD®WBO H U YW G \WQ
JMHOGHU

(Q VHQWUDO SUREOHPVWLOOLQJ HU IRUXUHQVQLQUIRW
VRP IRUXUHQVHW JUXQQ 'HWWH XWOiVHU HW NUDY RP L
WLOWDNVRPUNGH Pn WLO HW JRGNMHQW Q\HES E B U JIDHGV W
HWDEOHUH RJ GULIWH GHSRQLHW VDPW n XW YHW CRP P4\
WLOODWHOVH HU NMHUQHQ L GHW DNWXHOOH SURVMHN

'"HW HU HQGD LNNH DYNODUW KYLONH NUDY JURQVHONWN(
YLVHU WLO DW Vn OHQJH GHWWH LNNH HU Sn SODRWMHWN"
(WWHU VHOVNDSHWY YXUGHULQJ DYKHQJHU GHUPHG SUF
VHOVNDSHWY NRQWUROO 6DPEMWMBBYAW URHUHQHOWNIDHW
JOHLY L UHJLRQHQ IUHPGHOHY HU WLO VWHGH

)256/$* 7,/ /'61,1* 2* .216(.9(16(5

OHG EDNJUXQQ L GH DNWXHOOH RPVWHQGLIJKHWH@HIHX(C
IXQQHW GHW ULPHOLJ n IRUOHQJH J\OGLJRHWHQWXDYO $WUR
GHWWH YHG WLGOLJHUH DQOHGQLQJHU JMHOGHU IRUWYV

6DPWLGLJ YLVHU VHNUHWDULDWHW WLO DW JGEB/MWHKHW C
YHGWDNHW RP WLOVDJQ L KDU WLOVDJQHW YDQWVE R
DW WLOVNXGGHQH IUD NRPSHWDQVHIRQGHW MW HVOHKUW JHN
WUH nU IUD GHW VLVWH YHGWDNHW RP VWYWWMWH 6/HNKUWAH
SURVMHNWHU VRP OjSHU RYHU OHQJUH WLG 9LGHQH YL

DY VINQDGHQ RP IRUOHQJHW J\OGLJKHW D® J)HWPLDD
KYLONHW PHGI{UWH DW RJVn )OXPLOO SURVMHMWHRHWYL (

"RNXPHQWQU VLGBY
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VHNUHWDULDWHW WRONHW VDPWLGLJ GWWNHXWWHROQWH LLNY
RJ DW V\Y nU UHJQHW IUD VLVWH YHGWDN RP RW 3R ¥
HQ VOLN VWjUUHOVH RJ NDUDNWHU VHOY RPREHHKROGH
ULPHOLJH

.21./86-21
(WWHU HQ VDPOHW YXUGHULQJ IRUHVONU VHN UKW UILRDWN
WLOVNXGGHW WLO *ODPVODQG VXOILGGHSRQW ®$XWW nHJ (

XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRQG IRUHWDU HPH&GH OWW
NRVWQDGHU L SURVMHNWHW PHQV UHVWHQDDY WDOVN X

9HGOHJJ

"RNXPHQWQU VLGBY
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$UNLYVDN GRN
6DNVEHKDQGOHU 'DJ 20H 7HLJHQ

8WYDOJ

OfWHGDWR

$XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ N

6DNVIUDF

60OXWWUDSSRUW IUD &)' ODULQH YHGU SURYV

IRU ENJJ RJ DQOHJIJ

)256/$* 7,/ 9('7$.

6HNUHWDULDWHW IUHPPHU VOLNW IRUVODJ WLO YHGWDN

6W\UHW WDU WLO HWWHUUHWQLQJ VOXWWHWE ®F% QW HQGId

IRU ENJJ RJ DQOHJJ?

"RNXPHQWQU

VLGIBY
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%$.*5811 )25 6$.(1

6W\UHW L $XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDRQQYEHRY
VDN

1. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger CFD Marine AS et tilskudd pa
NURQHU L WLO SURVMHNWHW 3$QYHQGHOVI

2. Tilskuddet er bevilget ut fra et kostnadsoverslag pa 500 000 kroner i 2016. Ved
avkorting av prosjektets endelige totalkostnad i forhold til totalrammen blir tilskuddet
tilsvarende avkortet.

3. Tilsagnet forutsetter at en vurdering av resultat og nytteverdi av prosjektet
oversendes Aust-Agder utviklings- og kompetansefond ndr prosjektet er gjennomfart.

4. Tilsagnet er gyldig 1. januar 2019. Naermere vilkar for tilsagnet fremgar av
utbetalingsvilkarene i tilsagnsbrevet.

5. Belgpet tildeles i henhold til ES-avtalens statsstgtteregler og Kommisjonsforordning
(EV) nr. 1407/2013 (bagatellmessig statte). Styret forutsetter at de innsendte
opplysningene om tidligere tildelt offentlig statte er fullstendige, og legger til grunn at
stgttemottaker kan motta det aktuelle stgttebelgpet uten at terskelverdien i
forordningen overstiges. Ytterligere informasjon om dette gis i tildelingsbrevet.

&)' ODULQH $6 HU ORNDOLVHUW L 7YHGHVWUDQG IRUHHU F
QXPHULVNH VWU{PQLQJVEHUHJQLQJHU IRU P DPBHMLIPQWHHN
EUXN DY &)' WHNQRORJL &RPSXWDWLRQDO YOXLG '\QDPI
KYRUGDQ Y VNHU L EHYHJHOVH SnYLUNHU RE M HRNWHG V R
PDULQH IDUW )\

&)' ODULQH ViNWH RP VW{WWH IUD NRPSHWDQVHIRQGHAV
IRU DQYHQGHONMUBY@LQJHU LQQHQ E\JJ RJ HLHQGRPVE
WLO PLOM{YHQQOLJH ODYXWVOLSSVKXV RJ SOXVVK$V R,
GDY UHQGH +{JVNROHQ L 2VOR RJ $NHUVKXV +L2$ YLOC
EHUHJQLQJVPHWRGLNN WLOSDVVHW E\JQLQJHOJWD@WH T
PnOHGDWD , SURVMHNWHW VNXOOH PDQ XWYLKORUHRDY
KHQV\Q WLO LQGUH RJ \WUH SnYLUNQLQJHU 'H@BEGR @I
SDUDPHWHUVWXGLHU RJ XQGHUV{NHOVHU DY XOLNH NRRH
IRUVNMHOOLJH WHPSHUDWXUHU PDWH UL DLQHJIH.OWN DaBt
SURVMHNWHW YDU n E\JJH NRPSHWDQVH RJ EHYLVVWKH\
DQYHQGHOVH DY QXPHULVNH VWU{PQLQJVEHUHJQLQJHU

3526-(.7(76 6/8775$33257
3URVMHNWHW VWDUWHW RSS L VDPDUEHLG PHG 8Q LIGHW
INONHVNRPPXQH EOH SURVMHNWHW GIHQWOW H®/HR $IS i IQ0S B
7YHGHVWUDQG
, IRUELQGHOVH PHG GHQ Q\H VNROHQ VNDO GHW RJYWE)

PHQQHVNHU *RG OXIWNYDOLWHW HU DYJMUHS)G BDIRL
KDU MREEHW PHG VWU{PQLQJVEHUHJQLQJHUNKFID® Ll R/NHXW

"RNXPHQWQU VLGBY
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DUEHLGHW EUXNW &))" YHUNW;\ IRU n VLPXOHRHJIODBIGVB Y\
XWVNLIWQLQJ

, WLOOHJJ WLO DUEHLGHW PHG NXOWXUVDOHQ EOH @hW
JMHQQRPI{UW VLPXOHULQJHU DY YDQQI{ULQJHQ JMHQQR
OnOHW PHG GHWWH DUEHLGHW YDU n VH KYRUGDQ YDQQ
EU\JJHRPUNGHW GHU 0jOOHEHNNHQ KDU nSHQW 0O;S

(WWHU VHOVNDSHWY HJHQ YXUGHULQJ KDU PnOR®/SRRHC
HJHQ NRPSHWDQVH RJ EHYLVVWKHW L PDUNH G HQWHWX RGQ
E\JJ RJ HLHQGRPVEUDQVMHQ HU L VWRU JUDG R SIS H&
IUHPVWLOOLQJ DY XWVNLIWQLQJHQ DY OV MM MCHPLSHU D R
JRUVNMHOOLJH DUUDQJHPHQWHU DY OXIWHND QDD X®QH QL
IlUD HW JLWW DQWDOO SHUVRQHU WLOVWHGEHHUHNIDXHWQ N
6LPXOHULQJHQH DY 0jOOHEHNNHQ YLVHU KYLONH YDQQL
RYHUVY{PPHOVHU L EUNJJHRPUNGHW GHU 0jOOHEHNNHQ
RSSI{OJLQJVP{WH PHG NRPPXQH RJ HNVWHUQW OWRIY WR
7MHQQD 0jOOHEHNNHQ

'U LQJ RJ GDJOLJ OHGHU +DQV -jUJHQ % MHONWH &)j'UFKUK
PHQV &)' VLPXOHULQJHQH HU XWIjUWw DY 1718 VWXGHQJW !
XWIiUwWw DY HQ DQDO\WHLQJHQLjU L &)' ODULQH tHWPHBWL
INONHVNRPPXQHQ PHQV JHRPHWUL IRU 0jOOHEHNMWRRP K C
SURVMHNWHW HU LNNH JMHQQRPIjUW L KHRNROGLYQB !
J\OGLJKHWHQ DY WLOVDJQHW 3URVMHNWHW E¥L KRY!t
*MHQQRP SURVMHNWHW KDU PDQ EHNUHIWHWJDWHE&NWLF
IOHUH IDJIHOW RJ PDQ KDU YLVW DW VLPXORMBEUDIG\DMHN
NRQWUROOHUH RJ IRUEHGUH OXIWLQJHQ L Q\H HOOHU H

'HQ EXGVMHWWHUWH NRVWQDGHQ IRU SURYQNANN\DASHHWY YYD U

HQGHOLJ NRVWQDG Sn NURQHU GHW YISURVHQWPHK

UHYLVRUV RSSIDWQLQJ JLU SURVMHNWUHJQ\WNDWSHWOX®J

PHG JUXQQODJHW IRU UHIJQVNDSVDYOHJJHOVHQ
.21./86-21

6HNUHWDULDWHW IRUHVONnU DW VW\UHW WODUWQ& MWGEOW
SURVMHNWHW ©$QYHQGHOVH DY &)' IRU E\JJ RJ DQOHJJ®

9HGOHJJ
&)'0ODULQHBVDPOHWYHGOHJJ

"RNXPHQWQU VLGBY
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Agder-Team
Revisjon AS

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond
Postboks 788 Stoa
4809 Arendal

REVISORS BERETNING TIL PROSJEKTREGNSKAP

Vi har revidert prosjektregnskapet for CFD Marine AS «Anvendelse av CFD for bygg og eiendomy,
saksnummer 16/35. Prosjektregnskapet viser en kostnad pé kr 505 416,95. Kostnadene er padratt i
2018. Prosjektregnskapet bestar av oppstilling over timeforbruk, computertid og andre kostnader for
prosjektet. Prosjektregnskapet er utarbeidet av ledelsen i CFD Marine AS.

Ledelsens ansvar for kostnadsoversikten

Ledelsen er ansvarlig for utarbeidelsen av prosjektregnskapet, og for slik intern kontroll som ledelsen
finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et prosjektregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Vir oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette prosjektregnskap pé bakgrunn av vér revisjon. Vi
har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standars on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfoerer revisjonen for 8 oppné betryggende sikkerhet for at prosjektregnskapet
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon inneberer utforelse av handlinger for a innhente revisjonsbevis for belopene og
opplysningene i prosjektregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjonn, herunder
vurderingen av risikoene for at prosjektregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen
som er relevant for selskapets utarbeidelse av et prosjektregnskap som gir en dekkende fremstilling.
Formélet er & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige ut fra omstendighetene, men ikke
for a gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter
ogsa en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene som er utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede
presentasjonen av regnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vér
konklusjon.

Besoks- og postadresse: Teknologiveien 1, 4846 Arendal Foretaksregisteret: 981 497 023 MVA
Telefon: 371967 00 E-mail: arendal@rg.no
Bankkonto: 7314 05 00256 Hjemmeside: WWW.rg.no

'{é Medlem av Revisorgruppen UHy Medlem av UHY International
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Agder-Team
Revisjon AS

Konklusjon:

Etter var mening gir prosjektregnskapet for CFD Marine AS «Anvendelse av CFD for bygg og
ciendomy, et uttrykk for prosjektets resultat og stilling i samsvar med grunnlaget for
regnskapsavleggelsen.

Grunnlag for regnskapsavleggelse:

Prosjektregnskapet er utarbeidet for & gi informasjon til Aust-Agder utviklings- og kompetansefond,
og er derfor ikke nedvendigvis egnet for andre formél. Rapporten vedrerer kun dette prosjektet, som er
spesifisert ovenfor, og omfatter ikke regnskapet for CFD Marine AS som helhet.

Arendal, 18. desember 2018
For Agder-Team Revisjon AS

L.radd

Lars Petter Bugge Solheim
Registrert revisor

Besoks- og postadresse: Teknologiveien 1, 4846 Arendal Foretaksregisteret; 981497 023 MVA
Telefon: 371967 00 E-mail: arendal@rg.no
Bankkonto: 7314 05 00256 Hjemmeside: WWW.rg.no

‘{é Medlem av Revisorgruppen UHy Medlem av UHY International
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Sheeti

Regnskap prosjektnr: 121 : . . '
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- r -
Februar 0| kr - :
Mars 0| kr - r
April 0| kr - kr -
Z_Mw S - __Mﬂ 68 mmm.uo
[ 4 39,5 47,5 58,5 1495 kr 68 353,30 r _
u”“.___ 29 101,5 27 72 79,25 308,75| kr 168 636,65 181| kr 53 395,00 _mﬂ 222 031,65
g _ 0f kr - r -
o 12 15 27| kr 27 492,00 80| kr 23600,00 | kr  51092,00
Soplember 12 11 23| kr 23 092,00 0,5| kr 147,50 | kr 23 239,50
Mﬁocmmmq 30,5 20 50,5| kr 49 938,00 63,5/ kr 18 732,50 | kr 68 670,50
UMMMHUQ, mo 18 48| kr 47 280,00 kr 47 280,00
i 113,5 119,5 137,75 629,25 325
Mmﬂ ”HM_.Q j.ﬁw Km_u 0 0 0 kr 409 541,95 kr 95 875,00 | kr 505 416,95

Page 1




8/19 Sluttrapport fra CFD Marine vedr. prosjektet "Anvendelse av CFD for bygg og anlegg" - 18/6427-4 Sluttrapport fra CFD Marine vedr. prosjektet "Anvendelse av CFD for bygg og anlegg" : CFDMarine_samletvedlegg

- . timer
fredag, 12. januar 2018 7.5
mandag, 15. januar 2018 7.8
onsdag, 17.januar 2018 7.5
torsdag, 05. juli 2018 4
tirsdag, 10. juli 2018 4
onsdag, 11.juli 2018 4
fredag, 13.juli 2018 1.5
mandag, 16. juli 2018 7,5
tirsdag, 25.september 2018 7.5
onsdag, 26. september 2018 g5
onsdag, 31. oktober 2018 4

torsdag, 01. november 2018 T
mandag, 12. november 2018 7
tirsdag, 13.november 2018 6
onsdag, 14. november 2018 7
mandag, 10.desember 2018 5
tirsdag, 11. desember 2018 4

onsdag, 12. desember 2018 4
mandag, 17. desember 2018 5,0
113,5

Timeliste Hans Jorgen Bjelke March

A by 4t
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dato Ansatt | timer [ Hvem/kunde | kommentar
25.06.2018 AB 1,5 Anvendelse av CFD for bygg og eiendom  Oppfalging sommerstudenter
26.06.2018 AB 1,5 Anvendelse av CFD for bygg og eiendom Oppfelging sommerstudenter
27.06.2018 AB 1,0 Anvendelse av CFD for bygg og eiendom Oppfelging sommerstudenter
02.07.2018 AB 3,5 Anvendelse av CFD for bygg og eiendom Oppfelging sommerstudenter
03.07.2018 AB 3,5 Anvendelse av CFD for bygg og eiendom  Oppfelging sommerstudenter
04.07.2018 AB 3,5 Anvendelse av CFD for bygg og eiendom Oppfelging sommerstudenter
05.07.2018 AB 3,5 Anvendelse av CFD for bygg og eiendom Oppfelging sommerstudenter
06.07.2018 AB 3,5 Anvendelse av CFD for bygg og eiendom Oppfelging sommerstudenter
09.07.2018 AB 2,5 Anvendelse av CFD for bygg og eiendom Oppfelging sommerstudenter
10.07.2018 AB 2,0 Anvendelse av CFD for bygg og eiendom Oppfalging sommerstudenter
11.07.2018 AB 2,0 Anvendelse av CFD for bygg og eiendom Oppfalging sommerstudenter
12.07.2018 AB 2,0 Anvendelse av CFD for bygg og eiendom Oppfeiging sommerstudenter
13.07.2018 AB 3,0 Anvendelse av CFD for bygg og eiendom Oppfalging sommerstudenter
19.09.2018 AB 5,0 Pressentasjon Kultursal
20.09.2018 AB 5,0 Pressentasjon Kultursal
21,09.2018 AB 2,0 Pressentasjon Kultursal
01,10.2018 AB 5,0 Pressentasjon Kultursal
08.10.2018 AB 1,5 Mgllebekken
15.10.2018 AB 2,0 Mpllebekken
16.10.2018 AB 3,5 Mpllebekken
12.11.2018 AB 2,5 Mpllebekken
13.11.2018 AB 2,5 Mgllebekken
14.11.2018 AB 2,5 Mgllebekken
15.11.2018 AB 2,5 Mgllebekken
19.11.2018 AB 5,5 Mpllebekken
20.11.2018 AB 3,0 Mgllebekken
21.11.2018 AB 2,5 Mpllebekken
22.11.2018 AB 3,0 Mpllebekken
23.11.2018 AB 2,5 Mpllebekken
26.11.2018 AB 2,0 Mgllebekken
30.11.2018 AB 2,0 Mpllebekken
06.12.2018 AB 2,0 Mpllebekken
07.12.2018 AB 2,0 Mgllebekken
10.12.2018 AB 2,0 Mollebekken
11.12.2018 AB 2,0 Mgllebekken
12.12,2018 AB 2,0 Mpllebekken

uke 51 AB 20,0 Mallebekken

SUm 117,5

Timeliste Aslak B

e
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«®
O

CFD marine

CFD Marine AS
Nyvei 37
4900 Tvedestrand
Tvedestrand, 18. desember 2018

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond
Postboks 788, Stoa
4809 Arendal

Utbetalingsanmodning

Vi takker for tilskuddet pa kr 250.000,- til prosjektet «Anvendelse av CFD for bygg og eiendomy»,
og ber om at belgpet blir utbetalt til var konto nr. 2801.17.47711

Vennlig hilsen

[ . 'l -~ ’

/ v 4 Z b 7
S 78 erten /é / 7z fz—/
Hans Jgrgen’B. March
Daglig leder CFD Marine AS

CFD MARINE AS NO 992 842 881 MVA hjm@cfdmarine.com +47 905 10 536
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VENTILASJON | KULTURSAL

Idun Bjelche Mgrch og Nanna Moland Wahl

CFD Marine AS




SAMMENDRAG

I | forbindelse med bygging av ny videregaende
skole | Tvedestrand skal det lages en kultursal.
Denne har plass til nesten 300 mennesker, og for
at alle disse menneskene skal ha en behagelig
opplevelse I kultursalen er vi avhengig av god
luftkvalitet.

T Sommeren 2018 har vi jobbet med
stramningsberegninger, med fokus pa ventilasjon
og luftkvalitet i denne kultursalen. Vi har brukt
CFD-verktay for a simulere luftens bevegelser,
temperatur og grad av utskiftning.

\, % CFD marine



VENTILASJON

13 forskjellige konfigurasjoner pa inn- og utlap
ble simulert

tAlternativ 1:
+Basert pa input fra NTNU

tAlternativ 2:
+Basert pa input fra Gloppen hos AAFK

tAlternativ 3:
+Modifisert utgave av alternativ 2

() CFD marine
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VENTILASJON
e enaiv s | Atematvz | Atemaiv

Innlgpsareal, 3,22 + 2,99 1,69 2,08
Utlgpsareal, ri 1,5 1,44 1,44
Hastighet innm/s 0, 28 + 0,45 1,32 1,07

T Det ble antatt en starttemperatur i rommet pa 30°C, og innlgpstemperatur p@.22°

¥ Omrgringsventilasjon

1 TEK17 og gulvareal pa 308m2 og ~280 personer i rommet gir volumstrgm pa 2,24
m3/s.

T 37°C pa stolsetene for a etterligne et (veldig) forenklet menneske.

T Simuleringene ble kjgrt i 1800 sekunder for & oppna stabile forhold i salen.

T Studerte luftens oppholdstid, temperaturfordelingen i rommet, samt strgmlinjer
som viser hvor luften tenderer til & bevege seg.

(} CFD marine
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GEOMETRI

7 wrwildiiie
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VENTILASJON alt 1

o ~FD marine
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VENTILASJON alt 2

(} CFD marine
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VENTILASJON alt 3

() CFD marine
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STROMLINJER alt 1

e

Temperature (C)
22.000 28.000 31.000

Temperature (C)
22.000 25.000 28.000 31.000 34.000 37.000

(} CFD marine
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22.000

STROMLINJER alt 2

Temperature (C)
21.841 24.472 27.102 29.732 32362

Temperature (C)
27.197 29, {95

24.598 32,394 34.992

(} CFD marine
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STROMLINJER alt 3

Temperature (C)
22.000 25.000 28.000 31.000 34.000

=

Temperature (C)
22.000 25.000 28.000 31.000

<

34.000

(} CFD marine




STROMLINJER

I Utfra stremlinjeplotene ser det ut til for alternativ 1 gar
luften ganske direkte til utlapet, seerlig fra de mindre
avlgpene oppe i tribunen. Skapes ikke mye bevegelse pa
scenen

T For alternativ 2 gar luften til veggen i bakkant av scenen, o
falger taket opp til utlgpene. Gir liten sirkulasjon i bak |
hjgrnet uten utlgp

T Alternativ 3 prgver a motvirke ulempene ved alt 2.
Innlgpene er gjort starre og dermed mindre hastighet, og
et utlgp til i andre hjzrnet

} Dette ser imidlertid ut til a ha gatt pa bekostning av
luftstrammen pa scenen; lufthastigheten i alt 2 er dermed
avgjagrende for a skape den effekten som gnskes

, % CFD marine
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PLOT alt 1

T Plot av hastighet og
temperatur i et snitt
midt i salen for de tre
geometriene

Velocity: Magnitude (/s)
0.10000 0.20000 0.30000 0.40000

‘ _.,‘

Temperature (C)
22.000 24.970 27.940 30.910 33.880 36.850

() CFD marine
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PLOT alt 2

Velocity: Magnitude (m/s)
0.00000 0.10000 0.20000 0.30000 0.40000 0.50000

=5

Temperature (C)
22.000 24.970 27.940 30.910 33.880 36.850

-

, % CFD marine
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PLOT alt 3

Velocity: Magnitude (m/s)
0.00000 0.10000 0.20000 0.30000 0.40000 0.50000

Temperature (C)
22.000 24.970 27.940 30.910 33.880 36.850

(} CFD marine
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Oppholdstid alt 1

1 Plot av oppholdstid for
de tre geometriene

o 2 ResTimeAir 5 a
000000 284.47 568.94 853.41 11 37,9 1422.4

ResTimeAir
94 853.41 1137.9 1422.4

(} CFD marine
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Oppholdstid alt 2

s  ResTimeAir
0.00000 446.24 669.36

ResTimeAir
0.00000 223.12 446.24 669.36 892.48 1115.6

{} CFD marine
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Oppholdstid alt 3

ResTimeAir
0.00000 291.13 582.27 873.40 1164.5 1455.7

k

ResTimeAir

291.13 582.27 873.40 1164.5 1455.7

(} CFD marine



8/19 Sluttrapport fra CFD Marine vedr. prosjektet "Anvendelse av CFD for bygg og anlegg” - 18/6427-4 Sluttrapport fra CFD Marine vedr. prosjektet "Anvendelse av CFD for bygg og anlegg" : CFDMarine_samletvedlegg

Oppholdstider

+ [I'ventilasjonsplassering 1 kan det registreres at luften ikke kommer seg ut av de
gvre hjgrnene, og at det er et stort omrade pa scenen der luften star tilnsermet
stille. I' lgpet av de 1800 sekundene simuleringen kjgrer, bruker disse omradene
opp mot 1422 sekunder for de forlater salen. Dette tilsvarer nesten 24 minutter, og
med scenelys kan vi se for oss at det ikke blir spesielt behagelig & veere pa scene
lengre tid. Samtidig ser man at det er god frisklufttilfersel i hodehgyde i storparten
av salen. Et tiltak for a forbedre oppholdstiden kunne vaert & gke hastigheten pa dt
to store innlgpene i trappeavsatsen (og dermed minket resten), for dette ville med
hgy sannsynlighet skapt mer bevegelse i luften i sceneomradet slik vi erfarte ved ¢
se pa bildene av stramlinjer i alternativ 2.

+ Ventilasjonsplassering 2 har vesentlig lavere maksoppholdstid. Her er
lufttilfarselen fordelt helt annerledes, og utskiftningen av luft pa scenen er
vesentlig bedre enn i amfiet, sammenllgnet med det foregaende alternativet.
Oppsummert kan vi se at alternativ 1 er best pa utskiftning av luft i amfiet, mens
alternativ 2 er best pa utskiftning ved scenen.

T Forsgket vart pa & forbedre ventilasjonsplassering 2 ved a lage mer symmetri og
senke inngangshastigheten ved a gke innlgpsarealet (og dermed fA mindre
jetfglelse pa luftstrammen) kan sies & ha feilet. | alternativ 3 er vi igjen oppe i 24
minutters oppholdstid

, % CFD marine



REVIDERTE RESULTATER

T Etter et mgte med Steinar Roppen Olsen (Aust-
Agder Fylkeskommune) ble vi enige om a se pa €
tilfelle der tribunen var innslatt, og luften kun
kom ut | salen via 3-4 cm hgye spalter og rundt
via trappene. Det ble brukt ventilasjonsplassering
som | alternativ 2, som gitt i deres 3D-prospekt. |
innslatt tilstand antok vi at amfiet sto en
halvmeter fra avsatsen, som vist under. Figurene
som fglger viser den nye geometrien pa salen,
samt resultater vi har fatt av simuleringer.

(} CFD marine
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GEOMETRI innslatt sal

() CFD marine
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STRGMLINJER innslatt sal

Temperature (C)
22.804 23.608 24.41_2 25.215 26.019

T Streamlinjene viser at luften
helst beveger seg ut i salen
fra under trappene. De
sammenslatte stolene blir for
massive til at luften strammer
gjennom dem

Temperature (C)
22.000 22.804 23.608 24.412

25.215 26.019
5

(} CFD marine
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Oppholdstid innslatt sal

ResTimeAir
319.29 638.57 957.86 1277.1 1596.4

ResTimeAir
0.00000 319.29 638.57 957.86 1277.1

1596.4

(} CFD marine
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Hastighet innslatt sal

Plot av hastighet i hhv
midtplan og to plan
ved innlgpene. Man
kan se hvordan de
innslatte stolene
bremser for luften.

Velocity: Magn/tude (m/s)
0.00000 0.10000 0.20000 0.30000 0.40000 0.500
[ "

Velomr Magmlude (m/s)

0.50000

, % CFD marine
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SIMULERINGER AV CO2-NIVA

+ Som en avslutning av prosjektet ble det gjennomfgrt simulering av
CO2-nivaet i Kultursalen

I Hver person (280 stk) ble definert til & puste ut 0.5 liter 12 ganger i
minuttet en blanding av luft og 3 vol % CO2.

+ Volumfraksjonen og oppholdstid av CO2-miksen ble sa monitorert
pa 9 forskjellige prober i rommet plassert 35 cm foran ansiktet pa 9
forskjellige personer

+ Simuleringen viser at CO2 forsvinner relativt raskt ut av rommet, og
at CO2-nivaet som et gjennomsnitt i hele rommet er pa 0.02 vol %
etter over 1500 s simulering. Dette er godt under myndighetenes
krav pa 0.1 vol% som gvre akseptable grense

T Maksimalnivaet i probene ble malt til 0.18 vol% over en kortere
periode.

, % CFD marine
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CO2-niva

Plot av volumfraksjon
til CO2-mix bestaende
av luft innblandet 3
vol% CO2

Velurne Fraction of CO2_mix
0.0060000 0,0090000 0,012000 0.015000

b R

(} CFD marine
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CO2-niva

Strgmlinjer fra «munnen»
til personene viser at luften
innblandet CO2 stiger mot
taket og forsvinner ut av
salen slik at personer vil
puste inn frisk luft fra

innlgpene b g
g__x 0.0000 0.10000 0,20000 O,W 0.40000 0.50000

Snlutinn Tima 1844 K2 (c)

- 040
_ - I
Solution Time 1546.53 (s)
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1. Lokal fundamentering av et internasjonalt ledende senter (SFF) for marin forskning i
Agder:

a. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger Universitetet i Agder et
tilskudd pa 900 000 konHU WLO SURVMHNWHW 3/RNDO IXQG
OHGHQGH VHQWHU 6)) IRU PDULQ IRUVNQLQJ L $

b. Tilskuddet er bevilget med bakgrunn i kostnadsoverslaget slik det fremgar av
sgknaden. Ved avkorting av prosjektets endelige totalkostnader i forhold til
totalrammen blir tilskuddet tilsvarende avkortet.

c. Tilsagnet forutsetter at en vurdering av resultat og nytteverdi av prosjektet
oversendes Aust-Agder utviklings- og kompetansefond nar prosjektet er
gjennomfart.

d. Tilsagnet er gyldig til 1. januar 2019. Neermere vilkar for tilsagnet fremgar av
utbetalingsvilkarene i tilsagnsbrevet.
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5401 Arbeidsgiveravgift av innberettet Ignn, honorarer og gruppeliv 16449,49 6105,53 22555,02
5411 Arbeidsgiveravgift av palgpte feriepenger 1944,79 709,64 2654,43
5412 Arbeidsgiveravgift av palgpt pensjonsinnskudd 938,43 92,68 1031,11
5421 Arbeidsgivers Pensjonsinnskudd SPK 6655,65 657,3 7312,95
5921 Gruppelivsforsikring 1718,75 804,37 2523,12
6111 Toll og spedisjonskostnader 6118,25 6118,25
6550 IT-hardware 4198 4198
6590 Forbruksmateriell 1792 1792
6591 Undervisningsmateriell 25051,57 25051,57
7101 Bilgodtgjgrelse 656 656
7132 Tjenestereiser ikke oppgavepliktig 8445 8445
7151 Diettkostnad, oppgavepliktig 2052,4 2052,4
7194 Reisekostnader fakturert universitetet 4824,72 4824,72
8161 Agiotap 1345,8 1345,8
9023 Intern Ignnsinntekt, faglig -66602,36 -66602,36
9111 Indirekte kostnader fellesadm, belastet 49800 115585,99 165385,99
9112 Indirekte kostnader fakultet, belastet 12150 28355,16 40505,16
9123 Intern Ignnskostnad, faglig 220159,81 220159,81
(tom) (tom)

Totalsum 217804,14 681542,05 899346,19
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1 | INTRODUCTION

Local populations are expected to evolve adaptations to their re-
spective environmental conditions in the absence of other con-
straints (Ciannelli, Bailey, & Olsen, 2015), leading to resident

Abstract

Coexistence in the same habitat of closely related yet genetically different popula-
tions is a phenomenon that challenges our understanding of local population struc-
ture and adaptation. Identifying the underlying mechanisms for such coexistence can
yield new insight into adaptive evolution, diversification and the potential for organ-
isms to adapt and persist in response to a changing environment, Recent studies have
documented cryptic, sympatric populations of Atlantic cod (Gadus morhua) in coastal
areas. We analysed genetic origin of 6,483 individual cod sampled annually over
14 years from 125 locations along the Norwegian Skagerrak coast and document
stable coexistence of two genetically divergent Atlantic cod ecotypes throughout the
study area and study period. A “fjord" ecotype dominated in numbers deep inside
fjords while a “North Sea” ecotype was the only type found in offshore North Sea.
Both ecotypes coexisted in similar proportions throughout coastal habitats at all spa-
tial scales. The size-at-age of the North Sea ecotype on average exceeded that of the
fjord ecotype by 20% in length and 80% in weight across all habitats. Different
growth and size among individuals of the two types might be one of several ecologi-
cally significant variables that allow for stable coexistence of closely related popula-
tions within the same habitat. Management plans, biodiversity initiatives and other
mitigation strategies that do not account for the mixture of species ecotypes are
unlikely to meet objectives related to the sustainability of fish and fisheries.

KEYWORDS
Atlantic cod, connectivity, dispersal, ecotypes, natural selection, sympatry, temporal genetic
stability

genotypes having a higher relative fitness in their local habitat than
genotypes originating from other habitats (Kawecki & Ebert, 2004).
These fitness differences should favour local genotypes at the ex-
pense of other conspecifics and may result in a multitude of locally
adapted populations, particularly across spatially heterogeneous

This Is an open access article under the terms of the Creative Commons Attribution License, which permits use, distribution and reproduction in any medium,

provided the original work is properly cited.
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environments (Fraser, Weir, Bernatchez, Hansen, & Taylor, 2011). In
marine ecosystems, the coastal zone represents a particularly im-
portant example of habitat heterogeneity. There is increasing ev-
idence from coastal marine environments that species can evolve
local adaptations to their respective environmental conditions
(Conover & Present, 1990; Sanford & Kelly, 2011; Sjoquist, Godhe,
Jonsson, Sundquist, & Kremp, 2015), Gene flow, however, common
in the marine environment, is expected to erode genetic differences
not linked to spatially heterogenous selection. If so, remaining ge-
netic differences should reflect local adaptations (Bernatchez, 2016;
Savolainen, Lascoux & Meril3, 2013; Tigano & Friesen, 2016).

Little is known about the spatial and temporal scales of local
adaptations in coastal areas (Conover, Clarke, Munch, & Wagner,
2006). Inter-annual variability in physical factors (e.g., temperature,
currents, freshwater run-off, sea ice—all of which affect the timing/
availability of food), superimposed on long-term climatic trends,
challenges adaptive strategies in coastal populations. Additional
challenges to adaptation and genetic integrity of coastal populations
arise from introgression between differently adapted conspecific
populations, including populations inhabiting the open ocean (cf
Lenormand, 2002; Tigano & Friesen, 2016).

Detecting local adaptations in the wild is challenging, especially
in aquatic environments where animals are not easily observed
throughout their life. However, it might still be possible to measure
important components of fitness, such as individual growth and sur-
vival (e.g., Hendry & Stearns, 2004). In particular, juvenile growth
rate can shape the adult life stages and reproductive success through
its influence on age and size at maturation, survival and longevity
(Hutchings, 1993). Typically, faster juvenile growth correlates with
maturation at a younger age and larger body size (Alm, 1959). Larger
individuals are also more fecund and may have higher survival rates
in natural environments (Ferndndez-Chacdn, Moland, Espeland, &
Qlsen, 2015; Qosthuizen & Daan, 1974). That said, human-induced
selection imposed by harvesting will often target the faster growing
large individuals and thereby change the fitness landscape in favour
of slower growing small phenotypes (Olsen & Moland, 2011; Swain,
Sinclair, & Hanson, 2007).

Recent genomic studies on Atlantic cod (Gadus morhua) have
contributed to a novel perspective on population genetic struc-
ture in marine waters. In coastal areas, genetic structure in
this species has repeatedly been found to be dominated by the
presence of two genetically distinguishable types that appear
to coexist during a large part of the life cycle. In the north-east
Atlantic, this takes the form of the presence in coastal waters of
migratory (termed north-east Arctic cod or NEAC) and station-
ary (Norwegian coastal cod, NCC) populations (Berg et al., 2016;
Kirubakaran et al., 2016; Sarvas & Fevolden, 2005; Westgaard &
Fevolden, 2007). A similar sympatry of Atlantic cod types is seen
in Icelandic waters (Thorsteinsson, Palsson, Témasson, Jonsdattir,
& Pampoulie, 2012), in the North Sea along the Skagerrak coast
(Barth et al., 2017; Sodeland et al., 2016 and below) and in the
western Atlantic (Barney, Munkholm, Walt, & Palumbi, 2017).
Thus, instead of genetic divergence being primarily a reflection

of multiple, local populations maintaining genetic differentiation
through partial isolation, the largest compaonent of genetic diver-
gence reflects the presence of only two (or at least just a few) ge-
netically divergent types that coexist throughout the coastal area
in varying proportions.

Examples of sympatric population structuring have frequently
been reported also in freshwater fishes, typically salmonids, lake-
stream sticklebacks, lake whitefish and smelts (Vuorinen, Bodaly,
Reist, Bernatchez, & Dodsen, 1993; Taylor, 1999; Moser, Roesti, &
Berner, 2012). As an example, long-term coexistence of sympatric,
yet genetically distinct, populations of sticklebacks from lakes and
tributary streams with divergent life histories (Moser et al., 2012) is
found on both sides of the Atlantic. Food niche separation and size
differences among fish from different habitats have been discussed
as barriers to gene flow that most likely stem from historical isola-
tion (Moser et al.,, 2012). Further, there are also examples of cryptic
population divergence without any morphological differences, such
as populations of brown trout (Salme trutta) within small mountain
lakes (Andersson, Johansson, Sundbom, Ryman, & Laikre, 2016;
Palmé, Laikre, & Ryman, 2013; Ryman, Allendorf, & Stahl, 1979).

The finding of sympatric populations opens many questions re-
lated to the issue of creation and maintenance of intraspecific bio-
diversity. For example, What are the biological mechanisms allowing
closely related conspecific populations to coexist, apparently for
a long time? One part of this issue pertains to mechanisms for re-
productive isolation; another to ecological and potentially adaptive
differences between populations. This study addresses the latter.
Combining habitat and environmental data, juvenile growth and ge-
netic manitoring of juvenile cod along a 500-km long coastline over
14 years, we document (i) the stable coexistence of two genetically
differentiated types or populations of Atlantic cod in coastal areas at
large (~100 km) and exceedingly small (~10 m) geographic scales, and
(i) consistent growth differences between the two cod types across
all environmental factors. These findings are discussed in relation
to the biological relevance of intraspecific differentiation, potential
mechanisms for coexistence and implications for management.

2 | MATERIALS AND METHODS

2.1 | Study species and area

The Atlantic cod has a wide geographic distribution in the North
Atlantic, from Cape Hatteras to Disco Bay in the west and from Bay
of Biscay to the Barents Sea in the east. The species also inhabits
brackish waters of the Baltic Sea and Arctic lakes with intermittent
connections to the sea (Hardie, Gillett, & Hutchings, 2006; Hardie
et al., 2008). It is one of the world’s commercially most important
fish species and in need of improved coastal management (Sveding,
Stal, Sterner, & Cardinale, 2010). By virtue of its commercial value,
the Atlantic cod’s life cycle, ecology, physiology and genetics have
been the subject of considerable research, and there currently are
available extensive genomic tools for this species, including a refer-
ence genome (Star et al., 2011; Terresen et al,, 2017).
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Atlantic cod display a range of reproductive strategies.
Migratory oceanic cod may perform long-distance migration to
spawning areas, where eggs and larvae are transported with ocean
currents to the nursery/feeding grounds. Cod inside fjords or bays,
often named coastal cod, tend in contrast to be more stationary
and complete their entire life cycle within a restricted geographic
area (Canada, Gilbert Bay: Green & Wroblewski, 2000; |celand:
Pampoulie, Storr-Paulsen, Hovgaard, Hjorleifsson, & Steinarsson,
2011; Skagerrak: Rogers, Olsen, Knutsen, & Stenseth, 2014)
Cod may spawn and release more than one million eggs per kilo-
gram of somatic body weight under good nutritional conditions
(Wroblewski, Hiscock, & Bradbury, 1999). Pelagic eggs hatch
within three weeks following which they remain in the water col-
umn and feed on zooplankton until they settle to the bottom as
3-5 cm demersal juveniles,

Along the Norwegian Skagerrak coast, the Norwegian Institute
for Marine Research (IMR) is responsible for one of the longest an-
nual time series of fish abundance in the world (from 1919 to present).
This unique survey uses a standardized protocol, employed during
the months of September and October, covering more than 130 lo-
cations (“stations”) where annual beach seine hauls are conducted
(Olsen, Carlson, Gjeszeter, & Stenseth, 2009). The beach seine sur-
vey samples a large number of fish species (Barceld, Ciannelli, Olsen,
Johannessen, & Knutsen, 2016), including young (mostly 0-group)
Atlantic cod.

Previous microsatellite studies of cod samples from the beach
seine survey documented persistent genetic differentiation between
stations within a fjord and those located among the more exposed,
outer skerries (Knutsen et al., 2011). More recently, and employing
a much larger number of genetic markers (SNPs), this spatial diver-
gence in coastal cod in the Skagerrak was found to be a reflection of
the presence of two different genotype clusters of cod coexisting in
various proportions (Barth et al., 2017; Sodeland et al., 2016). One
type dominates samples from within fjords whereas the other type
is more numerous in outer coastal areas and appears highly similar if
not identical to offshore North Sea cod. In a recent study including
three fjords within this study area (Kristiansand, Lillesand and Risar:
Figure 1), we found no genetic differences among inner fjord popu-
lations (Kleiven et al. revised). Hence, inner fjord cod in this region
appears as a monophyletic group, distinct from the North Sea cod,
and members of the two types can be identified from a small panel
of semi-diagnostic SNPs. Hereafter, we refer to the two types of cod
inhabiting coastal Skagerrak as "fjord" and “North Sea" cod, respec-
tively, reflecting their respective areas of dominance (see below).
We note that it is still unclear if the latter actually were spawned
and hatched in the North Sea and subsequently transported to the
Skagerrak coast by ocean current (Knutsen et al., 2004; Stenseth
et al,, 2006) or if they represent demographically separate outer
coastal population(s) that are influenced by gene flow from the
North Sea.
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2.2 | Sampling

Sampling of young-of-year (0-group) cod for this study utilized the
aforementioned annual survey and included 14 sampling years be-
tween 2000 and 2015 (Tables 1 and 2) from fixed positions (survey
stations) along the Norwegian Skagerrak coast (Figure 1). The survey
involves about 130 beach seine hauls annually, each covering approx.
700 m2, During each haul, we note the habitat type and coverage,
using a water binocular. Juvenile cod were put in a cooler and frozen
whole on-board within 30 min of sampling. At a few localities where
stations were geographically very close (less than a few hundred me-
tres apart), cod were pooled and frozen as one sample. Some stations
were not collected in all years. Upon arrival at the laboratory, indi-
viduals where assigned a unique ID, collected for otaliths, measured
for length (fork length), and fin clipped for DNA extraction.

2.3 | Genetic analyses

As an aid in classifying individual cod to type origin, we used refer-
ence samples from fjords and the North Sea. The reference sam-
ple representing the offshore population comprised individuals
collected as mature adult cod in the North Sea (two positions, in
the central and the north-eastern North Sea, respectively) and the
reference sample representing the fijord was juvenile (0+) cod from
the most sheltered innermost areas of three fjords (Kristiansand,
Lillesand, Risar) located within this study area (cf. Figure 1),
Genomic DNA was extracted from 6,483 juvenile coastal cod
samples, using a Viogene Inc. miniprep system, and genotyped with
a Sequenom MassARRAY multiplex of 40 SNPs, specially devel-
oped by to distinguish among individuals of the fjord and North Sea

types as described below. In brief, a total of 9,187 SNPs from 10k
SNP array were initially scored on a subset of the present material
(see Sodeland et al., 2016). Based on these scorings, SNPs were
ranked by Nei's (1973) Gg; between inner fjord and North Sea sam-
ples and filtered based on linkage disequilibrium to exclude SNPs
that were highly linked. SNPs with a composite linkage disequi-
librium (CLD; Gao et al. 2008) >0.5 to a higher ranked SNPs were
excluded. After filtering, 40 high-ranked SNPs were selected for
genotyping in the multiplex. In the present material, only 26 of the
40 SNPs in the multiplex could be scored successfully, and these 26
SNPs were subsequently used for genetic assignments. Subsequent
mapping of the 26 SNPs to the Atlantic cod reference genome
(Star et al., 2011) revealed that one of these SNP (ss1712301578)
was positioned within the recently reported inversion on Atlantic
cod linkage group 7, while four (551712298913, ss1712300848,
551712301111 and ss1712303294) were positioned within the
inversion on linkage group 12 (Sodeland et al., 2016) whereas the
remainders were distributed throughout the genome (cf. Figure 51).
Accessions for these SNPs in the dbSNP database (Sherry et al,,
2001) are given in Table S1. All assignments of coastal cod to the
two reference samples were carried out with the Geneclass Il soft-
ware (version 2.0, Piry et al., 2004). Individuals with fewer than 20
scored SNPs or with a resulting assignment score (i.e., likelihood
ratio) lower than 80% were excluded from further consideration,
leaving 6383 individuals for the final analysis.

2.4 | Otolith growth analyses

Sagittal otoliths were prepared for analysis of growth based on their
daily increments to examine whether different ages or growth rates

TABLE 1 Sample regions, number of beach seine stations (N stations), total number of O + cod caught (N fish) and estimated frequency
of these that were found to be of putative North Sea origin (Freq.NS), as well as fish length statistics (mean and SD of North Sea and fjord
assigned fish, and for the total catch), over the period from 2000 to 2015

Region N.stations N.fish freq.NS
1 Torvefjord 3 323 0.25
2 Topdalsfjord 7 577 0.20
3 Lillesand 8 620 0.37
4 Grimstad 5 491 0.60
5 Fladevigen 3 115 0.36
6 Tvedestrand 4 297 0.19
7 Sandnesfjorden 8 478 0.42
8 Nordfjorden 8 401 0.11
9 Risar skerries 4 467 0.51
10 Kragerg 15 387 0.09
11 Grenland 8 315 0.16
12 Hvasser 13 596 0.59
13 Holmestrand 7 402 0.20
14 Oslofjord 18 319 0.15
15 Hvaler 19 695 0.56
Total 126 6,483 0.35

Length.NS (£5D) Length.fjord (£SD) Length.tot (£5SD)
1214+2.31 9.96 +1.52 10.50 £ 1.99
12,57 + 2.54 9.69£1.92 10.03 +£ 2,20
10.59 +2.31 8.82+2.05 9.48+2.31
11.67 +2.51 977 +212 1092+ 2.54
11.04+1.71 8.74+218 9.58 +2.30
10.31£1.93 8.51+1.49 8.86+1.74
11.67 £2.51 9.56 + 1.85 10.45+ 2.40
11.58 + 2,11 8.56+1.72 8.89+2.00
12,43+ 2,55 10.57 + 2.56 11.53+2.72
11.09 £ 2,51 8.64+172 8.87 £ 1.94
11.55+2.48 8.26 +1.65 8.80+2.18
10.30 + 2.42 8.88+214 9.72+241

945 + 1.60 8.08+ 144 8.36+1.57
11.83+2.60 9.24 + 227 9.64+251
9.25+1.71 8.16 £ 1.52 877+1.72
1090+ 251 9.00+1.99 9.67+2.36
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TABLE 2 Sample year, number of stations (N.stations), number of individuals genotyped (N.genotyped), number of individuals not
assigned (na), number of individuals assighed to the North Sea (NS) or fjord (fjord), frequency of individuals assigned to the North Sea (freq.

NS) and length of each genetically assigned group and length of the total material

Assigned to
Year N.stations N.genotyped na NS Fjord
2000 68 816 - 178 634
2001 43 259 0 98 161
2003 44 1038 6 404 628
2004 21 98 0 44 54
2005 11 167 2 70 95
2006 17 397 1 249 147
2007 37 782 6 132 644
2008 40 166 0 48 118
2009 27 409 8 151 250
2010 20 437 9 82 346
2011 11 825 13 441 371
2013 49 415 2 100 313
2014 34 191 48 30 113
2015 44 483 1 211 271
Total 6,483 100 2,238 4,145

best explain differences in size (fork length) between individual ju-
venile cod. Six otoliths from each of the two cod types in Lillesand
and seven otoliths from each type in Sandefjord (cf. Figure 1) were
analysed from fish caught during 19-23 September 2015 in the two
areas,

After transverse sectioning, otolith photographs were taken
at 100 times magnification, except at the core, which was photo-
graphed at 400 times magnification to make it easier to observe and
measure the narrow increments. The best photographs were chosen
for daily increment counting and measuring; these decisions were
based on clarity and sharpness, while making sure the chosen ones
overlapped, so no increments were lost. All measurements were
taken in “analySIS" (SIS, GMBH).

Increment number (i.e., age) and width were used to calculate
both hatching date and growth rate. The daily growth rate was cal-
culated using the biological intercept method (Campana & Jones,
1992). The biological intercept used was corresponding to fish and
otolith radius at hatching and equalled 4.5 mm (L) and 9 um (O)),
respectively. The length of the fish at a given age is given by:

La=Lc +((0g—051*(LC—LFH/(O.:-O.)L I:l:l

where L, Is length at age a, L_is length at capture, L;is the fish length
at the biological intercept, O, is otolith radius at age a, O_ is otolith
radius at capture and O is the otolith radius at the biological inter-
cept. The daily growth corresponding to a single increment can then

be calculated as:

Freq.NS  Length.NS(tSD)  Length.fiord (+SD)  Length.tot (+SD)

0.22 11.43+2.33 9.28 + 1.65 9.75+2.03

0.38 11.67 £2.55 8.83+2.46 9.90 + 2.85

0.39 10.39 + 2,02 8.62 +1.83 9.31 +2.09

0.45 12,50 + 3.26 9.95 + 2.82 1110 £ 3.27

0.42 12.33£2.29 9.38 + 2.08 10.63 + 2.61

0.63 9,22 +1.63 8.37+1.51 8.90+1.64

0.17 9.46+2.22 8.00+ 1.41 8.24+1.67

0.29 11.77 £ 3.00 8.90+ 2,19 9.73+277

0.38 13.01 +2.97 10.68 + 2.81 11.61 + 3.09

0.19 13.03+2.35 9.78 £ 1,79 10.37 + 2,27

0.54 10.02 + 1.89 9,39 + 2.27 9.76 + 2,07

0.24 11.64 +2.75 8.20+ 1.46 9.04 +2.37

0.21 1042+ 1.76 9.54+2.18 9724212

0.44 11.89 +2.33 9.47 + 1.68 10.53 £ 2.32

0.35 10.90 + 2.51 9,00+ 1,99 9.67 +2.36
Al=L,, —L,=(L —L)/{0.—0)) %(0,,, - Op) (2)

Differences in observed length of juvenile fish arise due to dif-
ferences in age/hatching date or growth rates. Using the otolith-
based age and growth estimates from the 26 individuals, we asked
the question whether larger fish are larger because they are older or
hecause they have grown faster. First, we compared ages, lengths
and growth rates among populations and locations, using a two-way
ANOVA. To examine which of the two predictors (age and growth
rate) explained most of the variation in the observed length of the
aged fishes, irrespectively of population and location, we used linear

moadels

Im (Length {(mm) ~ age (days)+growth rate (mm/day)) (3)

The explained deviance by each predictor was estimated using
the R package hier.part (Walsh & Mac Nally, 2013).

2.5 | Statistical modelling of individual growth

Linear mixed effects models were used to predict juvenile cod body
length in the full data set and using all available data, including envi-
ronmental and genetic assignment data. Specifically, we asked which
factor contributed mostly to juvenile body length (L, the response var-
iable). The full model, prior to model selection, included fixed effects
of wave exposure (WE), vegetation type (VT), vegetation cover (VC)
and cod type or origin (CO, genetic assignment: fjord or North Sea):
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= Cp +C]_Y+ CZWE+C3VT+ C4VC+C5CO +C6WE +CO
+C?VT* CO+C&VC *CO

(4)

where c, Is the intercept. Two-way interaction effects between
cod type (CO) and the three environmental covariates (WE, VT
and VC) were included to evaluate if any fitness differences be-
tween the two cod types depended on nursery habitat type,
thereby testing the hypothesis of micro-habitat-related selection
as a possible explanation for the coexistence of genetically diver-
gent types. In addition, year (Y) was modelled as a factor captur-
ing annual variation in environmental effects not measured by us
(e.g., temperature and food availability). Wave exposure (WE) was
modelled as a linear effect. Vegetation type (VT) was modelled as
a factor with two levels defined as the dominant flora within the
beach seine stations: (i) eel grass and (ii) macroalgae. Vegetation
cover (VC) was modelled as a linear effect ranging from 1 (sparse
vegetation) to 5 (fully vegetated substrate). Data were estimated
from each beach seine station as follows. Wave exposure was
taken as the significant wave height (in m) calculated based on
fetch and decadal records of wind measurements from represen-
tative meteorological stations (source Norwegian Meteorological
Institute, eklima.met.no). Wave exposure, vegetation type and
vegetation cover were defined for each beach seine station and
assumed to be constant among years and averaged over years.
Individual cod origin was modelled as a factor with two levels:
0 (fjord) and 1 (North Sea). Beach seine sample stations were
grouped into 15 regions based on geographic proximity and shore-
line features (Rogers et al,, 2011; Table 1). We included region in
the model as a random effect to account for the fact that samples
within each region might not be independent. Models were fit-
ted using the R package nlme (Pinheiro, Bates, DebRoy, & Sarkar,
2017). Fish length and wave exposure were log-transformed to
stabilize the variance. The original data set contained informa-
tion about a total of 6,504 juvenile cod. Statistical modelling of
fish length was based on a subset of 5,730 individuals, primarily
because some fish samples were pooled across beach seine sta-
tions which prevented us from determining the appropriate en-
vironmental covariates for these individuals and partly because
some individuals did not meet the criteria for genetic assignments
{above).

Model selection was performed in two steps, by first deter-
mining the appropriate random structure and then searching
for the most parsimonious fixed structure (Zuur, leno, Walker,
Saveliev, & Smith, 2009). In the first step, we compared a model
containing the random effect of region as well as the full suite
of fixed effects to a simpler model without the random effect
(retaining all of the fixed effects). Model selection was based
on the Akaike information criteria, AIC (Burnham & Anderson,
2002), and restricted maximum likelihood (REML) estimation. A
residual plot indicated that the full model including a random
effect fits the data adequately. In the second step, the fixed
effects were sequentially removed and model selection based

on AIC, using a maximum likelihood (ML) estimation procedure.
Inference was based on the most parsimonious maodel, and in
this final step, parameter estimation was based on a REML

procedure.

3 | RESULTS

During 14 years between 2000 and 2015, a total of 11,019 juve-
nile cod were caught at the 126 beach seine stations in the survey
(Tables 1 and 2). We retained 6,484 of these for genetic analyses
with the SNP panel, resulting in 6384 individuals being scored suc-
cessfully, thatis, genotyped for at least 20 loci and with an Geneclass
Il assignment score of 80% or higher (Tahles 1 and 2). Of the 100
unscored individuals, 55 failed because of technical problems (i.e.,
poor DNA quality, zero or very few loci genotyped) and 45 others
received a Geneclass Il score below 80% and were excluded from
further consideration. Of the 6,384 successfully assigned individu-
als, 4,146 assigned to the fjord reference sample thus indicating a
fjord type, and 2,238 assigned to the North Sea reference sample
(Table 2) with a putative North Sea origin. The fjord type thus domi-
nated numerically the total sample, with an average proportion of
64.9%.

3.1 | Distribution of cod type over time and space

The frequency of cod of fjord or North Sea type varied among re-
gions (Table 1) and years (Table 2; Figure 2). The two types tended
to fluctuate in numbers together over years, with some notable
exceptions. In the strong year of 2011, with a total catch of 2,441
individuals, 54% of the 820 genotyped individuals assigned to the
North Sea (Table 2), whereas in another strong year (in 2007), less
than 20% of genotypes cod were estimated to be of North Sea
origin. There is also substantial variation among the 15 geographic
regions, with proportions of putative North Sea cod varying
from 13% to 62% (Table 1) on average over years. Low propor-
tions of North Sea cod seem to characterize a few inner fjords, as
expected, but this tendency is far from universal. Instead, both
types co-occur in all sampled regions throughout the study area.
Further, both types were found at 94% of the beach seine sta-
tions over the years, and 81.3% of all seine hauls (i.e., station and
year) that had more than five individual cod (267 of 455 hauls)
included members of different origins (Table 3). On average, there
was a probability (Simpson's diversity index) of 29.2% that two
randomly drawn cod from the same beach seine haul were of dif-
ferent origins. These observations verify the long-term coexist-
ence of both cod origins down to the smallest sampling scale (haul
level, ca. 700 m?). While largely occurring together, there was a
strong tendency for higher proportions of the fjord type in sample
localities located farther inland of the outer coast line (defined as
a hypothetical line bordering the outer skerries), that is, deeper
inside fjords (Figure 3).



nalt ledende senter (SFF) for marin forskning i Agder» - 18/6427-8 Sluttrapport fra Universitetet i Agder vedr. prosjektet «Lokal fundamentering av et internasjonalt ledende senter (SFF) for marin forskning i Agder» : Vedlegg-sluttrapport-2018

KNUTSEN et L.

Number of fish caught
400 600 800
1 1 1

200
|

Origin:
& ---- North Sea
]S4 — Fjord
[=]
o
2 4

FIGURE 2 Estimated numbers of cod ;
of putative North Sea (dashed line) and .»'
fjord origin (solid) over years in the beach o
seine survey, that is the whole coastline. é ‘l_ o'q ~!r I_!_’ JQ rl- o'ﬂ (!n C'} "_ J,) ‘!r -.!-)
Estimates were calculated from Table 2 as 2 2 2 e 2 8 8 8 B 5 OB = s
the products of N_tot and Freq_NS and oo S B g ek el N e o oo o
1-Freq_NS, respectively Year
TABLE 3 Co-occurrence of two cad types (“fjord” and “North @ .
Sea") at large and small sampling scales. The table shows the type ] X
diversity (i.e., probability of two random individuals being of
different types) and proportions of samples with both cod types @
presents. Four different sample levels are depicted: total coastline, g
geographic region (groups of proximate sample stations: blue circles a
in Figure 1), beach seine station and individual beach seine haul (i.e., 2
station and year: only one haul was taken from each station each 'E
year) =
(=]
Level (number of Cod type diversity® Proportion of §'
samples) (SD) both types® % 5
Total (1) 0.450 1.0 £
Region (15) 0.380(0.121) 1.0 i
Station (125) 0.347 (0.148) 0.941 ’
Haul (455) 0.292(0.175) 0.813

2Simpson's index of diversity (Simpson, 1949). Calculated as 1—freq.
NS%—(1-freq.NS)? and averaged over samples (weighted by sample size).
SD is the (weighted) standard deviation.

bExcluding samples with <6 individuals (excludes 23 of 125 stations and
188 of 455 hauls).

3.2 | Otolith growth patterns

Considering the total data set (2000-2015), age-0 juvenile cod
length ranged from 5.2 to 23.9 cm with a mean of 9.67 ¢cm (Table 1).
On average, age-0 individuals with a putative North Sea origin were
larger (10.90 cm, with an SD of 2.51 cm) than cod with a fjord origin
(9.00 + 1.99 cm).

T I I
0 10,000 20,000 30,000
Distance towards land from the outer coast (m)

FIGURE 3 Frequency of North Sea cod type in 102 sample stations
relative to their distance towards land from the outer coast, i.e, a
hypothetical line bordering the outer skerries (sample stations with
fewer than 5 cod excluded). The solid line represents the weighted (by
sample size) linear regression (slope = -1.85*107%, P=6.8*107)

Based on daily otolith increment counts, in the subset of 26 in-
dividuals (13 NS and 13 fjord cod) subjected to such analyses, ju-
venile cod ages ranged between 144 and 224 days, corresponding
to hatching dates between 5 February and 3 May (2015) (Figure 4).
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$UNLYVDN GRN
6DNVEHKDQGOHU 'DJ 20H 7HLJHQ

8WYDOJ

OfWHGDWR

$XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ N

6{NQDG IUD &,(0 DQJ SURVMHNWHW

)256/$* 7,1 9('7$.

6DNVIUDF

.ULVHG,I

6HNUHWDULDWHW IUHPPHU VOLNW IRUVODJ WLO YHGWDN

$XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVH I RPH® EHY
ODQDJHPHQW HW WLONNR®GWBWLO SURVMHNWHW ©.L
WUHQLQJVYHUNW;\ IRU NULVHKNQGWHULQJ2 QHW IRU
6SDUHEDQNHQ 6{U EHYLOJHU NWRWHOVNXGG Sn

7LOVNXGGHW HU EHYLOJHW PHG EDNJUXQQ L HW N®"
DYNRUWQLQJ DY SURVMHNWHWY HQGHOLJH VERWWDON

WLOVNXGGHW WLOVYDUHQGH DYNRUWHW

7LOVDIQHW IRUXWVHWWHU DW HQ YXUGHULQJ DY UH
RYHUVHQGHV $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWL

7LOVDJQHW HU J\OGLJ WLO

"RNXPHQWQU

MDQXMDU QHW Il WHPRHIULW
XWEHWDOLQJVYLONNUHQH L WLOVDJQVEUHYHW

VLGIBY
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%$.*5811 )25 6$.(1

6W\UHW L $XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHR@EHWMYRY
PHG PnOVHWWLQJ RP HQ PHU PnOUHWWHW EUXNLDMWIRIQ(
PHU ODQJVLNWLJH SURVMHNWHU

6RP HQ NRQVHNYHQV DY GHWWH XWO\WWH LNNH IRQ®HW
SHULRGHQ .RPSHWDQVHIRQGHW VNDGSHPSE G RN M/
VW\UHW WLGOLJHUH KDU VWLOW VHJ SRVLWLYH WLO n Y

.RPSHWDQVHIRQGHW KDU PRWWDWW WLO VDPPHIHVHIBW
LIDQJVDWWH SURVMHNWHU

6HNUHWDULDWHW WLOUNnRU DW $XVW $JGEHRUXW YIHUOV QJW
SURVMHNWHW ©.ULVHG6,0

20 3526-(.7(7
7LGOLJHUH YHGWDN

'"HW HU WLGOLJHUH EHYLOJHW WLO VDPRUH@HOW PNGRQH
IlUD $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRQGWHO
6SDUHEDQNHQ 6jU +YHU DY VWLIWHOVHQH EHYLOIURQHL

HU GHW WUHGMH RJ VLVWH nUHW DY SURVMHNW

, VWA\UHP{jWH JMRUGH VWA\UHW I{OJHQGH YHGWDN 1L
1. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger Centre for Integrated Emergency
Management et tilskudd pa 250 000 kroner til prosjektet «KriseSIM, Virtuelt

treningsverktgy for krisehandtering». Det forutsettes at Sparebankstiftelsen
Sparebanken Sgr bevilger et tilskudd pa 250 000 kroner.

2. Tilskuddet er bevilget med bakgrunn i et kostnadsoverslag pa 2 084 000 kroner. Ved
avkortning av prosjektets endelige totalkostnader i forhold til totalrammen blir
tilskuddet tilsvarende avkortet.

3. Tilsagnet forutsetter at en vurdering av resultat og nytteverdi av prosjektet
oversendes Aust-Agder utviklings- og kompetansefond ndr prosjektet er gjennomfart.

4. Tilsagnet er gyldig til 1. januar 2020. Naermere vilkar for tilsagnet fremgar av
utbetalingsvilkarene i tilsagnsbrevet.

5. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er positive til videre oppfglging av
prosjektet gitt at prosjektet har en tilfredsstillende fremdrift.

%DNJUXQQ

.RPSHWDQVHIRQGHWY WLOVNXGG JMHOGHU HRWHBUREY FH M
ODQDJHPHQW &,(0 VRP HU HW SULRULWHUW IRUWGGILQ.

"RNXPHQWQU VLGBY
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B3URVMHNWHWY PnO HU n XWYLNOH HW U H D GWLWHAGQLIVMNI VLYQHK
IRU WLGVNULWLVN EHVOXWQLQJVWDNLQWULD KW LR SG\D B &
LQIRUPDVMRQ SXEOLVHUW RQOLQH 7UHQLQJVY HRANWHUN
OHFKDWURQLFV ,QQRYDWLRQ /DE 0,/ YHG 8L$ &DPSXV *|

SBURVMHNWHW HU XWYLNOHW DY &,(0 /DE L VINRFDAPDHLEHE
RJ 9HVW $JGHU *ULPVWDG NRPPXQH .ULVWLD@YDREL NR
IHLHUWMHQHVWH *ULPVWDG 5;GH .RUV 6{jUODQGHW 6\N
6SHFWUXP 3URVMHNWHW VW{WWHYV RJVQ\DWLWXWWWMRW YV
LQIRUPDVMRQVV\VWHPHU L .ULVWLDQVDQG RJ 6HQWHU |1

, SURVMHNWHW VNDO PDQ XWYLNOH HW WHHIDO\L WWWLHNL QLX
EHVOXWQLQJVWDNLQJ L HW RSHUDVMRQVNAQRM G LPRNGVW
PDQ DQDO\WWHUH VDPVSLOOHW PHOORP WHNQRORJL RSS
XWIiUHU RSSIJDYHQH 9LGHUH YLO PDQ HWDEOHUH HQ P}t
PHQQHVNHU RJ ,.7 L RSHUDVMRQVVHQWHUHW PHG KHQV
RJ PDQ YLO XQGHUV{NH EHWLQJHOVHQH IRU RHOQW VHQ & HW
VLPXOHULQJVPRWRU VRP EOLU GHVLIJQHW RJ FRIDMWELS
GDwWD®?2 IUD Y UPHOGLQJ 1;GQHWW RJ 7ZLWWHU

JRU &,(0V RSHUDVMRQVVHQWHU HU GHW IOHUH IRUGW GG+
ELGUD WLO n VWAUNH VDPKDQGOLQJHQ PHOORP IRUVNHL

'H WUH KRYHGDNWLYLWHWHQH L SURVMHNWHW HU XPBDG
RJ EUXNHUWHVWLQJ

985'(5,1*(5

(WWHU VHNUHWDULDWHWY YXUGHULQJ YLO SURVMHNWIR'
PHG KHQV\Q WLO {NW NRPSHWDQVH L $XVW $JG HXWMNLGIHK
8QLYHUVLWHWHW L $JGHU

BHNUHWDULDWHW OHJJHU YLGHUH WLO JUXQQ DWJSIQRIV¥
NULVHU RJ VOLN ELGUD WLO jNW WU\JJKHWUHW®H @&H Yl
SURVMHNWHW HU XWYLNOHW L VDPDUEHLG EPLHGJ B B O MOL
GHWWH 6HNUHWDULDWHW XQGHUVWUHNH UnlR%GHWHY RIH
YLGHUHXWYLNOH 8QLYHUVLWHWHW L $JG HWD RIJUEW UG VPH
NRPSHWDQVHPLOM{HU L UHJLRQHQ RJ VW QUNAIQW XDM RRQUH
$JGHU .ULVHKNQGWHULQJ HU HW SULRULWHWU VR UR QML
(PHUJHQF\ ODQDJHPHQW HU HW IRUVNQLQJVVHQWHU YHC
IDJGLVLSOLQHU RJ SURVMHNWHW HU XW Y LNRPS HWDP\D
UHJLRQHQ EO D SROLWLGLVWULNWHW KHOVHIRUHWDN

OHG KHQV\Q WLO (‘6 DYWDOHQV VWDWVVW{WW HXIMLIYOHHWYV |
LNNH RSHUHUHU VRP HW ©IRUHWDN?2 L GHQ DNWXHODbHUE
GHUPHG LNNH DY UHJHOYHUNHW L GHQQH VDPPHQKHQJ

SURVMHNWEXGVMHWWHW L VIiNQDGHQ WLOMWLYDUHU EXGR.
ViNHV RP NURQHU L VW{WWH IRU

"RNXPHQWQU VLGBY
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SURVMHNWHW ILNN VWiWWH IUD 6SDUHEDQN VW L I6AMMOQ R
WDU XWJIDQJVSXQNW L DW WLOVNXGGHW RRNG L N WGRH@H
KYHU DY VWLIWHOVHQH

.21./86-21

6HNUHWDULDWHW WLOUNnWMWRQB8HW EB YSLWORINHMHNWHW X Q!
6SDUHEDQNVWLIWHOVHQ 6SDUHEDQNHQ 6jU EHYLOJHU H

9HGOHJIJ
96B 6]NQDG WLO $$8.) EHNUHIWHOVH
.ULVH6,0 5GHSRUW QG \HDU ),18$/
_.ULVH6,0 % RGMMIPWWLHULQJIJVSODQ LQQI\OW UHY

"RNXPHQWQU VLGBY
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From: Jaziar Radianti <jaziar.radianti@uia.no>

Sent: 15. oktober 2018 14:55

To: Teigen, Dag Ole

Subject: VS: Sgknad til AAUKF, bekreftelse

Attachments: 2018-KriseSIM-Budsjettg-finansieringsplan-innfylt-rev.xIsx

Test: Jeg pivde slette alle lenken i epten

Fra:Jaziar Radianti

Sendt:mandag 15. oktober 2018 14.40

Til: 'dag.ole.teigen@austagderfk.no' <dag.ole.teigen@austagderfk.no>
Emne:VS: Sgknad til AAUKF, bekreftelse

Hei Dag,
Jeg er ikke sikkert om du har mottattkmaden min. derfor sender jeg denne bekreftelsen.

Hilsen,

Jaziar Radianti

Universitetet i Agder

Centre for Integrated emergency Management

Fra: Aust-Agder utviklings- og kompetansefond <noreply@aaukf.no>
Sendt:mandag 15. oktober 2018 14.35

Til: Jaziar Radianti <jaziar.radianti@uia.no>

Emne:Sgknad til AAUKF, bekreftelse

+HL

7DNN IRU WLOVHQGW ViNQDG WLO $XVW $JGHU XWY
EHKDQGOH ViNQDGHQH LQQHQ XWJDQJHQ DY IHEUX
EHKDQGOLQJ DY ViNQDGHQ NDQ GX NRQWDNWH Unt
GDJ ROH WHLJHQ#DXVWDJGHUIN QR

OHG YHQQOLJ KLOVHQ
$XVW $JGHU XWYLNOLQJVY RJ NRPSHWDQVHIRQG Vt

1. Sgker

2UJDQLVDVMRQ IRUHWDN LQVWLWXVMRQ REOLJDWI
&HQWUH IRU QWHJUDWHG (PHUJHQF\ ODQDJHPHQW
$JGHU *ULPVWDG

.RQWDNWSHUVRQ
'U -D]LDU 5DGLDQWL

$GUHVVH
“RQ /LOOHWXQV 9HL
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3RVWQXPPHU VWHG
( SRVW REOLJDWRULVN
MD]LDU UDGLDQWL#XLD QR

7THOHIRQ
PRELOH NRQWRU

'"HW JMjUHV RSSPHUNVRP Sn DW GHW HU V UOLJH
RSSUHWWHUQH NRPPXQHQH L $XVW $JGHU

6H HIJHW QRWDW PHG V UOLJH NULWHULHU GHUVR
‘QVNHV ViNQDGHQ XQQWDWW RITHQWOLJKHWHQ"

1% 6DPPHQGUDJHW L VIiNQDGHQV SXQNW Pn XWIF
RITHQWOLJKHWHQ

%HIJUXQQHOVH

'HUVRP KHOH HOOHU GHOHU DY ViNQDGHQ jQVNHYV
NUHYHV V UVNLOW KMHPPHO L ORY HOOHU IRUVNL
RIIO t /RY RP UHWW WLO LQQV\Q L GRNXPHQW L
8QQWDN IUD LQQV\QVUHWWHQ NDQ | HNV JLV MPI
VDPW GULIWYV HOOHU IRUUHWQLQJVIRUKROG HOC
IRUVNQLQJVRSSO\WQLQJHU

2. Prosjektnavn og sgknadsbelgp

3URVMHNWQDYQ
,ULVH6,0 9LUWXHOW WUHQLQJVYHUNW;\ IRU NULV

6iNQDGVEHO{S I{UVWH nU
12. *UDQWHG )HE

7TRWDOW ViNQDGVEHO;S KYLV SURVMHNWHW O;SH
$SSO\ 1RWH 12. *UDQWHG

SURVMHNWHWY WRWDONRVWQDG
12.

SURVMHNWSHULRGH
$SULO ODUFK PRQWKYV

3. Sammendrag
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6DPPHQGUDJHW HU HQ NRUWIDWWHW EHVNULYHOVH
JLV VHQGHV YLGHUH YHG IRUHVS{UVHO RP LQQV\Q |
NXQQH SXEOLVHUHV Sn $XVW $JGHU XWYLNOLQJV F
ZZZ DDXNI QR 6DPPHQGUDJHW Pn GHUIRU XWIRUPH
RITHQWOLJKHWHOQ
7KH .ULVH6,0 SURMHFW ZLOO GHYHORS D UHDOLVWI
977 IRU WLPH FULWLFDO GHFLVLRQ PDNLQJ LQ DQ
$W SUHVHQW FULVLV PDQDJHPHQW WR D OLPLWHG
DYDLODEOH DQG LV GHDOW ZLWK E\ RQO\ XVLQJ WI
DFFRXQW LQ D FULVLVY DOORZV GHFLVLRQ PDNHUV \
VLWXDWLRQDO RYHUYLHZ RI WKH FULVLV ,Q WKLV !
WHFKQRORJ\ WKH WDVNV WR EH H[HFXWHG LQ DQ F
DGGLWLRQ WKH SURMHFW ZLOO DOVR HVWDEOLVK
LQ DQ RSHUDWLRQV FHQWUH LQ WHUPV Rl SHUVRQ
WRRO WKDW ZLOO EH WDLORUHG WR WKH SURSRVH
UHTXLUHPHQWY IRU D UHDOLVWLF H[SHULPHQWDO F
VLPXODWLRQ HQJLQH JHQHUDWLQJ D IORZ RI ELJ G|
D FROOHFWLYH WHUP IRU DOO XQVWUXFWXUHG LQII
DGGLWLRQDO LQIRUPDWLRQ FDQ KHOS WKH GHFLVL
ZLWK UHJDUG WR VLWXDWLRQDO DZDUHQHVV 7KLV
FKDQQHOV ,Q WKLV SHULRG ZH ZLVK WR LQFOXGH °
7ZLWWHU VWUHDP WR LQWHUDFW ZLWK WKH 977 7K
WKH RSHUDWLRQV FHQWUH WKURXJK D OD\HU RI LQ
HIWHQW WKH GDWD ZLOO LQIOXHQFH WKH GHYHORS
ZHDWKHU GDWD 7KLV HOHPHQW UHSUHVHQWV WRG
RSHUDWLRQV FHQWUH 7R HQVXUH WKDW WKH YLUW
UHTXLUHPHQW VFHQDULR DQG HYDOXDWLRQ SRLQV
FULVLV PDQDJHPHQW SUDFWLWLRQHUV SDUWLFXOI
XVDELOLW\ Rl WKH 977 ZLOO EH HYDOXDWHG E\ XVL
LQWHUYLHZV DQG ORJJLQJ PHWKRGV 7KLV HYDOXD
.ULVH6,0 SURMHFW LV SURSRVHG E\ &,(00ODE 7KH O
 QWHJUDWHG (PHUJHQF\ ODQDJHPHQW &,(0 RQH R
8QLYHUVLW\ Rl $JGHU 8L$ 7KH &,(0ODE ZLOO KRV)
DFWLYLWLHYVY SURYLGLQJ DFFXPXODWHG JDLQHG FF
&,(0ODE H[SHULPHQWDO RSHUDWLRQV FHQWUH LV C
,&7 SDUW RI WKH OHFKDWURQLFV ,QQRYDWLRQ /DE
EHQHILWY RI WKH 977 OLQNV WR &,(0fV H[SHULPHQ)
W FDQ EH XVHG DV D WRRO DQG YHQXH IRU VFHQ
RSHUDWLRQV FHQWUH ZLOO HYHQWXDOO\ FRQWULE
PDQDJHPHQW ILHOG ORFDOO\ DQG UHJLRQDOO\
7KLV SURMHFW LV EHQHILFLDO IRU SUDFWLWLRQF
LGHDO DQG DFWXDO FROODERUDWLRQ DQG GHFLVLI
DQG WKH RSHUDWLRQV FHQWUH DQG DFURVV VHFW
7KH SURMHFW ZLOO DOVR VWUHQJWKHQ WKH FRR

4. Bakgrunn

%DNJUXQQHQ IRU LIDQJVHWWHOVH DY SURVMHNWH
,Q D FULVLVY UHVSRQVH D PDMRU SDUW RI WKH RSH
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FRQGLWLRQ RI XQFHUWDLQW\ VXFK DV LQIRUPDWL|
LQWHQWLRQDOO\ PLVOHDGLQJ 2QH RI WKH PRVW G
XQGHUVWDQG H[DFWO\ ZKHQ HDFK DFWRU VKRXOG '
GHYHORSPHQW DQG WR IROORZ WKH VWDQGDUG St
LPSURYLVDWLRQ LV QHHGHG LQ WKH LQLWLDO SKD"
WKH ILUVW UHVSRQGHUV FDQ IROORZ WKH SODQ )L
FROODERUDWLRQ EHWZHHQ SHUVRQQHO LQ FRQWUI
PHWKRG WR UHKHDUVH FULVLV UHVSRQVH +RZHYH!
FRQWULEXWH WR FRPSUHKHQG WLPHO\ DFWLRQV QI
H[HUFLVHV DUH WLPH FRQVXPLQJ LQ WHUPV RI SUH
UHFUXLWPHQW RI WKH DOO WKH SOD\HUV DQG ORJL
RSSRUWXQLW\ WR FKDQJH WKH UROHV WR WUDLQ L
GHFLVLRQ PDNHUV LQ GLIIHUHQW UROHV LV YHU\ O
DQG GHFLVLRQ PDNHUV LV WKURXJK VLPXODWLRQ V
WKH FULVLVY DQG PDNH GHFLVLRQV WKURXJK D UHD
JDPLILFDWLRQ DSSURDFK 7UDLQLQJ WKURXJK D VL
DIIRUGDEOH ZD\ RI FRQGXFWLQJ GULOO DV D VXSS
.ULVH6,0 SURSRVDO ZH FRQGXFWHG D ZRUNVKRS Z
VXSSRUW WKLV SURMHFW LGHD 7KLV FRQILUPHG W
DQG LQ IDFW KDV QRW EHHQ DSSOLHG VR IDU LQ W]
DQ RSSRUWXQLW\ DQG DOWHUQDWLYH WR WKH H[L\
QHZ zZD\ Rl LPSOHPHQWLQJ FULVLV PDQDJHPHQW W!
PXQLFLSDOLWLHYV FDQ EHQHILW IURP D UHDOLVWLF
WRGD\fV FULVLV PDQDJHPHQW SUDFWLFHV DV WKH
HPHUJHQFLHY DQG WR PDNH DQ H[HFXWDEOH SODQ
KXJH DPRXQW Rl GDWD IURP VHQVRUV ZHDUDEOH C
WUDQVIRUP WKH GDWD HQWHULQJ WKH RSHUDWLRQ
VROYHG DQG WKHUH LV D QHHG IRU IXUWKHU UHVH
ZLWKRXW LJQRULQJ WKH LQIORZ RI ELJ GDWD VRXU
WHFKQRORJLHY QHHG WR EH HQKDQFHG WR VXSSRLU
RI UHDO WLPH GDWD (YHQ WKRXJK DGYDQFHG WHF
PDNHUV LQ WKH RSHUDWLRQV FHQWUH VWLOO QHH!
UHVRXUFH DOORFDWLRQV EDVHG RQ WKH PDVVLYH
DOVR FDQ ILQG YDULRXV FRPPHUFLDO WUDLQLQJ W
PDQDJHPHQW VHFXULW\ DQG VDIHW\ WUDLQLQJ IR
&5,6 ( 5HVFXHG,0 0$6% 6:25' DQG 0$6$ 6<1(5*<
RQO\ D IHZ H[DPSOHV RI DYDLODEOH FRPPHUFLDO F
WUDLQLQJ 6RPH WRROV SURYLGH D WRROER[ ZKLF
LQFLGHQW VFHQDULRY DQG FRQWURO WKH HYHQWYV
WRROV ZLOO DOVR EH D SDUW RI WKH .ULVH6,0 WRF
IXQFWLRQDOLW\ WKDW DOORZV SDUWLFLSDQWV WR
SHRSOH LQ WKH VLPXODWLRQ VHWWLQJ GXULQJ WK
YLUWXDO WUDLQLQJ LV ODFNLQJ VRPH IHDWXUHV V
+ 7KH LQYROYHPHQW RI PXOWLXVHU GHFLVLRQ PDN
WRRO

$ 3XWWLQJ WKH YLUWXDO WUDLQLQJ LQ WKH RSHUI
RSHUDWRUV DUH WUDLQHG WR PRQLWRU WKH FULV
FRQVHTXHQFHV RI WKHLU GHFLVLRQV

+ ,QFRUSRUDWLRQ RI YLVXDOL]DWLRQ RI VLPXODW
DUWLILFLDO LQWHOOLJHQFH WHFKQLTXHYV
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¥ QFRUSRUDWLRQ RI UHDO WLPH GDWD WKDW DIIHF
7KH .ULVH6,0 977 WULHV WR ILOO WKLV JDS DQG H)
DV DQ DGGLWLRQDO zZzD\ WR OHDUQ KRZ WR PDNH G

5. Prosjektbeskrivelse

/IDJ HQ EHVNULYHOVH DY SURVMHNW RJ SURGXN'
7KH PDLQ SURGXFW RI WKH .ULVH6,0 SURMHFW LV D
7UDLQLQJ 7TRRO 977 IRU WLPH FULWLFDO GHFLVLR
GDWD SOD\V D UROH 7KH WHFKQRORJ\ KXPDQ IDFW
FHQWUH GXULQJ WKH HPHUJHQF\ VLWXDWLRQ ZLOO
DOVR HPSOR\ PHWKRGV IRU HYDOXDWLQJ KXPDQ FR
WHUPV RI SHUVRQQHOYVY DZDUHQHVYV DQG XVDELOL'
WR WKH SURSRVHG YLUWXDO WUDLQLQJ FRQWH[W
UHDOLVWLF H[SHULPHQWDO RSHUDWLRQV FHQWUH |
JHQHUDWLQJ D IORZ RI ELJ GDWD LQSXWYV ZLOO EH
WKH RSHUDWLRQV FHQWUH WKURXJK D OD\HU ZLWK
977 DGGUHVVLQJ WRGD\YfV FKDOOHQJH RI LQWHUSL
WKDW WKH YLUWXDO WUDLQLQJ LV UHDOLVWLF DQC
HYDOXDWLRQ SRLQWY ZLOO EH GHYHORSHG LQ FOR
SUDFWLWLRQHUV SDUWLFXODUO\ LQ WKH GHVLJQ \
DQG ORJJIJLQJ PHWKRGYVY ZLOO EH XVHG WR HYDOXDMW
HYDOXDWLRQ ZLOO EH FRQGXFWHG DW WKH WHVWL
LPSOHPHQWHG GXULQJ WKH SURMHFW

+YRUGDQ ELGUDU SURVMHNWHW L IRUKROG WLO
‘NW NRPSHWDQVH RJ Q\WVNDSLQJ L $XVW $JGHU"
S8WYLNOH Q\ NRPSHWDQVH RJ VWAUNH IRUVNQLQJ L

$QQHW
%LGUD WLO n VWA\UNH RJ YLGHUHXWYLNOH 8QLYHUYV
0,/

+YRUGDQ SDVVHU SURVMHNWHW L IRUKROG WLO
+ 7KH .ULVH6,0 SURMHFW ZLOO FRQWULEXWH WR UH
GHYHORSPHQW DQG LQFUHDVLQJ WKH LQQRYDWLR(
WKDW KDYH EHHQ H[SODLQHG LQ 6HFWLRQ HVSHF
+ 7KH .ULVH6,0 SURMHFW ZLOO VWUHQJWKHQ WKH F
RI WKH PXOWLGLVFLSOLQDU\ DSSURDFK WR FULVLV
H +HDOWK DQG &DUH 7HFKQRORJ\ ZKLFK LV DOVR D
RSHQ XS D ZD\ WRZDUG GLVDVWHU H KHDOWK DV D
WKH OXOWLPHGLD VWXG\ ZLOO RSHQ IRU D SRWHQW
DQG FRPSHWHQFH 2YHUDOO WKLV HIIRUW ZLOO EF
+ 7KH .ULVH6,0 SURMHFW KDV D SRWHQWLDO WR PD
DQ DWWUDFWLYH DUHD IRU OHDUQLQJ UHVHDUFK C
PDQDJHPHQW
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6. Prosjektmal og malgruppe

JRUPXOHU PnOHW Vn NODUW VRP PXOLJ

7KH PDLQ JRDO RI WKH .ULVH6,0 SURMHFW LV WR G
RSHUDWLRQV FHQWUH VHWWLQJ DV D YHQXH IRU H]
PDQDJHPHQW DUHD 6HFRQGDU\ 2ZEMHFWLYHV

¥ 7R FROOHFW XVHU UHTXLUHPHQWY DQG YDOLGDW
FRQWH[W RI DQ H[SHULPHQWDO RSHUDWLRQV FHQW
¥ 7R GHYHORS DQ LQWHUDFWLYH WRRO WKDW FDQ |
PDNLQJ LQ WKH RSHUDWLRQV FHQWUH FRQVLGHUL"
¥ 7R WHVW WKH GHYHORSHG WRRO DQG EXLOG D PF
DZDUHQHVV DQG XVDELOLW\ RI WKH YLUWXDO WUD

+YHP HU NXQGHQ HOOHU PDUNHGHW IRU SURVMHNW
+ '"HFLVLRQ PDNHUV IURP GLIIHUHQW VWDNHKROGH!
QHHGV IRU WUDLQLQJ WKHLU RUJDQL]DWLRQV DQG
WKH ILUVW UHVSRQGHUV PXQLFLSDOLWLHYV WKDW
WKH RSHUDWLRQ FHQWUH

+ BWXGHQWYV ZKR DUH OHDUQLQJ FULVLV PDQDJHPH
DQG LQWHUQDWLRQDO 3K' VWXGHQWYV ZKR ZDQW WI
SUHVVXUH LQ WKH RSHUDWLRQV FHQWUH

+YLONHQ Q\WWHYHUGL KDU SURVMHNWHW IRU DNWi

JRU SXEOLF DXWKRULWLHYV DW PXQLFLSDO DQG F|
$JGHU D VLPXODWLRQ EDVHG GHFLVLRQ PDNLQJ WI
PDQDJHPHQW PRGXOHV LQ WKH RSHUDWLRQV FHQW
SUHSDUHGQHVY SRVVLEOH UHVSRQVH DFWLRQV D
H[WHUQDO IDFWRUV GULYLQJ WKH FULVLV GHYHORE
PDQDJHPHQW WHDP 7KH .ULVH6,0 SURMHFW LV DOV
FRRSHUDWH ZLWK DQG FRQWULEXWH IXUWKHU WR 8
VKDSLQJ WKH /DE VR WKDW LW LV LQ OLQH ZLWK W]
RWKHU EXVLQHVYV HQWLWLHV WKH SURMHFW PD\ Et
RI WKH WHFKQRORJLHVY EDVHG RQ WKH WHVWLQJ ZL
WKDW FDQ WXUQ WKH &,(0ODE IDFLOLWLHYV FRPSHW
RSHQV SRVVLELOLW\ Rl QHZ FDSDFLW\ Rl WKH XQLY
FRRSHUDWLRQ ZLWK ORFDO UHVSRQGHUV SRVVLEL
LQ WKH DUHD RI IXWXUH FULVLV PDQDJHPHQW WHFI
FDSDFLWLHV LQ WKH ILHOG RI LQWHJUDWHG HPHUJ
DFFXPXODWHG LQ WKH 0,/ )RU WKH JHQHUDO SXE
FRPELQDWLRQ RI DQ RSHUDWLRQV FHQWUH DQG YL
IRU UDLVLQJ DZDUHQHVV RQ WKH LPSRUWDQFH RI F
WKH $JGHU UHJLRQ

7. Organisering

SURVMHNWOHGHU NRPSHWDQVH HYHQWXHOOH VDF
JMHQQRPI{UH SURVMHNWHW VRP SODQODJW
SURMHFW /HDGHU
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7KH SURMHFEW OHDGHU 'U -DJLDU 5DGLDQWL -5 ,(
UHVSRQVLEOH Rl WKH RYHUDOO SURMHFW LPSOHPF
HQVXUH WKDW DOO SURMHFW PLOHVWRQHV DUH DF
$FDGHPLF 3DUWQHUV IURP 8L$ % 3URI %MijuUQ (U
,QIRUPDWLRQ 6\WWHPV )DFXOW\ Rl (FRQRPLFV DQG
$'U 6DQWLDJR ODUWLQH] *LO LV DQ DVVRFLDWH SU
6SRUW 6FLHQEHYV
$ ORUJDQ .RQQHVWDG LV D VWXG\ FRRUGLQDWRU IF
PXOWLPHGLD VWXGLHV 'HSDUWPHQW RI ,&7 )DFXO

‘H DOVR DUH KLULQJ D GHYHORSHU 6YHLQ (YHQ 6N

(YHQWXHOO VW\ULQJVIJUXSSH UHIHUDQVHJUXSSH F
$JGHU SROLWLGLVWULNW )\ONHVPDQQHQ L $XVW |
NRPPXQH *ULPVWDG EUDQQ RJ IHLHUWMHQHVWH
FRPSDQ\ 1& 6SHFWUXP

8. Tidsplan og milepeaeler

JUHPGULIWVSODQ SODQODJW RSSVWDUW RJ VOXW
SURMHFW 7LPHOLQH 7KH SURMHFW LV DQWLFLSDWF
PRQWKY 7KH SURJUHVYVY SODQ ZLOO WR SHU SKDVH

3KDVH 6SULQJ $SULO -XO\ 0 977 5HTXLUH

3KDVH $XWXPQ $XIJXVW '"HFHPEHU 0 ' ORC

3KDVH 6SULQJ -DQXDU\ -XO\ 0 %LJ 'DWD ¢

3KDVH $XWXPQ $XIJXVW '"HFHPEHU 0 8VHU
30DQ

3KDVH 6SULQJ -DQXDU\ ODUFK 0 5HDO 7H®

$FKLHYHPHQW THFKQLFDO UHTXLUHPHQW GRFXPF
$FKLHYHPHQW SURRI RI FRQFHSW RI1 977 DQG WH\
$FKLHYHPHQW 6LPXODWHG GDWD LQWHJUDWHG L

2QJRLQJ 7HFKQLFDO GHYHORSPHQW DQG IX0O\ |

30DQ XQWLO ODUEK
6XVWDLQDELOLW\ 30DQ
RUNVKRS DQG 7THVWLQJ GXULQJ WKH GHYHORSPF
7THVWLQJ ZLWK H\H WUDFNHU DQG XVDELOLW\ WH

,Q WKLV DSSOLFDWLRQ ZH FRQFOXGH WKH IROORZ

2Q SURMHFW LPSOHPHQWDWLRQ 7KH SURMHFW L
PLOHVWRQHV ILQLVKHG ILUVW SURWRW\SH KLJK Il
VFLHQWLILF SXEOLFDWLRQV DQG H[KLELWLRQ IRU |
VFLHQWLILF FRPPXQLW\ LQWHUQDWLRQDOO\

2Q SODQ XQWLO 6HSWHPEHU ZH KDYH PRUH L
PDNH WKH GHYHORSHG WRRO FDQ EH WHVWHG ZLW|
6HSWHPEHU ZH KDYH DFKLHYHG WKH IROORZLQJ
VFLHQWLILF SDSHUV GHVFULELQJ WKH SURWRW\SH



10/19 Spknad fra CIEM ang. prosjektet "KriseSIM" - viderefaring av statte - 18/6427-6 Spknad fra CIEM ang. prosjektet "KriseSIM" - viderefaring av stette : VS_ Sgknad til AAUKF, bekreftelse

.ULVH6,0 SURGXFW LQWHJUDWLQJ VLPXODWHG GDW
PDQDJHDEOH GHOD

2Q IXWXUH SODQ 'H ZLOO FRQWLQXH WR ZRUN RC
THVWLQJ WKH 977 SURWRW\SH ZLWK WKH FULVLV
7THVWLQJ WKH XVH RI HISHULPHQWDO RSHUDWLRQ
&RPSOHWLQJ WKH KLJK ILGHOLW\ JDPH

THVWLQJ XVLQJ H\H WUDFNLQJ WRRO

$O00 WKHVH LPSURYHPHQWY ZLOO FRQWLQXRXVO\
WLPHOLQH L H ODUEFK ZKLFK QHHGV FRQWLQXF
12. IRU ‘H DOVR KDYH UHSRUWHG WKH GH"
6HQW )ULGD\ 2FWREHU

+H +H H +H

9. @konomi

6H YHGOHJJ

10. Offentlig statte

, KHQKROG WLO UHJHOYHUNHW RP RITHQWOLJ VW{W
HYHQWXHOO DQQHQ RIIHQWOLJ VW{WWH ViNHUQH K
LQQHY UHQGH EXGVMHWWnU 9L EHU RP DW HYHQW;
WHNVWERNVHQ XQGHU 'HUVRP VW{WWHQ HU JLWW
VWi{WWH IRU HNVHPSHO EDJDWHOOPHVVLJ VW;WWH
YL RP DW GHWWH RSSJLV

)OO XW HYW VWiWWHJILYHU VWiWWHEHO{S HYW
6BWiWWHJLYHU

$XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRQG
.RPSHWDQVHIRQG 60$57(PLV 3URMHFW + 5t
&,(0&R( &,(0 IRU &HQWUH RI ([FHOOHQFH
BWi{WWHEHO;S

12. 12. 12.

7\SH VW {WWH

SRVW GRF VWLOOLQJ UHLVH RJ XWVW\U JMHVWHS
IRUVNQLQJVWLG IRU SURIHVVRUHU I{UVWHDPDQXHQ
UHLVHNRVWQDGHU

(U QRHQ DY VW{WWHEHO{SHQH WLOGHOW WLO VDPP
+YLV MD UHGHJMjU IRU KYLONH
1R



10/19 Sgknad fra CIEM ang. prosjektet "KriseSIM" - viderefgring av stette - 18/6427-6 Sgknad fra CIEM ang. prosjektet "KriseSIM" - viderefaring av stette : KriseSIM Report 2nd year-FINAL

KRISE-SIM: UPDATES 2018

15.10.2018 Activity Report November 201¥October

AONRS

Summary: This report describes the KriseSIM activities that have

been implemented between November 201 Dctober 2018.

Author: Dr Jaziar Radianti
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1. INTRODUCTION: KRISESIM SUMMARY

At present, crisis management to a limited degree makes use of the large vofudata available and is de:
with by only using traditional information sources. Taking big data intoumtcim a crisis allows decisic
makers to exploit data sources, and gettimbetter situational overview of the crisis. In this project, we
analyze the interplay between the technology, the tasks to be executed in an emergentlgeapdrsons
performing the tasks. In addition, the project will also establish a methogv¥aluating human-compute
interactions in an operations centre, interms @6 E+}vv o[ Ah&Esabiktyldf the virtual training to
(VTT), that will be tailored to the proposed virtual training context.

In the KriseSIM project, the requirements for a realistic experimental operations centreevdatillected. £
prototype of a simulation engine generating a flow of big data inputs will beydediand built. Big data is
collective term for all unstructured information published online. Duringjon crises, this addition:
information can help the decision makers to get a broader overview, especiallyragignd to situationa
awareness. This information can come from several different channels. In this periedstveo include
simulations of weather data, N@dnett and a Twitter-stream to interact with the VTT.

The big data simulator will interact with the VTT in the operations centre thraulglyer of intelligent dat
processing techniques. To some extent, the data will influence the development of thal \drtsis, foi
example,thereal8]u A §Z E & X dZ]s o0 u v8 E % E -+ v3Iprefing biy[datazn the
operations centreTo ensure that the virtual training is realistic and accurate, the VTT requirement, sc
and evaluation points will be developed in close collaboration with criggmagement practitioners
particularly in the design stage. The user performance and usability of theiVib& evaluated by using audi
video recording, questionnaires, interviews and logging methods. éMailuation will be conducted at tF
testing stage.

The KriseSIM project is proposed by CIEMIab. The lab is a backbone for thef@dntegrated Emergenc
Management (CIEM), one of the prioritized research areas at the University of Agder (UiA). The CIE
host ongoing research and innovation activities, providing accumulated geamegdetence in the field of cris
management. The CIEMlab experimental operations centre is now finished and we are casltirtnng to
improve the lab, kinging further to a wider environment (regional, national and international) and pteritc
as a research infrastructure.
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2. UPDATEPROJECT PLAN IN THE PROPOSAL/REVISED PROPOS

In the project, we plan to conduct as follows:

1) Phase 1 Spring 2017 (April-Jdii]) : VTT Requirement and Design

2) Phase 2 Autumn 2017 (August-Decemibdd) : 3D Model Development

3) Phase 3 Spring 2018 (January-Ju) : Big Data Simulator Development

4) Phase 4 Autumn 2018 (August-Decemiaii) : User Testing Design and Sustainability Plan
5) Phase 5 Spring 2019 (January-MaB) : Real Testing in Operations Centre

The steps of the works can be summarized in the following steps:

The project plans to have several deliverables in 2017-2018:
x Draft of detailed, executable requirement document
x Validated VTT requirement
X A scientific paper on the VTT design
x A first proofef-concept and executable VTT

The realization of the project is described in Section 3.
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3. PROJECT REALIZATION

The project activities between November 2017-October 2018 can be summarized as follow:
TABLE 1 KRISESIM PROJECT REALIZATION

| Time (2018) __ Activies . . . |
Nov1l7Janl8 1) Completed Prototype of Virtual Training Tool with simulated information su
as calls, twitter information, map navigation, multiplayer
2) User Testing of the First Prototype
3) Documented the requirements into two scientific papers

FebJune X Bring the game further by developimacigh-fidelity tool
x Communication and dissemination activities
JuneAugust The user interface, information development, weather information integrated into tl
VTT, training concept
Sept-Oct Integration of Detailed Scenario and User Interface into VTT

3.1 Project Activities Nov 2017-Jan 2018

3.1.1 The requirement for Completing the First Prototype

Between November 2017 to January 2018 we contindep§Z 5Z }Ju%. 0 3]}v }( $Z K% @
reported in KriseSIM reporttlYear, where we addl more requirement derived from the workshop with t
crisis management stakeholders.

High-Level Requirement:

- Possibility to split visual information into different screens

- Networked computer

- A real map implementation

- Possibility to combine with Real Data such as weather data and so on

- Possibility to hava multiplayer game

- Control Room View in the game

-AUpMO 8 %o }% o0 [* U}A u vE pe]JvP 8Z e« u 0}P] = 3Z E+U v u
- More events and smaller events suchadree falling over, power black-out, etc.

FIGURE 1 FOCUS OF VTT DEVELOPMENT FOR COMPLETING THE WORK

An important direction in this extension phase was that we planned to redesignenrich the Operasjc
Tyrsdal tool features so that important factors that actually integddh the decision-making process in a ci
were reflected in the VTT. We emphasiug¢ € }v ~+lJoo § Z]JvP_ SZE}uPZz 8Zz P
the stage described in Section 3.1. Previously, the player was only asked tceatiog®tn resources. Now v
also would pay attention to teaching the communication and situation asseddm®ngh the game as ma
%]oo Ee }( "K% E +i}v dCIEs o_ + ¢ Vv ]Jv &]PX
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3.1.2 Complete Prototype

The completed prototypéas the following Changelog

Changelod1)

New features

x There is now an icon on the map representing the camera (user), so the user getsvaoriew of

where the user is, and the user can click on the mini-map to place the camera.

Tutorials (Appearing boxes with text, a couple that has a dedicated video).

Spawn and de-spawn effects for units.

Two new events: power outage and a house fire. (There are now 10 events.)

Reordered and adjusted spawn times on the events.

All settings can now also be adjusted in the title scene, and most of the values are savea .cAlguleof

additional game settings have been added.

x An "energy" bar on units, for realistic work hours (currently 12 hours - they're working overtidmets.
being home fills their bar up. If the bar goes to zero on a unit, the unit will just automaticallytalitge
station and can't be controlled.

x A "game is over" window, showing results and grading the player from A to F by how wedlwigng

X X X X X

Bugs fixed & changes

The control bar is now properly empty when the event fails and full when it succeeds.

Fixed second monitor not working when exiting to the menu / restarting.

The option to restart the game in multiplayer has been removed.

Event names are now showingatooltip on fail/success log messages in Singleplayer.

Units are no longer stuck imf-site"-status after they've completed an event (they go home after a
while).

When going to title scene from in-game, the menu now shows immediately.

x Added background to the unit right click menu for the text to be more visible.

X X X X X

Changelod?2)

The VTT has grown to a point which it now has a steep learning curve. A new player would probably t
much better time when playing the game the second time, rather than the first. This could both be a gi
thing and a bad thing. It means that it could be too stressful and difficult for some at first,

but it also means the game now has replay value, without having multiple scenariosy('lstates").

New features

x In single-player, all log messages that are related to an event that has been completed, becomes
visible, to prevent the player from sending units to irrelevant destinations.

x Added the right-click menu functions directly as buttons to each unit in the dispatcher.

x Added a reminder about using the pause button.

x Warnings that appear in the event sidebars. One if the control is decreasing but there are units in-
area for a prolonged time, and one if there are inactive units in the area.

x A small flag icon appears on the map where you've pointed the unit to go (anlsdbr selected units)

Balancing

x Events are overall solved faster if the control is increasing.
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x Event 10 is fixed (was somehow impossible to do).
x Severity lowered on event 7 and 8 (also extended time between them).
x Added one more ambulance (and adjusted dispatcher window width).

Changed

Edited the text when you got the grade D to something a bit more positive.

Edited all "returning to headquarters" log texts to something else.

Generally improved and fixed some log messages.

Rotation speed with middle mouse button lowered 36%.

Scaled down the event sidebars by 20% (also fixed width).

Tutorial about events is now also triggered to show at some point if the player doesrthérfust
event.

x Menu and action report button designs swapped (because most testers thought the action report k
was the menu).

X X X X X X

Fixed

x The "units not always registered at the event site"-bug (it's now based on if the vehicle has low sp:

x The hig unnoticed bug about presences in event sites

x The graphical error that could occur on the edges of the map and the minimap.

x Removed the old "summary window" when clicking on an event name in the sidebar (io$gadg to
an event with camera).

x Selecting units from the event sidebar (they weren't selected in the dispatcher earlier).

x Deselecting units in the dispatcher with box select.

x Typo on the map.

x Clicking on the in-game event bars won't initiate a "spin”.

x The water background sound in the title scene and the event appear sound effect volume (not bei

affected by settings).
x The bridge (event 5) wasn't blocked if the event just timed out.

The comparison of the first and completed user interface prototype can be seen in Figine @oper figure
is the current completed prototype while the bottom part is the previous first prototype
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FIGURE 2:(A) IMPROVED FIRST PROTOTYPED WITH MORE FEATURBERBNDERRACE WITH
LIMITED FEATURE

3.1.3 User Testing of the First Prototype

We used the first prototype to conduct user testing. At the time of the testingcovisideredSZ "~ K %o !
dCEe. amuct%waE]v 5ZTestand Measure 3 P U }E AReleggesZ3 P was/rbtin the
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Planning/feasibility + 3 diher but rather lied 3$A v $Resiin v Implementation <3 P U
§Z "% E}S}SC %o A op 3]}v_ § Zv]<pattejtEmdtaddsdeduld be félBvant. The lat
approach puts emphasis on making the end-user participants aware of designnpaxamples, encouragir
them to express interaction concepts in terms of design patterns, and reviethagfinal results o
requirements. While the former requires the testers to provide their impressions of a page desigh has
also been implemented in our co-design process.

As we target the evaluation that can provide the impressions on the look and feel afethedoped use
interface and identify potential barriers when interacting with the developed product, we tadafhe
simplified version of the SeGUE procedures for testing our VTT prototype described am 8eckhis is
structured method to analyze a prototype play session where the evaluators can anngéaits @s they tn
to identify issues and stumbling points. This predefined set of event types isssyeto facilitate the
annotation process as well as to provide structure for the posterior data analysidlyldve need to have
design of the play session, selection of the testers, performance and recording of the plag,sgggiicatior
of the instrument and annotation of the results and reconciliation of the results.

A 'h [+ (E u dup@ests two dimensions as the basis for evaluatisystem dimensioandthe user
dimension Thesystem dimensiorovers the functionality, layout, game flow, content, technical error,
other events that have no categories or are not applicable. U8er dimensiorentails learning, reflecting
satisfied/excited, mildly frustrated, frustrated, confused, annoyed, unable to contimeg-applicable
commenting and other perceptions not covered by the abovementioned categories.

FIGURE 3 USER TESTING OF THE FIRST PROTOTYPE

The testersof the developed SG was a group of six male and two female university students, with age
between 24-26 years old (Figure 3), as it was designed as a small-scale test. Asaderditier, we treatel
§Z Pu «<]vszZz ~ «]Pv_ Vv "u%o u vS 3]}ered48e Bsdbf non-g&zlemergem
responder participants to be sufficient. Regarding the number of testers, the literature suggestsehaddis
should be enough to detect 80% of the usability problems, as an increasdzbnoifriesters do not necessar
yield new information. Thus, we concluded to have a more than an adequateerurhtesters. Intentionally
the testers had never seen the game before, as they were expected to be able to ptal drathe tutoria
includedat the beginning of the gameplay.

The SeGUE instrument was used for the usability evaluation and was expressed as a questionbaineg
UMO3]% 0 Z}] ¢ V }% V < *8]}veX KUE <p *8]}vv |ES PJBA-E}®da
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Although it is suggested to use video recording and annotation from thlépie reviewers, we considered
unnecessary in our case as it was a less complex game, with approximateigudés gameplay. The teste
filled out the questionnaire and had a debriefing discussion with feedback to us.

3.1.4 Documentation as two scientific conference papersda journal paper

The KriseSIM project is not merely a technical development work, but also there are reseapdneats that
allow us to publish in appropriate venues. During this period we managedue four accepted papers:
conference papers on design requirement and user testing and one journal paper egession of the
previous conference paper. All these publications credit AAUKF. The publications arenss follo

Jaziar Radianti, Santiago Gil Martinez, Bjgrn Erik Munkvoldlé&rgan Konnestad. (2018)
Codesign of a Virtual Training Tool with Emergency Management Stalasdrs for Extreme
Weather Response. In: Marcus A., Wang W. (eds) Design, User Erperiand Usability:
Theory and Practice. DUXU 2018. Lecture Notes in Computer SciencEQ9b8. Springer,
Cham

https://doi.org/10.1007/978-3-319-91797-9 14

Jaziar Radianti, Santiago Gil Martinez, Bjgrn Erik Munkvoldiiérgan Konnestad. (2018).
CoDesigning a Virtual Training Tool for Emergency Management. In KeessBiae & Brian
Tomaszewski (Eds.), ISCRAM 2018 Conference Proceetlitijh International Conference
on Information Systems for Crisis Response and Management (ppt9B0). Rochester, NY
(USA): Rochester Institute of Technology.
http://idl.iscram.orqg/files/jaziarradianti/2018/1616 JaziarRadianti etal208.pdf

Jaziar Radianti, Mattias N. Tronslien, Kristoffer Kalvik frfassen, Max Emil Odd Moland
and Christian Anker Kulmus. "Serious Game Design for Floodingdneg by Extreme
Weather." IJISCRAM 9.3 (2017): 55-75. Web. 19 Jul. 2018.
doi:10.4018/1JISCRAM.2017070104
https://www.igi-global.com/article/serious-game-design-for-floodig-triggered-
by-extreme-weather/207714

3.2 Project Activities Feb 2018-September 2018

3.2.1 Developing a high fidelity VTT

In this new phase, we transform the VTT prototype into a realistic environmergxéomple, the game worl
was directly built on the top on the Open Street Map, and this time vo& @hirectly Grimstad as a case. '
also can specify some higher level requirements as follows:
First, we highlight that the requirement for the KriseSIM originated from co-design wapkslith
emergency management stakeholders.
Some of the requirements can be summarized as follow:
x Allow players to take different roles for providing the full interplay betwetne different crisis
organizations, to enable learning about the work methods of other parties.
X A training tool that can improve communication among crisis managgragencies a decision maki
based on the flow of information
X Support both self-learning and guided training.
x Provide information to the players suels1) Weather data: forecasts, wind directions and intensity, an
changes; 2) Own Resources: availaf@sources and the number of deployed teams; 3) Log of ti
completed tasks, new tasks, what is urgent or can wait.
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The suggested tool can be treated as a tool to be used before a full-scale exercise to enstine
exercise focuses on the right things. It could also be used after a full-scale exercigaining in specific are:
where a need was identifiedVe highlight the role of game facilitator (trainee) and the importance
debriefing phase that is often overlooked. Lacking understanding of the facili@tidwlebriefing can lead in
inadequate, unfair and unethical issues to the participants, such as values in disphtdebigion stakes, ¢
ethical systems uncertainties. KriseSIM tries to cover and tailor the facilitation and debriefitigarttesign.

3.2.2 Graphical User Interface Requirements

A crucial part of the user experience is the Graphical User Interface (GUI). To ensure thayénehas
access to all the required information, the GUI occupies less than 10 percent oféba,seith all the window
closed.

FIGURE 4 NEW GRAPHICAL USER INTERFACE

As seen in Figure 4, the GUI consists of several windows that the user opens. There are four main
in the game, notifications, events, resources and an action report. The notificatiomwindlds informatior
that is provided to the player during an event in the form of twitter messagesngltalls etc. The eve
window is the place that shows all active events in the game, and thamafmn the player has of it. TF
resources window is the window that the player requests units to be sent to a place chodsm fidgyter. The
action report shows the result of the finished events. This will show how good the mlayeand it will be «
crucial part of the debriefing.

3.2.3 Prototype and Architecture

Figure5 shows the first game world prototype. The roads and houses have all been pleae@here ¢
road or a house would be. This allows for a very precise and lifelike gamd and results in a more realis
city layout. The game has been design&dl S «S v Z oo VP S$SZ %0 @Gbhilllydly CEativk
potentially simultaneous disaster events that will require well-planned time-criteaikibns. It will also allo
for a trainer to control the game, and the events, both frequency and type.
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FIGURE 5 KRISESIM VTT WITH HIGH FIDELITY. THESE FIGURES SHOW «OAYENDWNRES BEING INCLUDED IN THE TOOL

FIGURE 6 KRISESIM HIGH LEVEL ARCHITECTURE

Figure 6 illustrates the architecture of KriseSIM and its modules. Each module contairef acseponents
§Z § AlJoo Jvd E 3§ A]JS3Z }83Z & }Ju%}v vie (E}ee <E]e /D[ u} po
1) Trainer/Player GUisThe game starts off by providing the option to choose the numberafers, and i

there should be a trainer present. If a trainer is present, the trainer will be in complete contia gaime

Page24



10/19 Seknad fra CIEM ang. prosjektet "KriseSIM" - viderefgring av stette - 18/6427-6 Sgknad fra CIEM ang. prosjektet "KriseSIM" - viderefaring av statte : KriseSIM Report 2nd year-FINAL

KRISE-SIM: UPDATERS

and the events. If there is no trainer present, the VTT will handle the event generation. The game \
proceed to start an event, followed by a potential weather change if the tenegquires it. The player(s) w
then need to respond with the appropriate resources.

2) Scenario Eventhe trainer can choose to have a random event generated by the event generator or
choose a particular event. BUIthat is exclusive to the trainer will allow for manipulating the event and t
weather, thus changing the approach needed by the player. E.g. dry and windy weather will affect the
chances for the fire to spread. If the trainer is not present, the game will handle the scenario generatic
produce random events. To make the game world more dynamic, and the user experiencesaauiytiene,
every fire has the possibility to spread to a nearby house. Each spark from a flame has aelighta fire

in a nearby house. This chance is decided by several factors, like the wind direction, the sizeigiriale o

fire, and if the player has taken the necessary actions to avoid fire from spreading.

3) Emergency Response Moddlae emergency vehicles in the game have been developed to resemble
driving car. The vehicle follows a path while aware of its surroundings and with, best abilities, avoi
obstacles or match the speed of a car in front, while not exceeding the speed limit. In theeditype, the
players can respond to a crisis by sending police, ambulance and fire depattribatlocation. Dependin
on the number of resources sent, and if it matches the requirements set, the event willtoggiocess. Afte
the event, the player can send the resources back home.

4) Time and weatherThe first prototype also offers a full day and night cycle, with realistic sunmaah
placement, and can be customized with how many minutes an in-game day ghsulé weather system
also in place that allows for weather presets, such as sunny with no clouds, sunnyfesittcipuds, cloudy
foggy, light rain, light snow and storm. In later prototypes, the weather will efibsitively or negatively affe
the events.

5) Map: To avoid disorienting the player, they will have access to a mini-map thatecanlérged, that wil
show where the player is at any given time, as well as the location of other possible players. The map
display where the resources from all agencies have been depldpelokelp coordinate with other players, ti
players will be able to add waypoints to easier communicate where they wish to sendaesou

6) Information and Notificationinformation on available resources and weather info, like wind sf
temperature etc. is critical information that the player needs to be aware of at arg), tinus this will alway
be available to the player.

7) DebriefingDuring the event, the player(s) will need to be presented with one or more scerthabsust
be handledd v 13 ]e 3Z %0 C Ee+[ E *%}ve] ]o]S@iokifize. A} theledd oZthe ewen
the player(s) and trainer will be presented with a debriefing window displaying a repaneafcenarios
whether they were successful or not, the survivors or the potential victims of the crisis.

With two modes, single-player and multiplayer, the player can assume the role gf agency, or alloy
for several players to interact, and each play as an agency. The trainer can be presentrihetiame is il
the multiplayer or single player. The trainer has the power to control the game anseeawhat the player(:
are seeing.

The development of this work has been documented in a scientific conference paper:

Svein Even Skogen and Jaziar Radiakithitecture of High Fidelity Simulation Tool for
Crisis Management Training o be published in the IEEE proceeding of the 2018
International Conference on Information and Communication Techrgits for Disaster
Management.
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3.2.4 Development of CIEMlab Operation Center

In the previous year report, we have informed the preliminary work of CIEMfmration Centre which wa
still under development. We continuously work on the CIEMIab Operation Centargcting some testini
}v§8Z o [«( SUE U + v & CgnaEeSsdryidgylipméntishow in place. However, we r
to test whether or not users are comfortable with the existing setting.

FIGURE 7 THE LAB SETTING WHEN CONDUCTING TESTING

We tested typical barriers and usability issues that may occur in this type of control room include:
x Information overload. Too much information means that potentially imporiafagrmation will be lost.
X Too complicated user interfaces of the control panel that controls the video wadlaning that the
full potential of the equipment will not be exploite
x Lack of keyboard equivalents for e.g. drag-and-drop or multi-touch zoom.
X Visualisations such as maps or graphs may lack an alternative representation of the data.

The results

The user testing, as well as the heuristic evaluation, has provided us with a good set of recatiomsrttiat
Aloo v 0 3Z Ju% E}A u v3 }(8Z }JIVESE}U®IA EIvPoIZC TR/ ]~.Z J«
operators. Not all issues can be solved immediately, as the proprietary software of ttnel¢ahlet is out of
our hands, but the issues will still be noted and worked around as far as possifstbnoted as requirement
for future upgrades. It was also encouraging that the testers found it easy to petf@rest tasks in the
second round. The testers also found it enjoyable and interesting to test theotdoom and were very
positive concerning its potential for training, experiments and research on fudusstions in situationa
awareness technology.

The testing results have been documented in a scientific conference paper:
Terje Gjgseeter & Jaziar Radianti, Evaluating Accessibility andilitgadf an Experimental

Situational Awareness Room, Advances in Design for Inclusiongdtdings of the AHFE
2018 International Conference on Design for Inclusion, Springer.
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3.2.5 Communication and Dissemination Activities

=

Exhibition in Kristiansandskonferansen 2018 in Kristiansand

2. Presenting the project article in ISCRAM (Information System for Crisis Managemdatgigoe in
the USA, May 2018.

3. Presenting the project article in the International Conference for Human-Commniggaction in the
USA, July 2018

4. Invited for Forskingingsdagene September 2018

3.2.6 Barriers

There were no significant barrie during the project implementation. But we can mention some m
challenges and remedy such as:

x Timeline and the need for improvisation: Sometimes not all works as easy as we haghtttdue to
some detailed technical development, and therefore the development work take a ltingerOn the
other hand, some testing work took shorter time, and therefore, we could compensate the il
challenges by trying to balance these two activities.

X In user testing, for example, we used student instead of real crisis managemenhaiades. The
reason was that the work was still in the technical development process, and it wosldfiment as
the students have already able to reveal some weaknesses in the tool. We plaritéothem in the
near time for testing both the prototype and high-fidelity VTT.

X The use of real-time data to feed the game world is, in fact, a bit challengthg implementation
especially in terms of how to match the time in the game world and the actual time in thémes
data. We finally decided to use simulated data in most part of the Virtual TrainolgtJedf. However
the real data analytics platform will still be implemented as a part of the control room fesature

In brief, we have remedies for all minor challenges identified in these larrie

4. CONCLUSION AND FURTHER PLAN

In this report, we conclude the following:

1. On project implementation:The project is still running as planned and achieves some milestamiebéti
first prototype, high-fidelity VTT,; improved experimental control room, scienpfiblications anc
exhibition for reaching out locally and intetionally.

2. On plan until September 2018we have more results, but more works negdsome to make th
developed tool can be tested with the Crisis Management Stakeholdets the end of 2017, there a
some results planned to be achieved, among other things: 1) the extenisiba @perasjon Tyrsdal Gar
as a training tool and 2) A scientific paper describingctirdesign process of the KriseSIM product.
in line with our plan.

3. On future plan:We will continue to work on the following:

x Testing the Operasjon Tyrsdal with the crisis management stakeholders

X Testing the use of experimental operation centvith the crisis management stakeholders

x Completing the high-fidelity game

x Testing using eye-tracking tool
4. All these improvements will continuously be implemented untilehd of the project timeline, i.e. Marc
2019, which needs continued support from AAUKE.have suggested NOK 172,000 for 2019
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9.2. Budsjett og finansieringsplan for flerarige prosjekter (fylles ikke ut foriggt@rosjekter, se punkt 9.1.)

Budsijett

Kostnadsart (Hovedposter) 2017 2018 201%enere Sum
Personal og indirekte kostnader 282 000 1258 000 418 000 0 1958 000
Utstyr 0 25 000 0 0 25 000
Andre driftskostnader 0 73 000 28 000 0 101 000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
Sum 282 000 1 356 000 446 000 0 2 084 000

Finansieringsplan
Kilde Forste &  Andre ar Senere Sum
Universitetet i Agder 141 000 678 000 223000 0 1042 000
AAUKF 141 000 678 000 223 000 0 1042 000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
Sum 282 000 1 356 000 446 000 0 2 084 000

Veer tydelig p& om kilden til finansiering er i form av egeninnsats (tidsbruk). Legg mgs&iuell merknad/status for andre finansieringskilc
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BW\UHW L $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHRUDGHWMYRY
PHG PnOVHWWLQJ RP HQ PHU PnOUHWWHW EUXNLDMI[RQC
PHU ODQJVLNWLJH SURVMHNWHU

6RP HQ NRQVHNYHQV DY GHWWH XWO\WWH LNNH IRQ®HW
SHULRGHQ .RPSHWDQVHIRQGHW VNDO LPLGOHUWLGRF
VW\UHW WLGOLJHUH KDU VWLOW VHJ SRVLWLYH WLO n Y
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LIDQJVDWWH SURVMHNWHU

6HNUHWDULDWHW WLOUNU DW $XVW $JGEHRUXWYIHUOY @3 W
SURVMHNWHW ©+ROGQLQJVNDPSDQMHW ). -HUY RJ 6QDN
20 3526-(.7(7
7LGOLJHUH YHGWDN
, VWAUHP;WH IHEUXDU JMRUGH VWAUHW I{jOJHQGH °
1. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger Jerv og Bl& Kors et tilskudd pa
290 000 kroner til prosjektet «Holdningskampanijer: FK Jerv og Snakk om mobbing».
Det forutsettes at Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr bevilger et tilskudd pa
290 000 kroner.
2. Tilskuddet er bevilget med bakgrunn i et kostnadsoverslag pa 3,95 mill. kroner. Ved
avkorting av prosjektets endelige totalkostnader i forhold til totalrammen blir tilskuddet

tilsvarende avkortet.

3. Tilsagnet forutsetter at en vurdering av resultat og nytteverdi av prosjektet
oversendes Aust-Agder utviklings- og kompetansefond nar prosjektet er giennomfart.

4. Tilsagnet er gyldig til 1. januar 2021. Neermere vilkar for tilsagnet fremgar av
utbetalingsvilkarene i tilsagnsbrevet.

5. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er positive til videre oppfglging av
prosjektet gitt at prosjektet har en tilfredsstillende fremdrift.

%DNJUXQQ
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, SURVMHNWHW KDU PDQ NQ\WWHW WLO VWXEBQWHUXIS\S
L XWYLNOLQJHQ DY SURVMHNWHW *MHQQRPn iNKKDQWDC
WLONQ\WWHGH VWXGHQWHU IUD WUH WMOHILH®@ L & QW H
HU GHW LNNH JMRUW HQGULQJHU L RSSULQQHOLJ SURVN

SURVMHNWHW YLO ViNH n VNDIIH VSRQVRUHUQWLOUI RRIV!
UHNNHI{jOJH EUXNH VOLN

x '‘NW VWLOOLQJ SURVMHNWOHGHU

X ‘NW WLOI{UVHO DY GHGLNHUWH UHVVXUVHU LLO®DUR\
Xx ‘NW WLOI{UVHO DY GHGLNHUWH UHVVXUVHU L VW\UI
X ‘NW EUHGGH L IRNXVJUXSSHU HNVHPSHOYLV n KD P
x ODUNHGVI{ULQJ RJ LQIRUPDVMRQVDUEHLG

X .RQVXOHQWWMHQHVWHU IUD 8L$ RJ DQQHQ ELVWDC

, VINQDGHQ RP YLGHUHI{ULQJ EHPHUNHRREIHWDQVHLB A G
DYJM{UHQGH IRU YLGHUHI{ULQJ DY SUR W MNWHHMW DIV SRIC
$$8.) YLO NXQQH PHGIjUH

Xx ‘NW WHVWRPIDQJ RJ PXOLJKHW WLO RJVn n RPIDWW

X <WWHUOLJHUH VDWVLQJ Sn RSSI{jOJLQJ

Xx B3URVMHNWHW jQVNHU n VH Sn PXOLJKHWHU IRU PHL
DNDGHPLD (Q i QVNHU n NREOH VWXGHQWHQH PHG
VSLVVNRPSHWDQVH RJ ELVWDQG LQQ L SURVMHNWH
ZRUNVKRSV RJ HUIDULQJVXWYHNVOLQJ YLO JL SUR'
VWXGHQWHQH YHUGLIXOO HUIDULQJ RJ iNW NXQQVN
VDPIXQQVDNW{UHU MREEHU

"RNXPHQWQU VLGBY
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x OHU VWiWWH YLO RJVn JMjUH GHW PXOLJ n jNHJSZUWMN
RJ EHGUH RSSI{OJLQJ DY VWXGHQWHQH VRP SURLQDP
RJ LQIRUPDVMRQVDUEHLG RJ VWjUUH JMHQQRPIjULQJ

6HNUHWDULDWHW KDU LNNH RSSIDWWHW DW )L GHHIOWH %&n
SURVMHNWHW RJ iNW VW WWH 6HNUHWDULDWXOVGVEHROR® ¢
NURQHU L IRUGHOW PHOORP NRPSHWMH@QVHIRQGH

nu nu nuU 6XP

,QQWHNWHU

$XVW $IJGHU XWYLNOLQJV
6SRQVRU 6W{WWH
117(.7(5 727$/7

BWXGHQWILQDQVLHUW LQGQ
(JHQILQDQVLHULQJ (VWLP
727$17

/[iQQVXWJILIWHU

/iQQ BRVLDOH XWJLIWHU
SWYLNOLQJ
SWYLNOLQJVNRVW = GLJLW
$QQHW

7HNQLVN XWVW\U 3& 7HOH
ODWHULHOO 8WVW\U
.RQWRU $GPL

5HLVH DUUDQJHPHQW P;iWw
7U\NNVDNHU ODUNHGVIjU
'LYHUVH

87*,)7(5 727%$/7

5(68/7$7

6HNUHWDULDWHW OHJJHU WLO JUXQQ DW GHQ VWXGHQWIL
NRPPHU L WLOOHJJ WLO EXGVMHWWHWY WRWDOUDPPH Sn

9LGHUH OHJJHU VHNUHWDULDWHW WLO JUXQQ DW V|&IQDHL

XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRQG RJ 6SDUHEBDQWNVMWA IWH
985'(5,1*(5

(WWHU VHNUHWDULDWHWY YXUGHULQJ YLO SURVMHRW PO

PHG KHQV\Q WLO EO D iNW NRPSHWDQVH RJ JRGHJOHYHNT
VHNUHWDULDWHWY YXUGHULQJ RIVn PHG NRPSHWDQVHIRC

"RNXPHQWQU VLGBY
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). -HUY HU $XVW $JGHUV VW{UVWH IRWEDOONOXEHBWRU KI
VHU GHW VRP SRVLWLYW DW NOXEEHQ jQVNIHRWKROLG VR R
VINGRP PREELQJ RJ VNDGHU 9LGHUH YXUGHUHU MWNRD
NQ\WWHW WLO HQ QDVMRQDO RUJDQLVDVMRQ P DG/ EPHIVQ\ "
IHOOHVVNDS jQVNHU n XWYLNOH HW VDPDUEHLG RHGBH
WLO IRWEDOOVSLOOHUH L HJHQ NOXEE PHQ RJ\RU XWRF
GHWWH

, IRUELQGHOVH PHG EHKDQGOLQJ DY RSSULQQHOLUKR®EC
(‘6 DYWDOHQV VWDWVVWiWWHUHJHOYHUN 56 Y H GGHHUNRFP
VWiWWHPRWWDNHUHQ UHJQHV VRP HW ©IRUHWDHN¢ L'HV8V
LQQHE UHU DW HQKHWHQ GULYHU {NRQRPLVN DINWWYR U
2UJDQLVDVMRQHU VRP XWHOXNNHQGH LYDUHWDU WRYHO
UHJQHV IRU n GULYH {NRQRPLVN DNWLYLWHW (QU@H HR\Y
DPDWjULGUHWW YLO IRU HNVHPSHO QRUPDOW LKNHNVA 3QM
DQQHQ VLGH YLO LGUHWW Sn Kj\W QLYn IWUPHWWHPS8HOC
iNRQRPLVN DNWLYLWHW 'HSDUWHPHQWHWYV MRMWIHGHUN
WLO DW VWi{iWWH WLO IRWEDOONOXEEHU NWQWIMHOH HQQ
RIWH YLO IDOOH XWHQIRU IRUEXGHW LNHODSWDORQHU Q
DY VW{WWHQ HOOHU IRUGL LGUHWWVODJBWWXMNBOGUV LY
1nU NOXEEHQ HOOHU DNWLYLWHWHQ VRP PRWWD B VQV MA
Y UH DQQHUOHGHY |, YHLOHGHUHQ QHYQHY HNVHPSOHU
UHNODPHLQQWHNWHU RJ NMjS RJ VDOJ DY IRWEDOOVWD
HNVHPSOHQH KDU GLUHNWH UHOHYDQV WLO GIHWY RN &/XWY
VHNUHWDULDWHW ODJW WLO JUXQQ DW ). -HUY LIBHRWB
(‘6 DYWDOHQV IRUVWDQG 6WDWVVWiWWH DB YHQ HIWDN/HHWI
KHQV\Q WLO GHWWH SURVMHNWHW

SURVMHNWHW GHW ViNHV VWi WWH WLO HU WNURQHMU RJLC
$IJGHU XWYLNOLQJVY RJ NRPSHWDQVHIRQG IRUGHOW R®I
RJ NURQHU L

6SDUHEDQNVWLIWHOVHQ 6SDUHEDQNHQ 6;WHWD®BHNYHWD
XWIDQJVSXQNW L DW EHJIJH VWLIWHOYVH QH & LESDHNIRIX QiDL
IRUHVOnVY GHW DW WLOVDJQHW GHOHV L WRD®PPMHHQ GHOH!
NURQHU L VW{WWH |IRUGHOWRRHGJRBDORYHU DY VWLIWH!
YHGWDN L 6SDUHEDQNVWLIWHOVHQ 6SDUHENG@NMH®G V3 PW VI
NRPPH WLOEDNH WLO GHWWH

2SSVXPPHUW KDUPRQHUHU SURVMHNWHW HWWHU VRQGI
RYHURUGQHGH PnOVHWWLQJHU , WLOOHJJ RSSNLOOBINGN
PnWH OHG EDNJUXQQ L GHWWH WLOUNnU VHNUHWDW LVIDW H
SURVMHNWHW

.21./86-21

6HNUHWDULDWHW WLOUNnU DW $XVW $JGHUW XMWY ) N CHIDW \R
HW WLOVNXGGNYRQHU WLO SURVMHNWHW ©+ROGQLQJVN
PREELQJ® '"HW IRUXWVHWWHY DW 6SDUHEDQNVW  IWWEON:

NURQHU 9LGHUH WLOUNU VHNUHWDULDWHW DW WI
NRVWQDGVRYHUVODJ Sn PLOO NURQHU RJ DW X\HOY

"RNXPHQWQU VLGBY
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DYNRUWLQJ DY SURVMHNWHWY HQGHOLJH W RWDXQNRIVUW C
UHVXOWDW RJ Q\WWHYHUGL DY SURVMHNWHW B MUK
QnU SURVMHNWHW HU JMHQQRPI{UW 7LORDIQHRHHUY MNIX
WLOVDJQHW IUHPJnU DY XWEHWDOLQJVYLONMUBQH W DWL
VWLOOHU VHJ SRVLWLYH WLO YLGHUH RWBWOKDRQ JHDYWIW
IUHPGULIW

9HGOHJIJ
6iNQDG YLGHUHI{ULQJ DY VW{WWH IUD $ROE WILQJY.N-BRYI

"RNXPHQWQU VLGBY
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1. Sgker
2UJDQLVDVMRQ IRUHWDN LQVWLWXVMRQ REOLJDW
). -HUY

.ROQWDNWSHUVRQ
6YHQ J)UHGULN 6WUD\ SURVMHNWOHGHU

$GUHVVH
/IHYHUP\UYHLHQ

SRVWQXPPHU VWHG
*ULPVWDG

( SRVW REOLJDWRULVN
VYHQIUHGULN VWUD\#EODNRUV QR

7THOHIRQ

2. Prosjektnavn og sgknadsbelgp

3URVMHNWQDYQ
,QQDIRU VSLOOHU EnGH Sn LOQNOXGHULQJ RJ DW (

6iNQDGVEHO{S I{UVWH nU
N U

/TRWDOW ViNQDGVEHO;S KYLV SURVMHNWHW OjSHL
NU

SURVMHNWHWY WRWDONRVWQDG
N U

+HUXQGHU

6WiWWH N U

6SRQVRU N U

(JHQILQDQVLHULQJ 6WXGHQWSURVMHNWHU

SURVMHNWSHULRGH

nu
9L KDU {NW VIiNQDGVEHO{iSHW Sn EDNJUXQQ DY HVW L®W
OLNHYHO n XW I&l&r @dhHnen SRtQjvtiReénket 4 tilfare midler i prosjektet.

3. Sammendrag

). -HUY {QVNHU n ViNH VW{WWH WLO SURVMHNWHU
PHG %On .RUV .ULVWLDQVDQG RJ GHUHV QDVMRQD

). -HUY KDU HW VDPIXQQVDQVYDU VRP $XVW $JGHU
WRSSNOXEE L YnU UHJLRQ , YnUH YHGWHNWHU HU
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IULYLOOLJKHW GHPRNUDWL ORMDOLWHW RJ OLNHY
E\JJH Sn JUXQQYHUGLHU VRP LGUHWWVJOHGH IHOC

'HWWH IRUSOLNWHU ). -HUY YLO DW GHWWH RJVn V
VDPDUEHLGVSDUWQHU PHG %On .RUV .ULVWLDQVDQ
VODNNRPPRNEGHQQR

9L iQVNHU n YLGHUHI{UH VDPDUEHLGHW PHG %On .k
PHG NRPSHWDQVH Sn LQNOXGHULQJVY RJ KROGQLQJ
IRUHE\JJHQGH WLOWDN UHWWHW LQQ PRW I HNV PF
.RUV .ULVWLDQVDQG iQVNHU YL n WD VWjUUH DQVY

9L {QVNHU n NXQQH XWYLNOH OijVQLQJHU RJ WMHQF
RJ LQNOXGHULQJ EnGH Sn RJ XWHQIRU IRWEDOOEI
GLJLWDO SODWWIRUP VRP YL NQ\WWHU RSS PRW ID]

8L$ VLWW WHNQRORJLPLOMj HU SODQODJW VWHUN |
IDJPLOM{HW EnGH JMHQQRP ELGUDJ IUD DQVDWWH
XWHQ NRVWQDG VDPW VHVRQJHQJDVMHPHQW L VYV

/[iVQLQJHQ EOLU HW VXSSOHPHQW WLO GHQ GLJLWD
HW VWRUW DQWDOO DY EDUQ RJ XQJH VRP VOLWHU
KYHUGDJHQ JHQHUHOW

3n LGUHWWVDUHQDHQ HU YL DOOH DPEDVVDG;{UHU ¥
6RP HQ GHO DY SURVMHNWHW UHWWHU YL KROGQLC
VDPDUEHLGVNOXEEHU KROGQLQJVNDPSDQMHU LQQ
KROGQLQJVNDPSDQMHU XWRYHU EnGH IRWEDOONO X
VHQWUDO SODVV L SURVMHNWHW V UOLJ L NRQVHS
YL n OD SURVMHNWHW Y UH SUDNVLVQ UW

9L iQVNHU n ELGUD WLO LGUHWWHQV RYHURUGQHGI

4. Bakgrunn

). -HUY EOH VWLIWHW RJ HU $XVW $JGHUV OHGF
VLQ SRVLVMRQ HWWHU DW $ ODJHW U\NNHW RSS WL
VHVRQJHQ 7LO WURVV IRU VLQ VDWVLQJ Sn WRSSIF
HQ EUHGGHLGUHWWVNOXEE PHG QHVWHOQ PHGOH
SRVLVMRQHQ VRP GHQ OHGHQGH NOXEEHQ L $XVW ¢
Y UH HQ EUHGGHLGUHWWVNOXEE {QVNHU YL n MRE|
DUEHLG

6QDNNRPPREELQJ QR HU HQ QDVMRQDO FKDW WMHC
NRPPHU GX L GLUHNWH NRQWDNW PHG HQ IDJSHUVF
DOOH VRP HU EHU{UW DY PREELQJ + XDQVHWW RP G
IRU PREELQJ VHOY 9nU HUIDULQJ HWWHU WUH nUV
RUJDQLVHUW IULWLG 9L jQVNHU DW GLVVH HUIDUL(
DGHNYDWH WLOWDN IRU PnOJUXSSHQ L ORNDOVDPI:
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). -HUY RJ %On .RUV \LKIVLBDHNDH/G \KIDAHRY KD W/ N VIR
iQVNHW n XWYLNOH VDPDUEHLGHW RJ WD VW;UU
EOLWW DUUDQJHUW IRNXVJUXSSHP{WHU PHG GH

VQDNNRPPREELQJ QR VDPW UHSUHVHQWDQW IUD ID

8QLYHUVLWHWHW L $JGHU L WLOOHJJ WLO KRYHGW

IRU ©6YDEHUJHW?a

'"HW HU Sn RJVn EDNJUXQQ DY GLVVH IRNXVJUXSSHP
OHQ GH DNWLYH UHVVXUVHU IRU n OjIWH GHW YLGH!
-HUY HU LGHHOOH RUJDQLVDVMRQHU VRP GULYHV P
LQRVDWYV )RU n LIJDQJVHWWH VWjUUH SURVMHNWHL

5. Prosjektbeskrivelse

OHG EDNJUXQQ L YNnUH HUIDULQJHU RJ PHG IRNXV S
HWDEOHUH HQ GLJLWDO SODWWIRUP VRP JLU NRPP)»
IDNWRUHU VRP KHOVH WULYVHO OHYHNNnU PREELQ
NRP LGpPHQ RP n ODJH HQ DSS (Q VOLN SODWWIRUP
X UHGXVHUH WHUVNHOHQ IRU n PHOGH IUD RP En(
x JL YRNVQH EHGUH LQIRUPDVMRQVJUXQQODJ RP
Xx LQQHKROGH YHUNW;\ RJ LQIRUPDVMRQ VRP NDQ
Xx NXQQH EUXNHV VRP NDQDO IRU KROGQLQJVNDP:
X Y UH DQYHQGEDU Sn GH DUHQDHU VRP HU YLNW

7HNQRORJLPLOM{HW YHG 8L$ EHNUHIWHU DW GHWW
EUXNHUYHQQOLJ OjVQLQJ , VDPDUEHLG PHG 8L$ HU
XWJIDQJVSXQNW L VRVLDOH IDNWRUHU UXQGW RUJD
EHKRY RP LQIRUPDVMRQ RJ NRPPXQLNDVMRQ VDPW
SHUVRQYHUQ RVY EOLU RSSI\@niMafod L XIDYJUQHUBO VL ® €
DY DW DOOH HU LQNOXGHUW ©LQQDIRU2 L HQ JUXS
DSSHQ

$UEHLGHW PHG n XWYLNOH SURWRW\SH HU L JDQJ I
VHU VOLN XW RYHU HQ WUHNUVSHULRGH



tet "Holdningskampanjer" - viderefgring av tilskudd - 18/6427-5 Sgknad fra FK Jerv/BI& Kors ang. prosjektet "Holdningskampanjer” - viderefering av tilskudd : Sgknad viderefering av stette fra AAUKF til FK Jerv og Bl& Kors. Holdningskampanijer.

o
[{Konseptutvikling 2 - ar J [{Testlansering i klub

{ngusgrupper { Utvikling {Markec!sfﬂring
{Pilot { Utvidet testing {Lansering
{Informasjonsarbeid

— lar |~ — 3.4r |

8QGHU SXQNW HU SHULRGHQH RJ VWDWXYV Sn IUHF
SURVMHNWHW Q UPHUH EHVNUHYHW

6. Prosjektmal og malgruppe
Oc/

+RYHGPNO
). -HUY SODVVHUHU KROGQLQJHU RJ WULYVHO L VH
NMHQQHU VHJ LQNOXGHUW L IHOOHVVNDSHW RJ RS

'"HOPnNO

9L PLQVNHU IUDIDOOHW EnGH L VNROHU RJ Sn IRWE
Xx IRNXVHUH Sn NRPPXQLNDVMRQ RP VRVLDOH IDNM
X VDPDUEHLGH PHG DQGUH VDPIXQQVDNW; UHU
X E\JJH JRGH KROGQLQJHU RJ OHJJH WLO UHWWH

XQJH

X VNDSH HQ JRG KYHUGDJ IRU YnU UHJLRQV EDU(
Xx XWQ\WWH ORNDOW HQJDVMHPHQW RJ Q\WWHYH

0c/*5833(

%DUQ RJ XQJH L DOGHUHQ nU VDPW WUHQHUH
6NROHEDUQ XQJGRP IRWEDOOVSLOOHUH PIO
+YLONHQ Q\WWHYHUGL KDU SURVMHNWHW IRU DNW

SURVMHNWHW UHWWHU IRNXV PRW KROGQLQJHU V.
LGUHWWHQVY RYHURUGQHQGH PnO ©IOHVW PXOLJ
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7. Organisering

%nGH ). -HUY RJ %On .RUV HU KHOW DYKHQJLJ DY IU
%nGH WUHQHUH RJ VSLOOHUH YLO KD YLNWLJH IXQNM
ZRUNVKRS RJ LNNH PLQVW L IRUKROG WLO WHVWLQ

6QDNNRPPREELQJ QR EHVWNnU DY SHUVRQHOO PHG K
SURVMHNWHW RJ SURGXNVMRQHQ 7MHQHVWHQ KDU
SVINRORJVSHVLDOLVW RJ KHOVHViVWHU |, WLOOHJJ
PEEELQJ VRP LQQJnU L WMHQHVWHQV HIHW XQJGRP
IRUKROG WLO EDUQ RJ XQJH RJ WHPDWLNNHQ PREE

*MHQQRP VDPDUEHLGHW PHG 8,%$ YLO YL VLNUH RVYV
SODWWIRUP + HQ DSS OHQ VDPWLGLJ YLO GHWWH N
GLUHNWLYHU RJ ORYYHUN L IRUKROG WLO GDWDVLN

, WLQ\OHOHQ SURVMHNWOHGHU DQVDWW L VWLOOL
.ULVWLDQVDQG RJ ). -HUY VDPW NRPSHWDQVHSHUYV
LQQRYDVMRQVPLOM|; XWGDQQLQJ WRSSLGUHWW X

(YHQWXHOO VW\ULQJVJUXSSH UHIHUDQVHJUXSSH P

SBURVMHNWHWY VWAULQJVIJUXSSH EHVWnU DY SURVM
6QDNNRPPREELQJ QR 6DOJV RJ PDUNHGVVMHI L ).
LQVWLWXWW IRU ,.7 YHG 8QLYHUVLWHW L $JGHU RJ
&KULVWRIIHUVHQ

8. Tidsplan og milepaeler
Status:

3n EDNJUXQQ DY WLGOLJHUH LQQVHQGW SURVMHNW
HWWHU WLOGHOLQJ L IHEUXDU RJ WLO G G

9L NDQ EHNUHIWH DW SURVMHNWHW |I{OJHU IUHPGUI
IRUKROG WLO WLGOLJHUH RSSVDWW WLGVSODAQ

x 9L KDU JMHQQRPIjUW ZRUNVKRS PHG VNROHHOF
"HWWH YDU Q\WWLJ NDUWOHJIJLQJVDUEHLG RJ Y
VWUXNWXUHUWH RJ WRN PHG YLGHUH L IRUEHU

x 9L KDU KDWW VDPWDOHU LQWHUYMXHU PHG IOH
KiuUH RP GHUHYV HUIDULQJHU RJ WDQNHU UXQGW
n OjVH

x 1\wWLovbww SURVMHNWOHGHU DUEHLGHW JMHQ
JMHQQRPI{UH UHVHDUFK 'HW EOH JMHQQRPIjUW
YL RYHU WR GDJHU YDU L NRQWDNW PHG FD I
3n EDNJUXQQ DY NDUWODJW EHKRY UHVHDUEFK
SURVMHNWOHGHU IO\WGLDJUDP RJ IHUGLJ VSHYV
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EOH NYDOLWHWVVLNUHW DY 8,$V UHSUHVHQWD!
SURVMHNWHW EOH SUHVHQWHUW IRU VWXGHQW

X 9L KROGW ©OEHGULIWVSUHVHQWDVMRQ2 DY SUR\
EDFKHORUSOROWRPRIEWD LRYWEWWHQ DY DXJIXVW
YL ILUH WWIXOMIREWHWPHG YnUW SURVMHNW

X 9L KDU ODJHW HQ SURWRW\SH GXPP\YHUVMRQ
IXQNVMRQDOLWHW VRP OLJJHU VY UW WHWW RE€
IHUGLJSURJUDPPHUWH YHUVMRQHQ DY DSSHQ
KMHOSHPLGGHO WLO SUHVHQWDVMRQHU DY SUF

X 9L KDU HW JRGW RJ WHWW VDPDUEHLG PHG 8,$
1 VV VRP HU 8,3V UHSUHVHQWDQW Sn SURVMHN'
7RUH KDU JRG RYHUVLNW RJ NMHQQVNDS WLO V
SURVHVVHQ PHG n UHNUXWWHUH VWXGHQWHU W
SURVMHNWHW WHNQLVN RJ SUDNWLVN NRPSHWI
ELQGHOHGG PRW UHVWHQ DY IDJPLOM{HW Sn 8(

x 3URVMHNWOHGHU KDU RYHUVHQGW SURVMHNWE
+{LJDDUG IUD ,QVWLWXWW IRU IRONHKHOVH LG
VH Sn IUHPWLGLJH PXOLJKHWHU IRU VDPDUEHL(
VOLNW VDPDSEHNGMHULRMGVVLNUH SURV M WG
UHOHYDQW RJ NRPSHWHQW IDJPLOM; 3URVMHN
IRUVNQLQJVUNGHW YHG ,QVWLWXWW IRU IRONH

x 3URVMHNWOHGHU KDU L K{iVW JMHQQRPI{UW IDV
PHG VWXGHQWHQH Sn 8,$ *ULPVWDG , WLOOHJ
JDQJHU L PNnQHGHQ

x *MHQQRP HIJHQLQQVDWYV P{WHU SURVMHNWHW N
NRQWDNW PHG WUHQHUH RJ VSLOOHUH L -HUY \
GHW JMRUW DYWDOH PHG HQ YLGHUHJINHQGH VN
NRQVHSWHW RJ IRUHO{SLJ DSS GHVLJQ VDPW J
HOHYHU VRP Q\OLJ KDU Y UW L PnOJUXSSHQ VR

‘"HW HU LPLGOHUWLG QRHQ DYYLN HQGULQJHU VRP |
n QHYQH

X , RSSULQQHOLJ ViNQDG YDU GHW SODQODJW VH
NDUWOHJJH EHKRY RJ ODJH SURWRW\SH VRP VN
DQVHWWHOVH DY SURVMHNWOHGHU YDU SODQO

6WXGHQWDUEHLGHW VRP YDU SODQODJW VRP
DQVHWWHOVH DY SURVMHNWOHGHU '"HWWH VN\
DUEHLGHW PHG SURWRW\SHQ YLOOH EOLWW ©S
IRUXWVHWQLQIJHU WLO n NXQQH SURGXVHUH HW
IRUVN\YH GHUHV DUEHLG WLO K{jVWHQ

6WXGHQWHQH VNDO K{iVWVHPHVWHUHW WLO
DSSXWYLNOLQJVIDIJHW 00 VRP GH Vn VNDO D
DSS VRESHMBVMHNWRSSIJDYH L IDIJHW 6WXGHQW
YLO WLOHJQH VHJ PHU RJ PHU NXQQVNDS XWRY
DUEHLGVPHQJGHQ PHG DSSHQ XQGHUYHLV
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$UEHLGVRPIDQJHW L SURVMHNWHW YDU EOL'
SURVMHNWOHGHU IUD MXOL

x 7LO JMHQJMHOG EOH G HW. WHYXGWRWOHDU W 1SN R X
RSSULQQHOLJ ViNQDG YDU GHW SODQODJW WL
DUEHLGVNDSDVLWHW RJ HQ iN@IBQ LQEX®WIWH\

7(67

, RSSULQQHOLJ ViSQEGNIWX®GHW BWR&RW\S}
VOXWWEUXNHUH L SHULRGH® \D XYJIXO/ \H QtL. QKRAYIH B

L KHQKROG WLO SODQ , WLOOHJJ YLO YL |
YLO GD Y UH PHU NRPSOHWW RJ EHGUH UXVWH

$11(7

x /RJR RJ GHVLJQ HU HQ YLNWLJ PLOHS O IRU SL
8,$ KDU YL SODQHU RP n DYKROGH HQ LQWHUQ
VRP JnU PXOWLPHGLD RJ JUDILVN GHVLJQ Y 8,!
HNVWHUQ ELVWDQG IRU n VLNUH RVV HW JRGW
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Tidsplan

SHYLGHUW WLGVSODQ IRU SHULRGHQ MXQL *+ IHEUXDU

Research, kartlegge behov og gjennomfare brukerundersgkelse, Juni 2018

Brukerundersgkelse pa Sgr Cup 2018 (mandag Intervjue/samtale med spillere fra var malgruppe Intervju/samtale med daglig leder i: Viger, Flay
tirsdag). Bruker to lag i Flay. Vag.

A 4

Kravspekifikasjon til prototype, Juni - August 2018

Oppsummering fra workshops, research, brukerundersgkelser og tilb.m
fagmiljg gir grunnlag for endelig spesifikasjonsliste til prototype.

A 4

Prosjektleder ansatt i 50% stilling f.o.m. 01.07.2018, Juli 2018

Produksjon av prototype, August - desember 2018

Studenter ved UIA Grimstad lager prototype. Dette "apputkastet” dann¢  Test av konseptet i november 18. Bruker dummy-versjon av appen. Uty
grunnlag for testing i jan / Feb 2019. skoleelever, spillere og trenere.

A 4

Pilot, Januar - Februar 2019

Tydelig beskrivelse (spesifikasjonsliste) ferdig til 10. august 2018.

P& bakgrunn av prototype gjennomfares testing av sluttbrukere. Utval@: & G14 fra FK Jerv.

Statusrapport, Februar 2019

Statusrapport og prosjektevaluering for prosjektet. Tidlig i derseri legges

en helt konkret plan for &r 2. Pa bakgrunn av testen i Jan / Feb 2019 gjennomfgares testevaluering
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9LGHUH KRYHGOLQMHU IRU SURVMHNWHW

Mars tJuli 2019: Utvikling/testing

August 2019: Halvtidsevaluering

August 2019t Januar 2020: Utvikling /testing

Februar 2020t Januar 2021: Fullskala testing i Jerv / Lansering/ markedsfaring

Februar 2021: SLuttrapport for prosjektet

Muligheter videre:

x 6DPWOLJH VWXGHQWHU KDU XWU\NW DW GH jQVNHU n ©
MREEH PHG DSSHQ SURVMHNWHW YNUVHPHVWHUHW

9L KDU VLIQDOLVHUW IRU VWXGHQWHQH DY YL JMHUQH
KYLV GH YHOJHU n Jn YLGHUH Sn PDVWHUQLYNn , WLOOF
KnSHU n WLOE\ GHP VRPPHUMREE VRPPHUHQ "HWWH
XWYLNOLQJVDUEHLGHW

+YLV VWXGHQWHQH YHOJHU n ©1jOJH2 SURVMHNWHW YL
WLO n MREEH PHG DSSHQ GHW IjUVWH nUHW KijVW R
EHJUHQVHW WLG RJ PXOLJKHW WLO n MREEH PHG DSSH(
HPQHU VRP LNNH JLU URP IRU n EUXNH P\H WLG Sn SUR"
6RP HW UHVXOWDW DY GHW MREEHU YL DOOHUHGH Qn P
OHYHUH RSSJDYH YnUHQ 'LVVH VWXGHQWHQH YLO N
VLGHQ GHW HU ODJW RSS WLO DW GH VNDO EUXNH P\H |
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VLVWH VHPHVWUHQH K;jVW RJ YnU 9L VL
PDVWHUVWXGHQWHU

X 6HOY RP GHW KDU Y UW HQ RUGQLQJ KYRU YL N
QRH Sn JUXQQ DY PLGOHU %OLU GHW WLOI{jUW
iNW VW{WWH IUD $$8.) HOOHU IUD VSRQVRU YL
IDVHQ EOL DNWXHOW

9. @konomi

6YHQ J)UHGHDNBWWDARP SURWWHINWOAKAHU, WLOOHJJ
WMHQHVWHU L EnGH -HUY RJ %On .RUV .ULVWLDQVD

3URVMHNWHW YLO ViNH n VNDIIH VSRQVRUHU WLO S
UHNNHIjOJH EUXNH VOLN
x ‘NW VWLOOLQJ SURVMHNWOHGHU
Xx ‘NW WLOI{UVHO DY GHGLNHUWH UHVVXUVHU L S
x ‘NW WLOI{UVHO DY GHGLNHUWH UHVVXUVHU L V|
X ‘NW EUHGGH L IRNXVJUXSSHU HNVHPSHOYLV n |
X ODUNHGVI{ULQJ RJ LQIRUPDVMRQVDUEHLG
X .RQVXOHQWWMHQHVWHU IUD 8,$ RJ DQQHQ ELV

Avvik og endringer knyttet til gkonomi

x 3URVMHNWHW KDU S W LNNH VNDIIHW VSRQVRU
IRUNODUHY YHG HQGULQJ L QiNNHOSHUVRQHOO

X 8WJLIWHQ ©/iQQ VRPPHUMREE?2 Sn 12. 10)
JRUNODULQJHQ HU DW VWXGHQWDUEHLGHW VRP
DY WLGOLJHUH DQVHWWHOVH DY SURVMHNWO H(

X $Y SUDNWLVNH JUXQQHU InU SURVMHNWOHGHU
SURVMHNWHW

X J)RUKROGHWY KDU KDWW LQQYLUNQLQJ Sn DW SF
LQYROYHUW L SURVMHNWHWDEOH U DQR VGIDWHOH |
©SURVMHNWHWDEOHULQJ2 JnU WLO %..

X 8WJLIWVSRVWHQ ©7HNQLVN XWVW\U 3& 7HOHIR

x ,NNH EHKRY IRU NRQVXOHQWELVWDQG VRP EXG'

X 9L KDU jNW HJHQILQDQVLHULQJVSRVWHQ ©6WXC(
12. '"HWWH IRUNODUHVY PHG DW YL KDU {NW IUD

x 1RHQ DY EXGVMHWWSRVWHQH HU LNNH EUXNW
YL YLO JMjUH GHW L IUHPWLGHQ

X (QGULQJ QiNNB O SHHWW R®M®H 'DIJOLJ OHGHU RJ 6
“HUY EOH VNLIWHW XW VRPPHU GHWWH KDU
EHKRYHW IRU WLGOLJHUH DQVHWWHOVH DY SUF
ELGUDWW WLO DW YL LNNH KDU InWW IXOJW RS!
3URVMHNWOHGHU RJ PDUNHGV SHUVRQHOO IUD
HQ DQQHQ PnWH MREEH PHG n WLOIPUIQ HHIWYRM D
YDQVNHOLJH iNRQRPLVNH VLWXDVMRQHQ ). -HU
DUEHLGHW YDQVNHOLJHUH
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Behov for videre stgtte

%HKRYHW IRU YLGHUHI{jUW VW{WWH IUD $$8.) HU DY
EHVNUHYHW L SURVMHNWEHVNULYHOVHQ

‘NW VWiWWH IUD VSRQVRU HOOHU $$8.) YLO NXQQH

Xx ‘NW WHVWRPIDQJ RJ PXOLJKHW WLO RJVn n RI

X <WWHUOLJHUH VDWVLQJ Sn RSSI{OJLQ]J

Xx 3URVMHNWHW {QVNHU n VH Sn PXOLJKHWHU IF
DNDGHPLD 9L {QVNHU n NREOH VWXGHQWHQH
PHG VSLVVNRPSHWDQVH RJ ELVWDQG LQQ L S
DY ZRUNVKRSV RJ HUIDULQJVXWYHNVOLQJ YL
YLO JL VWXGHQWHQH YHUGLIXOO HUIDULQJ R.
DQGUH VDPIXQQVDNW{UHU MREEHU

X OHU VW{WWH YLO RJVn JM{UH GHW PXOLJ n N
WHWWHUH RJ EHGUH RSSI{jOJLQJ DY VWXGHQV
PDUNHGVIjULQJ RJ LQIRUPDVMRQVDUEHLG R
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6DNVIUDF

$UNLYVDN GRN
6DNVEHKDQGOHU 7LQH OHWWH )DOFN

8WYDOJ OfWHGDWR
$XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ N

6iNQDG IUD .6 DQJ SURVMHNW GUiPPHMREE
WLOVNXGG

)256/$* 7,/ 9('7$.
6HNUHWDULDWHW IUHPPHU VOLNW IRUVODJ WLO YHGWDN

$XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRQ G ERY
WLO SURVMHNWHW © GU{PPHMREEHQ?2 'HW NRHURWGHR
6SDUHEDQNVWLIWHOVHQ 6SDUHEDQNHQ 6jU EHYLOJH

7LOVNXGGHW HU EHYLOJHW PHG EDNJUXQQ NUWROQNR?
9HG DYNRUWLQJ DY SURVMHNWHWY HQDPPHQHE®
WLOVNXGGHW WLOVYDUHQGH DYNRUWHW

7LOVDIQHW IRUXWVHWWHU DW HQ YXUGHULQJ DY UH
RYHUVHQGHYV $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWTEL

7LOVDJQHW HU J\OGLJ WLO MDQXDDY WLOWPHWEDLR
$XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRXQXG HU

SURVMHNWHW L JLWW DW SURVMHNW HWK K QM RHIG \
SURVMHNWSODQHQ

"RNXPHQWQU VLGBY
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%$.*5811 )25 6$.(1

6W\UHW L $XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHW®HW W IR
PHG PnOVHWWLQJ RP HQ PHU PnOUHWWHW EUXNLDMWIRIQ(
PHU ODQJVLNWLJH SURVMHNWHU

6RP HQ NRQVHNYHQV DY GHWWH XWO\VWH LNNH |RQGRIRV
SHULRGHQ .RPSHWDQVHIRQGHW VNDGSHPSE G RN M/
VW\UHW WLGOLJHUH KDU VWLOW VHJ SRVLWLYH WLO n Y

.RPSHWDQVHIRQGHW KDU PRWWDWW WLO VDP P HQUWKENV
LIDQJVDWWH SURVMHNWHU

6HNUHWDULDWHW WLOUNnU DW $XVW $JGEHHRUXWYIHUOV @ JW
SURVMHNWHW ©GU{PPHMREEHQ

20 3526-(.7(7
7LGOLJHUH YHGWDN
3n VW\UHP{WH IHEUXDU JMRUGH VW\UHW [{OJHQGH

1. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger KS Agder et tilskudd pa 230 000
kroner til prosjektet «I jobb i Agder kommunene zinnvandrere og unge menn en del
av lgsningen for kommunenes rekrutteringsbehov?».

2. Tilskuddet er bevilget med bakgrunn i kostnadsoverslag pa 1 845 000 kroner. Ved
avkortning av prosjektets endelige totalkostnader i forhold til totalrammen blir
tilskuddet tilsvarende avkortet.

3. Tilsagnet forutsetter at en vurdering av resultat og nytteverdi av prosjektet
oversendes Aust-Agder utviklings- og kompetansefond nar prosjektet er giennomfart.

4. Tilsagnet er gyldig til 1. januar 2020. Neermere vilkar for tilsagnet fremgar av
utbetalingsvilkarene i tilsagnsbrevet.

5. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er positive til videre oppfalgning av
prosjektet gitt at prosjektet har en tilfredsstillende fremdrift.

6. Styret ber sekretariatet om a legge frem en ny sak dersom endelig vedtak i
Sgrlandets Kompetansefond og/eller Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr skulle
avvike fra det som er beskrevet i saken.

IHEUXDU YHGWRN VW\UHW n YLGH8URNWHHWNW,HMWW R ©
YHGWDN

1. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger KS Agder et tilskudd pa 285 000
kroner til prosjektet «l jobb i Agder kommunene zinnvandrere og unge menn en del
av lgsningen for kommunenes rekrutteringsbehov?.». Det forutsettes at
Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr og Sgrlandets kompetansefond bevilger hvert
sitt tilskudd pa 285 000 kroner til prosjektet.

"RNXPHQWQU VLGBY
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2. Tilskuddet er bevilget med bakgrunn i et kostnadsoverslag pa 1 820 000 kroner i
2018. Ved avkorting av prosjektets endelige totalkostnader i forhold til totalrammen
blir tilskuddet tilsvarende avkortet.

3. Tilsagnet forutsetter at en vurdering av resultat og nytteverdi av prosjektet
oversendes Aust-Agder utviklings- og kompetansefond nar prosjektet er giennomfart.

4. Resultatene fra prosjektet formidles pa egnet mate. | vurderingen av resultat og
nytteverdi som oversendes etter prosjektet er gjennomfart, redegjgres det for
arbeidet med slik formidling.

5. Tilsagnet er gyldig til 1. januar 2021. Naermere vilkar for tilsagnet fremgar av
utbetalingsvilkarene i tilsagnsbrevet.

6. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er positive til videre oppfglging av
prosjektet gitt at prosjektet har en tilfredsstillende fremdrift.

'HW HU GHUPHG EHYLOJHW WLO VDPPHQ HGNURQHW
KYHU DY GH WUH VWLIWHOVHQH +YHUNDR @MW IWHOWIQH
NURQHU L

%HVNULYHOVH DY SURVMHNWHW

'"U{PPHMREEHQ H3HI|RIWR POXQMR GHVR 1\ONHVNRPE PYXIGH U
+RYHGPNOHW L SURVMHNWHW HU DW NRPPXQH@WHNRPS NN
LQQHQ KHOVH VNROH RJ EDUQHKDJHVHNWRUHQ L PHWH.(
LQ UIUHPWLG

SURVMHNWHW KDU HQ UHNNH DNWLYLWHWH®RINQGQMHOW RHOWH
iQVNHW n VWDUWH PHG HQ IRUVWXGLH KYRU PDQ MRNUWH
UHNUXWWHULQJ DY GH DNWXHOOH PnOJUXSSHQMHQ ®WHG E

x PRELOLVHUH PnOJUXSSHQH JMHQQRP HW VDPDUEHL

X VDPDUEHLGH PHG XWYDOJWH XWGDQQLQJVLQVWLW?
KRV VWXGHQWHU L GH WR PnOJUXSSHQH

X WLOSDVVH NRQVHSWHW ©0HQQ L KHOVH?2 WLO n LPj'
RI n IMHQQRPI{jUH HW ILUHNnULJ XWGDQQLQJVOiS IR
DY PHWRGHQ

X LGHQWLILVHUH HYHQWXHOOH EDUULHUHU IRU n DQ\

3URVMHNWHW LQQHE UHU RJVn I{OJHIRUVNQNRB HDQWGH K
HYHQWXHOOH HITHNWHU

, RPIDWWHW SURVMHNWHW NXQ LQQYDQGUHUH RJ BXH)
SURVMHNWHW VNLIWHW QDYQ RJ ILNN HW EUHGHUH LQQI

URVMHNWHW HU L VWDGLJ XWYLNOLQJ RJ RPIDWWHU Qr

X ,QQYDQGUHUH RJ XQJH PHQQ L EDUQHKDJH RJ KHOV

"RNXPHQWQU VLGBY
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x -REEYLQQHU HW QDVMRQDOW SURVMHNW KYRU PDC(
Q\XWGDQQHGH VAINHSOHLHUH ViNHU VHJ WLO V\NHK?

X 6WUDWHJILVN KLVWRULHIRUWHOOLQJ PHG SLORWHL

X S5HNUXWWHULQJVVWUDWHJIL

X .RPPXQLNDVMRQ PHOORP SURVMHNWHW NRPPX@HJ
RI DQGUH LOWHUHVVHUWH

X J)RUVNQLQJ L VDPDUEHLG PHG $JGHUIRUVNQLQJ 12¢

JRU Q UPHUH EHVNULYHOVH DY GH XOLNH WLOWDNHQH K

SBURVMHNWHWY DUEHLGVJUXSSH OHGHV DY .6 BOGSHUVRCG
.6 $JGHU EHVWnU DUEHLGVJUXSSHQ DY WR UHSUHVHQWW
IUD NRPPXQHQH SUEHLGVJUXSSHQ UnGIijUHU VHJ PHG Ul
UHSUHVHQWDQWHU IUD DUEHLGVWDNHURUJDQLWYOMMRQW
.6 $JGHU VRP YLO IXQJHUH VRP VWA\ULQJVJUXSSH IRU SU

SURVMHNWHW KDU HQ SURVMHNWJWNXEE R XXHGU U HCENUHHWNHRY
UHSUHVHQWDQWHU IUD ILUH DY GH VWRUH DUEKHWWDN
HQJDVMHPHQW IRU IHOOHYVY DUEHLG PHG UHNUXWWHULQ:

SURVMHNWHWY EXGVMHWW RJ ILQDQVLHULQJVSODQ IRU

, GDJ HU GHW .6 $JGHU VRP KDU SURVMHN W OUHH> H@WNHHO L
PLGOHU WLO SURVMHNWOHGHOVH LG®WLHV/WQPKNON WD
VINQDGVEHO{SHW QHVWH nU YLO Y UH L RP ODJ VDPPH V

.6 $JGHU Vi{NHU IRU LQQHY UHQGH nU RP WRWIBMHWU XW PL
NRPSHWDQVHIRQG 6;UODQGHWY NRPSHWDQVHIRGI® RJU6
IRUGHOW PHG L RYHUNDQW DY NURQHUOHDR YHU D
NURQHU HU QRH Ki{\HUH HQQ ViNQDGVEHO{SHW

"RNXPHQWQU VLGBY
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985'(5,1*(5

SURVMHNWHW VWiWWHU RSS XQGHU $XVW $JGH Uh XWHW M/
RP iNW NRPSHWDQVH JRGH OHYHNnU VDPW VW\VYNULQ@H R
SRVLWLYW DW .6 $JGHU VDPDUEHLGHU PHG 8L$ RJ LDt
VWA\UNHU SURVMHNWHW JMHQQRP n ITUHPBYNBMM HINMDHHW D (
IRUVNQLQIJVUHVXOWDWHU EDVHUW Sn [{OJHIRUMBD®LRJ V
NRPPXQHU

'"HW KDU VNMHGG HQ GHO HQGULQJHU L SURYV MHNMVEH VY |
RSSULQQHOLJ + PHQ ViNHU VLIQDOLVHUHU BWRGG&
GHWWH DUEHLGHW RJ jQVNHU n WHQNH ODQJVRNWVHWMA
SURVMHNWHW © GUjPPHMREEHQ? I[UEKPH®Q LD H VWQHDGV H D IN
VHNUHWDULDWHW DW HQ EjU I{jOJH RSS LJDQJVDRMWIE N [F
IRU PDQJH PLGOHU ODQJW IUHP L WLG (WWHU VHMHIRQ G
ELQGH RSS PLGOHU WLO GHWWH SURVMHNWHW XWRYHU

.6 VINHU RP HQ WLOVNXSGRIQHU WRWDOW IUD GH WUH V)

NURQHU KYD KYHU DY VWLIWHOVHQH 'HWWH HU HYV
'"HWWH EHJUXQQHY PHG HQ XWYLGHOVH DY SURVMHNWH\V
RSSULQQHOLJ ViNQDG 6HNUHWDULDWHW Y XUGHHWUI BW
Sn NURQHU Sn EDNJUXQQ DY iNW DNWLYLWHWNIWSMW
IRUVNQLQJVGHO 1nU GHW JMHOGHU SURVMHNWHRQHYNLO C
RPWUHQW VDPPH QLYn VRP IRU 6HNUHWDULDWWW HP
SRVLWLYH WLO n 1{jOJH RSS SURVMHNWHW L Sn VDPPI
VDPWLGLJ DW GHWWH YLO Y UH GHW VLVWH HURPVNDRQGH

BHNUHWDULDWHW HU NMHQW PHG DW VHNUHWDULDWHQF
6SDUHEDQNVWLIWHOVHQ 6SDUHEDQNHQ 6jU RBIU/RVIMHNIW
GLDORJ PHOORP VHNUHWDULDWHQH IRUHVONV G HW DWW k
WLOGHOHV WLO VINRRRQHU L VW{WWH IRUGHOW PHG
VWLIWHOVHQH

.21./86-21

8wW IUD HQ VDPOHW YXUGHULQJ YLO VHNQBWDRJILDNWRPFSHW
EHYLOJHU .6 HW WLOVNXGG Sn N UR QH UUWR ®H YILREBEU

7LOVNXGGHW EHYLOJHV PHG EDNJUXQQ L HW NRVWQ
9HG DYNRUWLQJ DY SURVMHNWHWY HQGHOLJHUNW Y @Q/\DNDG
WLOVYDUHQGH DYNRUWHW $XVW $JGHU XWYH NDL® YV GR
RSSIiOJLQJ DY SURVMHNWHW L HIGNVWWWMWO GHRE8 M H N W
SURVMHNWSODQHQ

9HGOHJJ
$XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRQG ViNQD
, MREE L $JGHU ILQDO

"RNXPHQWQU VLGBY
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arbeidsgivere https://jobbvinner.no/
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Hva kan kommunene gjgre for a fa flere unge menn og innvandr
til & velge kommunal helseog omsorgstjeneste

Delstudie (2017/18)

Skrevet av: Nina Jentoft

Sammendrag
'"HWWH HU HW GHOVWXGLH L SURVMHNWHW GU{PPH

LQWHUYMXHU DY VMX  nULJH JXWWHU VRP VWnU IF
UNnGJLYHUH HQ IRNXVJUXSSH Sn VINHSOHLHVWXGLF
PHG NRPPXQDOH SHUVRQDOQHWWYHUN Sn $JGHU K
NRPPXQHQH NDQ JMjUH IRU n In IOHUH XQJH PHQQ
RPVRUJVWMHQHVWH

'HQQH GHOUDSSRUWHQ UHGHJMiU IRU IXQQHQH L G
IXQQHQH IUD HW NRPPKQDOW SHUVSHNWLY

X *XWWHQH YHOJHU IRUWVDWW VY UW WUDGLVMF
KRYHGIRUVjUJHU OHYHU YLGHUH *XWWHQH YHI
DUEHLGVYLONNRU Kj\W

x '"HW EijU JMjUHV WLO HQ XWWDOW SROLF\ n UHN
KHUXQGHU DUEHLGH EUHGW IRU JRGH DUEHLGV
NRPPXQDO KHOVH RJ RPVRUJVVHNWRU KHUXQ

X 6WV\UNH UnGJLYLQJVUHVVXUVHQ RJ NRPPH WLG(
EDUQHVNROHU

X J)RUHOGUHQH EjU WUHNNHYV PHU DNWLYW LQQ L
JXWWHQHYVY HQGHOLJH YDOJ

x *L IXWWHQH RJ IRUHOGUHQH HW EHGUH RJ EUH
HNVHPSHO JMHQQRP iNW EUXN DY EHGULIW\WEH

x 3n XQJGRPVVNROHQ KDU In DY JXWWHQH \UNHV
DUHQDHU VHQHUH L JXWWHQHYVY XWGDQQLQJVOj
L 6DQLWHWHQ L PLOLW UH WRSSLGUHWWVPLON
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1 Innledning

1.1 Bakgrunn
.RPPXQHQH WUHQJHU PHU DUEHLGVNUDIW L nUHQH

YHW YL EOLU VWRUW VSHVLHOW VRP IjOJH DY ©HO
NDOOH GHQ IRUGL GHW LNNH HU HQ XWIRUGULQJ V
GHPRJUDILVNH XWYLNOLQJHQ WLOVLHU DW YL YLO
| UUH L GH \QJUH JHQHUDVMRQHQH WLO n XWIjUH C
SWIRUGULQJHQ YHW YL EOLU HNVWUD VWRU L NRPF
IRUNY UH IRUEHUHGW Sn GHQQH SUREOHPDWLNNH
GUiPPHMREEHQ

, VDPDUEHLG PHG .6 $JGHU RJ HQ UHNNH NRPPXQI
JMHQQRPI{jUW HW VWXGLH VRP VHWWHU IRNXV Sn

KYRUIRU LNNH IOHUH XQJH PHQQ YXUGHUHU KF
\UNHVNDUULHUH

KYLONH UHIOHNVMRQHU GH JMjU VHJ UXQGW G
KYD GH PHQHU Pn WLO IRU DW GH VNXOOH YXU

, WLOOHJJ KDU YL XWIRUGUHW YnUH LQIRUPDQWHU
LQQYDQGUHUH WLO KHOVH RJ RPVRUJVVUNHQH PH
GHWWH GHOVWXGLHW

6WXGLHW HU EDVHUW Sn HQ LQWHUYMXXQGHUViNH
UHHOOH YDOJVLWXDVMRQHU 'LVVH LQWHUYMXHQH
XQLYHUVLWHWVOHNWRUHU RJ PDQQOLJH VWXGHQW
8L$ 6DPWLGLJ HU SHUVSHNWLYHQH WLO DUEHLG\
IRNXVIJUXSSHU L NRPPXQDOH SHUVRQDOQHWWYHUN

1RUJH KDU HW NMiQQVVHIJUHJHUW DUEHLGVPDUNH(
‘VWEDNNHQ S5HLVHO 6FKiQH RJ %DUWK +DOU\

ODWKLHVHQ %XODQG RJ %XQJXP 7TLGHQ V
NRPPHU WLO n DUEHLGH IRU n PRWYLUNH GHQ NM;(
RJ DUEHLGVPDUNHG 'HWWH HU VSHVLHOW DNWXHC
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, GDJ HU GHW IOHUH MHQWHU HQQ JXWWHU VRP WDI
L VWRU JUDG YHOJHU SHGDJRJLVNH IDJ KHOVH RJ
QDWXUYLWHQVNDSHOLJH RJ WHNQRORJLVNH IDJ 6D
NM{QQVGHOW DUEHLGVPDUNHG .XQ SURVHQW DY
66% 6WDWLVWLNNEDQNHQ *MHQQRP SURVMHNWHW
DQGUH {QVNHW n {NH DQWDOOHW MHQWHU L WHNQR
OLNHVWLOOLQJVGHSDUWHPHQWHW KDU VW{WWHW S
15. DRIWH YHOJHU MHQWHU RJ JXWWHU XW L IUD G*F
GHUIRU HU YLNWLJ DW EHJJH NM{QQ5HOJHU HVOW® |
LNNH Y UW VDPPH IRNXV Sn PHQQ VRP YHOJHU WUD(
WHQNH XWUDGLVMRQHOW VRP IRU NYLQQHU 3n JU:
GHQQH W\SH NDPSDQMHU EOL DW | UUH PHQQ YLO Y
1nU PDQ IUHPVWLOOHU XQJH NYLQQHU VRP YHOJHU
WDU HQ VSHQVWLJ YDOJ VLHU PDQ VDPWLGLJ WLO
VINHSOHLHU HOOHU KHOVHIDJDUEHLGHU DW GH HU
IUHPVWLOOHU YL GD XQJH PHQQ VRP YHOJHU KHOV}F
UXQGW GHW YDOJHW GH VNDO WD" 9L XWIRUGUHW |
O UGRPPHQ NDQ Y UH DW HQ VNDO WHQNH JRGW JM
DW PDQ XQQJnU QHJDWLYH XWLOVLNWHGH HITHNWH!

, PHGLD VHU YL MHYQOLJ RSSVODJ PHG NULWLNN D°
HNVHPSHO IUD LQQE\JJHUH JUXSSHU DY LQQE\JJHUC
HOOHU NYDOLWHWHQ Sn WMHQHVWHU 'HW KHQGHU
DUEHLGVJLYHU IRU HNVHPSHO L IRUELQGHOVH PHG
VNDO Y UH HQ VWRU nSHQKHW UXQGW NRPPXQHQHV
NRPPXQHQH HU HQ RIITHQWOLJ YLUNVRPKHW VRP VN
LQQEVJJHUH RJ GD HU nSHQKHW UXQGW WMHQHVWH
PHU XYDQOLJ RJ ODQJW VMHOGQHUH DW HQ RSSOH)
PHG n SnYLUNH KYHP VRP {QVNHU n ViNH DUEHLG L
NXQQVNDS RP XQJH PHQQV IRUHVWLOOLQJHU QnU G

1.2 Forskningsmetode
$JGHUIRUVNQLQJ 125&( KDU JMHQQRPI{jUW V MHQ GO

NODVVH IRUGHOW Sn WUH XQJGRPVVNROHU Sn $JGH

4
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VWRUH XWYDOJHQH L NYDOLWDWLYH VWXGLHU VND(
UDPPHQH VRP VHWWHU HQ JUHQVH IRU KYRU RPIDW
YHUGHQ HU GHW PHU ULNWLJ n DYVOXWWH GDWDLQ
LQIRUPDVMRQ IRU KYHUW Q\WW LQWHUYMX REVHUY
SURVMHNWHW HU HNVSORUDWLYW HU LNNH PnOHW
LQWHUHVVDQWH IXQQ VRP NDQ GDQQH JUXQQODJ IF

'H WUH VNROHQH HU VSUHGW L UHJLRQHQ (Q VNRO
HQ L $UHQGDOV UHJLRQHQ ,QWHUYMXHQH HU WDW\
VNROHQV UnGJLYHU HOOHU L DOOH IDOO KDWW WL
YLGHUHJIJNHQGH VNROH 'HW HU GH WUH UnGJLYHUQ!
LQIRUPDQWHQH 6OLNH NULWHULHU YDU EDNJUXQQ
LYDUHWDWW 'HW HU DOOWLG HQ IDUH IRU DW XWY
GHW YDU JUXQQ WLO n WUR DW QRHQ DY HOHYHQH °
YRNVHQSHUVRQ Sn VNROHQ YDU HQ IRUQXIWLJ IUHP
WLOVWUHNNHOLJ 9L RSSIDWWHU DW GHW EOH HQ J
HOHYHQH KDU IRUHOGUH L HW VSHNWHU DY \UNHU
UnGJLYLQJHQ GH KDU InNWW KYD GH WHQNHU RP KH:
LNNH YHOJHU GLVVH

'LVVH LQWHUYMXHQH E O H WX\SSGOHUHNY RHG LLOAMIBIY M
DQQHW Sn KYRUGDQ GH XOLNH VWXGLHUHWQLQJHQ!
YLNWLIJVWH nUVDNHQH WLO DW XQJH PHQQ LQQYDQ
JUDG RJ KYD GH PHQHU HU GH YLNWLJVWH WLOWDN
UHNUXWWHUH IOHUH XQJH PHQQ LQQYDQGUHUH WLC

'H LQGLYLGXHOOH LQWHUYMXHQH EOH JMHQQRPIjU\
DOOH LQWHUYMXHQH /\GRSSWDN EOH LNNH EHQ\WW
LQIRUPDQWHU RIWH YHJUHU VHJ IRU n VQDNNH IULW
KNQGVNUHYQH QRWDWHU 1nU YL QRWHUHU NDQ YL
KYD VRP WDV PHG YLGHUH 'HW WDU RJVn WLG n VN
RJ RIWH \WWHUOLJHUH VXSSOHULQJHU WLO GHW VR
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'HW EOH EHQ\WWHW HQ VHPL VWUXNWXUHUW JXLGH
NYDOLWHWVVLNULQJ KRV UHIHUDQVHJUXSSHQ L GU
VSiUVPNnO PHQ L VWRU JUDG IRUV{NWH YL n OD LQII
VRP OHGHW WLO WHPD VRP LNNH YDU GHO DY LQWH
UHNNHI{OJHQ L LQWHUYMXJXLGHQ PHQ I\OWH LQQ F
LQIRUPDQWHQ VHOY LNNH NRP LQQ Sn WHPDHW ,QW
YDULJKHW FD PLQXWWHU HQQ PHG UnGJLYHUQH

6HOY RP IXQQHQH YHG HQ VOLN LQWHUYMXXQGHUV |
NYDQWLYBMHUHYWHUYMXHQH HQ G\SHUH IRUVWNRHOV
KDU NRPPHW IUHP WLO NXQQVNDS VRP KDU UHOHYD
HNVHPSHO YLVHU GHW VHJ DW XQJGRPPHQH OHJJHU
EHVNULYH RJ IRUNODUH KYRUIRU KHOVH RJ RPVRU.
PHQHU UnGJLYQLQJHQ NDQ VW\UNHYV

, WLOOHJJ WLO SHUVRQOLJH LQWHUYMXHU EOH GHW
IRUHWDWW Sn VINHSOHLHUVWXGLHW YHG 8L$ KYRU
'"HU NUHWVHW GLVNXVMRQHQ UXQGW KYLONH IDNWR
RPVRUJ VHWW IUD GHUHV VWnVWHG KYRUGDQ GH R
XWGDQQLQJVOiSHW RJ KYD VRP NDQ Y UH V UOLJ Yl
RJLQQYDQGUHUH L XWGDQQLQJ RJ MREE SUDNVLV
EXUGH WD WDN L 7R IRNXVJUXSSHU EOH YLGHUH JMN
JLVWHU RJ ‘VWUH $JGHU KYRU SHUVRQDOVMHIHQH -
VWHGIRUWUHGHUH YDU UHSUHVHQWHUW )RNXV EO
UHNUXWWHULQJVSROLWLNN KYD GH JMjU IRU n VLN
6SHVLHOW EOH GH XWIRUGUHW Sn KYD GH PHQHU H!
RPVRUJVVHNWRU RJ KYRUIRU HQ LNNH O\NNHV PHG
LOQQYDQGULQJVEDNJUXQQ LQQ L GLVVH \UNHQH 9HC
EHQ\WWHW EnQGRSSWDN L WLOOHJJ WLO QRWDWHU

1.3 Metodiske muligheter og begrensinger
, LQOWHUYMXHQH HU YL XWH HWWHU n Jn L ©G\EGHQ*

YLO L VWRU JUDG KD IRUKNQGVXWIRUPHGH VSjUVPn
PXOLJKHW WLO n NRPPH PHG LQQVSLOO HOOHU VLQ

6
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EDNJUXQQHQ IRU GH XQJH JXWWHQHYV YDOJ RJ UnG.
PHWRGH PHU HIQHW 9L HU LNNH XWH HWWHU n VL
LNNH WRONHV L HW NYDQWLWDWLYW SHUVSHNWLY

6HOY RP IXQQHQH LNNH NDQ NYDQWLILVHUHV InU Y
IRU KYD VRP GULYHU JXWWHQHV YDOJ 9L iQVNHU n
LQQJNU L RJ KYD VRP HYHQWXHOW VNMHU GHU VRP
JXWWHQHV YDOJ KYHP VRP HU YLNWLJVW IRU YDOJ
GHW HQGHOLJH YDOJHW DY XWGDQQLQJ HU VSjUVF
VYDU Sn KYRUGDQ GLVVH VS{UVPNOHQH IRUWRQHU
NM{QQ HU WHPD L UnGJLYLQJHQ

9L KDU NRPPHW IUHP WLO NXQQVNDS VRP KDU UHO'
YLVHU VHJ L DW LQIRUPDQWHQH OHJJHU YHNW Sn P
KYRUIRU GH YHOJHU VRP GH JMjU HOOHU KYD GH Pt
SHUVSHNWLYHU ODQJH DY SHUVSHNWLYHQH VWHPP
IRU HNVHPSHO OMDDYDWQ L SURVHVV ODWKLHVHC
IRU RVV

+HQVLNWHQ PHG IRNXVJUXSSHU VRP PHWRGH HU DV

QRH RP KYLONH IRUHVWLOOLQJHU GHOWDNHUQH KC

n 1iOJH PHQLQJVXWYHNVOLQJHU RJ DUJXPHQWDVMR

VHOYVDJW LNNH VDPVYDUH IXOOW XW PHG VRVLDO

GLVNXWHUHV PHQ IRNXVJUXSSH VRP PHWRGLVN WL

LQQEOLNN L GHOWDNHUQHYV IRUHVWLOOLQJHU JMHC
SHSVWDG
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2 Hva sier guttene om valgene de tar og radgivingen de har fatt

2.1 Hva betyr mest for guttenes valg?
'DIJHQV XQJGRPPHU KDU WLOJDQJ Sn P\H LQIRUPDVN

2P GH LNNH OHVHU SDSLU DYLVHU RJ VHU Sn Q\KHW
PHGLHU L VWRU XWVWUHNQLQJ 'H VIQHV n Y UH UH
LQIRUPDVMRQ VSHVLHOW Sn RPUNnGHU VRP LQWHUH
DQGUH VLGHQ RSSJLU HQNHOWH DW GHW HU YDQVN
WLOJMHQJHOLJ 'HW XQGHUE\JJHU IRUWVDWW EHKR
DY HOHYHQH RJ GHUHV LQWHUHVVHU .DQVNMH HU }

*AWWHQH IRUWHOOHU DW HQ JRG GHO WLG DY UBGH
EUXNW WLO VNLOOH PHOORP VWXGLHVSHVLDOLVHUI
PHG KYD UnGJLYHUQH IRUWHOOHU VHOY 1nU YL WU
LOQWHUYMXWLGVSXQNWHW YHW KYLONHW \UNH GH V
XVLNUH Sn \UNH RJ VLHU GH GHUIRU YLO YHOJH VW

©-HJ YHOJHU VWXGLHVSHVLDOLVHUHQGH GD KI
(Q DY IXWWHQH YHW LNNH KYD KDQ YLO EOL HOOHU

8w IUD GHW UnGJLYHUQH IRUWHOOHU NDQ GHW V\Q
SURJUDP OLQMHYDOJHQH ViNHGDWRHU RJ KYRUGD
IRNXVHUH Sn PDQJIROGHW L \UNHU HQ NDQ YHOJH P
DY \UNHVSUHVHQWDVMRQHU L VLQ EUHGGH )OHUH |
\UNHVYDOJHW Qn 'HW NDQ EHW\ DW NRPPXQHQH Ej!
VHQHUH WLGVSXQNW L JXWWHQHV XWGDQQLQJVO;S

*AWWHQH YL LQWHUYMXHW RSSOHYHU DW GH VWnU
GH NDQ WHQNH VHJ DY \UNH JnU GHW ODQJV JDQVN|
VDQQV\QOLJ YLO YHOJH WUDGLVMRQHOW KYLV LNNEF

)DJHW ©8WGDQQLQJVYDOJ2 EOH LQWURG XVND SN ONIFQHIR P/ QJ W
EOH UHYLGHUW IUD RJ PHG VNROHNUHW HV JUNX®QO PH R UD
YLGHUHJNHQGH VNROH RJ GHUPHG UHGXVHUWH RPHXYGID R JHIQ DRI
EHW\GQLQJHQ DY XWGDQQLQJ DUEHLGVGHOWDWNIB0Y HDR H\® LYY
VNROHQH YL KDU XQGHUV{NW L GHWWH VWXGLHW

8
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NRPPHU RJVn W\GHOLJ IUHP L VDPWDOHQ DW VHOY
L KRYHGVDN IRUHOGUHQH RJ HOGUH VjVNHQ JDQVN
Sn VLQH IRUHOGUH RJ VOLN NRPPHU IDPLOLHQV Un
\UNHVYDOJHW (Q DY JXWWHQH VLHU

©(Q YHOJHU VRP IDU "HW HU RIWH VOLN GHW Jn

+HOW Q\ RJ ODQGVGHNNHQGH IRUVNQLQJ OMDDYDW
P\H IRU GH XQJHV YDOJ PHU HQQ IDPLOLHQ 9nU VW
KDU VWRU EHW\GQLQJ OHQV IDPLOLHQV UROOH HU
IRUGL GHW HU OHWW n YHOJH VNROHQ GH IOHVWH C

2.2 Hva sier guttene om den radgivingen de har fatt?
9nUH LQIRUPDQWHU JLU VY UW YDULHUWH WLOEDNH

NODVVH MIU WDEHOO QHGHQIRU (QNHOWH KXVN
*XWWHQH EHVNULYHU DW GHW HU JLWW UnGJLYLQJ
LQQH Sn WHPD L nWWHQGH , QLHQGH V\QHV XQGHU
DUEHLGVXND , 879 IDJHW KDU GH DUEHLGHW PHG R
Sn DW DOOH HOHYHQH ODJHU HQ SUHVHQWDVMRQ D
DQGUH VNROHQH KDU GURSSHW GHW IRUGL GHW WR
JXWWHQH HU XVLNUH Sn KYD 879 IDJHW KDU JLWW C
8DQVHWW V\QHV GH IOHVWH n KD HW SRVLWLYW IRU

©879 IDJHW HU Jj\ NDQ VODSSH DY InU LNNH N

'HW RSSO\VHVY DW GHW HU NRQWDNWO UHU VRP KDU
EHViNW

‘"HW HU JDQVNH OLNW GHW VNROHQH KDU DY NDUUL|
KMXOSHW GHP PHQV HW PLQGUHWDOO LNNH V\QHV

©8VLNNHU O0DQJOHU RSSO\WQLQJHU )RUVWnNU L
LQIRUPDVMRQ?

'"HW JXWWHQH OLNHYHO HU HQLJH RP HU DW GH jQV
LQIRUPDVMRQ RP XWGDQQLQJVYDOJ RJ \UNHVPXOLJ
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EHGULIWVEHViN XWH RJ LQQ L VNROHQ 6HOY RP X
IOLQNH WLO n UHIOHNWHUH RYHU LQIRUPDVMRQHQ
RP DUEHLGVOLYHW RJ LNNH PLQVW GH \UNHVPXOLJ

©9L EjU KD PHU RP XWGDQQLQJVYDOJ RJ \UNHU
HQQ UnGJLYLQJ 2

JHOOHV IRU DOOH JXWWHQH HU DW GH VI\QHV GHQ L
YDOJHW GH KDU WDWW DQGUH KDU InWW KMHOS WL

©%OLWW WU\JJHUH 9HW PHU RP YHLHQ MHJ Pn

, VDPWDOHQ JLV SUDNWLVN LQIRUPDVMRQ RP ViNHC
VEDNNHU RJVn P\H RP SHUVRQOLJH HIJIHQVNDSHU K
5nGJLYHU jQVNHU n VH KYHU HQNHOW HOHY RJ VW\L

, WLOOHJJ WLO UnGJLYHUV DNWLYLWHWHU EUXNHU
9LOEOL QR <YDOJ QR RJ 9DI QR (W SDU DY JXWWH(
LQIRUPDVMRQHQ GH KDU IXQQHW KHU HOOHU WHVW
HQJDVMHPHQW L DQGUH UnGJLYQLQJVWLOEXG 5nGJ
QHWWVLGHQH

2.3 Hva sier guttene om helse- og omsorg?
*HQHUHOW VHWW KDU HOHYHQH YL LOQWHUYMXHW JF

NMHQQHU DOOH PDQJH MHQWHU VRP VNDO YHOJH G
PDQ WUHQJHU PDQJH L GLVVH \UNHQH RJ GHW JLU V
KiUHV Jj\ XW n DUEHLGH L GHQQH VHNWRUHQ WLO I
DPEXODQVHVMnNIiU HOOHU HW UHGQLQJVWHDP V\QH
VLHU

©'HW HU PHU PRUR PHG KYRUGDQ HQ PRWRU IXC

(Q DQQHQ PHQHU GHW HU VRVLDOW NUHYHQGH
©-HJ HU LNNH Vn VRVLDOW IOLQN -HQWHQH HU

,QJHQ DY JXWWHQH YL LQWHUYMXHW VLHU GH YXUG
*AWWHQH PHQHU DW KHOVH RJ RPVRUJVV\UNHQH JLLU

10
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DQQHQ nUVDN HU ODY 0iQQ )OHUH DY JXWWHQH QF
GHOWLG VRP QHJDWLY 9DQVNHOLJKHWHQ PHG n In
OLNVRP LNNH KHOW UHOHYDQW IRU JXWWHQH VRP \
HQ HYHQWXHOO IDPLOLHIUHPWLG 1nU HQ L WLOOH.
DUEHLGVPDUNHG YLO Y UH HW XWUDGLVMRQHOW Y
PHG LQWHUHVVH IRU RPUNGHW DY (Q VLHU

©(Q NDQ EOL PREEHW IRU VOLNW 2

*XWWHQH HU XOLNH L IRUKROG WLO EDNJUXQQ RJ L
L DW IRU JXWWHU JMHOGHU GHW n JMjUH NDUULHUF
‘"HWWH JMHOGHU JHQHUHOW PHQ L HQGD VWHUNHU
UXQGW GHP PHQHU EU\WHU PHG NXOWXUHU RJ GH 1l

3 Hva sier radgiverne?
5nGJLYHUQH L XQJGRPVVNROHQH PHQHU GHW HU VV

JXWWHU RJ MHQWHU VNDO YHOJH (W NMiQQVVHJUH
LOWHUYMXHQH PHQ VDPWLGLJ HU NMiQQ OLWH IUH
UnGJLYHUQH 'HW HU GHUIRU OLWH VRP WDOHU IRU
XWYLNOLQJ '"HWWH VW{WWHV DY IRUVNQLQJ Sn IHO

'H WUH UnGJLYHUQH HU O UHUXWGDQQHGH PHG ODC
XQJGRPVVNROHQLYN 5nGJLYHUUROOHQ XWJMjU

Sn GHQ PHOORPVWRUH VNROHQ RJ L SHULRGHQ
VWLOOLQJVDQGHOHQH OLJJHU PHU HQQ NDUULHUHY

$OH UnGJLYHUQH HU KHOW DYKHQJLJ DY HW JRGW \
wDU VWRUH GHOHU DY XQGHUYLVQLQJHQ L 879 IDJF
UnGJLYHUQH VDPDUEHLGHU PHG .DUULHUHYHLOHG(
DQVYDU IRU GHW

3.1 Hva bestar radgivingen av?
7TDEHOO YLVHU HQ JURY RYHUVLNW RYHU DOOH DN

RP KYD UnGJLYLQJHQ NDUULHUHYHLOHGQLQJHQ EH\
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VNROHQH YHOJHU QRH XOLN UHNNHI{jOJH Sn DNWLYL
ILNHYHO OLWW VNUHGGHUVP JLV RJVn )RU HNVHP
KYRU GHW HU IRUHOGUHQH VRP SUHVHQWHUHU VLQ
KDU PXOLJKHWHU WLO RJ OHJJHU RSS WLO IOHUH E

2SSVXPPHUW V\QHVY GHW VRP DW PHVW WLG JnU PHC(
NDUULHUHSODQ ViNQDGHU &9HU SUHVHQWDVMRQI
QHWWHW RJ LNNH PLQVW InU LQIRUPDVMRQ RP SUR.
, WLOOHJJ NRPPHU GHQ LQGLYLGXHOOH HOOHU JUX
RP HQ VDPWDOH PHQ HQNHOWH InU EnGH WR RJ WU

'HW OHJJHV RJVn RSS WLO DNWLYLWHWHU XWHQIRU
©$UEHLGVXND?2 /LNHYHO QnU HOHYHQH VNDO VL KY
\UNHU \UNHVPXOLJKHWHQH KRVSLWHULQJ XWH L YL
YLUNVRPKHWY EHGULIWVEHViN KHUXQGHU EnGH RII
WUDGLVMRQHOW QnU HQ VNDO ULJJH EHGULIWVEHYV
SULYDW VHNWRU (Q DY VNROHQH KDU LNNH KDWW
WUDQVSRUWNRVWQDGHQH

7DEHOO YLVHU HQ RYHU VLNW RYHU GH DNWLYLWH
HU HQ RPIDWWHQGH OLVWH 6DPWDOHQH PHG UnGJL
G\SW HQ NDQ Jn LQQ Sn KYHUW HQNHOW WHPD RPUnN
OLQMHYDOJHW HOOHU SURJUDPIDJHW VW\UHV L QRF}
EHGULIWVEHViN HU HW IRU HNVHPSHO YDQOLJ n YH!(
JLU L OLWHQ JUDG PXOLJKHWHU WLO n In I[UHP VSHC
VRP OLJJHU ORNDOW RJ UHJLRQDOW DUEHLGVPDUNH

12
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Tabell 1: En oversikt over de aktivitetene som radgiverne oppgir a ha gjennomfgrt

Stor ungdomsskole

Mellomstor
ungdomsskole

Liten ungdomsskole

8. klasse

,QIJHQ DNWLYL]

879 IDJHW YH
UnGJLYHU Wi
-REEHU PHG EF
I[UHPWLG?

(W EHViN Sn |
DUEHLGVSODV]

,QJHQ DNWLYL]

9. klasse

879 IDJHW Y
NRQWDNWO UH
XND

<UNHVPHVVH
LQYLWHUHV PH
PHG HQGH NO

cSHQ VNROH

HQGH NODVYV,

EHGULIWVEH
SURGXNVMRQV
WMHQHVWH\WH

879 IDJHW Y
UnGJLYHU W
,QIRUPDVMRQ
SURJUDPRPUN(
+RVSLWHULQJ
YLGHUHJNHQGH
GDJHU
$UEHLGVXNH
ODJHU &9HU V
JRUHOGUHP VI

879 IDJHW YH
NRQWDNWO UH
XND /DJHU ND
SUHVHQWHUHU
NODVVHQ
+RVSLWHULQ)|
YLGHUHJNHQGH
GDJ

10. klasse

F9IDIJHW YH|
UnGJLYHU DXJ)
IHEUXDU NRQ\V
nUHW WLPH
,QIRUPDVMRQ
SURJUDPRPUNC

$UEHLGVXNH

<UNHVPHVVH

+RVSLWHULQ)|
YLGHUHJINHQGH
GDJHU

L, QGLYLGXHOCG
HYQW JUXSSH

879 IDJHW YH
NRQWDNWO WH
XND 3URVMHN
GX EOL QnU GX

)DIJDUWLNNH(

<UNHVPHVVH
IRUHOGUHSUH)

+RVSLWHULQ)|
YLGHUHJNHQGH
GDJHU

BWGDQQLQJV

JRUHOGUHPV

L, QGLYLGXHOG

879 IDJHW YH
NRQWDNWO UH
XND
+RVSLWHULQJ
YLGHUHJNHQGH
GDJ

+RVSLWHULQ|

5nGJLYHU KR
PHG NODVVH
LQIRUPDVMRQ
OLQMHU ViNQD
DUEHLGVPDUN|
<UNHVPHVVH

JRUHOGUHP VI

L, QGLYLGXHOC
HYQW JUXSSH

3n VSiUVPNnOHW RP GDJHQV WLOEXG HU WLOVWUHNT
WLPHU WLO UnGJLYLQJ 'H RSSOHYHU n Y UH KHOW
879 IDIJHW RJ VDPIXQQVIDJ PHQ RSSOHYHU DW GHQ
DW GHW HU vDWW DY DOW IRU OLWH UHVVXUVHU L "'
5nGIJLYHUQH iQVNHU LNNH EDUH n UHLVH XW PHQ k
SUHVHQWHUHU VHJ ,NNH PLQVW JMHOGHU GHWWH |
©HJQH VNROHU?

5nGJLYHUQH SHNHU YLGHUH Sn DW IRUHOGUHQH HU
NDQVNMH EXUGH WUHNNHYVY LQQ Sn HQ PHU DNWLY P
HQGHOLJH YDOJ

13
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3.2 Hva sier radgiverne om hvorfor menn ikke velger helse- og omsorg?
5SnGJLYHUQH PHQHU nUVDNHQ WLO DW JXWWHQH L O

EHWLQJHW RJ PDQJHO Sn PDQQOLJH UROOHPRGHOO
IRUWHOOHU

©0DQJH NRPPHU PHG UHIOHNVMDNND Sn RJ OXU

5nGJLYHUQH PHQHU VDPIXQQHW RJ GHUIRU RJVn JX
RJ PiQVWHUHW RP PDQQHQ VRP KRYHGIRUV{jUJHU .I
VWHUNHUH YHNW EODQW JXWWHQH HQQ MHQWHQH (
GHQ RSSIDWQLQJ DW NRPPXQDO VHNWRU LNNH KDU
NDUULHUHXWYLNOLQJ Kj\ VWDWXV RJ HOOHU Kj\ Oj
P\H IRU XQJGRPPHQ PHQHU GH RJ L DUEHLGHW PH(
YDOJ HU GHW YLNWLJ n RJVn DUEHLGH LQQ PRW IRU

4 Hva mener de mannlige universitetslektorene og studentene p:
sykepleien UiA er avgjgrende for at menn i stagrre grad skal velge

helse- og omsorg
8QLYHUVLWHWVOHNWRUHQH RJ VWXGHQWHQH HU KF

NXOWXUHOOH 'HW HU NXQ HQ PnWH n JM{jUH GHW S|
XQJHV KROGQLQJHU (Q DY VWXGHQWHQH VLHU

©9L Pn VQDNNH PHG EDUQD IUD GH HU VPn 7LO

, QIRUPDQWHQH IRUWHOOHU DW L GDJ HU LGHQWLW
KHYGHU

©X PnY UH NYLQQH IRUNn Y UH RUGHQWOLJ V\N

'HW HU VWRUH XWIRUGULQJHU NQ\WWHW WLO RPVRI
PhnWHQ GHW XQGHUYLVHV LOOXVWUHUHY Sn |IRU HN
RJ EUXN DY NYLQQHOLJH UROOHPRGHOOHU 9nUH V\
liOWH GH PhnWWH WLOSDVVH VHJ LNOH VHJ NYLQQH
nUHW Sn VINHSOHLHQ NDOWH GH KYHUDQGUH IRU ©"
KYHUDQGUH ©EURU?®

14



12/19 Spknad fra KS ang. prosjekt "dremmejobben" - viderefgring av tilskudd - 18/6427-12 Sgknad fra KS ang. prosjekt "drammejobben" - viderefaring av tilskudd : | jobb i Agder.final

8QLYHUVLWHWVOHNWRUHQH EHVNULYHU GHW GH RS
IDJIRUHQLQJHU IRU DW NYLQQHU VNDO UHNUXWWH!I
LQWHUQW PHG NYLQQHQH VRP L XOLNH UROOHU RJ
KDQGOHU GD LNNH EDUH RP UHNUXWWHULQJVDUEHL
VINHSOHLHQ 'H PDQQOLJH VWXGHQWHQH WULYHV J
EHKDQGOHW DQQHUOHGHY HQQ VLQH NYLQQHOLJH F

©9L EOLU GXOOHW PHG 2

©+YLV YL EOLU VHQGW XW IRU n JMiU QRH DOHG
YL JMjU GHW ULNWLJ 'HW JM{jU GH LNNH PHG >N
DOHQH =

SQLYHUVLWHWVOHNWRUHQH YHW DW GHW NDQ Y UH
DW PDQ LNNH WUHIIHU ©VLQH2 OLNH OHWW 6DPWDC
HNVNOXGHUHQGH VHOY RP GHW LNNH HU VOLN PHQ
QRH SUREOHP )UDIDOOHW HU LPLGOHUWLG OLWW K
PHQWH DW QnU IOHUH PHQQ UHNUXWWHUHY WLO VW
GLVVH XWIRUGULQJHQH NXQQH UHGXVHUHV 'HW YL
VHJ IRUnY UH QHWWRSS VINHSOHLHUH HQQ L GDJ

4.1 Tre historier om hva som ble avgjarende for at valget falt pa sykepleien?

0DQQOLJ VWXGHQW %

+DU DOOWLG KDWW O\VW WLO n EOL OHJH HOOHU V\
YLGHUHIJNHQGH 'HW YDU HW VLNNHUW YDOJ PHG ID
VINHSOHLHQ 'HW HU KHOVHGHOHQ VRP LQWHUHVVH
HOOHU Sn KHOVHVWDVMRQ .RPPXQDO RPVRUJVVHN'
VRPPHUMREEHU RJ SUDNVLYV KDU HQ InWW VH DW JU
'"HW YLUNHU LNNH PRWLYHUHQGH Sn HQ VWXGHQW |

ODQQOLJ VWXGHQW %

*LNN WRSSLGUHWW Sn YLGHUHJIJNHQGH 9DU XVLNNH
VQDNNHW PHG SDVLHQWHQH 6\QWHV GHW YDU EnGtlt
9HNWOD PXOLJKHWHQH IRU MREE RJ DW PDQ HU HW'
KHOVH LGUHWW DQDWRPL RJ UHKDELOLWHULQJ 'U
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JMHQQRP WR nU Sn VINHSOHLHQ VHWW DOW HQ NDQ
n E\JJH NXQQVNDS RJ HUIDULQJ 6RP VWXGHQW KDU
VINHSOHLH )XOO VWLOOLQJ HU KHOW DYJMjUHQGH

0ODQQOLJ VWXGHQW &

6NXOOH EOL E\JQLQJVLQJHQL{jU *MHQQRP UHNUXWYV
6DQLWHWHQ 6DQLWHWHQ RSSOHYGH KDQ VRP HNVYV
6\NHSOHLHVWXGLHW PHG SUDNVLV RSSOHYHU KDQ \
PXOLJKHWHU , VWDUWHQ DY VWXGLHW IRNXVHUWH
HU KDQ EOLWW PHU JODG L PHQQHVNHU RJ WHQNHU
DNWXHOW

1RHQ In LQOWHUHVVDQWH WLQJ YL VNDO WD PHG YLC
'H YDU PHU YRNVQH IjU GH WRN YDOJHW KHOW XW
WD WijllH YDOJ (Q DY LQIRUPDQWHQH VLHU

©.XQQH LNNH WDWW GHWWH YDOJHW L XQJGRPV
(Q HU GUHYHW DY LOQWHUHVVHU KHOW IUD EDUQGRP
Jn $0O0OH WUH HU L XWJDQJVSXQNWHW GUHYHW PHU
SUDNVLV L NRPPXQHQ PLOLW UHW KDU Y UW DYJMjU
SQLYHUVLWHWVOHNWRUHQH HU RSSWDWW DY HQ Ej

6\NHSOHLH HU RIWH HWW W;IW \UNH 'H PHQHU V\NH
XWIDQIJVSXQNWHW 'HW HU OLWH HIQHW VRP HJHQWV
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5 Status om kommunens arbeidsgiveri og hva som ma gjares for

rekruttere guttene og innvandrerne
, IRNXVJUXSSHQH PHG SHUVRQDOQHWWYHUNHQH IU

UHNUXWWHULQJVSURVHVVHQH HU L NRPPXQHQH RJ
KHOVH RJ RPVRUJVWMHQHVWHQH 3HUVRQDOVMHIH
HU ODY /LNHYHO KDU YHUNHQ SROLWLNHUQH HOOH
IOHUH WPH@ EWWDOW SROLF\ .DPSHQ L NRPPXQHQH I
In WDN L QRN NYDOLILVHUW DUEHLGVNUDIW RJ GD V

, 1{OJH YnUH LQIRUPDQWHU jQVNHU PDQ PDQQOLJH
ViNHOLVWHQH 'H PHQHU GHW Pn XWGDQQHV IOHUH
JUXQQVNROHQLYNn PHG n PRWYLUNH GHW NMiQQVVH
UnGJLYHUQH KDU HQ VY UW VHQWUDO UROOH

.RPPXQHQH Pn RIJVNn JMjUH VHJ DWWUDNWLYH Y UH
VWLOOLQJHQH RJ PXOLJKHWHQH L IRUKROG WLO NR
VNDO JMjUH GHW (Q SHUVRQDOVMHI VLHU

©,QJHQ WDU UROOHQ IRU n JM{UH GHWWH DWWL

'"HW Pn RJVn EVJJHV NXOWXU IRU IUHPVQDNNLQJ DY
QHGVQDNNLQJ PHQHU EnGH VWXGHQWHQH YL KDU L
DUEHLGVJLYHU (Q LQIRUPDQW IRUWHOOHU

©9L KDGGH L HQ DQOHGQLQJ HQ SUHVHQWDVMR
ILQQH Sn n VWDUWH L NRPPXQHQ 2

'HW VNDSHU HW GnUOLJ RPGjPPH RJ PRWLYHUHU YH
VWLOOLQJHQH , GDJ WDSHU NRPPXQHQH NDPSHQ R
In VRP ILQQHVY KHYGHU YnUH LQIRUPDQWHU /LNHY}
UHNUXWWHULQJVVDPPHQKHQJ JMjUHV QRH HNVWUD

©9L ILQQHU IUHP GHQ JDPOH DQQRQVHQ XWHQ
PDQJOHU HQ KROGQLQJ JHQHUHOW RJ IRU PXOI

,PLGOHUWLG IRNXVHUHYVY GHW Qn VWHUNHUH Sn KHO
SHUVRQDOQHWWYHUNHQH HU KHOW VDPVWHPWH L C
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DUEHLGVNUDIW RJ JRG NYDOLWHW L WMHQHVWHQH
Pn YL O\NNHVY PHG n VNDSH HQ KHOWLGVNXOWXU Q

©9L Pn In LQQ PDQQVSHUVSHNWLYHW L GLVNXVN
©9L KDU LNNH KHOH VWLOOLQJHU 9LOOH LNNH

3HUVRQDOVMHIHQH QHYQHU RJVn DQGUH WLOWDN G
IOHNVLWXUQXV %nGH L DUEHLGHW PHG KHOWLGVN?
WLOOLWVYDOJWH 'H WLOOLWVYDOJWH VLWWHU Sn
RIWH HOGUH NYLQQHU VRP VLWWHU L GLVVH SRVLV|
GLVVH VS{UVPNnOHQH QDVMRQDO SROLWLNN YLO NO
QDWWD PHQHU SHUVRQDOVMHIHQH

6 Hva med innvandrerne og helse- og omsorg?
, GHWWH VWXGLH KDU KRYHGIRNXV Y UW Sn PHQQ L

KYRUGDQ YL NDQ {NH DQGHOHQ LQQYDQGUHUH L KH
PHG VINHSOHLHQ 8L$ RJ GH NRPPXQDOH SHUVRQDO!

9nUH LQIRUPDQWHU SHNHU Sn DW LQQYDQGUHUQH L
PDQ YDQW WLO n WD YDUH Sn VLQH HOGVWH RJ GHW
NXOWXUHU KDU PDQ NDQVNMH YDQVNHOLJHUH IRU r
RPVRUJV\UNHQH HQ UnGJLYHU IRUWHOOHU

©HUHV IRUHOGUH IRUVWNU LNNH DW HQ Pn XWC
JMHOGHU RJVn HQNHOWH DQGUH \UNHVIDJ VRP

,1{OJH YnUH LQIRUPDQWHU EXUGH GHW Y UH PXOLJ
RPVRUJVA\UNHQH 'HW Pn OLNHYHO LI{jOJH YnUH UnG.
LQQYDQGUHUH WLO n YHOJH KHOVH RJ RPVRUJ +HI
LQQYDQGUHUQH HU VY UW DPELVL{VH RJ YHNWOHJJ
OHJH DGYRNDW LQJHQLjU HWF )DJEUHY HU ODYV)
KROGQLQJHQH Pn GHW HQ EHYLVVW NDUULHUHYHLO

YODVNHKDOVHQ IRU PDQJH LQQYDQGUHUQH HU VSUn
PHG LQQYDQGUHUH Sn JUXQQ DY IRU GnUOLJ VSUnN
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HUIDULQJHU IUD IOHUH NRPPXQHU PHG DW VSUnNNH)
NRPPHU XW L SUDNVLV 'HUIRU HU VSUNNRSSO ULQ.
SHUVRQDOOHGHUQH SHNHU Sn DW KYLV LQQYDQGUI
iYHOVH 'H Pn VOQDNNH QRUVN KMHPPH RJ L DQGUH
WHQNH OLWW XWUDGLVMRQHOW VRP L HW SDU DY
PP 'HW EjU RIJVn JMjUHV HW DUEHLG LQQ Sn VWXGI
PiWHU GHP VRP KDU DOOHUHGH KDU WDWW YDOJHMW
NRPPXQDO KHOVH RJ RPVRUJVVHNWRU VH IRU HNV
RJ %MHUFN 5;KQHE N (LGH RJ $QGHUVHQ
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7 Anbefalinger
, WDEHOO

SUHVHQWHUHU YL DNWXHOOH
KHOVH RJ RPVRUJVV\UNHQH L NRPPXQHQH

IRNXVRPU
RYHUVL

VRP YnUH LQIRUPDQWHU KDU VSLOW LQQ GHOYLV F

KDU JLWW RVYV

7TDEHOO

JRUVODJ WLO WLOWDN VDWVLQJHU

Overordnet niva/KS Radgivning grunnskole Rekruttering/ P& arbeidsplassen
gjennomfgring
utdannelse
$UEHLGVYLONN| . XUVLQJ UnGJLY . MiQQVSRHQJ THPDKHIWH R
\UNHU .6 6\NHSOHLHVW RSSWDN +YRUGDQ
+tHOWLGVV PiWHV PH
7XUQXV $({ 6W\UNH UnGJLYl )OHUH LOQQYDQG
OiVQLQJHU UHNUXWWHUL %QHYLVVW
JOHNVLWX| .M{iQQ RJ HWQLV IRU HNVHPSH HQGUH
ODQJYDNW GLPHQVMRQ L U PLOLW UHW VWUXNW )
6 W\UNH ,GUHWWVOLQ LQWHUQV
O UOLQJHY 7LGOLJHUH LQQ YLUNHOI
NYRWH IRy JUXQQVNROH EOQ 5SHGXVHUH KL HQGULQJ
/iQQ YHG YDOJHW IHVWWDC

/DJ SROLF\ VWU
VDWVLQJ PRW

NMiQQVVHJIUHJ
DUEHLGVPDUNH

YRUVWn SUREOH
VRP HW NXOWX
IHQRPHQ

3DUWVVDPPHQV
VDPDUEHLG

OHUNHYDUHE\JJ
NRPPXQDO VHN
RJ RPVRUJ L NR

%UXN DY UROO
YLG IRUVWDQG
VWXGLHU XQGH
PDWHULHOO 1D
UHNODPH HWF

6WHUNHUH LQYH
IRUHOGUHQH

*L HOHYHQH RJ
VWHUNHUH RJ E
HUIDULQJVJUXQ
YDOJHW IRU HN
.RPPXQHQH
HJQH VNRO
+RVSLWHU/I
NRPPXQHQ
S5HNUXWWH
SDWUXOMH
_.DUULHUHY

JXWWHQH IR
1{\WUDO
RUGEUX
7\GHOLJ
UROOHP
L
XQGHUY
VWXGLH
0DQQOL.
YHLOHG!
3UDNVLV

PHQQ
6WXGLH]

PHQQ
6BRVLDOH
IRU PHQ
2PVRUJ

ILNHVWLOWH |
NYLQQHGRPLQ
RJ PDQQVGRP
\UNHU IRU HN
WLOJDQJ ELO

7DULIIDYWDOMH
NYLQQHU 'H F
NMiQQVQi\WuU
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Litteraturliste

%MHUFN O 5{KQHE N O (LGH 7 +ORWQGHWUNRQ R7 K
LOQNOXGHULQJ DY IO\NWQLQJHU (W G)\UDSISIRWUWUEH

(LGH + 0. +RPPH $ .DUOVHQ 0 $ 7KHNQ®REHDO® &D
$UHQD IRU ,QWHJUDWLRQ $ IDVW DQG (DV\ :D\ WR ¢
PPLIUDQ®MWVNULIW IRU YHOIHUGVIRUVNQLQJ

+DOU\QMR 6 7THLIHQHWWLOOLQJ L IUDPWILIZDY DUI
+DOU\QMR 6 UHG 8OLN O E\NOHGVH/QLEODOOL @ Bl [ GIHUPH-IY IN
.DSLWW HO

LWWHU{G 5 + 7HL®MWQQOLQJ 0DQDJIFHUSSHDWNI RU *
OHDVXUHV LQ WKH %XVLQHVV 6HFWRU 1RUGLF -RXL

ODWKLHVHQ , + %XODQG 7.Mi@QAQIJXRR@®HQV UnGJL
5DSSRUW $ 7URQGKHLP B6LQWHI

OMDDYDWQ 3 ( )URWWDHIU SHOGLJ VnQQ DW7GRWQYGH
1WQX )R8 L SUDNVLV YRO

ORUJDQ '/ 7KH IRFXV JURXXDOLGRERRIN 6%*( SXEC

ORUJDQ "/ )REFXV *URXSV DV 4XD O&WIMHWIXEHOL IF D MO
7TKRXVDQG 2DNYV

SHLVHO / 7HLJHQ MiQQV@®HGLQJ RJ HWQLVNH VN
*\OGHQGDO

SHSVWDG 3 OHOORP Q UKHW RJ GLVWDQVH
SQLYHUVLWHWVIRUODJHW

7KDJDDUG B\VWHPDWLNN RJ LQQOHYHOVH @HLY®IK
J)DJERNIRUODJHW

‘VWEDNNHQ . 0 S5HLVHO / 6FK QW Q3 V VD UWKXH UL
LGHW QRUVNH D UEWHWGWRKWWN HRIHWDPIXQQVIRUVNQL
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6DNVIUDF

$UNLYVDN GRN
6DNVEHKDQGOHU 7LQH OHWWH )DOFN

8WYDOJ OfWHGDWR
$XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ N

6iNQDG IUD 2[IRUG 5HVHDUFK $6 DQJ SURVM
YLUNHPLGGHO RJ LQQRYDVMRQ YLGHUHIjUI

)256/$* 7,/ 9('7$.
6HNUHWDULDWHW IUHPPHU VOLNW IRUVODJ WLO YHGWDN

$XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRWE BHY
Sn NURQHU WLO SURVMHNWHW ©, QWHJUHULQW VI
IRUXWVHWWHY DW 6SDUHEDQNVWLIWHOVHQ 6SDUHEL
EHYLOJHU WLOVYDUHQGH WLOVNXGG

7LOVNXGGHW HU EHYLOJHW PHG EDNJUXQG® Q@ HWPNR!
NURQHU 9HG DYNRUWLQJ DY SURVMHNWHW YV D-{OQUDHP®I
EOLU WLOVNXGGHW WLOVYDUHQGH DYNRUWHW

%HOjSHW WLOGHOHV L KHQKROG WLO (‘6 DYW D OG@L\
(8 QU JUXSSHXQQWDN IRU RIIHQW® DWW &HW V
LQQVHQGWH RSSO\WQLQJHQH RP WLGOLJHUH VRLIOGSHHX
JUXQQ DW VW{WWHPRWWDNHU NDQ PRWWD GW ¥WHDKW
WHUVNHOYHUGLHQH L IRURUGQLQJHQ RYHUVWLJHV
WLOGHOLQJVEUHYHW

7LOVDIQHW IRUXWVHWWHU DW HQ YXUGHULQJ DY UH
RYHUVHQGHV $XVW $JGHU XWYLNOLQJVY RJ NRPSHWL

7LOVDJIJQHW HU J\OGLJ WLO MDQXDIWQHW U KPIhWHDY
WLOVDJQVEUHYHW

"RNXPHQWQU VLGBY



7-11 Seknad fra Oxford Research AS ang. prosjektet "Integrering som virkemiddel og innovasjon” - viderefering av stotte : Spknad fra Oxford Research AS ang. prosjektet "Integrering som virkemiddel og innovasjon" - viderefaring av statte

%$.*5811 )25 6$.(1

6W\UHW L $XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHW®HW W IR
PHG PnOVHWWLQJ RP HQ PHU PnOUHWWHW EUXNLDMWIRIQ(
PHU ODQJVLNWLJH SURVMHNWHU

6RP HQ NRQVHNYHQV DY GHWWH XWO\WWH LNNH IRQ@®HW
SHULRGHQ .RPSHWDQVHIRQGHW VNDGSHPSE G RN M/
VW\UHW WLGOLJHUH KDU VWLOW VHJ SRVLWLYH WLO n Y

.RPSHWDQVHIRQGHW KDU PRWWDWW WLO VDP P HQUWKENV
LIDQJVDWWH SURVMHNWHU

6HNUHWDULDWHW WLOUNnU DW $XVW $JGEHHRUXWYIHUOV @ JW
SURVMHNWHW ©,QWHJUHULQJ VR YLUNHPLGGHO RJ LQQ

20 3526-(.7(7
7LGOLJHUH YHGWDN

6W\UHW L $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJYHR®SABWIQWHVRY
IHEUXDU

1. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger Oxford Research et tilskudd pa
200 000 kroner til prosjektet «Integrering som virkemiddel for verdiskaping og
innovasjon».

2. Tilskuddet er bevilget med bakgrunn i kostnadsoverslag pa 1 200 000 kroner. Ved
avkortning av prosjektets endelige totalkostnader i forhold til totalrammen blir
tilskuddet tilsvarende avkortet.

3. Tilsagnet forutsetter at en vurdering av resultat og nytteverdi av prosjektet
oversendes Aust-Agder utviklings- og kompetansefond nér prosjektet er gjennomfart.

4. Tilsagnet er gyldig til 1. januar 2020. Neermere vilkar for tilsagnet fremgar av
utbetalingsvilkarene i tilsagnsbrevet.

5. Belgpet tildeles i henhold til EJS-avtalens statsstatteregler og Kommisjonsforordning
(EU) nr. 651/2014 (gruppeunntak for offentlig stgtte). Styret forutsetter at de
innsendte opplysningene om tidligere tildelt offentlig statte er fullstendige, og legger til
grunn at stgttemottaker kan motta det aktuelle stattebelgpet uten at de aktuelle
terskelverdiene i forordningen overstiges. Ytterligere informasjon om dette gis i
tildelingsbrevet.

6. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er positive til videre oppfalgning av
prosjektet gitt at prosjektet har en tilfredsstillende fremdrift.

7. Styret ber sekretariatet om & legge frem en ny sak dersom endelig vedtak i

Sgrlandets Kompetansefond og/eller Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr skulle
awvike fra det som er beskrevet i saken.
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3n VWA\UHP{WHW IHEUXDU YHGWRN VW\NMWWW RUIGBVY
[iOJHQGH YHGWDN

1. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger Oxford Research AS 250 000 til
prosjektet "Integrering som virkemiddel for verdiskapning og innovasjon». Det
forutsettes at Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr og Sgrlandets kompetansefond
begge bevilger tilskudd pa 250 000 kroner.

2. Tilskuddet er bevilget med bakgrunn i et kostnadsoverslag pa 4 200 000 kroner. Ved
avkorting av prosjektets endelige totalkostnader i forhold til totalrammen blir tilskuddet
tilsvarende avkortet.

3. Tilsagnet forutsetter at prosjektet har nedslagsfelt i Aust-Agder.

4. Tilsagnet forutsetter at en vurdering av resultat og nytteverdi av prosjektet
oversendes Aust-Agder utviklings- og kompetansefond ndr prosjektet er gjennomfart.

5. Resultatene fra prosjektet formidles pa egnet mate. | vurderingen av resultat og
nytteverdi som oversendes etter prosjektet er giennomfart, redegjares det for
arbeidet med slik formidling.

6. Belgpet tildeles i henhold til EJS-avtalens statsstgtteregler og Kommisjonsforordning
(EU) nr. 651/2014 (gruppeunntak for offentlig stgtte). Styret forutsetter at de
innsendte opplysningene om tidligere tildelt offentlig stgtte er fullstendige, og legger til
grunn at stgttemottaker kan motta det aktuelle stgttebelgpet uten at de aktuelle
terskelverdiene i forordningen overstiges. Ytterligere informasjon om dette gis i
tildelingsbrevet.

7. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er positive til videre oppfalgning av
prosjektet gitt at prosjektet har en tilfredsstillende fremdrift.

8. Tilsagnet er gyldig til 1. januar 2021. Naermere vilkar for tilsagnet fremgar av
utbetalingsvilkarene i tilsagnsbrevet.

'HW HU GHUPHG EHYLOJHW WLO VDPPHQ N UR QIRUWD
KYHU DY GH WUH VWLIWHOVHQH +YHU DY VWLRNHOVHQH
NURQHU L HU GHW WUHGMH RJ VLVWH nUHW DY S

2P SURVMHNWHW

'"HWWH HU HQ YLGHUHI{ULQJ DY SURVMHNW HWV® BSMOH UIH
LQQRYDVMRQ? VRP HU LQQYLOJHW VW{WWH IUD 63W®DXC
RJ .RPSHWDQVHIRQG RJ 6SDUHED @RS/ W L BAUIR® VIHHQ \& S BVU Ei(
MDQXDU RJ GHW V{NHV Qn RP VW WW I$URH LIGMUDSER
OLJJHU YHGODJW +RYHGPNnOHW PHG SURVMHNWHW HU
ELGUD WLO iNW YHUGLVNDSLQJ RJ LQQRYDVR® IGBOPYI

X ¢ XQGHUViNH KYRUGDQ LQQYDQGUHUH ELGUDU WLO

Xx ¢ LGHQWLILVHUH RJ XWYLNOH WLOWDN EODQW LIQ@?»
RJ LQQRYDVMRQVHYQHQ

Xx ¢ VNDSH EHGUH OHYHNnU JMHQQRP VW\UNHW DUEHL
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, IDVH YLO UHVXOWDWHQH IUD IDVH Y UH XWHRW HWS %(
VHU YLGHUH Sn IRUELQGHOVHVOLQMHQ PHOORP DUEHLG
1iNNHODUEHLGVRSSJDYHU IRU IDVH HU

X 8WQ\WWHOVH DY GHW VDPOHGH HPSLULVNH PDWHUWI
WLOWDN

X %UXNH XOLNH WHRUHWLVNH SHUVSHNWLYHU VRP NI
UHVXOWDWHQH Sn $NWXHOOH LQQIDOOVYLQNOHU Y
LQQRYDVMRQVK{\GH RJ PDQJIROGVOHGHOVH

X )DVLOLWHUH HQ SURVHVV JMHQQRP n DUUDQJHUIN |
n NRPPH IUDP WLO NRQNUHWH WLOWDN

%DVHUW Sn IDVH NDQ DNWXHOOH WLOWDN Y UH V SUMGE
PHOORP PDQJIROG RJ LQQRYDVMRQ VDPW XWDUEHLGHO
EHGULIWHQH HW JUXQQODJ IRU VWUDWHJ DHW R  \ONE\RL)
EOL DUUDQJHUW O ULQJVYHUNVWHGHU GHU IMNWUWNMAISG
VRP IjOJHU

Xx [/ ULQJVYHUNVWHG S$UEHLG L JUXSSHU PHIG WL DOW L
VSHVLDOLVWHU Sn VLWW RPUNGH

Xx [/ ULQJVYHUNVWHG 9LGHUH DUEHLG L JUXSSHQH P

X [/ ULQJVYHUNVWHG 2SSVXPPHUHQGH VHPLQDU PHC
UHYLGHULQJ DY SODQODJWH IRUHVONWWH WLOWDN

/IHYHUDQVHQ IRU IDVH YLO L KRYHGVDN EHVWn DY HHWHU
WLOWDN IRU KYRUGDQ EHGULIWHU NDQ EUXNH PDCEIOROC
SUHVHQWHUW Sn XOLNH IRUD PHG WHPD LQWHJUHULQJ F

SURVMHNWHWY EXGVMHWW RJ ILQDQVLHULQJVSODQ IRUL}

'"HW JMjUHVY RSSPHUNVRP Sn DW EXGVMHWWHW RJ IL@DQ
VDPPHQ NURQHU L IRUKROG WLO WLGOLJHUH EXGVMH
GHWWH HU HW WLOOHJJVHOHPHQW ID % URW ¥ B R W IRW GN\E
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*MHQQRP DUEHLGHW Vn ODQJW L nU YLVHU 2[IRW G BMV I
IRU PHU LQIRUPDVMRQ RP KYRUGDQ GHW VWnU WHO \PHH G
DUEHLGVLQQYDQGUHUHY NRPSHWDBHSHRILI G HUN Y LNUO H
PDQJIROGVEDURPHWHU VRP YLO EOL VHQGW XW MOLIMB Q.
HSRVW DGUHVVHU 'HWWH YLO JL HQ RYHUVLNW RWH) QE
GHWWHQNXQQH In HW JRGW LQQEOLNN L KYLONH Q ULRUH
KYLONH YLUNWRIQGMHEUUHUWDW GHW YLO Y UH OHWWHUH
VNUHGGHUV\GG YLUNHPLGGHOSRUWHI{OMH RJ EWnG M E®Q
HNVSRUWHUHY WLO DQGUH UHJLRQHU 2[IRUG 5HVHDUFK
1 ULQJVIRUHQLQJHQ IRU .ULVWLDQVDQGMWYHUHRPH® SWRF
XWYLNOLQJHQ DY HW VOLNW PDQJIROGVEDURPHWHU

6SDUHEDQNVWLIWHOVHQ 6SDUHEDQNHQ 6;U HUVIRMPNHWID
RYHHW WRWDOH VAN QDGVEHQAIUEERQHU VNDO IRUGHOHV Sn
RP ODJ NURQHU IUD KYHU DY VWLIWHOVHQH

2[IRUG 5HVHDUFK jNHU VLQ HIJHQLQQVDWYV WLOVWDHG\RH
n ELGUD PHG

985'(5,1*(5

BHNUHWDULDWHW YXUGHUHU SURVMHNWHW WLO P EQGH
KHQV\Q WLO n ELGUD WLO iNW NRPSHWDQVH L $X\HMD $JG
,QWHJUHULQJ DY LQQYDQGUHUH L DUEHLGV GLWHNW Y LI 1
VW\UNHW DUEHLGVOLYVWLONQ\WQLQJ VDPW VW {(WWGIMU
VHNUHWDULDWHWY YXUGHULQJ UHSUHVHQWHUHU GHWW
DUEHLGVLQWHJUHULQJ EODQW LQQYDQGUHUH KYRU HQ
n DQVHWWH SHUVRQHU PHG LQQYDQGUHUEDNJUXQQ

OHG KHQV\Q WLO (‘6 DYWDOHQV VWDWVVW|WW 8 WHXIHYU D
EHYLOJQLQJHQH WLO SURVMHNWHW NDQ UWHWEHY {'BPVDW
(Q OHJJHU IRUWVDWW WLO JUXQQ DW EHYLOJQHQOHIR UM/
VRP WLOODWHU EHYLOJQLQJHU Sn LQQWLONWPRBG LR®H
VWi{iWWHLQWHQVLWHW Sn LQQWLO SURVHQW )RU WPWH
iNHV \WWHUOLJHUH XWRYHU GHWWH (WWHU VNNV PMADULI
WLOGHOH VW{WWHQ XQGHU JUXSSHXQQWDNHW HEN VWY
HYHQWXHOOH VW{WWHIRUPHU

URVMHNWEXGVMHWWHW L VIiNQDGHQ DYYLNKW @QRH I&D
RJ GHW ViNHV RP WLO VDPPHQ NURHIHB W VW|WWRP
EHVUHYHW L RJ '"HWWH EHO{SHW VNDO IRUSWMQWDV
KHOKHWVYXUGHULQJ PHQHU VHNUHWDULDWHW DW \H®Q W ;

.21./86-21
6HNUHWDULDWHW WLOUnUNDW @EHWWHHY BORWWMHNWHW ©,

RJ LQQRYDVMRQ?2 XQGHU IRUXWVHWQLQJ DY 6SDUHEQG®HN!'
.RPSHWDQVHIRQG EHYLOJHU WLOVYDUHQGH EHO;S
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9HGOHJJ
B 6iNQDG IUD 2[IRUG 5HVHDUFK $6
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From: Kontaktskjema <kontaktskjema@aaukf.no>

Sent: 15. oktober 2018 14:03

To: Postmottak, AAFK; Teigen, Dag Ole
Subject: 2015/2206 Sgknad fra Oxford Research AS
1. Sgker

2UJDQLVDVMRQ IRUHWDN LQVWLWXVMRQ REOLJD\
2[IRUG 5HVHDUFK $6

.RQWDNWSHUVRQ
(RVDEHW 6{UIMRUGGDO +DXJH

$GUHVVH
‘VWUH 6WUDQGJDWH

3RVWQXPPHU VWHG
.ULVWLDQVDQG

( SRVW REOLJDWRULVN
HVK#R[IRUG QR

7HOHIRQ

'"HW JMjUHV RSSPHUNVRP Sn DW GHW HU V UOLJH
RSSUHWWHUQH NRPPXQHQH L $XVW $JGHU

6H HIJHW QRWDW PHG V UOLJH NULWHULHU GHUVR
‘QVNHV ViNQDGHQ XQQWDWW RITHQWOLJKHWHQ"

1% 6DPPHQGUDJHW L VIiNQDGHQV SXQNW Pn XWIF
RITHQWOLJKHWHQ

%HJUXQQHOVH

'HUVRP KHOH HOOHU GHOHU DY ViNQDGHQ jQVNHYV
NUHYHV V UVNLOW KMHPPHO L ORY HOOHU IRUVNL
RIITO t /RY RP UHWW WLO LQQV\Q L GRNXPHQW L
8QQWDN IUD LQQV\QVUHWWHQ NDQ | HNV JLV MPI
VDPW GULIWV HOOHU IRUUHWQLQJVIRUKROG HOC
IRUVNQLQJVRSSO\WQLQJHU

2. Prosjektnavn og sgknadsbelgp
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3URVMHNWQDYQ
,QWHJUHULQJ VRP YLUNHPLGGHO IRU YHUGLVNDSLQ

6iNQDGVEHO{S I{UVWH nU
NU

TRWDOW ViNQDGVEHO;S KYLV SURVMHNWHW OjSHU

SURVMHNWHWY WRWDONRVWQDG
IRU nU RJ IRU KHOH SURVMHNWSHUL

SURVMHNWSHULRGH
-DQXDU '"HVHPEHU

3. Sammendrag

6DPPHQGUDJHW HU HQ NRUWIDWWHW EHVNULYHOVH
YLGHUH YHG IRUHVS{UVHO RP LQQV\Q IUD XOLNH PF
SXEOLVHUHV Sn $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPS
6DPPHQGUDJHW Pn GHUIRU XWIRUPHV VOLN DW GHW
'"HWWH SURVMHNWHW HU HQ YLGHUHI{jULQJ DY SURV
YHUGLVNDSQLQJ RJ LQQRYDVMRQ?2 VRP HU LQQYLOJ
$JGHU S8WYLNOLQJV RJ .RPSHWDQVHIRQG RJ 6SDUH
LJDQJVDWW L MDQXDU RJ GHW ViNHV Qn RP VWi
IUD IDVH YLO IRUHOLJJH MDQXDU +RYHGPnNC
IOHUH LQQYDQGUHUH NDQ ELGUD WLO iNW YHUGLVN
i0JHQGH GHOPNO

$ ¢ XQGHUV{NH KYRUGDQ LQQYDQGUHUH ELGUDU WL
+ ¢ LGHQWLILVHUH RJ XWYLNOH WLOWDN EODQW LQ
LQQRYDVMRQVHYQHQ

+ ¢ VNDSH EHGUH OHYHNnRU JMHQQRP VW\UNHW DUE
, IDVH YLO UHVXOWDWHQH IUD IDVH Y UH XWJDQ.
YLGHUH Sn IRUELQGHOVHVOLQMHQ PHOORP DUEHLG
1iNNHODUEHLGVRSSJDYHU IRU IDVH HU

+ SBWQ\WWHOVH DY GHW VDPOHGH HPSLULVNH PDWH
+ %UXNH XOLNH WHRUHWLVNH SHUVSHNWLYHU VRP
Sn $NWXHOOH LQQIDOOVYLQNOHU YLO EODQW DQQ
PDQJIROGVOHGHOVH

+ )DVLOLWHWHUH HQ SURVHVV JMHQQRP n DUUD®QJH
NRPPH IUDP WLO NRQNUHWH WLOWDN %DVHUW Sn |
IRUVNQLQJVLQQVLNW RP VDPPHQKHQJHQ PHOORP P
HW PDQJIROGVEDURPHWHU VRP NDQ JL EHGULIWHQ!
PDQJIROG L LQQRYDVMRQVDUEHLGHW 9L YLO DUUD
7HPD IRU O ULQJVYHUNVWHGHQH HU VRP IjOJHU

/ ULQJVYHUNVWHG $UEHLG L JUXSSHU PHG WLOWI
Sn VLWW RPUNGH
/ ULQJVYHUNVWHG 9LGHUH DUEHLG L JUXSSHQH P
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/ ULQJVYHUNVWHG 2SSVXPPHUHQGH VHPLQDU PHC
DY SODQODJWH IRUHVONnWWH WLOWDN

/IHYHUDQVHQ IRU IDVH YLO L KRYHGVDN EHVWn DY
IRU KYRUGDQ EHGULIWHU NDQ EUXNH PDQJIROG L L
Sn XOLNH IRUD PHG WHPD LOWHJUHULQJ RJ LQQRYCL
VDPDUEHLG PHG Q ULQJVIRUHQLQJHQH Sn $JGHU 't
NXQQVNDSVVSUHGQLQJ RJ UHDOLVHULQJ DY WLOWL

4. Bakgrunn

%DNJUXQQHQ IRU LIDQJVHWWHOVH DY SURVMHNWH
'HW KDU RYHU OHQJUH WLG Y UW HW IRNXV Sn KYRLU
IXONVMRQVHYQH LQQYDQGUHUH NDQ ELGUD WLO Y
V UOLJ Y UW RSSWDWW DY KYD HQ NDQ RSSQn JMHC
'HWWH HU EnGH PRWLYHUW XW IUD DW GHW YLO JL
NDQ Y UH JXQVWLJ IRU EHGULIWVXWYLNOLQJ
9HVW $JGHU KDU HQ VWRU JUXSSH DY EHIRONQLQJF
DY GHQQH GHOHQ DY EHIRONQLQJHQ YLVHU DW JUX
JMHQQRP DUEHLGVLQQYDQGULQJ HU HW YRNVHQGH
UHNUXWWHULQJVVWUDWHJIL IRU n In WLOJDQJ WLO
DUEHLGVLQQYDQGUHUQH NRPPHU IUD 6YHULJH 'DQ
6\WVVHOVHWWLQJHQ L 9HVW $JGHU KDU RYHU GH VL
SURVHQW IRU KHOH EHIRONQLQJHQ 6WDWLVWLNDRM
HU PDUNDQW ODYHUH VDPPHQOLNQHW PHG GHQ Y|
JUXSSHQ LQQYDQGUHUH IUD (8 ()7$ 1RUG $PHULNCL
VIVVHOVHWWLQJ HQQ EHIRONQLQJHQ IRU jYULJ 'H
1RUJH HOOHU GH NRPPHU IRUGL GH DOOHUHGH KDU
VDQQV\QOLJ DW GHQQH JUXSSHQ L Ki\HUH JUDG HQ
YHUGLVNDSQLQJ RJ LQQRYDVMRQ JMHQQRP GHOWD|
$UEHLGVLQQYDQGUHUH HU JRGW LQWHJUHUWH L 1R
OLNHYHO XWIRUGULQJHU L DUEHLGVOLYHW NQ\WWH
NXOWXU RIWH NRUWHUH DUEHLGVNRQWUDNWHU RJ

5. Prosjektbeskrivelse

/IDJ HQ EHVNULYHOVH DY SURVMHNW RJ SURGXN'
9L KDU GHOW GHW WUHNRULJH SURVMHNWHW LQQ L V
EOL DYVOXWWHW MDQXDU 'H QHVWH DYVQLW
IDVH RJ 'HWWH GDQQHU IXQGDPHQWHW IRU LQQ!
nu 6DPPHQOLJQHW PHG YnU RSSULQQHOLJH VN
DUEHLGVLQQYDQGUHUH VDPW n DQYHQGH HQ ©QHG
VWiUUH JUDG VNDSH HQ RPIRUHQW IRUVWnHOVH DY
VRP HU GH YLNWLJVWH XWIRUGULQJHQH RJ KYLONH

/ ULQJVSXQNWHU Vn ODQJW IUD IDVH RJ IDVH
, flUVWH SURVMHNWNRU EOH GHW JMHQQRPIjUW GRN
IRNXVIJUXSSHLQWHUYMXHU )RU n VjUJH IRU WLGOL.
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EOH GHW DUUDQJHUW WR ZRUNVKRSHU L IDVH HQ
DYKROG WUH O ULQJVYHUNVWHGHU GHW IjUVWH L
INONHVNRPPXQHU NRPPXQHU DUEHLGVJLYHURUJDQ
EHGULIWHU RJ VHOYVDJW DUEHLGVLQQYDQGUHUH
NYDOLWDWLYH LQWHUYMXHU PHG EHGULIWHU DUEF
*MHQQRPJDQJVWRQHQ L LQWHUYMXHQH PHG V{UODC
%HGULIWHQH KDU DOOH DQVDWWH PHG XWHQODQG\
XWHQIRU 1RUJH HU IRU GLVVH EHGULIWHQH YHONMI
QiGYHQGLJ IRU N UHNUXWWHUH QRN NRPSHWHQWH
VWRUW L SURGXNVMRQHQ PHQ DYWDU MR Kij\HUH R
LQQOHGHQGH LQWHUYMXHQH PHG EHGULIWHU YLVH
MREEHU PHG PDQJIROGVWUDWHJIL RJ PDQJIROGVOH:
RJ YLVMRQ IRU KYRUGDQ GH MREEHU PHG LQNOXGH
EHGULIWHQH KDU LPLGOHUWLG LNNH HQ VOLN VWUI
PDQJIROG VI\QRQ\PW PHG VDPOLQJ DY DQVDWWH PH
S8WRYHU GHW n KD HQ NXOWXU SROLF\ HOOHU jQVN
In DY YnUH EHGULIWHU VRP KDU NRQNUHWH VWUDW
YHOJHU GH JMHUQH GHW WU\JJH RJ HWDEOHUWH D
LQGLNHUHU DW GHW OLJJHU HW VWRUW XIRUO{VW L
PDQJIROG

)DVH RJ YLVWH DW DUEHLGVLQQYDQGUHUH IRU H
SURVHVVHU IRU UDVNHUH JRGNMHQQLQJ DY XWGDQ
IRUKLQGUHU GLVNULPLQHULQJ L DUEHLGVPDUNHGH'
NMHQW PHQ KYRUGDQ PDQ VNDO OjVH RSS L GLVVH
GHUIRU JNnWW G\SHUH LQQ L GLVVH SUREOHPVWLOO
SHUVSHNWLY Sn XWYLNOLQJHQ DY HW IRUEHGUHW M
DUEHLGVLQQYDQGUHUH RJ SRWHQVLDOHW IRU {NW
IUDY UHQGH

BHQWUDOH VS{UVPNO L LQWHUYMXHQH PHG DUEHLG
LQQYDQGUHUQH HIJHQ LQQIO\WHOVH L DUEHLGVOLY
DUEHLGVSODVVHQH GH HYHQWXHOW HU L KYRUGDQ
EUXNW IRU jNW YHUGLVNDSQLQJ RJ LQQRYDVMRQ S
, LQWHUYMXHQH PHG DUEHLGVWDNHUH PHG XWHQOI
IRUWHOOHU RP EDUULHUHU NQ\WWHW WLO GHW n E
EHGULIWHQH %DUULHUHQH HU JMHUQH NQ\WWHW W
GHW2 ,QIRUPDQWHQH I{OHU Sn DW GH EOLU P{WW P
IOHUH WLOIHOOHU IRUWHOOHU GH RP KYRUGDQ GH
EHGULIWHQ VHOY RP GH KDU P\H NRPSHWDQVH RJ I
LQIRUPDQWHQH RSSOHYHU RJVNn DW GHW HU VWi UUHI
WLO NDUULHUHXWYLNOLQJVPXOLJKHWHU RJ RSSU\N
LNNH n VN\OGHV EHGULIWHQV PDQJHO Sn PDQJIROG
GHUHV NROOHJDHU IDNWLVN HU GH VW{UVWH KLQG!
LQQRYDVMRQVSURVHVVHU )OHUH DY LQIRUPDQWHDQ
XWIjULQJHQ DY VLQH DUEHLGVRSSJDYHU RJ L GHOW
6DPWLGLJ HU GHW IOHUH DY YnUH LQIRUPDQWHU VF
HU GHUIRU JHQHUHOW VY UW IRUQ{\GH PHG n Y UH |
UHGG IRU n PLVWH GHQ MREEHQ VRP GH KDU 1RHQ
RSSOHYHU VWRUH PXOLJKHWHU IRU NDUULHUHXWYL
LQWHUQDVMRQDOH NRQVHUQHU

JOHUH EHGULIWHU RJ Q ULQJV RJ DUEHLGVRUJDQL)
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E\JJHU Sn LQIRUPDVMRQHQ VRP NRP IUHP L GH NYD(
$UEHLGVUDSSRUW IUD IDVH YLO IRUHOLJJH M D G
IXQQ IUD )R8 LQQVDWVHQ DQGUH nU 5DSSRUWHQ YI
YHUGLVNDSQLQJ RJ LQQRYDVMRQ .XQQVNDSVJUXQC
GLVNXVMRQHU RP DQEHIDOLQJHU IRU VWUDWHJILHU
EHGUH LQWHJUHULQJ DY DUEHLGVLQQYDQGUHUH JM
RJVn Y UH XWJDQJVSXQNWHW IRU VSLVVLQJ DY )RS
O ULQJVSXQNWHQH IUD RSSVWDUWVRUHW

)DVH + )UD O ULQJ WLO LYHUNVHWWLQJ + HYDOXH|U
ONOHW PHG IDVH HU n MREEH IUHP HQ WLOWDNVSD
ELGUDU WLO {NW YHUGLVNDSQLQJ RJ LQQRYDVMRQ
%LGUDJHW IUD SURVMHNWHWY IDVH RJ YLO L IDV
WLOWDN RJ YLUNHPLGOHU VRP ELGUDU WLO jNW YH
DUEHLGVWLONQ\WQLQJ EODQW LQQYDQGUHUH BHQ)
LQQYDQGUHUH VRP ELGUDU WLO n iNH YHUGLVNDSL
VHNWRUHU L DUEHLGVOLYHW RJ IRU IRUVNMHOOLJH
DUNHW\SHUV ELGUDJ WLO iNW YHUGLVNDSQLQJ RJ L
6RP HW HOHPHQW L GHQQH IDVHQ YLO YL DUUDQJHL
DNW{UJUXSSHQH / ULQJVYHUNVWHGHQH KDU VRP H'
EHVOXWQLQJHU RP KYLONH WLOWDN HQ iQVNHU n M
WLOWDN YLUNHPLGOHU 9L OHJJHU RSS WLO n KD O
Q ULQJVOLYHW RIIHQWOLJ VHNWRU LQQYDQGUHUH
YLUNHPLGGHODSSDUDWHW NQ\WWHW WLO LQWHJUH
$ / ULQJVYHUNVWHG  $UEHLG L JUXSSHU PHG WLO\
Sn VLWW RPUNGH

+ / ULQJVYHUNVWHG 9LGHUH DUEHLG L JUXSSHQH
+ / ULQJVYHUNVWHG 2SSVXPPHUHQGH VHPLQDU Pl
UHYLGHULQJ DY SODQODJWH IRUHVOnRWWH WLOWDN

*MHQQRP DUEHLGHW Vn ODQJW L nU KDU YL DYGHN
KYRUGDQ GHW VWnU WLO PHG EHGULIWHQHY PDQJIF
NRPSHWDQVH Sn $JGHU , nU iQVNHU YL GHUIRU n
VHQGW XW WLO DOOH EHGULIWHQH L ODQGVGHOHQ
RYHUVLNW RYHU VLWDVMRQHQ Sn PDQJIROGVRPUNG
L KYLONH Q ULQJHU RJ EHGULIWVW\SHU VRP KDU EH
YLO Y UH OHWWHUH n NXQQH XWYLNOH HQ PHU VNU!
EDURPHWHUHW RJ GLVVH UHVXOWDWHQH YLO NXQQ
NRQWDNW PHG 1 ULQJVIRUHQLQJHQ IRU .ULVWLDQVI
XWYLNOLQJHQ DY HW VOLNW PDQJIROGVEDURPHWHL
INWONHVNRPPXQHQV /,0 DUEHLG RJ IRU GH DQGUH Q L

)DVH DYVOXWWHY PHG HQ UDSSRUW 'HQQH VNDO |
YLO GHQ EHVNULYH NRQNUHWH WLOWDN IRU KYRUG
LQQRYDVMRQVDUEHLGHW 5DSSRUWHQ YLO EOL SUH
LQQRYDVMRQ 9L OHJJHU RSS WLO HW WHWW VDPDU
HW JRGW IXQGDPHQW IRU NXQQVNDSVVSUHGQLQJ R.

+YRUGDQ ELGUDU SURVMHNWHW L IRUKROG WLO
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‘NW NRPSHWDQVH RJ Q\VNDSLQJ L $XVW $JGHU"
6LNULQJ RJ HWDEOHULQJ DY DUEHLGVSODVVHU L $>
*RGH OHYHNNU IRU EHIRONQLQJHQ L $XVW $JGHU"
B8WYLNOH Q\ NRPSHWDQVH RJ VW\UNH IRUVNQLQJ L
$QQHW

+YRUGDQ SDVVHU SURVMHNWHW L IRUKROG WLO
'"HWWH SURVMHNWHW HU L NMHUQHQ DY .RPSHWDQV
Q\WNDSLQJVHYQH L $XVW $JGHU VDPW VLNULQJ RJ
*MHQQRP EHGUH LQWHJUHULQJ DY DUEHLGVLQQYDG
NRPSHWDQVHXWYLNOLQJ VRP ELGUDU WLO iNW YHU
VWI\UNHW Q ULQJVOLY YLO L QHVWH RPJDQJ PHGYLL

6. Prosjektmal og malgruppe

JRUPXOHU PnOHW Vn NODUW VRP PXOLJ
+RYHGPNOHW PHG SURVMHNWHW HU n XQGHUV|iNH K
YHUGLVNDSLQJ RJ LQQRYDVMRQ L SULYDW VHNWRU
+ ¢ XQGHUViNH KYRUGDQ LQQYDQGUHUH ELGUDU Wl
$+ ¢ LGHQWLILVHUH RJ XWYLNOH WLOWDN EODQW LQ
LQQRYDVMRQVHYQHQ

+ ¢ VNDSH EHGUH OHYHNnU JMHQQRP VW\UNHW DUE

+YHP HU NXQGHQ HOOHU PDUNHGHW IRU SURVMHNW
XQGHQ PDUNHGHW IRU SURVMHNWHW YLO IjUVW RJ
DY LQQYDQGUHUH L DUEHLGVOLYHW 'HWWH HU EnG
NRPPXQHU I\ONHVNRPPXQHU DUEHLGVWDNHURUJEL
SURVMHNWHW YLO RJVn JL YHUGLIXOOH LQQVSLOO

+YLONHQ Q\WWHYHUGL KDU SURVMHNWHW IRU DNW|
3URVMHNWHW YLO KD Q\WWHYHUGL IRU WUH XOLNH
$ )RU EHGULIWHU JMHQQRP DW GHW YLO NXQQH ELC
+ )RU LQQYDQGUHUH JMHQQRP DW GHW NDQ ELGUD
$ )JRU GHW RIIHQWOLJH YLUNHPLGGHODSSDUDWHW ¢
HNVLVWHUHQGH RJ Q\H WLOWDN RJ YLUNHPLGOHU

7. Organisering

3URVMHNWOHGHU NRPSHWDQVH HYHQWXHOOH VDF
JMHQQRPI{UH SURVMHNWHW VRP SODQODJW

2[IRUG 5HVHDUFK KDU JMHQQRPIjUW HQ UHNNH DQD
QDVMRQDOW RJ LQWHUQDVMRQDOW QLYNn LQQHQ IH:
PDQJIROG VDPW DUEHLGVPDUNHG RJ NRPSHWDQVH
n JIMHQQRPI{UH GHW VNLVVHUWH SURVMHNWHW Sn |
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ZZZ R[IRUG QR JLV GHW HQ Q UPHUH EHVNULYHOV}
B3URVMHNWHW YLO JMHQQRPI{UHV DY HW WHDP EHV\
6DPOHW VHWW KDU WHDPPHGOHPPHQH RPIDWWHQG
VRP HU VNLVVHUW L DYVQLWWHW RYHU 7HDPHW OH
GRNWRUJUDG LQQHQ HQWUHSUHQjUVNDS RJ LQQRYI
KDQGOHU RP NRPSHWDQVH RJ LQWHJUHULQJ )jU jY
.ULVWLDQ 5RVWRIW %R\WVHQ VHQLRUDQDO\WLNPU %
.QXGVHQ

2[IRUG 5HVHDUFK KDU PHJHW JRG OHYHULQJVHYQH
VRP HQ VHOYVDJW RJ LQWHJUHUW GHO DY HW XWUF
NXQGHU RJ HYQH WLO n OHYHUH SURVMHNWHU DY J
UDPPHU

9L YLO XQGHUVWUHNH YnU YLOMH WLO RJVn n MXVW
GHUVRP RSSGUDJVJLYHU jQVNHU GHWWH VOLN DW
'HUVRP GHW EOLU EHKRY IRU XWVNLIWQLQJ DY SHU'
RJ HWWHU JRGNMHQQHOVH IUD RSSGUDJVJLYHU 2]l
Ki\ NRPSHWDQVH VRP RJVn NDQ VWHSSH LQQ L SUR)

(YHQWXHOO VW\ULQJVIJUXSSH UHIHUDQVHJUXSSH P

8. Tidsplan og milepaeler

JUHPGULIWVSODQ SODQODJW RSSVWDUW RJ VOXW)
SURVMHNWHW VWDUWHW RSS L MDQXDU RJ HU S«
IlUDPJnU DY SURVMHNWEHVNULYHOVHQ YLO KYHUW ¢
OHYHUDQVH L IRUP DY HQ VNULIWOLJ UDSSRUW +YlIL
SURVMHNWIDVH RPWDOHY Q UPHUH L SURVMHNWEH\

9. Bkonomi

6H YHGOHJJ

10. Offentlig statte

, KHQKROG WLO UHJHOYHUNHW RP RIIHQWOLJ VW W'
HYHQWXHOO DQQHQ RIIHQWOLJ VW{WWH ViNHUQH K
LOQHY UHQGH EXGVMHWWnU 9L EHU RP DW HYHQW >
WHNVWERNVHQ XQGHU 'HUVRP VW{WWHQ HU JLWW |
VWiWWH IRU HNVHPSHO EDJDWHOOPHVVLJ VW{WWH
YL RP DW GHWWH RSSJLV

)\OO XW HYW VWWWHJLYHU VWiWWHEHO;S HYW 'V
6WiWWHJLYHU

6WiWWHEHO;S

7\SH VW{WWH
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(U QRHQ DY VW{WWHEHO{SHQH WLOGHOW WLO VDPI
+YLV MD UHGHJMjU IRU KYLONH
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$UNLYVDN GRN
6DNVEHKDQGOHU 7LQH OHWWH )DOFN

8WYDOJ

OfWHGDWR

$XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ N

6iNQDG IUD SQHVWHYMLAMHIQ J

6DNVIUDF

SURVMHNWHW

PiWHU PHG EDUQHKDJHU RJ ORADYDIPGB WMHH;W L

WLOVNXGG

)256/$* 7,/ 9('7$.

6HNUHWDULDWHW IUHPPHU VOLNW IRUVODJ WLO YHGWDN

$XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVH IFOYG! EGG
NURQHU WLO SURVMHNWHW ©)O\NWQLQJEDORV
Sn $JGHU2 'HW IRUXWVHWWHY DW 6SDUHEDQNVWLIW

WLOVNXGG Sn NURQHU

7LOVNXGGHW HU EHYLOJHW PHG EDNJUXQQ NUWRQNR?
DYNRUWQLQJ DY SURVMHNWHWY HQGHOLJH VERWWDON
WLOVNXGGHW WLOVYDUHQGH DYNRUWHW

7LOVDIQHW IRUXWVHWWHU DW HQ YXUGHULQJ DY UH
RYHUVHQGHV $XVW $JGHU XWYLNOLQJVY RJ NRPSHWL

7LOVDJQHW HU J\OGLJ WLO MDQXDIWQHW U HWPIHWHDY
XWEHWDOLQJVYLONNUHQH L WLOVDJQVEUHYHW

$XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHI®PQG HU
SURVMHNWHW JLWW DW SURVMHNWHW KDU HQ WLOIU

"RNXPHQWQU VLGBY
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%$.*5811 )25 6$.(1

6W\UHW L $XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHW®HW W IR
PHG PnOVHWWLQJ RP HQ PHU PnOUHWWHW EUXNLDMWIRIQ(
PHU ODQJVLNWLJH SURVMHNWHU

6RP HQ NRQVHNYHQV DY GHWWH XWO\VWH LNNH |RQGRIRV
SHULRGHQ .RPSHWDQVHIRQGHW VNDGSHPSE G RN M/
VW\UHW WLGOLJHUH KDU VWLOW VHJ SRVLWLYH WLO n Y

.RPSHWDQVHIRQGHW KDU PRWWDWW WLO VDP P HQUWKENV
LIDQJVDWWH SURVMHNWHU

6HNUHWDULDWHW WLOUNnU DW $XVW $JGEHHRUXWYIHUOV @ JW
SURVMHNWHW ©)O\NWQLQJEDUQV PiWH PHG BDUQHKDJH!I

20 3526-(.7(7
7LGOLJHUH YHGWDN

'"HW HU WLGOLJHUH EHYLOJHW WLO VDPPEHIOW PHGURQH
IlUD $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRQGWHO
6SDUHEDQNHQ 6;U

, VWA\UHP{WH JMRUGH VWAUHW |I{OJHQGH YHGWDN

$XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIR®GOE/M
Sn NURQHU WLO SURVMHNWHW ©)O\NWQLQJED!
ORNDOPLOM{jHU Sn $JGHU& '"HWWH IRUXWVHHDWWHQ B
EHYLOJHU HW WLOVNXGG Sn NURQHU WLO SUR

7LOVNXGGHW HU EHYLOJHW PHG EDNJUXQQ L HW NG
DYNRUWLQJ DY SURVMHNWHWY HQGHOLJH W R W\DL@WN/H
WLOVYDUHQGH DYNRUWHW

7LOVDIQHW IRUXWVHWWHU DW HQ YXUGHULQJ DY U
RYHUVHQGHYV $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHW

SHVXOWDWHQH IUD SURVMHNWHW IRUPLGOHY Sn HJ
Q\WWHYHUGL VRP RYHUVHQGHYV HWWHU SURVMHNWF
DUEHLGHW PHG VOLN IRUPLGOLQJ

7LOVDJIJQHW HU J\OGLJ WLO MDQXDIWQHW |URPIHHWHL
XWEHWDOLQJVYLONNUHQH L WLOVDJIJQVEUHYHW

$XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRXQXG HU
SURVMHNWHW JLWW DW SURVMHNWHW KDU HQ WLOI

"RNXPHQWQU VLGBY
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%YHVNULYHOVH DY SURVMHNWHW

6LWXDVMRQHQ WLO GH \QJVWH IO\NWQLQJED U QD NKDH N
XWYLNOLQJ IRU GHQ HQNHOWH RJ IRU n HWDEQHQH UMLC
JLNHYHO ILQQHV GHW UHODWLYW OLWH IRV VRN @I P XK GG
VDPIXQQHW 9LGHUH ILQQHV GHW UHODWLYW |MMNQGHH
SHGDJRJLVNH WLOWDN KDU IRU LQNOXGHULQJHQ DY 10\N

OHG EDNJUXQQ L GHWWH KDU IRUVNHUH YHG RYIWHNWHW
\QJVWH IO\NWQLQJEDUQDV PiWH PHG EDUQHKDUR VY MHNW
iQVNHU PDQ n EHO\WH EnGH VDPDUEHLG RJ XRYHUHQVVW
EDUQHKDJHU IRU n iNH NRPSHWDQVHQ RP GHQQH W\SHQ

OnOHW PHG SURVMHNWHW HU n ELGUD PHG NXQQVNDS R
LOQNOXGHUHQGH IXQNVMRQ PHG KHQV\Q WLO EDHW X YWYHQ
IO\NWQLQJEDUQ L GHUHV PiWH PHG QRUVNH EDUQHKPHL
XOLNH DUHQDHU VRP EDUQ RJ IRUHOGUH GHGWDNDR RO

3URVMHNWHW HU WUHNULJ RJ GHW ViNHWWPA WRIOGVDRW |
NURQHU L KYHUW DY nUHQH RJ BURVMHMNW R QN UE I
ILQDQVLHULQJVSODQ IUHPJnU GHUPHG DY I{OJHQGH WDE

985'(5,1*(5

(WWHU VHNUHWDULDWHWY YXUGHULQJ YLO SURVMHRWA?
PHG KHQV\Q WLO iNW NRPSHWDQVH L $XVW $JG HXWIRGH
8QLYHUVLWHWHW L $JGHU

3URVMHNWHWY PnO RP n ELGUD PHG NXQQVNDS RP YHOI
LOQNOXGHUHQGH IXQNVMRQ PH GHKHQW HY W HO! U6 VINDWL LD E
PHG NRPSHWDQVHIRQGHWY RYHURUGQHGH PnOVHWWHQ B
'HUVRP SURVMHNWHW O\NNHV L n EHO\WWH OHYHNRUHQH F

"RNXPHQWQU VLGBY
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EDUQ L GHQ DNWXHOOH DOGHUVJUXSSHQ YLO GHW®MNMN
WLO NXQQVNDSHQ NQ\WWHW WLO LQNOXGHULQJ L EDUQ'!

.UDYHQH WLO SURVMHNWNYDOLWHW RSSI\OQHYU R MHNW
LQJHQ DYYLN NQ\WWHW WLO iNRQRPLVNH RUJDQX®QWRA
WLOUnU VHNUHWDULDWHW DW NRPSHWDKNWHMGHW YLG

OHG KHQV\Q WLO (‘6 DYWDOHQV VWDWVVW{WW HXIMLIYOHHWV |
LNNH RSHUHUHU VRP HW ©IRUHWDN?2 L GHQ DNWXHODHUE
GHUPHG LNNH DY UHJHOYHUNHW L GHQQH VDPPHQKHQJ

SURVMHNWEXGVMHWWHW L VIiNQDGHQ WLOWYDUHRUJ BXGW
RP NURQHU L VW{WWH IRU

SURVMHNWHW ILNN VW{WWH IUD 6SDUHEDQN-VNIHW B ONDBIV
XWIDQJVSXQNW L DW WLOVNXGGHW RJVIPHG GHOHMDF
KYHU DY VWLIWHOVHQH

.21./86-21
6HNUHWDULDWHW WLOUNRU DW VW\UHW LIBRGWEHYGEGBUHUW

NURQHU WLO SURVMHNWHW ©)O\NWQLQJEDUQSnP§NGH B # (
IRUXWVHW®EQUBEDBMNVWLIWHOVHQ 6SDUHEDQNHQ 6{U E

9HGOHJJ

"RNXPHQWQU VLGBY
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6DNVIUDF

$UNLYVDN GRN
6DNVEHKDQGOHU 'DJ 20H 7HLJHQ

8WYDOJ

OfWHGDWR
$XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ N

$JGHUSURVMHNWHW 6WDWXV I[UHPGULIW RJ
)256/$* 7,/ 9('7$.
6HNUHWDULDWHW IUHPPHU VOLNW IRUVODJ WLO YHGWDN

6W\UHW WDU WLOEDNHPHOGLQJHQ RP $JGHWBURWMI

$XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRUSUEMNY
L

"RNXPHQWQU VLGBY
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%$.*5811 )25 6$.(1

$IJGHUSURVMHNWHW HU HW YLNWLJ O WMHNWWHW SKUIRYW DR KNV
PnOVHWWLQJHU RJ HQ Kij\ i NRQRPLVN UDPPH

$IJGHUSURVMHNWHW HU HW OHYHNNUVSURVMS&SIOHYR P HG
RP OLNHUH RJ EHGUH O ULQJVJUXQQODJ YH@&G/HNUR GIH VN
DY VRVLDOH IHUGLIKHWHU VHOYUHJXOHULQJ \WYSIOHY R]
SUYHV XW L VDPDUEHLG PHG EDUQHKDJHU L $J®WNMIHON HX
8QLYHUVLWHWHW L 6WDYDQJHU L VDPDUEHLG PHG IRUV
LOWHUQDVMRQDOH HNVSHUWHU Sn RPUNGHW

SURVMHNWHW KDU HQ {NRQRPLVN UDPPH SnUW& W\ QWQ D C
PLOO NURQHU DY GHWWH PHQV I\ONHVNRPPXKREBIRGO RD W
HQ DYWDOH RP ILOQDQVLHULQJ DY KRYHGGHOHQ DY SURYV

SDUWHQH KDU LQQIJnWW HQ VDPDUEHLGVDYWDOH VRP EC
SURVMHNWHWY VW\ULQJVJUXSSH 'HW DGPLQLVWUDWLY}H
6iUODQGHWY NRPSHWDQVHIRQG

BW\UHW L $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRP$HOUBWUR RK
JMHQQRP YHGWDN IDWWHW L VDN , K HEJIGRIQGX W IYQ N
NRPSHWDQVHIRQG WLO KHQVLNW n EHYL®W BYRWME NW
ILQDQVLHUW DY $XVW $JGHU I\ONHVNRPPXQH $OH\HYU XMB
RJ NRPSHWDQVHIRQG RJ 6jUODQGHWY .RPSHWDQVHIRQG
IUD 1RUJHV )RUVNQLQJVUNG

, KHQKROG WLO JMHOGHQGH ILQDQVLHULQINGFEHWD LN G
EHYLOJH NURQHU WLO SURVMHNWHW L

67$786 2* )5(0'5,)7

9nUHQ ODQVHUWH PDQ I{UVNROHRSSOHJJHW IfNBDV F
DY $JGHUSURVMHNWHW %RNHQ /HNEDVHUW Q@ QUIMDINMQQY
VRP VNDO VWLPXOHUH EDUQDV XWYLNOLQJ L PDWHPDWL
NRPSHWDQVH $NWLYLWHWHQH HU VSHVLHOW XWXQBE HR/
VWLPXOHUH WLO D NEWSYLDNNWL VR HWIDWBBBQD VNDO E\JJt
NORVVHU JMHQNMHQQH WLQJ VRP EHJ\QQHU PHG HUOE®
WV\GHU Sn DW GHQQH W\SHQ DNWLYLWHWKMDQJYUUHQVIR B
EDUQDV YLGHUH XWYLNOLQJ

%RNHQ /HNEDVHUW O ULQJ HU XWJLWW DY "S$SW ®WFEKHEIR A
RJ HW GDQVN IRUODJ RJ YLO EOL RYHUVDW W IWQDQWHHIQW

"RNXPHQWQU VLGBY
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ODQVHUWH / ULQJVPLOM{VHQWHUHW YHG 8QLYHUVLQ/RW
HU IXO0O DY VW{WWHPDWHULDOH IRU EDUQHKDJHQ H\NWHN
LQQHKROGHU YLGHREDQNHU IRU ©EHVWH SUDNVLV2 WHI

, JMHQQRPI;UWH PDQ WUHGMH UXQGH PH® N DRNWO HED
VDPOHW L EDUQHKDJHQH VRP GHOWRN L SURK MIQDW ¥ M

6DPDUEKNLKEG VNROHQH Sn $JGHU KDU Y UW JRGW WHVW!}
NDUWOHJIILQJHQ PHG QHWWEUHWW L VNROHWV@HQ QRIJIL
RSSO ULQJ Sn IRUKNQG RJ JMHQQRPJLNN VHUWLILVHU'DY
EOH VHQGW WLO 66% VRP NREOHU Sn LQIRUPDVMR QURPI |
RJ DQGUH UXQGH RJ KYRUYLGW EDUQHKDJHQ YDU L IRNX

OHG EDNJUXQQ L GDWD IUD GH WUH NDUWOHJJLHNW HWQG
KRYHGDUWLNNHOHQ IUD SURVMHNWHW VRP DQDO\VH UKW
SUHVHQWHUW Sn HQ UHNNH VHPLQDUHU R H BRR QIGIQ DL/
LQWHUQDVMRQDOH RJ QDVMRQDOH IDJIHORHW HRHNWOMI
NYDOLWHWVVLNULQJ JMHQQRP IDJIHOOHYXUGHULQJ

OHG EDNJUXQQ L GDWD IUD I{jUVWH NDUWOHJJIKDIV BRQGK
VNUHYHW HQ DUWLNNHO VRP XQGHUViNHU IRUVNMHDOHI
XQGHUW®RHUGHW HU VWRUH IRUVNMHOOHU L EDUQWKWUOA
KYRUGDQ EDUQHKDJHU ELGUDU WLO EDUQV O ULQJ

'RNWRUJUDGVVWXGHQWHQH L SURVMHNWHW KDU XQGHU
PDWHPDWLNN RJ VHOYUHJXOHULQJ L EDUQHKDJHDOGHU
IDJOLJ Sn VNROHQ 0DQ KDU RJVn XQGHUVN®UKGCRNGD®
XWYLNOLQJ LQQHQ VSUnN PDWHPDWLNN RJ VHOYUHJXOI
DY JUXQQVNROHQ

, VDPDUEHLG PHG )$,5 7KH &HQWUH IRU ([SHULPH®WD @&\
5DWLRQDOLW\ Sn 1++ EOH GHW RUJDQLVHUW HQ ZRWUNV}
iNRQRPHU VRP MREEHU PHG EDUQV XWYLNOLQJ RUQDNGIF
IRUVNHUQH Sn RPUNGHW GHOWRN Sn ZRUNVKRSHQ BAXVihl
$IJGHUSURVMHNWHW VRP XQGHUV{iNHU HIIHNW DY LQWHU

OHG KHQV\Q WLO IRUPLGOLQJ KDU IRUYV NIOMH $V PN R MI;HHWD

NURQLNNHU L LOWHUYMXHU RJ Sn QHWWVLGHU LQNOXC

Z2727Z XLV QR DIJGHUSURVMHNWHW 8QGHU DNRHUSMWIQRBKHWYGD.

HOPHG IRUHGUDJ Sn SDQHOGHEDWW L UDGWRH®MNHINWMI

SRUWUHWWHUW L IDJEODGHW 8WGDQQLQJ QU L GHVH
.21./86-21

6HNUHWDULDWHW WLOUNU DW $XVW $JG HW XMWY LN O L QNIWHE
$IJGHUSURVMHNWHW L '"HWWH HU L WUnGURRBGVSIORDVM

9HGOHJJ

"RNXPHQWQU VLGBY
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6DNVIUDF

$UNLYVDN GRN
6DNVEHKDQGOHU 'DJ 20H 7HLJHQ

8WYDOJ OfWHGDWR

$XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ N

/HNEDVHUW O ULQJ =+ RSSIjOJLQJ DY $JGHUS!

)256/$* 7,/ 9('7$.
BHNUHWDULDWHW IUHPPHU VOLNW IRUVODJ WLO YHGWDN

$XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQV®IIRQG EHY
NURQHU WLO SURVMHNWHW ©/HNEDVHUW O ULQJ? L

7LOVNXGGHW HU EHYLOJHW L IRUKROG WML O HW NRV\
NURQHU 9HG DYNRUWLQJ DY SURVMHNWHW YV DHQUIDHP®I
EOLU WLOVNXGGHW WLOVYDUHQGH DYNRUWHW

7LOVNXGGHW IRUXWVHWWHU DW 8QLYHUVLWHWHW L
NRPSHWDQVHQ NRPPHU UHJLRQHQ WLO JRGHN%LGUD
ILQDQVLHUH NRVWQDGHQH NQ\WWHW WLO GHOWDJHL

7LOVDIQHW IRUXWVHWWHU DW HQ YXUGHULQJ DY UH
RYHUVHQGHYV $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWLEL

7LOVDJQHW HU J\OGLJ WLO MDQXDIWQHW 11U KMPIHWHDY
XWEHWDOLQJVYLONNUHQH L WLOVDJQVEUHYHW

$XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRQG RSS

SURVMHNWHW VRP HW VDWVLQJVRPUNGH VOLN DW P
SHULRGHQ

"RNXPHQWQU VLGBY
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%$.*5811 )25 6$.(1

$IJGHUSURVMHNWHW HU HW OHYHNNUVSURWVWNROHRKEPOKLE
RP OLNHUH RJ EHGUH O ULQJVJUXQQODJ YH @& G/HNUIR GV
DY VRVLDOH IHUGLIKHWHU VHOYUHJXOHULQJ VBVYUNN Ba
KYRUYLGW HW IjUVNROHRSSOHJJ VRP JLU EDUQD iNWsUVR
DW EDUQ L VW jUUH JUDG KDU VDPPH O ULQJVJUXQQODHSHI
IRU n O\NNHV L XWGDQQLQJVOiSHW RJ DUEHLGVOLYHW

6WDYDQJHU L VDPDUEHLG PHG IRUVNHUH YHG 8QLWSHUM
Sn RPUnGHW RJ RSSOHJJHW XWYLNOHV RJ SU;jYHVUAIVWN |

9NnUHQ ODQVHUWH PDQ I{UVNROHRSSOHJJHW {UWWDBIVIH
$IJGHUSURVMHNWHW %RNHQ /HNEDVHUW O QU®DNW DWHKR
IRUNY UH HQJDVMHUHQGH PHQLQJVIXOOH RID/WER&BH
VYHQVN RJ HW GDQVN IRUODJ RJ VNDO RYHUVHWWHYV W
2727 OHNEDMVHQUWKHKROGHU VW WWHPDWHULDOH IRU EDUQV

O ULQJ 1HWWVLGHQ KDU YLGHREDQNHU IRU WEHVWH SU
JMHQQRPIjUWH SURVMHNWHW RJVn WUHGMGHODHW 0L v
EDUQHKDJHQH PHQ YDU EOLWW VNROHHOHY H UDLGIHUW WH
NDUWOHJJLQJVUXQGHQH KDU PDQ RJVn VNUHYHWDKRVHG
HITHNWHQ DY LQWHUYHQVMRQHQ 5HVXOWHBDWNQBORW R I
JMHQQRP IDJIHOOHYXUGHULQJ

3URVMHNWHW KDU HQ {NRQRPLVN UDPPH SnUNBM\E QIQDC
PLOO NURQHU DY GHWWH PHQV I\ONHVNRPPXR®D® RD W
HQ DYWDOH RP ILQDQVLHULQJ DY KRYHGGHOHQ DY SURV

BHNUHWDULDWHW L 6{UODQGHWY .RPSHWDQVHIRQG KDU
$JGHUSURVMHNWHW NRRUGLQHUW ILQDQVL;UHNQH X\U D W
, JnU $JGHUSURVMHNWHW LQQ L VLWW YGWWH nU (W)
.RPSHWDQVHIRQG KDU / ULQJVPLOM{VHQWHUHW YHG \8\L
WLO LQQKROG RUJDQLVHULQJ RJ iNRQRPL IRUNHW DHPW
RSS RJ LPSOHPHQWHUH NRPSHWDQVHQ IUD S WRRVIVHNWRP
VHNUHWDULDWHQH L GH WR NRPSHWDQVHIRQGHQH RP H
$JGHUSURVMHNWHW

20 3526-(.7(7

,QQKROG

'"HW HU XWYLNOHW HQ VNLVVH WLO LQQKROGHRUUDIQEVR
VRP LQQEHIDWWHU WR GHOHU

X (W VWXGLXP L ©OOHNEDVHUW O ULQJ2 IRU EDUQHKDJ

X 6HPLQDUHU EHVWNHQGH DY WR GDJVVDPOLQJHU Gt
LPSOHPHQWHULQJ RJI OHGHOVH RJ PnOJUXSSHQ HU
I\ONHVPDQQVHPEHWHW RJ SROLWLNHUH

ONOVHWWLQJHQ PHG VHPLQDUHW RP LQQRYDVMRQ Q\PS$D

RP NDSDVLWHWVE\JJLQJ L HJHQ RUJDQLVDVMRQ VPRW D
RJ L WUNRG PHG SULQVLSSHU IUD IRUVNQLQJD\6MRRQPIURE

"RNXPHQWQU VLGBY
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LPSOHPHQWHULQJ RJI OHGHOVHVSURVHVVHU VRP NDHV VW
LPSOHPHQWHULQJVNYDOLWHW HU HQ YLNWLWVYRNXOW§ HW
NOVWHW RSS WLO VDWVLQJHQ Sn OHNEDVHUW O ULQJ

2UJDQLVHULQJ

'"HW HU IRUHVOnNWW RSSVWDUW K{VWHQ PHGJW RU B R\
KiVWHQ VHU PDQ IRU VHJ ILUH NODVVHUHSHSHIUNRD Y
BWXGLHW VNDO L KRYHGVDN Y UH QHWWEDVHUW®W RG QHRM
Y UH SUDNVLVQ UW RJ E\JJH Sn NXQQVNDSVJUXQQODJHW
9LGHUH VNDO VWXGLHW JMHQQRPIjUHV L UHJH @WYMFRQ RH
LQYROYHUH 8QLYHUVLWHWHW L $JGHU VRP HQ VDPDUEH

‘NRQRPL

URVMHNWHWY EXGVMHWW RJ ILQDQVLHULQJVSODQ IUH

2019/2020:

Lekbasert leering: Pr. klasse To klass
Studiekostnad: 770 000 (35 studenter) 1540 0C
Kostnader knyttet til praktisk gjennomfgring: 67 500 (dagpakker og gr.rom) 135 000
Sum: 837 500 1 675 00C

Seminar om innovasjon, implementering og ledelse.

Gjennomfgring av faglig opplegg: 138 000
Kostnader knyttet til praktisk gjennomfgring: 129 000
Sum: 267 000
SUM 2019/2020: 1942 000
2020-2024:

Lekbasert leering: Pr. ar: For 4 ar:
Studiekostnad: 4 klasser a 35 studenter 3 080 000 12 320 000
Kostnader knyttet til praktisk gjennomfgring: 270 000 1 080 000
Sum: 3350000 13400 000
Seminar om innovasjon, implementering og ledelse. Pr ar: For 4 ar:
Gjennomfgaring av faglig opplegg: 138 000 552 000
Kostnader knyttet til praktisk gjennomfgring: 193500 774 000
Sum: 331 500 1 326 00C
SUM pr &r 2020t 2024: 3 681 500

SUM 2020t 2024: 14726 000
SUM 2019t 2024: 16 668 000

"RNXPHQWQU VLGBY
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.RVWQDGHQH HU EHUHJQHW XW IUD VDWVHQH IRU MWKGI
SHULRGHQ %HUHJQLQJHQH HU JMRUW Sn JUXEM\D
IRU GULIW DY WLOVYDUHQGH VWXGLHU %XGMVRHWRWHWO H
VDPW WLOUHWWHOHJJILQJ DY VDPOLQJHQHWVIHWR U®NOXGH
UHLVH RSSKROG RJ GLHWW IRU VWXGHQWHUOR®DVMPIOQD
VDPOLQJHQH

)256/$* 7,/ /'61,1* 2* .216(.9(16(5

, GHQ Q\H UHJLRQDOH VDWVLQJHQ ©9HLNDUW /IHRUHN/MOUPW
WLOWDNHQH 'HQ Q\H IN\ONHVNRPPXQHQ VNDO KD HQVNRIR
VHU IRU VHJ DW NRPPXQHQH IUHP WLO K{VWHQ VNI)®MME
GHQ WLOWDNVSDNNHQ VRP HU SUHVHQWHUW LUDHLNDUW
/ ULQJVPLOM{VHQWHUHW YHG 8QLYHUVLWHW HW R GH\CDOY B
EHKDQGOHV L GH UHVSHNWLYH NRPPXQHVW\UHQH WLGO|
VDPDUEHLGVSDUWQHUH EjU )\ONHVPDQQHQ RJ 8QLYHUVI
SURVMHNWHW

$XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRQG NDQ @D
6SDUHEDQNVWLIWHOVHQ 6SDUHEDQNHQ 6jU RJ I\GIMWHV NR
IUD / ULQJVPLOM{VHQWHUHW YHG SQLYHUVLWHWHWW &\
VDPDUEHLGVSURVMHNW PHG LQWHQVMRQ RP n LYDUHWD
XWYLNOHW JMHQQRP $JGHUSURVMHNWHW (Q IHUGLJ RJ
NRPPXQHVW\UHQH KiVWHQ B8QLYHUVLWHWHW L $MGH!
J)\ONHVPDQQHQ EjU RJVn KD HQ YLNWLJ UROOH

(W YLNWLJ GHOPNnO HU LPLGOHUWLG n D WKEHRIUGPDIQ HR & W
NDQ WD RSS VWXGHQWHU IUD NRPPXQHQHUW I$QGWH P
RYHUJDQJ IUD $JGHUSURVMHNWHW WLO LPSOHPNQWHUL:
.RPSHWDQVHIRQG NDQ $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRF
3LORWNUHW YLO KD HQ NRVWQDGVUDPPH $DQPXQDBH U WP
PXOLJKHWHQH IRU ELGUDJ IUD )\ONHVPDQQHQ

6HNUHWDULDWHW XQGHUVWUHNHU DW PDQ Pn VLNRG@HIIRG
DQGUH VDPDUEHLGVSDUWQHUH L SURVMHNWHW GHUVRF
[iUVWH nUHW 7LOVNXGGHW IUD $XVW $JGHUOKBWUY LHNCORM
ELGUD WLO n VLNUH HQ ViPOjV RYHUJDQJ PHOOIR/M BEGHC(
(WWHU VHNUHWDULDWHWY YXUGHULQJ Pn KRYHGGHOR®F
NRPPH IUD NRPPXQHQH RJ DQGUH VDPDUEHLGVSDDWQHU
HYHQWXHOOH WLOVNXGG IUD NRPSHWDQVHIRQGHW HU D

.21./86-21

BHNUHWDULDWHW HU NMHQW PHG DW VW\UHW L 6 BNORQ(
SURVMHNWHW RJ DW GHWWH EHO{SHW DYNRUSBJIGHWLOV
XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRQG (WWHU DYWDOH IR
IRUHVOnU VHNUHWDULDWHW DW NRVWQDGHQH IRU
NRVWQDGHQH IRUGHOHYV PHG LQQWLO PLOO NURGHWO
NURQHU IUD $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHW

"RNXPHQWQU VLGBY
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9LGHUH IRUHVONU VHNUHWDULDWHW DW GHW MMILUO DBIWR
SURVMHNWHW Sn HQ VOLN PnWH DW PDQ VLNU®G U GH N R
IUD NRPSHWDQVHIRQGHW Pn ILQDQVLHUH NRMM®DGHQH

7LOVNXGGHW EHYLOJHV L IRUKROG WLO HW NRNWR®EWY R
DYNRUWLQJ DY SURVMHNWHWY HQGHOLJH W RW DVDINGRWNKG
WLOVYDUHQGH DYNRUWHW 7LOVDJQHW IRUXWWHGWBY
SURVMHNWHW RYHUVHQGHV $XVW $JGHU XWYLNGLRJIV R
JMHQQRPIjUW 7LOVDJQHW HU J\OGLJ WLOIRUMW RXDDJIQH
XWEHWDOLQJVYLONNUHQH L WLOVDJQVEUHYHW $XVW $J
NRPPXQHQH WLO n SULRULWHUH SURVMHNWHW WLIR\PUHW L
ILQDQVLHULQJ IRU SHULRGHQ

9HGOHJJ
6DN YHGOHJJ /HNEDVHUW O ULQJ 6.)

"RNXPHQWQU VLGBY
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var Matematikk ca. 1000 ord, | Ta utgangspunktien eller flere av
+-10% aktivitetene i boka, Lekbasert leering,
s.102 - 171
Mai Eksamen 4000 + 2000 Sammenskriving av reviderte
Mappeinnlevering | ord, +-10% | innleveringer, i tillegg til relevant
m/sammenskriving teori og diskusjon

Emneplan, se vedlegg.

Innovasjon, implementering og ledelse.
Seminar for barnehageledere, barnehageeiere, Fylkesmannsembete og politikere
tilknyttet innovasjon, implementering og ledelse av Lekbasert lzering.

Seminaret bestar av to dagssamlinger, en i starten av studiedret og en i slutten.

Mal
@kt kunnskap om kapasitetsbygging i egen organisasjon, slik at endringsprosessene
foregar systematisk og i trdd med prinsipper fra forskning.

Innhold

- teori om innovasjon
- implementering og ledelsesprosesser som kan skape kvalitative forbedringer.

Implementeringskvalitet og utgving av ledelse vil henge sterkt sammen med
resultater i det daglige arbeidet. Implementeringskvalitet er en viktig forutsetning for &
kunne lykkes med utviklingsarbeidet knyttet opp til satsingen pa Lekbasert laering.

Pensum:

x Roland, P., & Westergard, E. (2015). Implementering. A omsette aktiviteter, structurer og teori
i praksis. Oslo: Universitetsforlaget. Kap 1.

X Roland, P. & Ertesvag, S. K. ( 2018). Implementering av endringsarbeid i barnehagen.
Gyldendal akademisk. 3 kapitler: om implementeringskvalitet, ledelse og kollektiv orientering i
arbeidet.

x Ertesvag, S.K., & Roland, P. (2013). Ledelse av endringsarbeid i barnehagen. Oslo:
Gyldendal Akademisk. Kap om Senge sin teori. Laerende organisasjon

Kostnad:
Kostnadene er beregnet ut fra satsene for studiearet 2019/2020, og vil bl
indeksregulert for de fire neste arene.

Beregningene er gjort pa grunnlag av Udir sine satser for drift av tilsvarende studier.

Prisene innbefatter reise/opphold/diett for forelesere, samt tilrettelegging av
samlingene i form av leie av lokale, m.m.

Prisene innbefatter ikke reise/opphold/diett for studenter og seminardeltakere, med
unntak av lunsj pa samlingene.
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2019/2020:

Lekbasert leering: Pr. klasse To klassel
Studiekostnad: 770 000 (35 studenter) 1 540 00C
Kostnader knyttet til praktisk giennomfaring: 67 500 (dagpakker og gr.rom) 135 000
Sum: 837 500 1 675 000
Seminar om innovasjon, implementering og ledelse.

Gjennomfgring av faglig opplegg: 138 000
Kostnader knyttet til praktisk gjennomfgring: 129 000
Sum: 267 000
SUM 2019/2020: 1942 000
2020-2024.

Lekbasert lzering: Pr. ar: For 4 ar:

Studiekostnad: 4 klasser a 35 studenter

3 080 00012 320 000

Kostnader knytt til praktisk gjennomfgring: 270 000 1 080 000
Sum: 3 350 000 13 400 00C
Seminar om innovasjon, implementering og ledelse. Pr ar: For 4 ar:
Gjennomfgring av faglig opplegg: 138 000 552 000
Kostnader knyttet til praktisk gjennomfaring: 193 500 774 000
Sum: 331500 1 326 000
SUM pr ar 2020t 2024: 3 681 500

SUM 2020t 2024 14726 000,-
SUM 2019t 2024: 16 668 000,-

Evaluering

Senteret stiller seg positive til & ga i en dialog angadende evaluering av prosjektet,

dersom dette matte veere gnskelig.

Stavanger 07.11.18

Dag Jostein Nordaker
Fungerende senterleder
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Vedlegg:

Emneplan

Playful learning for five years old in ECEC

Emnenavn/Course name:
Lekbasert lzering for de eldste i barnehagen

Studiepoeng/Number of study points (ECTB
15 stp

Semester (hgst/var)Semester (autumn/spring):
2 semestre

Emnenivd/Course level:
Bachelor

Emnet er knyttet til studieprogram/Study programme:
Lekbasert leering, Videreutdanning til barnehageleerere eller andre med relevant bakgrunn

Opptakskrav/Admission

Opptak til emnet forutsetter studiekompetanse og gjennomfgrt 3-arig utdanning pa
hagskole/universitetsniva. Fglgende utdanninger anses som relevante: grunnskoleleerer,
barnehageleerer, spesialpedagog, helse- og sosialfaglige utdanninger eller tilsvarende.

Bachelorutdanninger i pedagogikk og eller samfunnsvitenskapelige fag anses ogsa som relev:
Relevant arbeidserfaring vil telle i vurderingen av sgkeren.

Anbefalte forkunnskaper/Recommended prerequisites:

Erfaring fra arbeid med skoleforberedende grupper for 5-aringer i norsk barnehage. Det er en
om deltakerne har vaert med pa & utarbeide pedagogisk innhold og planer for slike grupge. tid|

Innhold/Content:
Emnet tar sikte pa a styrke din kompetanse i arbeid med farskolegrupper i barnehagen, og fgl
tema vil bli tatt opp:

X Autoritativ voksenstil, implementeringskvalitet, utviklingsarbeid
Lekbasert leering / Playful learning

Nyere teori og forskning knyttet til barns selvregulering

Nyere teori og forskning knyttet til barns tidlige matematikkutvikling
Nyere teori og forskning knyttet til sprak i tidlig alder

Nyere teori og forskning knyttet til sosial kompetanse i farskolealder
Aktuelle aktiviteter og tiltak for & fremme tidlig matematikkutvikling
Aktuelle aktiviteter og tiltak for & fremme sprak i farskolegrupper
Aktuelle aktiviteter og tiltak for & fremme selvregulering hos farskolebarn
Aktuelle aktiviteter og tiltak for & fremme sosial kompetanse hos farskolebarn
Teori om implementering av nye tiltak i barnehage og skole

X X X X X X X X X X

Arbeidsformer/Method of work:
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Kurset gar over to semestre (deltid) og kan kombineres med atbedkrvisningervil
hovedsakelig basere seg pa nettbaserte ressurser. Det legges opp til 2 samlinger.

Det er obligatorisk tilstedeveerelse pa samlingene, og legeattest eller egenmeldimgvises ved
fraveer. Pa farste samling gjennomgas undervisningsopplegg, pensum og studiekrav.

Veiledning: Det gis veiledning i forbindelse innleveringsoppgaver.

Laeringsutbytte/ Learning outcome:

Kunnskaper
Etter fullfart studium skal studenten:

x Ha kunnskap om bakgrunn og innhold i teorier om lekbasert laering og autoritativ vokse

x Ha kunnskap om den voksnes rolle og betydning i alt arbeid i barnehagen, med seerlig
det arbeidet som knyttes til barn i farskolealder

X Ha utviklet kunnskaper om og innsikt i aktuelle psykologiske og pedagogiske teorier oc
forskning knyttet til barns tidlige utvikling, med seerlig vekt pa farskolealderer,ksame
knytte dette sammen med faringer som ligger i rammeplanen for barnehager

x Ha utviklet kunnskap om barns tidlige utvikling innen sprak, matematikk, sosial kompet
og evne til selvregulering

Ferdigheter
Etter fullfert studium skal studenten kunne anvende sin kompetanse til a:

X Samhandle med barn pa bakgrunn av teori om lekbasert leering og autoritativ voksenst

x Planlegge og gjennomfgre forskningsbaserte lekeaktiviteter i farskolegrupper, medeke
pa sprak, matematikk, sosial kompetanse og evne til selvregulering samt andre fagomi
rammeplanen for barnehager

X Evaluere egen praksis med tanke pa stadig videreutvikling av de pedagogiske aktivitet
barnehagen

Profesjonell (generell) kompetanse:

Etter fullfert studium skal studentene ha utviklet en grunnleggende kunnskap og forstaelse sor
kan brukes i pedagogisk arbeid i barnehagen generelt, men seerlig innen arbeid med barn i
farskolealder.

Vilkar for & ga opp til eksamen / Obligatoriske arbeidskrav/Requirements to sit for the
exams/Required activities/courses:

Fremmgte pa samlingene og bestatt arbeidskrav.
Arbeidskravet bestar av innlevering av 4 arbeidsnotater, a 1000 ord, + - 10%

Vurderingsformer/ Forms of Assessment:

Eksamen vil forega i form av mappeinnlevering. Mappeinnleveringen skal inneholde de 4 revic
arbeidsnotatene, samt en sammenbindende drgfting som knytter disse sammen. Drgftitrg&hes
inn relevant teori og forskning. Mappeinnleveringen skal til sammen inneholde 6000 ord, + - 1(

Eksamen vil ha fglgende vurderingsuttrykk: bestatt / ikke bestatt.
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Kandidater som ikke bestar avsluttende eksamen har anledning til & ga opp pa nytt innen to st
etter at kurset er avsluttet uten at arbeidskravene ma gjennomfares pa nytt.

Litteratur/pensum/ Literature:
Se vedlegg

Er emnet apent for privatister/ Available for private candidates:
Ja

Studentevaluering/Student evaluation:
Det vil bli tilbakemeldinger og veiledning underveis, i forbindelse med innlevering av arbeisnc

Ansvarlig fakultet og institutt/Faculty and department:
Det humanistiske fakultet, Laeringsmiljgsenteret.

Emneansvarlig/andre fagpersoner pa emnébubject teacher(s)/other responsible teachers:
Professor Ingunn Starksen, UiS (emneansvarlig)
Universitetslektor Svanaug Lunde, UiS

Pensum

Carlsen, M., Wathne, U., & Blomgren, G. (2017). Matematikk for barnehageleerere
(3. utg.) Kristiansand: Cappelen Damm Hgyskoleforlaget

Glaser, I. Stgrksen & M. B. Drugli (red.), (2018) Utvikling, lek og laering i barnehageskniog og
praksis.Trondheim: Fagbokforlaget. 6. kapitler (oversikt senere)

Hoel, T., Oxborough, G. H. O., & Wagner, A. K. H. (2011). Lesefrg - sprakstimulering gjennorn
leseaktiviteter i barnehagen. Oslo Cappelen Damm akademisk Kapittel 3, 5, 7, 9 og 10

Hirsh-Pasek, K., Golinkoff, R. M., Berk, L.E. & Singer, D.G. (2009) A mandate for Playful Lear
in Preschool. Presenting the Evidence. Oxford university press

Lenes, R., ten Braak, D., & Stagrksen, |. Playful learning / leken legti@gri, forskning og praksis.
Leeringsmiljgsenteret, UiS. (artikkel)

Lunde, S., & Starksen, |. (2014). Siste aret i barnehagen - trening pa sosial kompetanse (pp. 1
Oslo.

Starksen, . m. fl. (2018) Lekbasert Leeritgt forkningsbasert farskoleopplegg fra
Agderprosjektet. GAN Aschehoug

Anbefalt tilleggslitteratur

Fosse T. (red) (2012) Rom for matematikkbarnehagen. Bergen: Caspar forlag.

Idsge, E. C. & Roland, P. (2017). Mobbeatferd i barnehagen. Temaforstaelse-forebygging-tilta
Cappelen Damm Akademisk

Magne, O. (2003). Barn oppdager matematikk. Aktiviteter for barn i barnehage og skole. Bryne
Vest Forlag.
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6DNVIUDF

$UNLYVDN GRN
6DNVEHKDQGOHU 'DJ 20H 7HLJHQ

8WYDOJ OfWHGDWR
$XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ N

6{NQDG IUD +DYIRUVNQLQJVLQVWLWXWWHW

DQJ SURVMHNWHW %OnWW NRPSHWDQVHVH(
)256/$* 7,1 9('7$.

6HNUHWDULDWHW IUHPPHU VOLNW IRUVODJ WLO YHGWDN

$XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRWGIWHY
WLOVNXGG Sn PLOO NURQHU WLO SURVMHNWHW ©Y%

7LOVNXGGHW HU EHYLOJHW L HW NRVWQDGVRMHUVO
DYNRUWLQJ DY SURVMHNWHWY HQGHOLJH WRWDQNOR'
WLOVYDUHQGH DYNRUWHW

7LOVDIQHW IRUXWVHWWHU DW HQ YXUGHULQJ DY UH
RYHUVHQGHYV $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWLEL

7DVDJQHW HU J\OGLJ WILOPHMBQ@XDMNU IRU WLOVDJ(C
XWEHWDOLQJVYLONNUHQH L WLOVDJQVEUHYHW

$XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRXQXG HU
SURVMHNWHW JLWW DW SURVMHNWHW KDU HQ WLOIU

$XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHI®RIH GHC

UHSUHVHQWDQW IRU $XVW $JGHU XWYLNOLIQINS SRHIQNI
%OnWW NRPSHWDQVHVHQWHU 6jU

"RNXPHQWQU VLGBY
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%$.*5811 )25 6$.(1

BW\UHW L $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHRUDGHW YR
PHG PnOVHWWLQJ RP HQ PHU PnOUHWWHW EUXNLDMWIRQG
PHU ODQJVLNWLJH SURVMHNWHU

, VDN RP VWUDWHJIL IRU XWGHOLQJ DY MLINOHU JME

1. Styret ber sekretariatet om & fremme en sak med forslag til endringer i
kompetansefondets strategi. Malsettingen med endringene er en mer malrettet bruk
av fondets midler, der fondet gar inn i feerre, men stgrre og mer langsiktige prosjekter.

2. Styret gar inn for en helhetlig omlegging av strategien. Det utlyses ikke midler for
2018 pa tilsvarende mate som i perioden 2012-2017. Kompetansefondet skal
imidlertid falge opp statte til de prosjekter som styret tidligere har stilt seg positive til &
viderefgre.

3. Styret gar i dialog med disse miljgene med sikte pa a utvikle ett eller flere prosjekter
som i vesentlig grad vil bidra til & understgtte kompetansefondets formal og
malsettinger:

x E-helsesatsing med UiA i Grimstad.
x Etablering av et «Blatt kompetansesenter Sar» i Flgdevigen.
X Innovasjonsmiljget ved UiA i Grimstad.

'"HOQQH VDNHQ JMHOGHU HWDEOHULQJ DY HW ©%OnWW NR
YHGWDNHWY SXQNW DQGUH NXOHSXQNW

VHSWHPEHU EOH GHW JMHQQRPIjUW HW PiWHIBnLXX
SROLWLNN VDPIXQQVOLY XQLYHUVLWHWHUIRBYNA®IQQD
EOH GHW JLWW SRVLWLYH VLIQDOHU WLO GHW YLGHUH C
NRPSHWDQVHVHQWHU 6jU2 'HW EOH GHUHWWHW®R $ISVNDEFGH
LGHQWLILVHUH XWIRUGULQJHU RJ PXOLJKHWHUHWDRW NR
I[IUHP IRUVODJ WLO RUJDQLVHULQJ RJ ILQDQVLHULQJ DY |

$UEHLGVJUXSSHQ KDU EHVWnNnWW DY ‘\VWHLQ '"MXSHGDO ¥
5DIRVV ,QQDNYD EHGULIWVNO\QJH /LY %UlWNHDOBP\Q® HAH
$XVW $IJGHU IN\ONHVNRPPXQH $XVW $JGHU XWYEHNDQRHBVY
$UHQGDO NRPPXQH 7KRPDV .LODQG /DQJHODQG )\ONH"
OHGHU DY DUEHLGVJUXSSHQ +DYIRUVNQLQJVLQVWLWXYV

'HW VNDO DUUDQJHUHYVY Q\WW P{WH SRRYOQGHMLGHQ U X SFSMH
SDUWHQH XWQHYQHU KYHU VLQ UHSUHVHQWDQW WLO VW

+DYIRUVNQLQIJVLQVWLWXWWHW ViNHU Sn EDNJRXQQWDW I
PLOO NURQHU WLO %OnWW NRPSHWDQVHVHQWHU 6jU L

"RNXPHQWQU VLGBY
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20 3526-(.7(7
%DNJUXQQ

+DYIRUVNQLQJVLQVWLWXWWHW {QVNHU JMHQQR® PbG HWA
NRPSHWDQVH RJ Q ULQJVPLOM{HQH Sn 6;UODQ@HWM IRU
UHJMHULQJHQV PnO RP EOn YHNVW Sn $JGHU

6iUODQGHW KDU LQQRYDWLYH IDJPLOM{HU PHG VWHRNV MY
LQQHQIRU EOn Q ULQJHU 6jUODQGHW KDUJRPVOMMW OH S
YHG 8QLYHUVLWHWHW L $JGHU &&5 +DYRUO/NQE® RILQ,
5HIJLRQHQ LQQHKDU L WLOOHJJ DNW{UHU PHG EHWYGHOL
IRUPLGOLQJ

JRUYDOWQLQJVPLOM{HQH Sn $JGHU KDU Kj\ NRPSHWDQV|
NRPPXQHU I\ONHVNRPPXQHU RJ UHJLRQDO VWD Y %W®in W
VDPDUEHLGVSODWWIRUP IRU PDULQ YHUGLVNDSLQJ Sn 6
NRPSHWDQVH RJ OHJJH WLO UHWWH IRU HW NBVO WBRLIU |
Q ULQJVDNW{UHQH L ODQGVGHOHQ

+HQVLNWHNXBQH UHDOLVHUH ODQGE GHOMHQVWIR WOV QD
SRVLWLY NXQQVNDSVEDVHUW VDP | %®@WIWNRPSHWDQ P B
IUHPPH GHQ UHJLRQDOH XW KIENHGEVDH A R H.QH) HRU & Bl OMUH. Q
NXQQVNDS

SURVMHNWHWY LQQKROG

SURVMHNWHW EHVNULYHU HW KRYHGPNnO PHG IRUNOWJDW
WUH KRYHGWHPDHQH IRUYDOWQLQJ YHUGLVNDSLQJ RJ I

Hovedmall 9 UH OHGHQGH L 1RUJH Sn E UHNUDIWLJ IRUYDC

x S8WDUEHLGH IDJJUXQQODJ IRU PDULQ DUHDOSODQO}

x 6W\UNH NRPSHWDQVH RJ VDPDUEHLG LQQHQ IRUYDC

X cUOLJ NRQIHUDQVH NQ\WWHW WLO IRUY DO VDNINQY VDP

x ,JDQJVHWWH IRUVNQLQJV RJ XWYLNOLQJVSUHEMEEW
NXQQVNDS

Hovedmal 2. ‘NH YHUGLVNDSLQJ RJ VIVVHOVHWWLQJ L EOn V
x (WDEOHUH VWHUNW EHGULIWVQHWWYHUN
X (WDEOHUH LQIUDVWUXNWXU IRU IRUVNQLQJVEDVHU"'
x ,JDQJVHWWH IRUVNQLQJVSURVMHNWHU VRP WDBJWND

Hovedmal3: J)UHPVW Sn NXQQVNDS XQGHUYLVQLQJ RJ IRUVNM
x 'HOPNO 9 UH LOWHUQDVMROQODOW DOHUNMHQW NF
X 6W{WWH IRUVNQLQJ HWWHU ViNQDG RQAOWSW HW
PHG SXEOLVHULQJVSRWHQVLDOH
X B6WLPXOHUH WLO LQWHUQDVMRQDO SXEOLVHUL:
X cUOLJ NRQWDNWP{WH PHOORP QRUGLVNH |RWN\G
L 6NDJHUUDN

"RNXPHQWQU VLGBY
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X 7LOE\ VWXGHQWHU HOOHU HOHYHU P XOLJKHHW\
HOOHU L EHGULIW (WWHU ViNQDG

x 'HOPnO (WDEOHUH RJ YLGHUHXWYLNOH JRGHHO@ V
x /HIJJH WLO UHWWH IRU DW 9LWHQVHQWHU 6 ;wBl
NQ\WWHW WLO PDULQH SUREOHPVWLOOLQJHU
x (WDEOHUH SURJUDP IRU )OijGHYLJHQ 6XPPHWR
WR PDULQH HFRORJ\ LQ 6NDJHUUDN IRU XQLYH
X %UXNH HNVLVWHUHQGH PLOM{HU Sn 6iUODQGH)
UHVXOWDWHU IUD IRUVNQLQJ IRUYDOWQLQJ RJ
X %LGUD WLO DW GHW LIJDQJVHWWHY IRUVNQLQW'
ILUH PDULQH QDVMRQDOSDUNHU

2UJDQLVHULQJ

$GPLQLVWUDWLYW YLO %OnWW NRPSHWDQ VAN XQW HW \6 D
JOiGHYLJHQ $NYDODE /LVWHU JLV HW V UOLJ RSBYOJLQ
SURVMHNWHU UHWWHW PRW EOn Q ULQJHU YHVW L $JGH

%OnWW NRPSHWDQVHVHQWHU 6jU IRUHVOnV RUJBRGVHU
VWAULQJIJVIJUXSSH SURVMHNWJUXSSH DUEHLGVXWYDOJ R

3URVMHNWHLHU YLO Y UH +DYIRUVNQLQJ VDWW X DWW
UHSUHVHQWDQWHU IRU +, 8,$ &&5 1,93%U »WYLWOQGDY K
NRPSHWDQVHIRQG $JGHU I\ONHVNRPPXQH $XWHW LRJ 9H)
J)\ONHVPDQQHQ L $JGHU NRPPXQDOH UHSUHVHQWWD\WW F
$JGHU UHSUHWYBDQWDIIWEUBW\ULQJIVIUXSSHQ XWSHNHU

OHG XQQWDN DY VWDWVHWDWHQH EjU GH VRP WIONWHU
UHSUHVHQWHUH SDUWHU VRP ELGUDU PHG WLG HOOHU (
NRPSHWDQVHVHQWHU 6jU 6W\ULQJVJUXSSHQ PDh GIHO@D.
LOVWLWXVMRQHU HWDWHU Q ULQJVDNW ;UHU RJ RUJDQ

7LO n ELVWn VW\ULQJVIJUXSSHQ VNDO GHW QHGVHWMWH®!
UHVVXUVSHUVRQHU IRU GH PHVW LQYROYHUWH SDUWQH
VWAULQJVIUXSSHQ

JHGHOVHQ L +, HU DQVYDUOLJ IRU n HQJDVMHUH SURVMF
GHQQH

'"HW OHJJHV L XWJDQJVSXQNWHW RSS WLO HW SABUHHON ULGQ
QiGYHQGLJ YLO GHW V{NHV RP n IRUOHG®JHUS U\R WM K NWCH
SURVMHNWSHULRGH HU PnOHW DW %OnWW NRPSHWDQKH
RJ GULYHV YLGHUH DY GH LQYROYHUWH SDUWHQH
%XGVMHWW RJ ILQDQVLHULQJVSODQ

SURVMHNWHWY EXGVMHWW RJ ILQDQVLHULQJVSODQ IUH

"RNXPHQWQU VLGBY
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Finansiering 2018 2019 2020 2021
Aust-Agder fylkeskommune 130000C 2 70000C 1 00000C
Vest-Agder fylkeskommune 4 000 00C 2 000 00C
Agder fylkeskommune 2 000 00C 4 000 00q
Statsbudsijettet 5000 00C 500000C 5000 00¢
Aust-Agder Utviklings- og kompetansefond 3 000 00C 300000C 3000 00d
Sgrlandets kompetansefond 150000C 150000C 150000C 1500 00d
Havforskningsinstituttet 200 000 avkiares senere avklares senere
Universitetet i Agder avklares senere avklares senere
Sum 2 800 00C 16 400 00C 14 500 00C 13500000
Kostnader 2018 2019 2020 2021
Investeringer Flgdevigen:

Div. laboratorieutbygging 130000C 270000C 100000C

Forprosjekt nybygg 1 000 00C 1 000 00C

Nytt bygg 2 000 00C 3000 00C
Investeringer Akvalab Lister 4 00000C 200000C 2000009
Investeringer Innakva 1 500 00C
Administrasjon

Prosjektlederstilling BKS Flgdevigen 750 000 1000 00C 1 000 00C

Prosjektmedarbeider Akvalab Lister 375 000 500 000 500 000

Drift 107500C 100000C 1000 00¢
Hovedmal 1: Baerekraftig forvaltning 1500 00C 100000C 1000009
Hovedmal 2: @ke verdiskaping og sysselsetting 1000 00C 100000C 1000 00¢
Hovedmal 3: Kunnskap, undervisning og forsknir 2 00000C 200000C 2000 00d
Tilskuddsordning FoU 2 000 00C 200000C 2000 00¢
Sum 2 800 00C 16 400 00C 14 500 00C 13500 000

985'(5,1*(5

(WWHU VHNUHWDULDWHWY YXUGHULQJ YLO SURVMHIRWAMOE
PHG KHQV\Q WLO EO D iNW NRPSHWDQVH RJ Q\VWNDBLQJVHY
HWDEOHULQJ DY DUEHLGVSODVVHU 3URVMHNWHW YLO RJVr
8QLYHUVLWHWHW L $JGHU VLQ VDWVLQJ Sn PDULQW®DVWH
YHGWDNHW |UD RP IRQGHWY VWUDWHJIR QRHIWNQP PE O Hh
IRQGHW JnU LQQ L VWjUUH RJ PHU ODQJWHUNWILKD PR WMLIDNVY
XWIMijUH WLO VDPPHQ PLOO NURQHU XQGHURURUXWRHWWQL
wLovbJQ L HQ VOLN VWjUUHOVHVRUGHQ PXOLJIMiQHWRDY I}

"RNXPHQWQU VLGBY
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LQWHQVMRQ RP n VW{WWH | UUH PHQ VW UWWHRU PHN UG
YXUGHULQJ HU GHW JRGH PXOLJKHWHU IRUQDW3¥% QIHN}H St
JUXQQODJ NDQ GHQQH W\SHQ SURVMHNWHU L WW j RV
HQQ GHW VRP PXOLJIJMjUHV JMHQQRP PLQGUH SURVMHN

BHNUHWDULDWHW VHU GHW VRP V UOLJ SRVLWLYQJHDW Sh
YHNVW RJ JMHQQRP SURVMHNWHW NQ\WWHU VDPPHQLHN
ODQGVGHOHQ (WWHU VHNUHWDULDWHWY YXUGHULQJ YL
IRUYDOWQLQJ YHUGLVNDSLQJ RJ NXQQVN DM HBIHG U [ XWIW
$JGHIL HQ EHGUH IRUYDOWQLQJ DY N\VWHQ VDPWRUN\NW
Q ULQJVXWYLNOLQJ ODQJV KHOH $JGHUN\VWHQ , W\WN P
%OnWW NRPSHWDQVHVHQWHU 6{U HU n Y UH HQ VDPDUEH!
6iUODQGHW VRP VDPOHU HNVLVWHUHQGH NRPSWWDEDH
PHOORP LQVWLWXVMRQHQH IRUYDOWQLQJHQ RJ Q ULQJ

OHG KHQV\Q WLO (‘6 bYWDOHQV VWDWVVWiWWHUHJOHU 1
+DYIRUVNQLQIJVLQVWLWXWWHW LNNH RSHUHUHU VRP HW
EHJUHSHW 6iNQDGHQ EHUjUHV GHUPHG LNNH DY UHJHO"

SURVMHNWHW GHW ViNHV VW{iWWH RP HU W WHMM Bl UPH G}
ViNHV RP WRWDOW PLOO NURQHU IUD $XVW5 $JBHGHOW
PLOO NURQHU SU nU L RJ

$XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRQQWWLO In
NRPSHWDQVHVHQWHU 6jU 'HW SODQOHJKHWRW BROBH BW
IRUNn EOL RULHQWHUW RP DUEHLGHW LJSORYMHNWE& W HM
RULHQWHULQJ IUD SURVMHNWOHGHOVHQ L %OHWW NRP?PW

XWYLNOLQJV RJROEREHMOIVGMHN RJ In DQOHGQLQJ WLO n |

2SSVXPPHUW KDUPRQHUHU SURVMHNWHW HWWHU VRIQGI
RYHURUGQHGH PnOVHWWLQJHU , WLOOHJJ RSSI\OOIHMHR
PnWH OHG EDNJUXQQ L GHWWH WLOUNnU VHNUHWRBUWL /\WVE
SURVMHNWHW

.21./86-21

6HNUHWDULDWHW WLOUNnRU DW $XVW $JGHWXAMMYLNOLQJV
+DYIRUVNQLQIJVLQVWLWXWWHW PLOO NURWHU &UO '$Wn
IRUXWVHWWHY DW GH jYULJH ILQDQVijUHQH L |ILQDHLY MHLU
SURVMHNWHW 9LGHUH WLOUNU VHNUHWDULDWMW QDG WI
Sn PLOO NURQHU RJ DW WLOVNXGGHWOBDPNRBWWRY DV
SURVMHNWHWY HQGHOLJH WRWDONRVWQDGHU

7LOVDJQHW IRUXWVHWWHU DW HQ YXUGHULQJ DY UHMXQ
$JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRQG Q ruH ®URWY M HM
MDQXDU RJ Q UPHUH YLONNU IRU WLOVDQ®HWWUGVPD|

6HNUHWDULDWHW DQEHIDOHU DW VW\UHW VWL GOHVUHWH J.

SURVMHNWHW KDU HQ WLOIUHGVVWLOOH Q GiHDIW HPXG/WWL 134
XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRQG GHOHJHUHWMDLO GD

"RNXPHQWQU VLGBY
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VWAULQJVIUXSSHQ IRU %OnWW NRPSHWDQVHVHQWHU 6L
XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRQG

9HGOHJJ

B 6iNQDG IUD +DYIRUVNQLQIJVLQVWLWXWWHW DYGFE
%OnWW NRPSHWDQVHVHQWHU 6;U MDQXDU
9HGOHJJ 8WO\VQLQJ DY SURVMHNWPLGOHU IUD %O0OnWW
9HGOHJJ )RUVODJ WLO DUEHLGVSODQ %.6 MDQXD!
O9HGOHJJ %OnWW NRPSHWDQVHVHQWHU 6jU )RS ODJDW

"RNXPHQWQU VLGBY
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From: Kontaktskjema <kontaktskjema@aaukf.no>

Sent: 8. februar 2019 12:20

To: Postmottak, AAFK; Teigen, Dag Ole

Subject: 2015/2206 Sgknad fra Havforskningsinstituttet avdeling Flgdey
Attachments: Vedlegg-3-Blatt-kompetansesenter-Sgr-Forslag-til-budsjett-me

finansieringpr-16-januar-2019-002.xlsx

1. Sgker

2UJDQLVDVMRQ IRUHWDN LQVWLWXVMRQ REOLJDW
+DYIRUVNQLQJVLQVWLWXWWHW DYGHOLQJ )OiGHYL

.RQWDNWSHUVRQ
-DQ $WOH .QXWVHQ

$GUHVVH
1\H )O{GHYLJYHLHQ

SRVWQXPPHU VWHG
+LV

( SRVW REOLJDWRULVN
MDQ DWOH NQXWVHQ#KL QR

7HOHIRQ

'"HW JMjUHV RSSPHUNVRP Sn DW GHW HU V UOLJH N
RSSUHWWHUQH NRPPXQHQH L $XVW $JGHU

6H HIJIHW QRWDW PHG V UOLJH NULWHULHU GHUVRP
‘QVNHV ViNQDGHQ XQQWDWW RITHQWOLJKHWHQ"

1% 6DPPHQGUDJHW L VIiNQDGHQV SXQNW Pn XWIRL
RITHQWOLJKHWHQ

%HIJUXQQHOVH

'HUVRP KHOH HOOHU GHOHU DY ViNQDGHQ jQVNHYV
NUHYHV V UVNLOW KMHPPHO L ORY HOOHU IRUVNUL
RIITO t /RY RP UHWW WLO LQQV\Q L GRNXPHQW L ¥F
8QQWDN IUD LQQV\QVUHWWHQ NDQ | HNV JLV MPI 1
VDPW GULIWV HOOHU IRUUHWQLQJVIRUKROG HOO}
IRUVNQLQJVRSSO\WQLQJHU

2. Prosjektnavn og sgknadsbelgp
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SURVMHNWQDYQ
%OnWW NRPSHWDQVHVHQWHU 6;U

6iNQDGVEHO{S I{UVWH nU
7RWDOW ViNQDGVEHO{S KYLV SURVMHNWHW OjSHU
3URVMHNWHWY WRWDONRVWQDG

SURVMHNWSHULRGH
* PHG PXOLJKHW IRU IRUOHQJHOVH L \WWHU

3. Sammendrag

6DPPHQGUDJHW HU HQ NRUWIDWWHW EHVNULYHOVH
YLGHUH YHG IRUHVSjUVHO RP LQQV\Q IUD XOLNH PF
SXEOLVHUHYV Sn $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPS
6DPPHQGUDJHW Pn GHUIRU XWIRUPHYV VOLN DW GHW
%OnWW NRPSHWDQVHVHQWHU 6jU KDU VRP PnO n EC
Sn 6ijUODQGHW %OnWW NRPSHWDQVHVHQWHU ViU V
IRUPLGOLQJVLQVWLWXVMRQHU VDPW IRUYDOWQLQJ
WLO KDY RJ N\ VW +HQVLNWHQ HU n NXQQH UHDOLYV
YHUGLVNDSLQJ RJ SRVLWLY NXQQVNDSVEDVHUW VD
NRPSHWDQVHVHQWHU 6jU %.6 VNDO IUHPPH GHQ U

IRUYDOWQLQJ
Q ULQJ RJ YHUGLVNDSLQJ
NXQQVNDS

$GPLQLVWUDWLYW YLO %OnWW NRPSHWDQVHVHQWH
JO{GHYLJHQ $NYDODE /LVWHU JLV HW V UOLJ RSSI;
SURVMHNWHU UHWWHW PRW EOn Q ULQJHU YHVW L
XQGHUYLVQLQJ RJ YHLOHGQLQJ DY VWXGHQWHU LQ
VW\ULQJVJUXSSH EHVWNRHQGH DY UHSUHVHQWDQWH
JHGHOVHQ L +, HU DQVYDUOLJ IRU n HQJDVMHUH SU
GHQQH

4. Bakgrunn

%DNJUXQQHQ IRU LIDQIJVHWWHOVH DY SURVMHNWH'
1RUJH KDU VSHVLHOW JRGH IRUXWVHWQLQJHU IRU 1
RJ ULNH YDQQIRUHNRPVWHU ODQJV N\WWHQ RJ L Yn
1RUJHV I{jUVWH KDYVWUDWHJL KYRU IRUPNOHW HU
VIVVHOVHWWLQJ L KDYQ ULQJHQH
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3n HW VWRUP{WH L )OjGHYLJHQ VHSW EHVWnF
VDPIXQQVOLY XQLYHUVLWHWHU IRUVNQLQJVLQVWI
HQ DUEHLGVJUXSSH VRP ILNN L RSSGUDJ n

LGHQWLILVHUH XWIRUGULQJHU RJ PXOLJKHWHU IRU
IRU SURVMHNWHW RJ n OHJJH IUHP IRUVODJ WLO R

$UEHLGVJUXSSHQ KDU EHVWnWW DY ‘\VWHLQ 'MXSH!
5DIRVV ,QQDNYD EHGULIWVNO\QJH /LY %LUNHODQ
$XVW $JGHU I\ONHVNRPPXQH $XVW $JGHU XWYLNC
$UHQGDO NRPPXQH 7KRPDV .LODQG /DQJHODQG )
OHGHU DY DUEHLGVJUXSSHQ +DYIRUVNQLQJVLQVW

9L {QVNHU DW %OnWW NRPSHWDQVHVHQWHU 6{jU VN
Q ULQJVPLOM{HQH Sn 6jUODQGHW IRU n SNEHJ\QQH
YHNVW Sn $JGHU 6{UODQGHW KDU LQQRYDWLYH IDJ
Q\RULHQWHULQJ RJ YHNVWYLOMH LQQHQIRU EOn Q
IRUVNQLQJVPLOM] UHSUHVHQWHUW YHG 8QLYHUVL)
*5 ' $UHQGDO 1,9%$ RJ 1,%,2 5HJLRQHQ LQQHKDU L
XQGHUYLVQLQJ RJ IRUPLGOLQJ JMHQQRP HNVHPSHC
.YNVIRVVHQ 6jUQRUVN /DNVHVHQWHU 5LV{U $NYDUL
JRUYDOWQLQJVPLOM{HQH Sn $JGHU KDU Kj\ NRPSHW
NRPPXQHU I\ONHVNRPPXQHU RJ UHJLRQDO VWDW ¢
VDPDUEHLGVSODWWIRUP IRU PDULQ YHUGLVNDSLQJ
NRPSHWDQVH RJ OHJJH WLO UHWWH IRU HW {NW VL
Q ULQJVDNWjUHQH L ODQGVGHOHQ

JRU n In LIJDQJVDWW DUEHLGHW HU %OnWW NRPSHV
SURVMHNW PHG HQ VW\ULQJVJUXSSH EHVWNHQGH [
$UHQGDO $JGHU I\ONHVNRPPXQH $XVW $JGHU 8QG
J)\ONHVPDQQHQ L $JGHU NRPPXQDOH UHSUHVHQWI
JHRJUDILVN UHSUHVHQWDVMRQ UHSU IRU Q ULC
1+2 $JGHU GHQ DQGUH +, YLO Y UH SURVMHNWHLH
NRPSHWDQVHVHQWHU ViU HU HWDEOHUW RJ GULYH\
SURVMHNWSHULRGHQ NDQ XWYLGHV PHG \WWHUOLJ

5. Prosjektbeskrivelse

/DJ HQ EHVNULYHOVH DY SURVMHNW RJ SURGXN)
%OnNnWW NRPSHWDQVHVHQWHU ViU KDU VRP PnO n EC
Sn 6{UODQGHW .RPSHWDQVHVHQWHUHW VNDO ELGU
IRUPLGOLQJVLQVWLWXVMRQHU VDPW IRUYDOWQLQJ
WLO KDY RJ N\WW +HQVLNWHQ HU n NXQQH UHDOLYV
YHUGLVNDSLQJ RJ SRVLWLY NXQQVNDSVEDVHUW VD
$UEHLGHW GHOHV LQQ L WUH KRYHGPNO
+RYHGPNO 9 UH OHGHQGH L 1RUJH Sn E UHNUDIWL
+RYHGPNO ‘NH YHUGLVNDSLQJ RJ VIVVHOVHWWLQ.
+RYHGPNRO )UHPVW Sn NXQQVNDS XQGHUYLVQLQJ
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6H YHGOHJJ %OnWW NRPSHWDQVHVHQWHU 6ijU %
SODQODJWH DNWLYLWHWHU XQGHU KYHUW KRYHGP

'H WUH KRYHGPNOHQH RPIDWWHU PDQJH XOLNH Pn(
INONHVNRPPXQHQ )\ONHVPDQQHQ {jYULJH VHNWRU
ODWWLOV\QHW .DUWYHUNHW PP Q ULQJVOLYHW
RSSOHYHOVHVY RJ IRUPLGOLQJVLQVWLWXVMRQHU

SURVMHNWHW YLO LQQHQIRU GH WUH KRYHGWHPDF
VRP HQ VDPDUEHLGVSODWWIRUP ,QQVDWVRPUNGH
NRPSHWDQVHVHQWHU 6jU * MDQXDU SUHPLWV)

+ 9HUGLVNDSLQJ LQQHQIRU GHQ EOn iNRQRPLHQ V
'"HOWDJHOVH IUD Q ULQJVOLY RJ LQVWLWXVMRQHU
$XVW RJ 9HVW $JGHU I\ONHV NRPPXQH ,QQRYDVM
J)\ONHVPDQQHQ L $XVW RJ 9HVW $JGHU DQGUH UH

+ BHQWHUHW VNDO VDPDUEHLGH PHG RJ \WH NXQQ'
IRUPLGOLQJVLQVWLWXVMRQHU IRUVNQLQJVLQVWL
NXQQVNDSVQLYn RP GH PXOLJKHWHU KDYHW RJ Yn!
YHUGLVNDSQLQJ RJ VDPIXQQVXWYLNOLQJ

+ 6HQWHUHW VNDO VDPDUEHLGH PHG UHOHYDQWH
LQVWLWXVMRQHU HOOHU GXSOLVHUH DUEHLG L DQ
LQVWLWXVMRQHU 6HQWHUHW KDU HW DOOPHQQ\W

ft 6HQWHUHW VNDO VDPDUEHLGH WHWW PHG HLHUH
0,/ ODEHQ RJ VNDO LNNH E\JJH RSS Q\H IXQNVMR(

+YRUGDQ ELGUDU SURVMHNWHW L IRUKROG WL(
‘NW NRPSHWDQVH RJ Q\WNDSLQJ L $XVW $JGHU"
6LNULQJ RJ HWDEOHULQJ DY DUEHLGVSODVVHU L $
SWYLNOH Q\ NRPSHWDQVH RJ VWA\UNH IRUVNQLQJ L
$QQHW
6LNULQJ DY DUEHLGVSODVVHU VDPPHQ PHG HQ E U
YnU YLO EHJJH Sn VLWW YLV ELGUD WLO EHGUH Ol

+YRUGDQ SDVVHU SURVMHNWHW L IRUKROG WL(

SURVMHNWHW SDVVHU LQQ L VWUDWHILHQ VRP EOI
XWGHOLQJ DY PLGOHU

6. Prosjektmal og malgruppe

JRUPXOHU PnOHW Vn NODUW VRP PXOLJ
%O0OnWW NRPSHWDQVHVHQWHU ViU KDU VRP PnO n E
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Sn 6ijUODQGHW .RPSHWDQVHVHQWHUHW VNDO ELGU
IRUPLGOLQJVLQVWLWXVMRQHU VDPW IRUYDOWQLQJ
WLO KDY RJ N\ VW +HQVLNWHQ HU n NXQQH UHDOLYV
YHUGLVNDSLQJ RJ SRVLWLY NXQQVNDSVEDVHUW VD
$UEHLGHW GHOHV LQQ L WUH KRYHGPNO

+RYHGPNO 9 UH OHGHQGH L 1RUJH Sn E UHNUDIWL
+RYHGPNO ‘NH YHUGLVNDSLQJ RJ VI\VVHOVHWWLQ.
+RYHGPNO JUHPVW Sn NXQQVNDS XQGHUYLVQLQJ

+YHP HU NXQGHQ HOOHU PDUNHGHW IRU SURVMHNW
'H WUH KRYHGPNOHQH RPIDWWHU XOLNH PnOJUXSSF
INONHVNRPPXQHQ )\ONHVPDQQHQ {YULJH VHNWRUP
ODWWLOV\QHW .DUWYHUNHW PP Q ULQJVOLYHW I
RSSOHYHOVHV RJ IRUPLGOLQJVLQVWLWXVMRQHU

+YLONHQ Q\WWHYHUGL KDU SURVMHNWHW IRU DNW i
3URVMHNWHW VNDO Y UH HQ VDPDUEHLGVSODWWIRI
GHOWDNHQGH L SURVMHNWHW PHQ VRP KDU LQWHL
Q ULQJVDNW{UHU RIIHQWOLJH P\QGLJKHWHU RJ NX!
DUEHLGH IRU n {NH NXQQVNDS RP IRUYDOWQLQJ RJ
NXQQVNDSHQ VNDO Y UH WLOJMHQJHOLJ IRU DOOH

/. Organisering

URVMHNWOHGHU NRPSHWDQVH HYHQWXHOOH VDP
JMHQQRPI{UH SURVMHNWHW VRP SODQODJW

$GPLQLVWUDWLYW YLO %OnWW NRPSHWDQVHVHQWH
JOiGHYLJHQ $NYDODE /LVWHU JLV HW V UOLJ RSSIj
SURVMHNWHU UHWWHW PRW EOn Q ULQJHU YHVW L

%O0OnWW NRPSHWDQVHVHQWHU 6jU HU RUJDQLVHUW "'
XWYLGHOVH PHG WR nU 6W\ULQJVJUXSSHQ VNDO E}

7LO n ELVWn VWAULQJVJUXSSHQ VNDO GHW QHGVHW
UHVVXUVSHUVRQHU IRU GH PHVW LQYROYHUWH SDU
VWAULQJVIUXSSHQ

/IHGHOVHQ L +, HU DQVYDUOLJ IRU n HQJDVMHUH SU
GHQQH

(YHQWXHOO VW\ULQJVJUXSSH UHIHUDQVHJUXSSH P°
3URVMHNWJUXSSD IRUHVONU DW VW\ULQJVJUXSSHQ
1,9$ *5,' $SUHQGDO $JGHU I\ONHVNRPPXQH $XVW $.
.RPSHWDQVHIRQG )\ONHVPDQQHQ L $JGHU NRPPX
%On 9HNVW $JGHU JHRJUDILVN UHSUHVHQWDVMRQ
YHOJHU GHQ HQH 1+2 $JGHU GHQ DQGUH



n, ang. prosjektet "Blatt kompetansesenter Sgr" - 18/6427-9 Sgknad fra Havforskningsinstituttet, forskningsstasjon Fledevigen, ang. prosjektet "Blatt kompetansesenter Sgr" : 2015_2206 Sgknad fra Havforskningsinstituttet avdeling Fladevigen

8. Tidsplan og milepaeler

JUHPGULIWVSODQ SODQODJW RSSVWDUW RJ VOXW
$UEHLGVSODQ IRU SURVMHNWHW OLJJHU L YHGOHJ.

SURVMHNWHW HU WUHNULJ 1UD PHG PXOLJKHW
PnOHW DW %OnWW NRPSHWDQVHVHQWHU 6jU HU HW

+, DUEHLGHU SDUDOOHOW PHG HQ XWYLGHOVH DY |
JL URP IRU XQLYHUVLWHWHWY EHKRY IRU DUHDO IR
PHG EODQW DQQHW RSSJDYHU RJ XQGHUYLVQLQJ IF
Y UH QiGYHQGLJ IRU n JL URP WLO SURVMHNWOHGH
ViU 'HW HU GHUIRU DYVDWW QRH PLGOHU L IRUVOEL
DY IRUVNQLQJVVWDVMRQHQ Sn JOiGHYLJHQ

9. dkonomi

6H YHGOHJJ

10. Offentlig statte

, KHQKROG WLO UHJHOYHUNHW RP RIITHQWOLJ VW W
HYHQWXHOO DQQHQ RIIHQWOLJ VW{WWH ViNHUQH K
LQQHY UHQGH EXGVMHWWnU 9L EHU RP DW HYHQW:
WHNVWERNVHQ XQGHU 'HUVRP VW{WWHQ HU JLWW
VWi{WWH IRU HNVHPSHO EDJDWHOOPHVVLJ VW|{WWH
YL RP DW GHWWH RSSJLV

)\OO XW HYW VW{WWHJILYHU VWiWWHEHO;{S HYW
6W{WWHJILYHU

$XVW $IJGHU I\ONHVNRPPXQH

BW{WWHEHO;S

7\SH VW {WWH

(U QRHQ DY VW{WWHEHO{SHQH WLOGHOW WLO VDPP
+YLV MD UHGHJMjU IRU KYLONH
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INNSPILL FRA ABEIDSGRUPPE

BLATT KOMPETANSESENTER S@R

Flgdeviger81. januar 2019

Forord

Sgrlandet har store muligheter for verdiskaping innen de bla neeringene. Det foartsettklok og
kunnskapsbasert forvaltning av landsdelens samlede ressurser. Det var grunntonen da |
aktgrer innen politikk, samfunnsliv, universiteter, forskningsinstitusjonegrimgsliv og forvaltning
gav klarsignal til arbeidet med & planlegge et «Blatt kompetansesenter Sgmgieet Fladevigen 24
september 2018. Her ble det bestemt a lokalisere hovedsenteret i Fladevigen, saamtiégge et
marint feltlaboratorium i Listerregionen.

Mgtet nedsatte en arbeidsgruppe med oppdrag & identifisere utfordringer olighrter og foresla
en arbeidsplan som kan bidra til bla vekst i bred forstand pa Sgrlandet. Bestilingfattet ogsa
forslag til organisering og finansiering av initiativet.

Arbeidsgruppen har bestatt av @ystein Djupedal og Tove Gabrielsen (begge UiA) Rafoss
(Innakva bedriftsklynge), Liv Birkeland (Lister Nyskaping), Berit Weiby Gregersen (Aus
fylkeskommune), Kare Andersen (Arendal kommune), Thomas Kiland Langeland (Fylkesastar
og Vest-Agder) og Jan Atle Knutsen (leder av arbeidsgruppen, Havforskningsinstituttet).

Gruppen har hatt flere mater, veert pa studietur hos bedrifter i akvanaeringen vest i Agaegtoget
mye arbeid i utveksling av tekstforslag og kommentarer til dette notaSsmmen med Liste
Nyskaping hadde arbeidsgruppen et apent innspills mgte i Kvinesdal, der vidike gode
synspunkter fra ulike neeringsaktarer. PA samme mgte deltok fylkesmann Stein Y#erd:
understreket myndighetenes ambisjoner om bla vekst og en samordnet, kypsisksert forvaltning.

| arbeidet vart har vi vektlagt styringssignaler fra mgtet i Flgdevigen 24.rsbpteGruppen har veer
opptatt av at planene som legges frem i dette notatet skal fremme bla vekst p&helendet inner
tre sentrale felt som gjensidig statter opp om hverandre. Det er forskning, naering,tfangabg
kunnskapsformidling.

Som leder av arbeidsgruppen vil jeg takke deltakerne for mange spennende diskusjorautt ¢
arbeid. Jeg er spesielt glad for at vi her legger frem en felles anbefaling om Witagyift til vare
respektive oppdragsgivere.

Pa vegne av arbeidsgruppen

Jan Atle Knutsen
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Sammendrag:

Norge har spesielt gode forutsetninger for & gke den marine verdiskapp&ygrunn av rene
og rike vannforekomster langs kysten og i vare store havomrd@éi7 la regjeringen frer
Norges fagrste havstrategi, hvor formalet er & oppna beerekraftig vekst, verdigkagj
sysselsetting i havnzeringene. Med dette som bakteppe @nsker vi & tafte de sterke
kompetanse- og naeringsmiljgene pa Sgrlandet &opabegynne arbeidet med a n
regjeringens mal om bla vekst pa Agder. Vi samler disse positive kreftene i o
kompetansesenteST E _ X

Sgrlandet trenger et Blatt kompetansesenter Sgr

Sgrlandet forvalter store vannressursersjg og vassdrag. Mest kjent er kraftproduksjor
som gir ca. 15 TWh fornybar energi med en arlig verdi pa rundt 4,andhitkr. Mindre kjent
er det at akvakulturnzeringen vest i Vest Agder fylke star for en verdiskagi omkring til er
verdi av rundt 1.3 milliardekr. Sveert gode marine produksjonsforhold med friskt sjagve
gode dybde- og stramforhold, er en viktig arsak til dette. Her ligger de¢ stadigheter for
fremtidig verdiskaping.

Landsdelens kystomrader er sveert attraktive. Boligbygging langs kysten ogqgtaikinye
neeringer rettet mot et gkende antall turister, bidrar til sterkt presskystomradene. Miljg
og ressurssituasjonen er i dag i mange omrader ikke tilfredsstillende pa Agderkgg
restaurering av kystmiljget er et sveert aktuelt tema.

Sgrlandet har innovative fagmiljgemed stor evne til etablering, nyorientering og vekstv
innenfor bla naeringer. Sgrlandet har ogsa et livskraftig marint forskmiligs representert
ved Universitetet i Agder (CCR), Havforskningsinstituttet, GRNDYA og NIBIO. Region
innehar i tillegg betydelig kompetanse innen undervisning og formidjfegnom eksempelvi
Vitensenteet Sgrlandet, Raet nasjonalpark, Kvasfossen Sgrnorsk Lakses&user
Akvarium, Restauranten Under med flere. Forvaltningsmiljgene pa Agder har
kompetanse, og det er godt samarbeid mellom kommuner, fylkeskommuner amedgitat.

Blatt kompetanser Sgr, som vil ledes fra Havforskningsinstituttets forskningsista
Fladevigen skal veere en samarbeidsplattform for marin verdiskaping pa Sgrlandet.
mgate i Flgdevigen 24. septemb2018 hvor ledende aktgrer innen politikk, samfunnsi
universiteter, forskningsinstitusjoner, neeringsaktgrer og forvaltningen var tilstegledet
bred enighet om viktigheten av etablering av et «Blatt kompetansesewes. Samtidig m.
det legges til rette for oppbygging av et marint feltlaboratoriukristerregionen. Hensikte
med dette feltlaboratoriet er a kunne gjennomfgre forsknings-rowiasjonsprosjekter i o
for bedriftene, i tyngdepunktet for marin produksjon i var landsdel, ogntat elever og
studenter fra skoler og UiA.

Blatt kompetansesenter Sgr skal bidra tilat neeringer, akademia, skole ¢
formidlingsinstitusjoner samt forvaltning satser pa kompetanse-, og neeringsoityKdiyttet
til hav og kystHensikten era kunne realisere landsdelens potensiale for baerekraftig m
verdiskapning og positiv kunnskapsbasert samfunnsutvikling i melitors
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Innledning

Fremtiden er bla

Norge har, pa grunn av rene og rike
vannforekomster pa kysten og i havet,
spesielt gode forutsetninger for & gke den
marine verdiskapingen. Vi kan bade
etablere flere arbeidsplasser knyttet til
marine neaeringer i bred forstand og gi et
viktig bidrag til & Ilgse de globale
utfordringene knyttet til matforsyning til

en voksende befolkning.

Nesten 3/4-deler av jorda er dekket av hav
men den biologiske produksjonen er
relativt lik mellom land og hav, jordkloden
sett under ett. Imidlertid kommer_kun 2 %
av  kaloriinntaket og 15 % av
proteininntaket  til  befolkningen pa
verdensbasis fra havet. FAOs fremtids
beregninger fra 205 viste at vi ma gke
produksjonen med 70 % i forhold til
produksjonen i 205, for & kunne fa nok
mat til jordas befolkning pa anslagsvid 9,
milliarder mennesker i 2050 Dyrking_av
havet vil veere en viktig forutsetning for a
gke jordas matproduksjon.

Norge er i dag verdens nest stgrste
eksportgr av sjgmat, og vi har en
internasjonalt  anerkjent kompetanse
innen fiskeri, havbruk, marin neerings-
utvikling,  forskning, teknologi  og
forvaltning. Skal vi lykkes med en fortsatt
positiv utvikling innen sjgmatneaeringene
ma alle fagmiljgene mobilisere. | dette
arbeidet vil det kreve godt samspill
mellom  kompetansemiljgene En
organisering i et Blatt kompetansesenter
Sgr (BKS) vil kunne samle kompetansen
utvikle nettverkene og veere et viktig grep
for vekst og innovasjon pa Sarlandet.

| 2017publiserteEUROPEAN SCIENTIFIC
ADVICE MECHANISEAM) rappokn:
«&}} (E}u $Z -Kow gan more
food and biomass be obtained from the

oceans in a way that does not deprive
(LSHE P v & S]J}ve }( SZ ]

Utredningen bestod i en vitenskape
rapport utarbeidet av Science Advice
Policy by European Academies (SAPE#
en rapport fra SAM High Level Group (H
med vitenskapelige forslag («eviden
based policy recommendations») 1
beslutningstakere.

Figur 1 "Food from the Oceans" 2017

Rapporten viser hvordan det kan hgs
mer mat fra havet samtidig som ¢
opprettholder sunne gkosystemer. D
trekker seerlig frem mulighetene inne
beerekraftig «lavtrofisk produksjon». D
stgrste og mest realistiske globse
potensiale ligger i marint oppdrett, seer
av filtrerende plantespisere (herbivore)
eksempelvis muslingert for direkte
konsum. Rapporten peker ogsa pa dyrk
av makro- og mikroalger som hgyeffekt
forrastoff til produksjon av fisk ¢
krepsdyr.

SAPEA (Science advise for Policy
European Academigpresenterte i 201"
en tilsvarende rapport som ser |
muligheter for mer mat og biomasse 1
verdenshavene. Her ble det identifisert f
innsatsomrader
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1. Bedret forvaltning og bedre
utnyttelse i tradisjonelle fiskeri

2: Pkt fiske etter nye arter

3: Dyrking av organismer som henter
naeringen direkte fra vannmassene
4: Dyrking av organismea for.

Innenfor disse fire omradene presenteres
igjen ti ulike muligheter med tilhgrende
potensial for gkt mat- og/eller
biomasseproduksjon. Innen marint
oppdrett anslar SAPEA at det biologiske
potensiale for fisk og reker til a ligge rundt
10 millioner tonn mat per ar. For makro- og
mikroalger vurderer SAPEA tilsvarende
potensialet pa over 100 millioner tonn per
ar, halvparten som mat og resten som
biomasseproduksjon til fér. Dyrking av
marine filtrerende organismer (muslinger
vurderes til at ha et potensial pa mer enn
100 millioner tonn mat per ar. Det antas at
potensialet for marint oppdrett kan nas i
lgpet av 230 ar vurdert ut fra dagens
vekstrater for disse organismene.

Nar det gjelder spgrsmalet om hvordan vi
kan gke sjgmatproduksjonen, peker
begge rapportene pa at dyrking og
fangst pa lavtrofiske nivaeer den mest
beerekraftige mate a gke global
matproduksjon pa.

Dette er viktige erkjennelser. Global
matproduksjonsstatistikk viser at dette er
en utvikling som allerede skjer, og har skutt
fart, spesielt etter artusenskiftet (ref.
asiatisk akvakultur og norsk krilltraling i
Sgrishavet 2018

Pa hvilken mate skal Agder ta del i denne
utviklingen t hvordan skal vart
naeringsliv, forskning og forvaltning rigge
seqg?

Det er vitenskapelig dokumentert at havet
bade blir varmere og surere (IPCC). Det
globale samfunnet har derfor en stor og

viktig omstillingsjobb & gjore for sik
fremtidige generasjoner retten til et s
og produktivt hav.

Naturressursene vare

Skagerrak er et produktivt havomras
med store marine ressurser. Samtidig
kystomradene tett befolket ol
landomradene stedvis industrialise
Havomradet er ogsa blant de me
trafikkerte i verden. Skagerrakregionen
med andre ord kraftig pavirket ¢
menneskelig aktivitet bade pa kysten
ute i havet.

Skagerrak har global relevans soet

havomrdade med stor menneske
pavirkning og samtidig hegy mal
produksjon. Havomradet har sto

dybdeforskjeller, og det pavirkesv vann
som kommer fra bade Ostersjgeng
Nordsjgen, samt avrenning fra norske el
og fjorder. Norskerenna, som strekker <
fra Kostergyene utenfor Stremstad
Sverige til dyphavet utenfor Stad 9
kilometer lenger nord, skjeerer gjennc
hele Skagerrak. Pa sitt dypeste, uten
Risgr, er dybden ca. 700 meter.

Figur 2 Skagerrak og den dypeste delen av Norskere
(ca. 700 meter)

Skagerrak kan fungere som et
modellsystem med stor generisk ver
bade for forskning, undervisning o
naeringsliv, nasjonalbg internasjonalt.
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Store muligheter pa Sgrlandet

Naeringsvirksomhet basert pa baerekraftig
bruk av vannressursene og gkosystemene
som knytter seg til disse, haet stort
verdiskapingspotensial pa Sgrlandet. Vi har
store  vannressurser, neerhet il
kyststremmen et nedbgrsrikt klima,
store ferskvannsmagasiner og landsdelen
er preget av variert topografi, bade pa
land ogi hawet.

Samtidig er omradet sarbart, og
naturforholdene har stor betydning for
mange menneskers livsgrunnlag.

Kystressursene er sterkt nedfisket over
store omrader, bunnforholdene langs
kysten er nedslammet og vannmiljget er
stedvis forurenset. En stor del av de
viktigste  gruntvannsomradene  langs
kysten er fylt ut og tatt i bruk til industri,

by- og havneomrader. | tillegg er de
gjenveerende grunne arealene i noen grad
blitt forurenset. Hvor stor reduksjon i

produksjon dette har medfert for mange

viktige bestander er ukjent. Men det er

sikkert at slike omrader tidligere var bade
hgyproduktive og seerlig viktige for
rekruttering. Produksjon og rekruttering

kan gjenskapes gjennom restaurering og
reetablering av lystilgjengelige gruntvanns-
arealer fortrinnsvis i omrader med stor
naturlig neeringstilgang.

Restaurering av kystmiljget, bade med
hensyn til vannmiljg og ressurser, bgr
derfor prioriteres fremover. Samtidig bar vi
tenke nytt med hensyn til hvordan
samfunnet innretter sine systemer for
produksjon av mat og energi. Disse ma
veere designet slik at vi produserer oss dit
vi vil med hensyn til miljgtilstand i
pkosystemene. Ressursene i avfall og avlgp
ma brukes til produksjon, fordi vi
sannsynligvis i fremtiden ikke vil ha rad til a
drive kostbare rensesystemer, oppryd-
ningsaksjoner og restaureringstiltak.

Relevant kunnskap og kompetanse |
bade offentlige og nzeringstarer er ogs:
innenfor dette omradet avgjagrende for
kunne realisere landsdelens potensiale
positiv samfunnsutviklig.

Politisk forankring

Siden ideen om et Blatt kompetansesen
Sor ble lansert av Havforskningsinstitutt
direktgr Sissel Rogne hgsten 2017
forslaget presentert bredt 1 aktuell
sammenhenger. Det er vist stor interes
for & felge opp forslaget politisk bade
lokalt, regionalt og nasjonalt niva!

Marine miljger og neeringer pé
Sgrlandet
Undervisning og forskning

Universitetet i Agder(UiA) har siden 201
hatt et eget forskningssenter for kystsor
wkologi, Centre for Coastal Research (C
Senteret ble etablert for a styrk
forsknings- og undervisningskompetan:
i Agder innen marin gkologi, fiskeri-
naturforvaltning. Etableringen inneb.
formaliseringen av et utdanning
samarbeid mellom Universitetet i Agdt
Havforskningsinstituttet, Norsk Institu
for Vannforskning, Center for Evolution:
and Ecological Synthesis (CEES)
Universitetet i Oslo, Hagskolen i Telem
(Universitetet i Sgrgst-Norge) og GF
Arendal. 1 2018 opprettet Universitetat
Agder et helt nytt masterprogram
kystsonegkologi i samarbeid med CCF
partnere. Aust- og Vest-Agder fylk
kommuner bistar i finansieringe
Satsingen innebaerer en betydelig styrk
av universitetets kapasitet innen mai
gkologi med 2 nye professorstillinger ot
deltidsstillinger for undervisning ¢
veiledning.
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Figur 3: Havstrgammer inn i Skagerrak

Mechatronics Innovation Lab AS (MIL)
eies av UIA og Norce AS og er et
verdensledende senter for innovasjon,
pilotering og teknologi-kvalifisering innen
mekatronikk og andre naerliggende
fagomrader. MIL er plassert tett pa UiA, og
plasseringn, utstyr og partnere bidrar til &
overkomme tradisjonelle innovasjons-
barrierer  relatert til avstand il
forskningsmiljgene og tilgjengelighet til
testfasiliteter og teknologi.

Havforskningsinstituttet (HI) med hoved-
kontor i Bergen oga 1000 medarbeidere,
har i sitt samfunnsoppdrag & gi «<Kunnskap
og radd for rene og rike kyst og
havomrader». HI Flgdevigen regnes i dag
som et _kraftsenter for kystsoneforskning
innen Havforskningsinstituttet. Fladevigen
har nasjonalt og internasjonalt anerkjente
medarbeidere med spesialisert
kompetanse innenfor en rekke relevante
fagomrader i kystsonen, og er hayt
etterspurt sa vel i nasjonale som
internasjonale samarbeidsprosjektet
Forskningsmiljget ved
Havforskningsinstituttet i Fladevigen har
hatt en meget positiv utvikling de siste
arene og neermer seg na 50 ansatte.
Flgdevigen har et langt og godt samarbeid
med andre akademiske fagmiljger i

regionen (UiA, UiO, CCR, NIVA, GRID m. fl)

og er involvert i en innovasjonsprosess

sammen med marine naeringsaktgrer
etablerere, kanalisert gjennom blant ann
UiA, hvor man er spesielt opptatt av
koble marin forskning, neeringsutvikling «
jobbskaping i landsdelen.

Norsk institutt for vannforskning (NIVA
er Norges ledende vannfaglic
kompetansesenter for miljg- o
ressursspgrsmal knyttet til vann, og
utfgrer forskning, overvaking, radgivnin
innovasjons- og utviklingsarbeid. NIVA |
en viktig rolle innen vannforvaltning so
leverandgr av forskningsbaserte tjenest
og radgivningDe er sentrale bidragsyter:
til kunnskapsgrunnlaget fo
politikkutforming pa vannomradet. Dere
bredde legger til rette for samarbeid [

tvers av disipliner. Stor tverrfagli
vannkompetanse bidrar til A& s
sammenhenger og trekke ny

konklusjoner basert pa eksisterende da
Hvert ar gjennomfagrer NIVAs forske
rundt 700 prosjekter for sentral og loki
forvaltning, naeringsliv, Norge
forskningsrdd, EU og internasjone
miljgforvaltningsorganisasjoner.

NIVA Region Sger lokalisert i Grimstad
rett ved siden av Universitetet i Agde
Campus @st. Avdelingen bestar per i dag
20 medarbeidere, hvorav de fleste
forskere som jobber bade lokalt, nasjon:
og internasjonalt. De dekker fagfelt so
forsuring/kalking, land-hav interaksjone

marin  biologi og biogeokjemi, bl
naeringsutvikling, fiskefysiologi, mar
forurensning, miljgovervaking, sensc

teknologi og vannutfordringer relatert ti
industri, vei og urbane omrade
NIVA er organisert pa tvers av geografi, r
som betyr at regionavdelingene ikke

egne administrative enheter, men ¢
sgmlgst integrert med hele NIVA.
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GRID-Arendagr en norsk stiftelse, som ble
opprettet av Klima- og miljgdepartementet
i 1989. GRID-Arendal stgtter FNs
Miljgprogram og andre FN-relaterte
miljgaktiviteter. Hovedoppgaven er a
organisere og popularisere vitenskaps-
basert miljginformasjon og kommunisere
denne til beslutningstagere og publikum.
GRID-Arenddiar ca. 30 ansatte i Arendal,
og jobber med utviklingsland for & bygge
og utvikle deres kompetanse og kapasitet.
Fokus pa det marine feltet startet med
kontinentalsokkelinitiativet der mer enn
70 utviklingsland ble stgttet av GRID
Arendal og Utenriksdepartementet i Norge
i & avgrense sin kontinentalsokkel. Dette
arbeidet viderefgres pa flere marine felt
hvor flere er omtalt i Stortingsmelding 22
(201647) om hav i utenrikspolitikken.
Denne meldingen har belyser muligheter
og utfordringer som havet representerer
for landet vart, og tydeliggjere hvordan
utenriks- og utviklingspolitikken kan stgtte
opp under norske havinteresser og bidra til
a na FNs beerekraftmal.

Regjeringen anbefaler ogsa stette il

internasjonal deling av marine
forskningsresultater som bidrag il
kunnskapsoppbygning og kapasitets-

overfgring til utviklingsland.

Universitetet i Oslo (UiOgr det eldste og
hgyest rangerte universitetet i Norge.
Universitetet har over 27 000 studenter og
6000 ansatte. Universitetet bestar av atte
fakulteter som driver forskning og tilbyr
undervisning. Den stgrste delen av
universitetet holder i dag til pa Blindern-
campusen, som ble utbygget fra 1930-
tallet.

Senter for gkologisk og evolusjoneer
syntese Centre for Ecological and
Evolutionary Synthesis- CEES) ble
opprettet som Senter for Fremragende
Forskning i 2006 under ledelse av professor

populasjonsbiologi, statistikk, matemati
modellering og genomikk. Et av senter
hovedmal er & forske pa sammenhen
mellom milja, gkologi 0
evolusjonsprosesser.

CEES administrerer og koordinerer

nordiske forskningssenteret NorMER

det internasjonale forskningskonsorti
GreenMAR. CEES koordinerte ogsa
avsluttede nordiske forskning
programmet EcoClim ved universiteten
Oslo, Lund og Helsingfors.

NIBIO
1RUVN ,QVWLWXWW I|IRU
VRP KDU HQ HIJHQ DYG ¢

NRPPXQH IRUVNHU RJ O
PDW RJ SODQWHSURG
/IDQGYLN ILQQHV |

IRUVNQLQJVDQOHJIJHW
(XURSD 'HWWH HU HW
VDPSURGXNVMRQ DY |
JUiQQVDNHU

Naering og innovasjon

P& Sgrlandet har det tradisjonelle fisker
blitt redusert i de siste ar. Samtidig har ¢
veert gkende aktivitet innen marir
naeringer og innovasjonsmiljger som |
presentert i det falgende.

Figur 4 Leppefisk er viktig for oppdrettsnaeringen

Akvakultur
Sgrlandet har et lite, men livskraftig
variert bedriftsmiljg  innen  akvatisk

produksjoner med et tyngdepunkt i
Listerregionen. Produksjonen av [e

Nils Christian Stenseth. CEES samler dominerer og er fordelt pa 4 produsente

forskere fra blant annet fagene
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Marine Harvest, verdens stgrste produsent
av atlantisk laks, driver en av Norges mest
intensive produksjoner (tonn/arealenhet)
ved Hidra utenfor Flekkefjord. Samtidig er
det ogsa her at selskapet nasjonalt kan vise
tii de beste resultatene nar det gjelder
arbeid med god fiskehelse.

Hellesund fiskeoppdrett i Lillesand
kommune har hatt konsesjon pa laks siden
1973 0g bevist at produksjon av laks ogsa
er mulig sa langt @st pa Sgrlandskysten.
Med det har Hellesund Fiskeoppdrett god

kompetanse pa forholdene pa
Sarlandskysten.

Fjordservice Flekkefjord er et
griunderselskap innenfor  fiskeri- og
havbruksselskap med flere knopp-
skytinger, der rognkjeksprodusenten

Norsk Oppdrettsservice er den stgrste.
Norsk @rret AS er en annen nyetablering
som ha startet med produksjon av
brungrret i ferskvann (Sirdalsvann).

Stolt Seafarm har i hele 30 ar dreven
landbasert produksjon av flyndrefisken
piggvar i oppvarmet sjgvann i tilknytning til
Eramets fabrikk i Kvinesdal.

NIBIO, UIA, NIVA og Feedback Aquaculture
har et aquaponics-anlegg som et FoU
prosjekt pa& Landvik. Aguaponics er
produksjon av fisk og grannsaker (salat) i et
lukket resirkulert anlegg.

Flere aktgrer driver med skjellproduksjon
pa Agder, og det er seerlig interesse rundt
utnyttelse av stillehavsgsters.

Fiskeri

Fisket langs Skagerrakkysten kjennetegnes
av sma kvanta, men et rikt mangfold av
arter. | motsetning til fiskeriene ellers i
landet gar mesteparten av fangsten til
innenlandsk  konsum. Rekefisket er
baerebjelken i fiskeriene langs Skagerrak-
kysten. Fiskemottakene er avhengig av
rekefisket, samt bifangsten av andre arter
fra dette fisket.

Fiske etter leppefisk har bygget seg opp til
a bli et sveert viktig fiske i kystsonen, og er

det Klart viktigste fiskeriet for de som ik
driver med reketraling.

Fangstene landet i kommunene lar
Skagerrakkysten har siden ar 2000 gatt
ca. 16 000 tonn til vel 8 000 tonn i 20:
Arsakene til dette er i hovedsak reduse
landinger av sild og makrell. Fangstverc
har i samme periode gatt fra 188 m
kroner til 389 mill. kroner (lgpende prise
Leppefiskfangstene i Skagerrak utgjoric
2017 ca. 5,3 millioner leppefisk (i hoved:
bergnebb og grenngylt) til en verdi a
overkant av 40 mill. kroner. For 2018
kvoten i Skagerrak redusert til 4 millior
fisk.

Innakva

Gjennom det regionale neeringsselska
Lister Nyskaping AS har en i de siste ai
arbeidet for & styrke og utvikle den
sektoren vest i Vest-Agder. Det handler
tettere kontakt mellom neeringsaktarer
og mellom disse og viktige kunnskapsrr
og offentlige virksomheter. Malet er

utvikle et varig innovasjonsgkosystem

den bla sektoren pa Sgrlandet. Hensik
er gkt verdiskaping hos nye (entrepren
skap) og eksisterende bedrifter samtit
som produksjonsgrunnlaget forvaltes

en beaerekraftig mate.

Akvalab Lister

Flere bedrifter 1 Listerregionen h

etterlyst felles infrastruktur og ressurs

for & kunne teste ut nye produksjoner
lzsninger. Det er ogsa et gnske om en fe
arena for neeringsliv, studenter, forske

0og andre. Selskapet Akvalab Lister A!

opprettet med mal om & tilby:

x Tilgang til teknisk utstyr, infrastruktur
og lokaliteter for forskning,
undervisning og utviklingsarbeid inne
akvatiske gkosystem.

x Tjenester for gjennomfgring av
forskning, undervisning og
utviklingsarbeid. Eksempler: design a

9
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forsgk og forskningsopplegg,
sgknadsskriving, prosjektledelse,
hospitering, nettverk og kobling av
samarbeidspartnere.

x Tilrettelegging for samarbeid mellom
naeringsaktgrer og FoU-miljg, inkludert
studenter.

x Samlokalisering i et sterkt og tverrfaglig
kompetansemiljg. Attraktivt for
grindere, naeringsdrivende, studenter,
forskere m.m.

x Formidling av kunnskap om akvatiske
gkosystem og ressurser, og hvordan en
baerekraftig forvaltning av disse kan
bidra til gkt produktivitet i systemene
og gkonomisk verdiskaping.

Partnerskapet Bla vekst Agder

De 13 kystkommunene pa Agder har gatt
sammen i et felles partnerskap.
Partnerskapet er dannet for at de
deltagende kommuner pa en best mulig
mate kan bidra til gjennomfgring av den
nasjonale strategien for bla vekst pa Agder.
Partnerskapet skal ha fokus pa @kt
verdiskaping og flere arbeidsplasser,
styrking av samarbeidet mellom naeringsliv
og FOU- miljger, samt utveksling av
kunnskap.

Bedriftsklyngene pa Agder

Agder har i dag fem bedriftsklynger: GCE
Node (olje- og gassindustrien), NCE Eyde
(prosessindustrien), USUS AS (reiselivs-
naeringen), Digin (IKT- neeringe og
Innakva bedriftsklynge. Disse ivaretar ulike
roller pad vegne av medlemsbedriftene,
men alle er involvert i kompetanse-
utvikling, utvikling av nye markeder og
produkter, samarbeid med forskning og
akademia, arbeid mot politiske
myndigheter og profilering av landsdelen.
Klyngene bgr inviteres til samarbeid med
Blatt kompetansesenter Sgog Innakva-
klyngen vil seerlig ha en viktig rolle for &
sikre forankring ut i naeringslivet

Formidling og reiseliv

Pa formidlingsfronten satses det sterk
landsdelen. Sgrnorsk Laksesenter apn
Kvasfossen i 2017 og noterte seg mer ¢
15000 betalende besgkende som vi
studere oppgangen av laks i elva Lyc
Dette er et offentlig-privat samarbei
innenfor reiseliv og naturrestaurering.
liknende initiativ, Lista vatmarksente
oppnadde status som statlig autorise
naturinformasjonssenter fra og med 201

Figur 5: Hummerfiske har lange tradisjoner

Risgr Akvarium er Sgrlandets ene
saltvannsakvarium og har ca. 100 arter
marine dyr a vise fram. Akvariet apne
1996, og fornyer seg stadig med skiften
utstillinger og leeringsopplegg rettet me
bade besgkende og skoler. |1 2018 apnet
en utstilling om marin forsgpling.

| Baly i Lindesnes bygges det en unders;
restaurant med navnet "Under" tegnet ¢
arkitektkontoret Snghetta. "Under" tar mi
av seg til & bli i verdensklasse
medieinteressen har veert overveldende
den starste i Snghettas historie. Slike til
er fantastiske arenaer med unil
muligheter for formidling i og med at ¢
ligger isatett samspill med naturen.

10
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Figur 8 Skisse av den eksotiske restauranten «Under».

Vitensenteret og Raet Nasjonalparksenter
Vitensenteret Sgrlandet er ett av landets 9
regionale vitensentre, med hovedkontor i
Arendal. De regionale vitensentrene i
Norge finansieres gjennom spleiselag
mellom Staten v/  Forskningsradet,
fylkeskommunene, kommunene, ulike
fond, private bedrifter og inntekter fra
besgkende. Vitensenteret Sgrlandet har
hele Sgrlandet som nedslagsfelt, og har
tilbud til barn og unge i alle kommunene.
Senteret har tett samarbeid med
forskningsmiljger, akademia og naerings-
livet i regionen, resten av landet og i
utlandet. Vitensenteret Sgrlandet har
blant annet inngatt egen avtale med AJi
om praksis for leererstudenter.

Fra 2018 fokusée Vitensenteret spesielt

pa det marine, gjennom undervisnings-
opplegg, utstillinger, opplevelser og
formidling knyttet til Raet nasjonalpark

Vertskommunene for nasjonalparken
(Grimstad, Arendal og Tvedestrand) har i
fellesskap besluttet & opprette ett

velkomstsenter i hver kommune. Det
farste apnet i Vitensenteret Sgrlandét

Arendal i august 2018, og de to andre
velkomstsentrene apner sommeren 2019 i
henholdsvis Grimstad (Dgmmesmoen) og i
Tvedestrand (Gjeving). Kommunene er
ogsa enige om & etablere et felles
nasjonalparksenter pa Hove i Arendal. Det
er satt av midler i revidert statsbudsjett for

2018 til et forprosjekt for nasjona
parksenteret. | tillegg har Aust-Agc
fylkeskommune bevilget midler. Nasjon
parksenteret vil ha fokus pa formidling
nasjonalparkens naturkvaliteter. Malse
ingen er at senteret skal sta ferdig i 202

Forvaltning

Generelt om forvaltning av kysten

Forvaltningen av kystomradene i Not
kan deles inn i arealforvaltning «
ressursforvaltning. Arealforvaltninge
gjeres i medhold av plan- og bygningslo
og angir et omrades arealbru
Arealforvaltningen skjer i hovedsak
kommunalt niva, men det lages ogséa n
overordnede arealplaner, enten so
regionale planer pa fylkeskommun:
nivaeller som statlig plan eksempelvis fo
starre nasjonale samferdselsprosjekter.

Arealforvaltningen  etter plan- ¢
bygningsloven gjelder for hele fastlan
Norge inkludert sjgarealene ut til 1 n
utenfor grunnlinjene. Hver kommune s}
ha en overordnet plan for hel
kommunens areal (kommuneplan), st
skal avklare hovedtrekkene i arealbruk
Arealbruken kan vytterligere detaljeres
plantypene kommunedelplan, omrad
reguleringsplan og detaljreguleringspl:
Planer kan omfatte bade sjg og landare
Planene fastsettes i henhold til love
prosessuelle bestemmelser, som bl
annet skal sikre bred medvirkning fra bé
innbyggerne og g@vrige myndigheter. F
har seerlig Fylkesmannen og fylk
kommunen, men ogsa andre sekt
myndigheter, en sentral rolle for & pase
regjeringens  politikk og vesentli
regionale eller nasjonale hensyn
ivaretatt.
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Figur 7: Frodig stortare-en del av den bla skogen.

En sveert liten del av sjgarealene langs
kommunene ved Skagerrakkysten er
detaljplanlagt. | hovedsak er arealene
angitt med hovedformalet «bruk og vern
av sjg og vassdrag med tilhgrende
strandsone». | en del tilfeller er det
imidlertid ogsa listet opp hvilke
underformal som er tillatt, og her er ofte
akvakultur utelatt, mens de gvrige; ferdsel,
farleder, fiske, natur- og friluftsomrader er
angitt. Bakgrunnen for dette er at
akvakultur ses pa som en ekskluderende
arealbruk i motsetning til de andre,
samtidig som kommunene gnsker & styre
hvor akvakulturvirksomhet kan finne sted.
| mange kommuner er det ogsa begrenset
kunnskap om sjgomradenes egnethet for
akvakulturproduksjon. Det er adgang til &
angi ulikt arealformal for sjgbunn,
vannsgyle og overflaten, men dette er ogsa
i liten grad brukt. | tillegg kan det i
ngdvendig utstrekning angis
bestemmelser til arealformalene,
eksempelvis hvilken type akvakultur som
kan finne sted.

Ressursforvaltningen i sjgen skjer i
medhold av havressurslova. Denne loven
forvaltes av fiskerimyndighetene, enten
direkte fra  Neerings- og fiskeri-
departementet, Fiskeridirektoratet eller

Fiskeridirektoratets regionkontorer.

Havressursloan omfatter all hgsting av

viltlevende marine ressurser, samt
tilhgrende genetisk materiale.

Kystverket er forvaltningsmyndighet f
havne- og farvannsloven, de star:
havnene vare samt hoved- og bi-lede
Kommunen har forvaltningsansvar
myndighet etter loven innenfor omrade
hvor kommunen har planmyndighet ett
plan- og bygningsloven.

Uttak av skjellsand, sand og grus skjel
grunnlag av tillatelse gitt ¢
fylkeskommunene i medhold av Lov «
vitenskapelig utforskning og undersgke
etter og utnyttelse av andre undersjgis
naturforekomster enn petroleums
forekomster.

Mulighetsrom

Hav- og vannressurser vil i framtida ha
enda mer sentral rolle i a lgse store glob
problem innen matvareforsyning, klim
miljg og helse. Nummer 14 av FNs 17
for baerekratft, lyder:

«Bevare og bruke hav og marine ressu
pa en mate som fremmer baerekraf
utvikling.»

Figur 8. FNs baerekraftsmal nr. 14 - Liv under vann

Gitt disse ressursenes viktighet, vil ha
ogsa by pa& muligheter for ny
arbeidsplasser og gkonomisk vekst. H
Norge blir det fra myndighetenes si
snakket om en 5-dobling av verdiskaping
sammenlignet med dagens niva.
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Visjpon

For & fa dette til, ma vi videreutvikle det
gode samarbeidet mellom aktgrene og
skape en felles faglig plattform som
landsdelen kan bruke for & realisere en
felles visjon:

Sgrlandet t fremst i Norge pa
beerekraftig bla vekst i kystsonen.

Malsettinger

Blatt kompetansesenter Sgr (BKS) skal
fremme den regionale utviklingen innen 3

hovedomrader- se aktivitetsplan i vedlegg

2.

1: forvaltning
2: neering og verdiskaping
3: kunnskap

Hovedmal 1: Veere ledende i Norge pa
beerekraftig forvaltning av kystomradene

1.1:
marin

Aktivitet
Utarbeide  faggrunnlag for
arealplanlegging i Agder

Bista kommunene i planleggingen av
sjgarealene og sette dem i stand til &
tilrettelegge for etablering av nye marine
neeringer basert pa kunnskap om
sjpomradenes  egnethet  for  ulike
virksomheter

Malsetningen er a tilgjengelige omrader
for neeringsutvikling for ulike arter,
innenfor kommunenes omrade som
planmyndighet (ut til 1 nm utenfor
grunnlinja). Det tas utgangspunkt i
minimum 2 aktuelle arealer i hver
kommune (kystkommuner i Aust- og Vest-
Agder). Kartleggingen vil ta utgangspunkt i
tilgjengelig kartmateriale og data i forhold
til hydrografi, meteorologi osv. samtidig
som behov for kunnskap synliggjares.

Fylkeskommunen vil samarbeide m
kommunene om kartleggingen, og statli
etater m& medvirke i arbeidet og bidra

at alle relevante hensyn belyses
behandles. Det vil ogsa vurderes
kartlegge kunnskapsgrunnlag

muligheter i havet utenfor grunnlinja.

Figur 9. Alegrasenger er viktige oppvekst- og leveomr:
for mange marine skapninger

Aktivitet 1.2: Styrke kompetanse o
samarbeid innen forvaltningen
Gjennom aktivitet 1.1 styrkes regione
kompetanse og kapasitet  inne
forvaltningen av de kystneere sjgareale
Grunnlaget for tettere samarbeid pa tve
av forvaltningsnivaer og fagomrader
styrkes. Arbeidet vil ogsa avdekke hvor
er behov for mer kunnskap.

Blatt kompetansesenter Sevil sammer
med Fylkesmannen ta initiativ og beny
Fylkesmannens samordningsrolle for
styrke kunnskapsgrunnlaget (
samarbeidet mellom kommunene ¢
regionale etater om tilrettelegging fc
beerekraftig bla naeringsutvikling. |
Regional plan for innovasjon
beaerekraftig verdiskaping Agder 201
2030, er ett av hovedmalene ke
verdiskapingen i marine neeringer pa Ag
giennom  satsing pa  beerekraft
naeringsliv, kunnskapsutvikling, forskni
og Iinnovasjon. Fylkeskommunen v
gjennom sin rolle som samfunnsutvik
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samarbeide medlatt kompetansesenter

Sgrom a na disse malene. Fremfor &
etablere nye, foreslds det & benytte
eksisterende arenaer, eksempelvis
planfaglig  nettverk, ordfagrer- og

radmannsmagter og statlige etatsjefsmgter
for a forankre og styrke samordningen av
statens forvaltningsansvar vedrgrende
verdiskaping i kystsonen.

Aktivitet 1.3: Arlig konferanse knyttet til
forvaltning av marine kystomraderpa
Skagerrakkysten

Kystsonen langs Skagerrakkysten er utsatt
for et stor press. Miljgforhold og
kystressurser har i store omrader et klart
behov for restaurering. Samtidig finnes det
ogsa omrader som egner seg for marin
verdiskapning. Det foresla@sarrangere en
arlig kystkonferanse pa Agder, som skal
sikre god informasjonsflyt og oppdatert
kunnskap hos alle relevante aktarer
knyttet til Bla veksipa Sgrlandet.

Aktivitet 1.4:

Igangsette  forskningsprosjekter  som
fokuserer pa forvaltningsrelatert
kunnskap

Forvaltningsutfordringene er mange for
kystsonen pa Agder. Bevaring av marint
biologisk mangfold, bedret vannkvalitet,
forurensning av havbunnen og nedfiskede
kystressurser er blant de viktigste. Det

foreslas & legge til rette  for
forskningsprosjekter som kan bygge
forvaltningsrelevant kunnskap (se

sgknadsmuligheter i vedlegg. 1

Hovedmal 2: @ke verdiskaping og
sysselsetting i bla sektor

Med visjonen om bzerekraftige bla vekst,

menes ogsa vekst i naeringslivet. Det betyr:

x etablering av flere bedrifter og
produksjoner (entreprengrskap).

x vekst i eksisterende virksomheter.

Blatt kompetansesenteBgrvil bidra til 8
utvikle og bygge videre pa arbeidet
Innakva-prosjektet. Det regiona
naeringsselskapet Lister Nyskaping AS
ha et hovedansvar i hele regionen -
temaomrade naeringsliv, entreprengrsk
og vekst. GjennomBlatt kompetanse
senter Sgrskal kunnskap og kompetan
bidra til & styrke utviklingen pa he
Sgrlandet.

Aktivitet 2.1: sterk
bedriftsnettverk

Blatt kompetansesenter Sgrvil ta
utgangspunkt i den nylig etablerte Innak
bedriftsklynge  og  ellers  benyt
nettverksmetodikk og erfaringer sor
finnes pa Sarlandet (jf. NODE, Eyde, L
og Digin). Hensikten er & styrke bedrifte
gjennom tettere samarbeid mellom de
og resten av innovasjons-gkosyster
(forskningsmiljg, myndigheter, kapitalmi
0g annet neeringsliv).

Etablere

Innakva bedriftsklynge har en profil sc

gjienspeileBlatt kompetansesenter Sgin

visjon om beerekraftig bla vekst. Det vi

vekst og verdiskaping i landsdele

akvatiske gkosystem, og at disse forva

pa en slik mate at produktivitet c

stabilitet (resilience) gker.

Innakva bedriftsklynge vil ha en sae

viktig rolle for a sikre kompetansesentert

forankring og samarbeid ut i naeringsliy

pa ulike tema. Disse bestemmes ut

bedriftenes interesser og overordn

profil. Aktuelle tema er:

x Sirkuleer gkonomi

x Rensefisk

x Landbasert produksjor apne og lukke
anlegg

X Havbaserte anlegg

x Dyrehelse og -velferd i akvakultur

X Markedstilpasning

x Levende lagring og transport
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x Skansomme fangstmetoder for bedre
dyrevelferd og gkt lannsomhet

x Landfase/sjgfase, for bedre velferd,
helse og utnyttelse av
produksjonspotensial.

x Utnyttelse av lite utnyttede arter

Aktivitet 2.2: Etablere infrastruktur for
innovasjon

Erfaring fra oppstart av oppdrett pa nye
arter, slik som rognkjeks hos Norsk
oppdrettsservice AS i Flekkefjord, viser at
den viktigste gkonomiske og praktiske

flaskehalsen handler om tilgang til
ngdvendig teknisk infrastruktur og
tillatelser.

Blatt kompetansesenter Sgskal derfor
arbeide for at teknisk infrastruktur, teknisk
utstyr og ngdvendige tillatelser og
kompetanse er tilgjengelig for bedrifter,
grindere, studenter, forskere og andre.
Dette vil stimulere til mer forskning og
utvikling for verdiskaping knyttet til nye
marine arter og forvaltning av produktive
gkosystem knyttet til regionens rike salt-
og ferskvannsressurser.

For utvikling av fremtidens produksjoner
og neeringsliv er det behov for felles
arenaer der ansatte i forskjellige
virksomheter, grindere, studenter og
forskere kan mgtes for kunnskaps-
utveksling og kompetansebygging.
Etableringen av Universitetet i Agders
masterprogram i kystsonegkologi
aktualiserer seerlig dette.

Arbeidet med a gjgre teknisk infrastruktur
og utstyr tilgjengelig for viktige grupper,
handler om bedre utnyttelse og
tilgjengelighet av eksisterende ressurser
samt utvikling av ny infrastruktur.
Gjennom etablering av et akvatisk
feltlaboratorium i Farsund, der selskapet
Akvalab Lister AS er en sannsynlig
samarbeidspartner og lokal operatgar, vil en

seerlig styrke innovasjonskapasiteten i
marine naeringene i Listerregionen.

Det finnes flere mindre aktgrer i regione
ogsa i de gstlige deler av fylket, som
spennende ideer/planer. Dette gjeld
f.eks. taredyrking, gstersmottak, ryddi
av stillehavsgsters, landbasert oppdr
(inkludert akvaponi), oppdrett av nye art
osv. Det er initiert flere samarbeid m«
utstyrsleverandgrer i regionen.

Nye forretningsideer og prosjekter skag
ved samarbeid mellom mennesker pa tv
av fagfelt og profesjoner. Dette skjer bl.i
ulike former for arbeidsfellesska
coworkingmiljger.

Som en del aBlatt kompetansesenter S,
vil Arendal kommune ta ansvar for

grundermiljg/inkubator knyttet til de
marine neaeringer, lokalisert i Fladevige
Dette miljget vil veere en del av d
offentlige tilbucet til nyetablerere, spesie
innen marin sektor. | tillegg vil det kun
veere en inspirasjonsarena for forskere
kommersialisering av forskningsresultat

Det gis ogsa mulighet for & sake statte
forskningsprosjekter som tar sikte pa
styrke neeringsrelevant kunnskap |
sgknadsmuligheter i vedlegg 1).

Hovedmdl 3: Fremst pa kunnska
undervisning og forskning i kystsonen

Hovedmal 3 er satt opp med to delmal.

Delmal 3.1Veaere internasjonalt anerkjen
kompetanseregion pa kyst
Skagerrak har global relevans soet

havomrdde med stor menneske
pavirkning og samtidig hgy mal
produksjon. Omradet har omfattenc

skipstrafikk. Havomradet er karakteris:
med store dybdeforskjeller, og pavirkas
vann som kommer fra bade Jstersjoen
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Nordsjgen, samt avrenning fra norske elver
og fjorder og har miljgutfordringer langs

kysten. Havomradet kan derfor fungere
som et modellsystem med stor generisk
verdi bade for forskning, undervisning og
naeringsliv, nasjonattg internasjonalt.

Fig 10. Dyreplankton

Kystsonen pa Agder er ogsa en
spennende arena for bade forskning og
undervisning. Her finnes fortsatt mange
ulgste forskningsoppgaver knyttet til
miljg og ressursspgrsmal som vare
marine fagmiljger arbeider med, og som
eksempelvis nye mastergradsstudenter
ved UIA i kystgkologi kan bli introdusert
til.  Oppbygging av kompetanse i
forvaltningen vil ogsa veere en sentral
oppgave for & sikre effektiv
saksbehandling og godt samspill mellom
neeringsaktgrer, forskningsmiljgene og
forvaltning. Raet nasjonalpark,
bevaringsomrader for marine arter i
Flgdevigen, Tvedestrand o0g snhart
Flekkefjord med flere vil kunne
representere marine laboratorier med
spennende muligheter bade i forhold til
forskning og i forhold til undervisning.

Aktivitet 3.1.1:

Statte forskning (etter sgknad) knyttet til
miljg- og ressursspgrsmal pa kysten - med
publ. potensiale. (se sgknadsmuligheter i
vedlegg 1

Aktivitet 3.1.2:

Stimulere til internasjonal publisering
forskningsresultater - studenter ¢
forskere (skrivestipend).

Aktivitet 3.1.3:

Arlig  kontaktmgte mellom nordisk
forskere med fokus pa marine kystomrac
i Skagerrak.

Aktivitet 3.1.4:

Tilby studenter eller elever mulighet til
veere "forsker for en uke" i felt, lab elle
bedrift. Etter sgknad.

Delmal 3.2:Etablere og videreutvikle go
leeringsarenaer med fokus pa opplevels

Blatt  kompetansesenter  Sgr skal
samarbeide og kunne yte kunnskapsstg
til  skoler og andre formidling:
institusjoner. Hensikten er et @
kunnskapsniva om de muligheter havet
vare kystomrader har for baerekraft
verdiskapning og samfunnsutvikling inr
bla sektor.

Aktivitet 3.2.1:

Legge til rette for at Vitensenter Sgrlanc
kan gjennomfgre skoleprosjekt knyttet
til marine problemstillinger i Aust og Ve
Agder for et klassetrinn av elever.

Aktivitet 3.2.2:

Etablere program for "Flgdevigen Sumr
School-Skagerrak"-an  introduction
marine ecology in Skagerrak"
universitetets master-studenter.

Aktivitet 3.2.3.

Igangsette  marine  prosjekter so
fokuserer pa leering og opplevelse. |
eksempel Kvas Sgrnorsk Laksesel
Under, Vitensenteret Sgrlandet, Ris
Akvarium, Raet nasjonalparksenter.
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Aktivitet 3.2.4:

Bistand til Norges marine nasjonalparker
BKS skal bidra til at det igangsettes
forskningsprosjekter og studentoppgaver i
Norges 4 marine nasjonalparker.

Organisering av Blatt
kompetansesenter Sgr

Administrativt vilBlatt kompetansesenter
Sor legges til Havforskningsinstituttets
forskningstasjon i FlgdevigenAkvalab
Lister gis et seerlig oppfalgingsansvar som
feltlaboratorium for prosjekter rettet mot
bl& neeringer vest i Agder, og for a betjene
UiAs behov knyttet til undervisning og
veiledning av studenter innen
akvakulturrelaterte fag.

Fig 11. Havforskningsinstituttets Stasjon i Flgdevigen

Blatt kompetansesenter Sgrforeslas
organisert i en tradisjonell
prosjektstruktur, med styringsgruppe,

prosjektgruppe/arbeidsutvalg og prosjekt-
leder.

Prosjekteier vil veere HI. Styringsgruppen
foreslas satt sammen av representanter for
HI, UIACCR NIVA, GRID Arendal, Agder

fylkeskommune, Aust Agder
kompetansefond Fylkesmannen, 2

kommunale representanter, utpekt av
Partnerskap Bla Vekst Agder (NB

geografisk representasjon), 2 repr. for
naeringen. Innakva bedriftsklynge velger
den ene, NHO Agder den andre.

Styringsgruppen utpeker selv leder.

Med unntak av statsetatee, bgr de sorr
sitter i styringsgruppen som hovedre(
representere parter som bidrar med t
eller direkte gkonomisk stgtte tiBlatt
kompetansesenter SgrStyringsgruppel
ma gis de ngdvendige fullmakt fra
deltagende institusjoner, etate
naeringsaktgrer og organisasjoner for
sikre fremdrift i prosjektet.

Rammeverket for arbeidet medBlatt
kompetansesenter Sgneguleres gjennor
en egen samarbeidsavtale mellc
partene. | avtalen fastslas hvord
styringsgruppen skal sammensettes.

Ledelsen i HI er ansvarlig for & engas
prosjektleder og vil ha arbeidsgiverans
for denne.

Styringsgruppens rolle

Styringsgruppen skal utarbeide og vedts
arbeidsplan for senterets virksomhet m
utgangspunkt i gjeldende gkonomis
rammer og skisserte visjoner og mal
lapet av farste driftsar skal behovet f{
investering i infrastruktur/bygg b
neermere kartlagt bade for senteret
Flgdevigen og for laboratoriet i Lister.

Styringsgruppen skal utarbeide konkre
maltall for & male effekter av sentere

virksomhet.

Til & bista styringsgruppen skal ¢
nedsettes en _prosjektgruppe/arbeid
utvalg, bestaende av ressurspersoner

de mest involverte partnerne
Arbeidsutvalgets mandat C
sammensetning fastsettes i

styringsgruppen.

Prosjektgruppen/arbeidsutvalget kan si
knytte til seg ressurspersoner til vide
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arbeid med utvikling av innholdet i

senteret.

Premisser for etablering av Blatt

kompetansesenter Sgr

x Verdiskaping innenfor den bla
gkonomien skal ha betydelig plass i
senterets aktiviteter. Deltagelse fra
naeringsliv og institusjoner med
relevant kompetanse er derfor viktig (f.
eks. Aust- og Vest-Agder fylkes-
kommune, Innovasjon Norge, NHO,
Innakva bedriftsklynge, Fylkesmami
Aust- og Vest-Agder, andre regionale
statlige myndigheter)

X Senteret skal samarbeide med og yte
kunnskapsstatte til skoler og andre
formidlingsinstitusjoner, forsknings-
institusjoner og forvaltning. Hensikten
er et gkt kunnskapsniva om de
muligheter havet og vare kystomrader
har for beerekraftig verdiskapning og
samfunnsutvikling.

x Senteret skal samarbeide med
relevante aktgrer, men ikke konkurrere
med eksisterende institusjoner eller
duplisere arbeid i andre etablerte
fagprosesser eller eksisterende
institusjoner. Senteret har et
allmennyttig formal, og skal ikke drive
naeringsvirksomhet.

x Senteret skal samarbeide tett med
eiere av eksisterende infrastruktur pa
Sarlandet (f. eks. MIL-laben), og skal
ikke bygge opp nye funksjoner der
disse allerede finnes.

@konomi
Etablering

Flere offentlige aktgrer har allerede

bevilget eller signalisert gkonomisk stgtte

til Blatt kompetansesenter Sgisatsingen:

5 millioner kr til etablering og utvikling
BKS. Det ma arbeides for a sikre langsi
gkonomisk stgtte i denne starrelsesords
fremover.

Aust Agder utviklings- og Kompetansefo
har signalisert at BKS- satsingen vil vaere
prioritert oppgave i de neste arene. Det"
bli sgkt om 3-4 millionerkr per ar i
prosjektperioden.

Sgrandets Kompetansefond har bevilg
1,5 millioner kr i 2018, gremerket Innakv
prosjektet. Vest-Agder fylkeskommune h
bevilget 4 + 2 millioner kr til utvikling &
Akvalab Lister og investering i det
selskapet.

HI bruker selv midler og arbeidsinnsats
utvikling avBlatt kompetansesenter Sar

Logpende driftskostnader i BKS il
hovedsak veere lgnnskostnadeleie av
areal, formidling og markedsfarin
Lannskostnader farste driftsar vili
hovedsak veere en 100% stilling s«
prosjektleder i Flgdevigen og en 50
deltidsstilling i Listerregionen

| tillegg foreslas det at det settes
prosjektmidler som forsknings-, naering
og formidlingsaktgrer kan sgke pa. St
vedlegg til denne rapporten ligger forsl:
til sgkekriterier(vedlegg 1).

Etter hvert som arbeidet vokser c
gkonomien iBlatt kompetansesenter Sg
styrkes, bgr det vurderes ansatt egi
fagledere for de tre hovedomraden
forvaltning, neaering og formidling
forskning. Det blir styringsgruppens ans\
a fremme forslag om dette.

Som vedlegg til denne rapporten ligger
mer detaljert forslag eller skisse
disponering av midlene for 2019 - 2DG&e
vedlegg 3).

Aust-Agder fylkeskommune har bevilget
5 millioner kr i 2018. Midlene er gremerket
utvikling og investering i Flgdevigen. |
statsbudsjettet for 2019 er det bevilget
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Investering

Investeringsbehovene fremover vil i fgrste
omgang veere knyttet til ny bygningsmasse
og utstyr i Flagdevigen og et felt-

laboratorium og lager i Lister.

HI vil i 2019 igangsette prosessen med
prosjektering av ny bygningsmasse

Flgdevigen, i samarbeid med Statsbygg.

Aktuelle leietakere vil da matte avklare
eget leiebehov og ambisjonsniva.

| samarbeid med Akvalab Lister AS,
fortsetter Lister Nyskaping AS gjennom
prosjektet Innakva arbeidet med & etablere
et feltlaboratorie og ngdvendig

infrastruktur i vestre del av fylket.

Fig 12. Behov for et laboratorium i Lister

Maloppnaelse for Blatt
Kompetansesenter Sar

Samarbeid

for hovedmal 13 for BKS bgr vurderes pa

hvorvidt samarbeidet fungerer gjennom:

x lgpende tall for pagaende prosjekt-
portefglje og studentsamarbeid PhD-
0og MSc-studier, der det kun telles den
aktivitet som involverer minst to BKS
samarbeidsparter.

Samfunnsendring og

produktivitet

x Forvaltningen kan males pa antall
regel- eller forskriftsendringer, antall

gkosystem-

vedtak om areal-disponeringer i
kommunene og tilhgrende
arealstatistikk.

x Fangstvolumer og fangstverdi i
fiskeriene.

x Produksjonstall og salgsverdi for
akvakultur.

x Bestandsutvikling i offisielle maleseri

Miljgpavirkning

x Opptak av planteneeringsstoff (N, P) «
CO2 fra dyrking av alger og skjell fra
hav til land

x Utslipp til luft og vann fra
produksjonssystemet

Kunnskapsproduksjon

Tall fra CRISTIN inneholder informasjon

publikasjoner i kanaler fra register o\

vitenskapelige publiseringskanaler (NS

Imidlertid vil ikke bare tidsskrift-artikler ¢

medieoppslag veere viktige. Ogsa mg

mellom befolkning og samarbeidsparten

BKS vil kunne ha stor betydning.

Formidling

x Skolearrangementer

x Medieoppslag

x Informasjons- og kontaktmgter mot
politikere

Infrastruktur
x Nytt bygg Fladevigen
X Feltlaboratorie Lister
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UTLYSNING AV 2019 PROSJEKTMIDLER FRA BLATT KOMPETANSES

Det inviteresna til & sake om prosiektmidler for satsinger knyttet til
Blatt Kompetanseserter Sar (BKS
(fordag

Fkkkkkkkkkkk  kkkkkkkk
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Blatt kompetansesenter Sar (BKS) agnsker & legge til rette for godt samspill mellom for
forvaltning og neeringsmiljgene pa Agder. | fellesskap vil vi etablere det nye marine Ag
at marin verdiskapning i bred forstand far stor samfunnsmessig betydning.

Kunnskap og kompetanse hos offentlige og private aktgrer vil veere avgjgrende for & r
landsdelens potensiale til & etablere flere marine arbeidsplasser knyttet til kyst og hav,
a restaurere belastede naturverdier pa kysten.

Den gkonomiske rammen for denne utlysningen vil veere avhengig av bevilgningen git
statsbudsjettet. | 2019 var bevilgningen til BKS 5 millvkrav det avsettes inntil kr 1nill.
for 8 enkeltstaende prosjekter p@@000kr per ar. Det apnes for flerarige prosjekter mec
maks varighet pa tre ar, forutsatt at bevilgningene til BKS opprettholdes.

Blatt kompetansesenter Sar gnsker at det produseres ny kunnskap som er neeringsrel
men gnsker ogsa & se sgknader med direkte forvaltningsrelevans. 1 tillegg apnes det
sgknader som belyser forskningsrelaterte problemstillinger knyttet til gkosystemets str
og funksjon, menneskets bruk og nytte av fjord- og kystarealer, samt interaksjonen me
disse disiplinene. BKS setter pris pa samarbeidsprosjekter mellom flere regionale akte
samt prosjekter som har planer om & kommunisere vitenskapelige resultater til forvaltr

Finansierte prosjektene ma veere villig til & bidra pA BKS mgter med en kort presentas
resultater og relevans til forvaltning.

Fglgende temaer er relevante:

Forskningstema 1: Forskningsprosjekter som bidrar til naeringsrelevant kunnskap og
verdiskapning

Forskningstema 2: Forskningsprosjekter med relevans for kystforvaltningen

Forskningstema 3: Forskningstema som belyser grunnleggende gkologiske spgrsmal
kystsonen.

Forskningstema:4orskningsprosjekter som bidrar til & utvikle gode marine leeringsarer

kkkkkkkkkhkkkkhkhkkkkk
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Vurderingskriterier
Omsgkte prosjekter ma inkludere minst to institusjoner i B&S gnsker & bidra til utviklingen av
unge grundere og forskertalenter, og unge prosjektledere oppfordres derfor a sgke.

Sgknader vil bli gitt en ekstern vitenskapelig evaluering. Sgknadene vil deretter bli vurdert av
styringsgruppe

Sgknadene vil bli vurdert etter:

{ s]13 vel % 0]P IA 0]8 § { Z BKS méldetding ZQpE B]oSV]VPE o0 A \
p& tvers av institusjonene i B{S& o E( Po]PZ § }P A EE( Po]PZ § { /v§
§Jo zZtC E pS vv]vP { &} Eu] o]vP

Sgknadsskjema

{ "Iv v e+l 0 «l @{Rfetlebssknadsmal som dere finnenipd//www.bks.bla bla

Sgknad kan skrives pa engelsk/noxsk{ D |+ «] 3§ oo (}E4sitiévfor v &
(}EeIv]vPe% E}*i IS EX ~E ( E ve v l}uu E ] §]Joo PPs { <}CE
}IP Av3poo € ] % Il o @&+« o0 PP « A «+flv elekiorisk tiay

Sgknader som ikke tilfredsstiller disse kriteriene vil ikke bli vurdert.
Tidsplan

Frist for innsending av sgknader er 01.x.2019. Tildeling vil skje i lapet av varen 2019
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Blatt kompetansesenter Sar (BKS) - Foreslatte aktiviteter for 2019-2021

Hovedmal 1: Veere ledende i Norge pa baerekraftig forvaltning av kystomradene

Aktivitet 1.1: Utarbeide faggrunnlag for & sikre marine neeringsarealer pa Agder

Aktivitet 1.2: Styrke kompetanse og samarbeid innen marin forvaltningen pd kommunakofyliog statlig sektorniva
Aktivitet 1.3: Arlig konferanse knyttet til forvaltning av marine kystomrader i Skagerrak

Aktivitet 1.4: Igangsette forskningsprosjekter som fokuserer pa forvaltningerelataskap **

Hovedmal 2: @ke verdiskaping og sysselsetting i bl& sektor

Aktivitet 2.1: Etablere ei sterk bedriftsklynge i Agder

Aktivitet 2.2: Etablere infrastruktur for innovasjon

Aktivitet 2.3 : Igangsette prosjekter, inkl. masteroppgaver, som fokuserer pa neeringsialenakap **.
Aktivitet 2.4 : Gi kunnskapsstgtte til etablerere,-veilede offentlige sgknader mv.

Hovedmal 3: Fremst pa kunnskap, undervisning og forskning i kystsonen

Delmdl3.1: Vaere internagonalt anerkjent kompetanseregion pa kyst

Aktivitet 3.1.1:  Stette forskning knyttet til miljg- og ressursspgrsmal pa kysten mseringsipotensiale ** .
Aktivitet 3.1.2: Stimulere til internasjonal publisering av forskningsresultater - stuoigoeskere ( skrivestipend).

Aktivitet 3.1.3:  Arlig kontaktmgte mellom nordiske forskere med fokus pd marine kystomhmjerrneﬂi
Aktivitet 3.1.4: Tilby studenter eller elever mulighet til & veere "forsker for enemitati i felt, lab eller i bedrift. Sgknad

Delmdl3.2: EBablere ogvidereutvikle gode leeringsarenaer med fokus pé opplevelse

Aktivitet 3.2.1: Gjennomfare marine skoleprosjekter i Aust og Vest Agder

Aktiviter 3.2.2: Etablere program for "Flgdevigen Summer School-Skagerrak”-an introductioms eoalogy " masterstudenter
Aktivitet 3.2.3: Bista Flekkefjord vgs med & utvikle blatt naturbruk

Aktivitet 3.2.4: Igangsette marine prosjekter som fokuserer pa laering og opplevelse **.

Aktivitet 3.2.5: Forskning og formidling av naturverdier i Norges marine nasjonalparker

Administrasjon

Innsatsomrade 1: Drift av BKS (interne meter, oppfelging av planer, fremdriftsrapporter, milepastemesider, sgke tilskudd osv.)
Aktivitet 1.1: Nedsette styringsgruppe (HI, UiA, kommuner (2?), Innakva/Lister Nyskafizgkdynmunen)

Aktivitet 1.2: Engasjere prosjektleder

Aktivitet 1.3: Engasjere prosjektmedarbeider Lister

** Forslag om & avsette noe midler til forskningsprosjekter innen 4 temaomrader (se vedlegg)

Ansvarlig

Aust- og Vest-Agder fylkeskommune
Aust-Agder fylkeskommune
Fylkesmannen

Prosjektleder BKS

Prosjektleder BKS

Lister Nyskaping

Innakva bedriftsklynge

Akvalab Lister og Arendal kommune
Prosjektleder BKS/UIA
Prosjektmedarb. BKS Lister

Havforskningsinstituttet
HI m/il.

Prosjektleder BKS
UIA

Prosjektleder BKS
UIA

Vitensenter Sgrlandet
Vitensenter Sgrlandet
UIA

Prosjektleder BKS
Prosjektleder BKS
Arendal kommune

Havforskningsinstituttet
Alle

HI/Styringsgruppa
Lister Nyskaping
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NBFN Activities 2017

WP 1.

Task 1.
Task 2.
Task 3.
Task 4.

WP2.
Task 1.
Task 2.
Task 3.
Task 4.
Task 5.

WP3.
Task 1.
Task 2.
Task 3.

WPA4,

Awareness raising activities

Outreach/Comrnunication. Lead: Grid-A (Maria Potouroglou)

Raet National Park Ecosystenn Services Assessment. Lead Grid-A (Potouroglou)
Arendalsuka 2017. Lead: Grid-A (Christian Neumann)/IMR (Erlend Moksness)
Rapid Assessment Oceanic Blue Carbon. Lead: Grid-A (Steven Lutz)

Research and action oriented projects: Lead IMR (Kjell Magnus Norderhaug)
Kelp carbon sequestration. Lead: IMR (Kjell M Norderhaug)/NIVA (Hege Gundersen)

Blue Carbon in Seagrass Meadows. Lead: Grid-A (Potouroglou)

Blue forest restoration, south-north knowledge exchange Lead: IMR (Frithjof Moy)/Grid (Lutz)
Support Kelp Workshop KELCO. Lead NIVA (Eva Ramirez-Llodra)

Support Turf Algae Workshop. Lead NIVA (Eli Rinde)

Knowledge Support: Lead NIVA (Elizabeth Selig)

Support Norw. Blue Carbon Initiative and Research Agenda Lead: NIVA (Sindre Langaas)
Support Norwegian International Blue Carbon initiative. Lead: GRID-A (Lutz)

National Preparatory Blue Carbon Workshop. Lead: NIVA (Selig) and GRID (Neumann)

Network Maintenance: Lead: IMR (Jan Atle Knutsen)

Internal meetings, coordination, milestones and delivery follow up
Balance (not allocated)

Sum total

Sum IMR

925
250
175
275
225

1930
920
490
325
100

95

865
400
325
140

80

3800

NIVA

250
50
50
75
75

940
520
275
100
25
20

50

25
25

25
25

1265

150
50
50
50

590
300
65
75
75
75

500
300
125

75

25
25

1265

GRID-A

52¢
15C

75
15C
150

40(
10¢
15C
15C

31¢
78
17t
65

25
25

126
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Finansiering 2018 2019 2020 202Merknader
@remerket investeringstilskudd til HI Fladevigen.
Aust-Agder fylkeskommune 1300000 2700000 1 000 000 Tilsagnsbrev mottatt !
@remerket etablering av Akvalab Lister, tilsagnsbrev u
Vest-Agder fylkeskommune 4000000 2000000 utarbeidelse.
Agder fylkeskommune 2000000 4 000 00Gorelgpige summer foreslatt fra adm i AA.
Statsbudsjettet 5000000 5000000 5000 OQiisagn gitt for 2019. M4 viderefares i 2020,2)
Aust-Agder Utviklings- og kompetansefond 3000000 3000000 300B&@aNdles feb/ 2019 - gode tilbakemeldinger
Sgrlandets kompetansefond 1500 000 1 500 000 1500 000 1 5002m1B gremerket Innakva, tilsagnsbrev under utarbeid
Havforskningsinstituttet 200 000avkiares senere  avklares senere Uthyggingskostnader til Flgdevigen-intern
Universitetet i Agder avklares senere  avklares senere Investeringer i Flgdevigen og Akvalab Lister
Sum 2800000 16400000 14500 000 13500000
Kostnader 2018 2019 2020 202Merknader
Investeringer Flgdevigen:
Div. laboratorieutbygging 1300000 2700 000 1 000 000
Forprosjekt nybygg 1 000 000 1 000 000 Intern prosess igangsatt HI Flgdevigen
HI star for brorparten av investeringer til nytt bygg. Her
Nytt bygg 2000000 3000 00Bidrag.
Investeringer Akvalab Lister 4000000 2000000 2000 00@ht tidligere beskrivelse
Investeringer Innakva 1500 000
Administrasjon
Prosjektlederstilling BKS Flgdevigen 750 000 1 000 000 1 000.6Kalisert Fladevigen
Prosjektmedarbeider Akvalab Lister 375 000 500 000 500LaB@lisert Lister
Drift 1075000 1000000 1000000
Hovedmal 1: Beerekraftig forvaltning 1500 000 1 000 000 1 000 O@Ktiviteter knyttet til hovedmal 1
Hovedmal 2: @ke verdiskaping og sysselsetting 1 000 000 1 000 000 1 000 0@Ktiviteter knyttet til hovedmal 2
Hovedmal 3: Kunnskap, undervisning og forskning 2000000 2000000 2000 OGktiviteter knyttet til hovedmal 3
Tilskuddsordning FoU 2000000 2000000 2000 00Alle omrader
Sum 2800000 16400000 14500 000 13500000

1) Det er bevilget 5 mill. kroner p& Havforskningsinst. tilsagnsbrev fra NFI®2iD prosjektmidler til: " utvikling og etablering av Blatt Kompetansesenter Sar".
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2) Vima ta kontakt med NFD for & sikre viderefaring av gkonomisk statte til BKS ph prréi fra 2020
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6DNVIUDF

$UNLYVDN GRN
6DNVEHKDQGOHU 7LQH OHWWH )DOFN

8WYDOJ OfWHGDWR
$XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ N

6iNQDG IUD 6HQWHU IRU H KHOVH YHG 8QLYH
SURVMHNWHW $JGHU VRP PiQVWHUUHJLRQ L

)256/$* 7,/ 9('7$.
6HNUHWDULDWHW IUHPPHU VOLNW IRUVODJ WLO YHGWDN

$XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWD Q@VSIURY G HENHW
VRP PiQVWHUUHJLRQ LQQHQ H KHOVH YHG 6HQWHU |

7LOVNXGGHW HU EHYLOJHW PHG EDNJUXQ QJR G NRRN

nU 9HG DYNRUWLQJ DY SURVMHNWHWY HQGHOLJH NF
DYNRUWHW

$XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRXQXYG HU
SURVMHNWHW JLWW DW SURVMHNWHW KDU HQ WLOIU

7LOVDIQHW IRUXWVHWWHU DW HQ YXUGHULQJ DY UH
RYHUVHQGHYV $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWLEL

7LOVDJQHW HU J\OGLJ WLO MDQXDDY WLOWPHWED

"RNXPHQWQU VLGBY
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%$.*5811 )25 6$.(1

BW\UHW L $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHRUDGHWYVYRQ
PHG PnOVHWWLQJ RP HQ PHU PnOUHWWHW EUXNLDMWIRQG
PHU ODQJVLNWLJH SURVMHNWHU

, VDN RP VWUDWHJIL IRU XWGHOLQJ DY RMIBNOHU JME

1. Styret ber sekretariatet om & fremme en sak med forslag til endringer i
kompetansefondets strategi. Malsettingen med endringene er en mer malrettet bruk
av fondets midler, der fondet gar inn i feerre, men stgrre og mer langsiktige prosjekter.

2. Styret gar inn for en helhetlig omlegging av strategien. Det utlyses ikke midler for
2018 pa tilsvarende mate som i perioden 2012-2017. Kompetansefondet skal
imidlertid falge opp statte til de prosjekter som styret tidligere har stilt seg positive til &
viderefare.

3. Styret gar i dialog med disse miljgene med sikte pa a utvikle ett eller flere prosjekter
som i vesentlig grad vil bidra til & understgtte kompetansefondets formal og
malsettinger:

x E-helsesatsing med UiA i Grimstad.
x Etablering av et «Blatt kompetansesenter Sar» i Flgdevigen.
X Innovasjonsmiljget ved UiA i Grimstad.

'HQQH VDNHQ JMHOGHU H KHOVHVDWVLQJ YHNGV8LY jlUYWH
NXOHSXQNW

20 3526-(.7(7

%DNJUXQQ IRU SURVMHNWHW
1RUJH RJ DQGUH YHVWOLJH ODQG VWnU RYHUI®RUHQW RRIWH
GHQQH XWIRUGULQJHQ HU GHW QiGYHQGLJ PHG Kij\ JUDG
KHOVHVHNWRUHQ +HOVHWMHQHVWHQH HU L VWRU HQGU
WHNQRORJL R} WHNQRORJLDQYHQGHOVH IRBHUWHXQBWM R QY
XWUHGQLQJHU IUD RJ IUHPRYHU

'HW KDU VNMHGG PDQJH VSHQQHQGH LQLWLDWLY &8 QHMH
VHQHUH nUHQH 8QLYHUVLWHW L $JGHU KDU KDWW HQ N
KYRUDY , +HOVH HU HQ DY GH VW{UVWH VDWVLQJHQH , 4
WDQNHJIJDQJ RJ LQYLWHUHU EnGH Q ULRJ\ROLHQ WROU\ NKHHUCH
VDWVLQJHQ PHG NRQNUHWH XWYLNOLQJVSURVMHNWHU

(W YLNWLJ PRPHQW L GHQQH VDPPHQKHQJ HU DW $HIHUHI
SHULRGHQ JMHQQRPI{UWH SURVMHNWHW ©QDQ ¥ OH
EODQW DQQHW $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ GIRW®SHWDUR
KDU Y UW HW YLNWLJ JUXQQODJ EnGH IRQVER QQ W HRIWR-OF
Q\H , +HOVH E\JJHW VDPW IRU n NXQQH YLGHUHBX\MYWNDY
IRU Q\H KHOVH WHNQRORJL (Q DQQHQ VWR UOLDWW H@WJ
WRSSIRUVNQLQJVLQVWLWXWWHU

"RNXPHQWQU VLGBY
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3URVMHNWHWY LQQKROG

+HQVLNWHQ PHG SURVMHNWHW HU n WLOUNWW HJIGIHIW N
VRP P{QVWHUUHJLRQ LQQHQ H KHOVH 6WDWXVHQRARFOP
WLO n LYDUHWD UHJLRQHQV LQWHUHVVHU KYRU GHW JM
HQ UHNNH RPUNGHU VRP IUHPNRPPHU L I{OJHQGH GHOPn

X 8WYLNOH NRPSHWDQVH WLOWUHNNH VSLVVNRPSH®
XWYLNOLQJ DY GH EHVWH H KHOVH O{VQLQJHU
X (WDEOHUH JUXQQOHJIJHQGH LQIUDVWUXNWXU IRU Lt
XWSU{YLQJVDUHQD IRU PRGHUQH O{VQLQJHU LQQHQ
IRUXWVHWQLQJ IRU n NXQQH XWYLNOH GH EHVWH O
X 6\QOLJKHW DY $JGHU LQQHQ H KHOVH ORNDOW QD\
o ODJH HQ YLVQLQJVDUHQD L VDPPHQKHQJ PHG ¢
NDQ YLVH EnGH DNWXHOO RJ IUHPWLGVUHWWR\
EnGH EUXNHUH RJ XWYLNOHUH
o HWDEOHUH HQ QDVMRQDO NRQIHUDQVH VRP En
RJ KHQWHU LQQ NRPSHWDQVH
o VNDSH HW ORNDOW VDPVNDSLQJVYHUNVWHG R.
EHGULIWHU
X 6), RI UHIHUDQVHUHJLRQ
0 -REEH IUHP HQ V{NQDG IRU HW 6HQWHU IRU IRU
LQQHQ H KHOVH L VDPDUEHLG PHG Q ULQJVOLY
0 Y UH PHG n ELGUD WLO HQ Q\ ViNQD& QRW WM HL
(XURSHDQ ,QQRYDWLRQ 3DUWQHUVKLS RQ$$BWL

URVMHNWHW RUJDQLVHUHYV PHG I{OJHQGH ILUH GHOSUTF

'HOSURVMHNW _ .RPSHWDQVH
3URVMHNWHW VNDO WLOWUHNNH VHJ LQWHUQD V NDRS® D-ON
EUHGHUH JUXQQODJ IRU YLGHUH XWYLNOLQJ V,RBSO@GIHJIJ
YLGHUHXWGDQQLQJVRSSOHJJ

3URVMHNW HWWNNDWGHHODNHMRQDOH SURIHVVRUHU ,, LQQF
YLWHQVNDSHOLJ ELVWLOOLQJ VRP NDQ YLOB LShJ HQ® WINI
IRUNn NQ\WWWH WLO VHJ SHUVRQHU VRP KDU VSHNOD & NRF
KROG ‘NW UHNUXWWHULQJ Sn SURIHVVRU QLYAWLONYMWV
WLO GHWWH YLOO Y UH KHOW DYJMijUHQGH DRMWnQLRMP H

JRUYHQWHWRWHGH OYWBW,HOSURVMHNWHW HU WLONQ\WQ'L
KHOVH VHQWHUHW RJ GHUPHG WLOJDQJ WLO GHUHV QHV

'"HOSURVMHNW ,QIUDVWUXNW XU

+HOVHYHVHQHW HU SHU GDJV GDWR GHOW L IRUVNNMHDQ
VWRUW XWIRUGULQJ HU GHW WHNQLVNH VNLDHOHH PVHROPO R
YDQVNHOLJIJM{jU VDPDUEHLG XWYHNVOLQJ DY LQIRBPBYV
XWIRUGULQJHQ UDPPHU RJVNn EHGULIWHU VRP XWY DN6BIHV
WLO PDQJH IRUVNMHOOLJH V\VWHPHU '"HW hLQ Q/HHV GAHDQQ |
XWIRUGULQJHQ RJ $JGHU NDQ Y UH L IURQW DLYG®LVVMW I
HQ EUHGHVW PXOLJ PnWH 6SHVLHOW YLNWRPHIMERWSH
RJ LOQOWHJUHUW DUNLWHNWXU

"RNXPHQWQU VLGBY
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3URVMHNWPLGOHQH VNDBIGHNMRQRRW VUGB QXWYONOH |
LQIUDVWUXNWXU VRP EUXNHV WLO WHVW DY Q\H (PVQLHK
PXOLJKHWHU IRU VDPDUEHLG Q\H WMHQHVWHU RJ D\H S
LQWHUQDVMRQDOW

'HOSURVMHNW __ 6\QOLJKHW YLVQLQJVDUHQD

YRUNY UH HQ PiQVWHUUHJLRQ HU GHW YLNW MW \WRIR XMW
VDPW KMHOSH DQGUH UHJLRQHU n EUXNH HUQRELIIHGHL
RJ 1RUJH IRU jYULJ 'HW YLO EOL HWDEOHUW HQ WH \EQLZ
VRP VNDO YLVH DNWXHOO RJ IUHPWLGVUHWWHW MRKNEXR:
RJ XWYLNOHUH

8QLYHUVLWHWHW MREEHU PHG n HWDEOHUH $JGH W WRIRJ))
XWIRUGULQJHU OnOHW HU DW , +HOVH VNDO IXQJHWYM VF
UHODWHUWH SUREOHPHU OjVQLQJHU RJ XW IR UM bhQW Wb
PiWHSODVV VRP HU V\QOLJ QDVMRQDOW 'HWWH RSE®nV
QDVMRQDO NRQIHUDQVH LQQHQ YHOIHUGVWHNQRORJL

SURVMHNWHWNRNIW® GENNMHRU PiWHU RJ NRQIHUDQVHU I}
'"HW GHNNHV RIJVn NRVWQDGHU IRU XWYLNOLQJHQ DY HQ

JRUYHQWHGH UHVXOWDWHU IRU GHWWH GHOSURVMHNWF
(Q YLVQLQJVDUHQD IRU KHOVH RJ YHOIHUGVWHNQF
RSSPHUNVRPKHW

(Q QDVMRQDO IRUVNQLQJVNRQIHUDQVH LQQHQ VHO
$JGHU VLQ VWDWXV VRP QDVMRQDOW VHQWHU

(W VDPVNDSLQJVYHUNVWHG LQQHQ H KHOVH VRENOI
IRUVNHUH RJ OHGHUH LQQHQ H KHOVH

'HOSURVMHNW _ 6\QOLJKHW # 6), RJ UHIHUDQVHUHJLRQ
BHQWHU IRU H KHOVH VNDO ViNH 1RUJHV IR W LRV Un:
IRUVNQLQJVGUHYHW LQQRYDVMRQ 6), LQQHQ H KHOWB!
RJ EUXNHUH (Q 6), YLO Y UH HQ DQHUNMH QU)W O WIHR WL R |
JUXQQODJ IRU HQ YLGHUH XWYLNOLQJ B6WDWXV VRP 6),

,QWHUQDVMRQDOW HU $JGHU DOOHUHGH V\QOLJ¥HG @Q
VWDWXV IRUIDOOHU YDUHU WLO VOXW®HQADVV HQHW Wi
IRUQ\H VWDWXVHQ 6WDWXV VRP UHIHUDQVHUHJLRQ JMH

B3URVMHNWHW VNDO GHNNH WLPHU IRU IULNM)S DiWSBGW
VDPW GHNNH 8L$ VLQ LQQVDWYV L VNULYLQJLRQ Q\HWNID
UHLVHNRVWQDGHU RJ IULNMiS DY SHUVRQHOQVRUHJ IVRRE

JRUYHQWHW UHVXOWDW IRU GHWWH GHOSURVMHNRBGIW H
UHIHUDQVHUHJLRQ LQQHQ (8 QHWWYHUNHW (XURSHDQKY(
$IJHLQJ $+3 %HJIJH VIiNQDGHQH NDQ IXQJHUH VRP ODQJV
XWYLNOLQJ LQQHQ H KHOVH L UHJLRQHQ +¥YHUSW®DGW
NURQHU RYHU nU IUD 1)5 WRWDOW PRQIBU N URIGHW G

2UJDQLVHULQJ

URVMHNWHW RUJDQLVHUHY Sn VDPPH PnWH VRP VHQWH
IRUVNQLQJVOHGHU IRU VHQWHU IRU H KHOVHROHKE KUl GWH
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RJVn JL UnG WLO SURVMHNWHW RJ GHWQIPIRHP GHGI WH QU
KHOVH VLOQH LOQWHUQH RJ HNVWHUQH VDPDUEHLGVSDUW

,$JGHUUHJLRQHQ HU H KHOVH VDWVLQJHQ IRUDNUHW L
KHOGHDOOLDQVHQ VRP HU OHGHW DY $XVW $JGHMQGE®N H
LQQVDWY B6HQWHU IRU H KHOVH KDU L GHQQH VDPPHQKH!

%XGVMHWW RJ ILQDQVLHULQJVSODQ

SURVMHNWHWY EXGVMHWW RJ ILQDQVLHULQJVSODQ IUHF

8L$ GHNNHU ODERUDWRULHXWVW\U RJ UHNRYMWMNNAVUH T J B
ViNHV GHNNHW JMHQQRP $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ N

985'(5,1*(5

6DWVLQJ Sn H+tHOVH L *ULPVWDG
$XVW $IJGHU XWYLNOLQJV RJ NRPSHWDQVHIRQGIKRUSh H

KHOVH L UHJLRQHQ JMHQQRP EODQW DQQHW n ELGUD LWI
LQIUDVWUXNWXU

.RPSHWDQVHIRQGHWY EHYLOJQLQJHU WLO H KHCBSHNXIPW }
[fOJHQGH WDEHOO

cU ORWWDNH U 3URVMHNW %HO |9

8L$ 6HQWHU If (WDEOHULQJ DY H+H
(JGH &RQVXOW| &RQWLQXD WHVW R
VHUWLILVHULQJVVH

TRWDOW
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,WLOOHJJ WLO GLVVH VWRUH VDWVLQJHQH HUNGHWWEY 1
Q ULQJVXWYLNOLQJ $XVW $JGHU I\ONHVIORP AR KD UNQ
KHOVHVDWVLQJHQ VRP HQ IRUGHOWH PHOORRJ.SLEO\QJ
NURQHU

6HWW L VDPPHQKHQJ PHG GHWWH SURVMHNWHWOXWJIM U
KHOVHVDWVLQJHQ L UHJLRQHQ 'HW HU GHUIRU YKN®XLR.
VIQHUJLHIIHNWHU

YHUGLJVWLOOLQJHQ DY SURVMHNWHW ©(WDEOHUL®U DHY k
KDU Y UW HW YLNWLJ JUXQQODJ IR UH®WRPWIHN QRRIGERILLH/GII
E\JJHW IRU , +HOVH 'HW HU VnOHGHV HQ JRGHVDWREQRH
WHVWVHQWHU SURVMHNWHW , +HOVH VDWVLQJHQ \WRUGGF

i1lnU GHW JMHOGHU SURVMHNWHW ©&RQWUWKXD DNVHMW H RRJF
HU GHW HQ PnOVHWWLQJ n HWDEOHUH &R QW HQXG HOQHNVW
'HW YLO VL DW (JGH &RQVXOWLQJ XWjYHU VLORGWMHQRAL
KHOVHSURGXNWHU JMHQQRP , +HOVH VRP GD EOLU KRYH

9XUGHULQJ DY SURVMHNWHW
SURVMHNWHW IUHPVWnU VRP JRGW JMHQQRPINUEIHY & Bl W F
HNVWHUQH VDPDUEHLGVSDUWQHUH ( KHOVHQHDW WWR J HKON
UHJLRQ HU L HQ SRVLVMRQ WLO n WD HQ OHG&EMH Y GW V) DN E

(WWHU VHNUHWDULDWHWYV YXUGHNRO $HWO GWUHR RIQ &KW
PHG KHQV\Q WLO {NW NRPSHWDQVH RJ Q\WNDSLQJVHYQH
EHIRONQLQJHQ VDPW ELGUD WLO n VW{WWH RSSURPHRJ Y
YXUGHUHV VRP YLNWLJ DW NRPSHWDQVHIRQGHW [{OJHU
JMRUW LQQHQIRU H KHOVH GH VHQHUH nUHQH

SURVMHNWHW HU L WUnG PHG YHGWDNHW IOBJJHWRSISRQY
PnOUHWWHW EUXN DY IRQGHWY PLGOHU OGRUVIRNMGIHW B
6HNUHWDULDWHW YLVHU WLO DW WL OYWHD WMUIHONVWSPPHRQOO
RYHU HQ IHPnUV SHULRGH XQGHU IRUXWVHWMWRQ ®KN SU
VRP ELQGHU RSS PDQJH PLGOHU RYHU HQ OHQJHRUSBIWLGE
PLGOHU WLO XWGHOLQJ LQQHQIRU GH UDPPHQH VRP HU

(W WLOVDJQ L HQ VOLN VWjUUHOVHVRUGHQ P XOWLIG UH
LOQOWHQVMRQ RP n VW{iWWH | UUH PHQ VW ;UWWHU YHNUG®I
YXUGHULQJ HU GHW JRGH PXOLJKHWHU IRUQDW VOLNH SI

'"HW YXUGHUHY VRP SRVLWLYW DW SURVMHNWHWIRUJD€H
$XVW $IJGHU I\ONHVNRPPXQH HU UHSUHVHQWHWAVLLY DD HW
.RPSHWDQVHIRQGHWY LOQWHUHVVHU L SURVMHNWHW

OHG KHQV\Q WLO (‘6 DYWDOHQV VWDWVVW;WW HHLINOHILV |
$JGHU LNNH RSHUHUHU VRP HW ©IRUHWDN?2 L GENDDW M|
EHU{jUHVY GHUPHG LNNH DY UHJHOYHUNHW L GHQQH VDPF

2SSVXPPHUW YXUGHUHU VHNUHWDULDWHW DW SURVMHN
RYHURUGQHGH PnOVHWWLQJHU , WLOOHJJ RSSI\OX@HV LNI
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WLOUnU VHNUHWDULDWHW DW NRPSHWDQVHRRIQGHBRWLYT
YLGHUH RSSI{jOJQLQJ JLWW DW SURVMHNWGMWKBU LGt
XWGHOLQJ

.21./86-21

8W IUD HQ VDPOHW YXUGHULQJ YLO VHN URMW RU LNDR\PHS\M W\
EHYLOJHU 6HQWHU IRU H KHOVH YHG SQLYRVUMHWWWW &3
PiQVWHUUHJLRQ LQQHQ H KHOVH?2 9LGHUH MLXHWVn B HGH B
HW NRVWQDGVIRUVODJ Sn  PLOO NURQHU RJ DWKMQOV
DYNRUWLQJ DY SURVMHNWHWY HQGHOLJH W RWDXQNRNM C
UHVXOWDW RJ QWWWHYHUGL DY SURVMHNWHW B ¥ MUD\QH/Q
QnU SURVMHNWHW HU JMHQQRPI{UW 7LORDIQURHHY Y\X
WLOVDJQHW IUHPJnU DY XWEHWDOLQJVYLON n DHQHU LDW L
VWLOOHU VHJ SRVLWLYH WLO YLGHUH RS p®JHQJWLYO W
IUHPGULIW

9HGOHJJ
6iNQDGV $$8.) VHQGW
9HGU{UHQGH Vi{NQDG WLO $XVW $JGHU XWYLNOLQJV RJ P
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UTVIRKRLINGS-0G
HKOMPETANSEFOND
6°.1$'66.-(0% )25
$867 $*'(5 879,./,1*6 2* .203(7%16()21"
6iNHU
2UJDQLVDVMRQ IRUHWDI6HQWHU IRU H KHOVH YHG 8QLYHU
.RQWDNWSHUVRQ $QGUHDV 3ULQ]
$GUHVVH -RQ /LOOHWXQV YHL
3RVWQXPPHU VWHG *ULPVWDG
( SRVW DOGUHDV SULQIJ#XLD QR
THOHIRQ

‘QVNHV ViNQDGHQ XQQW D WM \WRW HNUND\L IKEBRBQVRP MD

2. 3URVMHNWQDYQ RJ VINQDGVEHO ;S

SURVMHNWQDYQ $JGHU VRP PiQVWHUUHIJLRQ LQQH(
6iNOQDGVEHO; ;S IjUVWH n
TRWDOW ViNQDGVEHO;S
OijSHU RYHU IOHUH nU
SURVMHNWHWY WRWDON
SURVMHNWSHULRGH

6DPPHQGUDJ

SURVMHNWHW JnU XW LIUD n XWYLNOH H HW YHHIP $ WaKH UV &P H
PiIQVWHUUHILRQ QDVMRQDOW RJ LOQWHUQDVMRYHEBP 80 HHW R/
KHOVH VDPW HW {NRV\VWHP IRU DOOH LQYROYHUWH SDUWHU
SURVMHNWHW VNDO XWYLNOH NRPSHWDQVH VNDISH PRWWSSHE
LQWHIJUDVMRQ RJ WHVWLQJ RJ VNDSH VIQOLJKHW DY H KHOV

%DNJUXQQ
+HOVHWMHQHVWHQH HU L VWRU HQGULQJ RJ GBIRORDU R JUWMH
IRU N XQGHUVW{WWH WMHQHVWHQH JMHQQRP |GIRBRN HQD VMR
PHGI{UHU RJVn DW SDVLHQWUROOHQ HU L VWR UHUQIBW LEXHJ LRH
LQQHE UHU EUXNHUVHQWUHUW XWYLNOLQJ RJ GBPWNDSLQUIR!
VNXOOH WD HQ DNWLY UROOH LQQHQ GHWWW VREDNGEHQ GWVIS
)DNXOWHW IRU WHNQRORJL RJ UHDOIDRW HOQWNDRMHWHVR URKIH O\
VDPIXQQVYLWHQVNDS RJ +DQGHOVK{\WNROHQ Y HGS8DW \( \WQ\I N
L EOH VHQWHUHW HYDGMHHWWHU VWRDWDXNNHQ VRP WRSSV
, KDU VHQWHUHW EOLWW HW DY 7RSSIRUWNRWY LQVHRQ
IHP nU GYV %WQWHUHW KDU RSSQnGG VWRU UHJLRQDO RJ Q
LQWHUQDVMRQDO RSSPHUNVRPKHW PHG VLQH PDQJH QD¥XHR!(
VHQWHUHW Y UW V UOLJ YLNWLJ IRU 6{UODQ GHGHV\NHHKXWH 6 |
NQ\WWHW WLO KHOVHDNW{UHU RJ EUXNHWH RYRP W R EELHIO P
EOH GHW YHGWDWW n XWYLGH VDWVLQJHQ Sn H WHIQWHH PU
SURVMHNMGMW |,

I+
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( KHOVH HU HW VDPPHQVDWW EHJUHS RJ HW IDJIHO\®HAMR R DA
IOHUH RYHUODSSHQGH IHOW (W W HRWP I®KV WLV M RKGIHOY AV L 00D @
RYHUI{ULQJ DEHOMXWQLQJVVW{WWH RJ DYVWDQGVRSSI{OJ
GHWWH RJ IRNXVHUHU SULP UW Sn WR YLNWURK FPQUVIHUR U L
$NWLYLWHWHQ WLO 6HQWHU IRU H KHOVH EHIH Q\QHPWD WH Bl NLHWU
KHOVH VOLN GHW HU EHVNUHYHWDVYRAFIBKWZ HW OW , GD.
UHWWHW PRW GHW VRP EHWHJQHV VRP ©LQWHUDFWLRQQRQ |
WHNQRORJLXWYLNOLQJ RJ KHOVH KDU VHQWWHUE®WLNNEW WRY
WMHQHVWHU GHW VRP EHWHJQHVY VRP ©KHDOW G HIQNRX D OKIDH,
VLUNOHQH JMHQQRP VDPDUEHLG PHG UHOHYDQWH IRUVNQLQ

J)LIXYQ NRQVHSWXHOO PRGHOO IRU H KHOVH NRSLHUW |UD ¢

BHQWHU IRU H KHOVH KDU WUH SLODUHU IRXYWIBBBUGBWHWLW

QDVMRQDO RJ LQWHUQDVMRQDO V\QOLJKHWDRIW LY LQHRO M
WYHUUIDNXOW UW VDPDUEHLG PHG VDPVNDSLQJ VRRUPEWREGI
VDPDUEHLG JMHQQRP HQ ODQJ UHNNH SURVMHNWHIN LIRIWHJILR
VDPVNDSLQJ LNNH EDUH PHG KHOVHDNW{UHU P HIQQRMI @ HW E
NDOOHV NYDGUXSHO KHOLNV PRGHOO RN HQWRWY HDINHDLG B P ODV
VOXWWEUXNHUH VH ILIXU (UIDULQJHQH PHGVYDRWNDYLOQL
VHQWHUHW DWWUDNWLYW RJ KDU YHNNHW P\H RSSMH WAWRNH
WHRUL RJ PHWRGHU Sn WYHUV DY IDJOLJH JUHQVHU VNDSHU

SWYLNOLQJ DY IUHPWLGHQV KHOVHWMHQHVWHUWM. @QHE MHQC
SURVMHNWHU HWDEOHUW PHWRGLNN IRU H QOBEXHINHU VHOHNDUH
DY DNWXHOOH VFHQDULRHU RJ EUXN DY UROOHVSLOO J¥MYX N
PXOLJ n HNVSHULPHQWHUH RJ HYDOXHUH Q\H DUE H L GOAPHW/N I
Sn XOLNH QLYnHU RJ PHG SDVLHQW EUXNHUH1 SHQ@H @6 W HRQ
WMHQHVWHLQQRYDVMRQ VRP XQGHUVW{WWHU EUXNRIUQHV R
EUXNHUYHQQOLJ PnWH GHU Q\H WHNQRORJLO{VQL®JHIN MH O
EDVHUHU VHJ Sn GDJHQV HWDEOHUWH ,.7 OiVQLRIMXWLUQHL
%UXNHU EHJUHSHW RPIDWWHU EnGH KHOVHDUEHLEG HQ 8 HE) $H
EUXNHUSDQHO HNVSHUWJUXSSH DY EUXNHUH LQDPRQVEVUM®
DNWLYH EUXNHUH VRP PHGIRUVNHUH L SURVMHNWHU

%ODFN $ ' &DU - 3DJOLDUL & $QDQGDQ 6&HIEGNKIVIZHOO 7K HWRPNSOF V
TXDOLW\ DQG VDIHW\ Rl KHDOWK FDHBLPLQWWHPDWLF RYHUYLHZ 3/R6
6KDZ 7 OF*UHJRU ' %UXQQHU 0 %DHHEHVY 6-DQVVH®EDW LV H+HDOWIKW

PRGHO IRU H+HDOWK TXDOLWDWLYH VWXIGR D2 WEWNH QHWRWUHIPD QM- K-R XU Q
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J)LIXU 6\VWHPLVN WLOQ UPLQJ NYDGUXSHHP KMWOR JN\E U X\NH N
lUn $UQNLO HW DO

6DPVNDSLQJ L VHOQWHUHWY DUEHLG RJ URCODHY S30O@ H W HO Wi
VRP VHQWHUHW GLVSRQHUHU YHG &DPSXV *ULPVWBIKBVIW nQL B
DQQHW DY HW DYDQVHUW EUXNHUYHQQOLJKHWW CROERW U WL
KHOVHO{VQLQJHU RJ HW GHPR URP IRU VDPKPDRIEQWRUW 7L LR
GHGLNHUW H KHOVH QHWWYHUN HWWHU P{iQVWHUW OWDD NRRINV R
I[UHPWLGLJH VN\ WMHQHVWHU '"HWWH EWDY MRQEBDXWAW W LN U
l[{fULQJHU RJ VWDQGDUGHU L KHQKROG WLO SnJnHIQWHRDJ BHL
DXJIXVW [O\WWHU YL P\H DY GHWINOH/ HQB\LIJE W \OVRMNUWD OHHWG

SURVMHNWPNO RJ PnOJUXSSH

+HQVLNWHQ PHG SWRWOMHMWHMW HIUH NRPSHWDQVH RJ XWYLN
PiQVWHUUHJLRQ LQQHQ H KHOVH , $JGHUUHRWRIQHNUHW H EH
$JGHU 6SHVLHOW KDU 5nGPDQQVJUXSSHQ L HW D K® DU
RJ YHOIHUGVWHNQRORJL $JGHU 5.* PHGVEXDO@WM BQR KW Gh
YHOIHUGVWHNQRORJL 5.* VLWW NRRUGLQ H GHQ GHHU DWUIEW WGS W
QDVMRQDOW LQQHQ H KHOVH RJ YHOIHUGVWHN Q RE0HRA LQ DACM.F
YHOIHUGVWHNQRORJLSURJUDPPHW 193 LQQHQ GLVVH IHOW

X 193 WU\JJKHWVWHNQRORJL 1RUJHV VW;UVW B CGHIUR VAN HRH

©,0Q1jULQJ YHOIHUGVWHNQRORJL $JGHU?

193 YHOIHUGVWHNQRORJL EDUQ RJ XQJH 8WSURXLQJ $.

VDPDUEHLGVNRPPXQHQH 6RQJGDOHQ *ULPVWDG RJ )DU

X 193 PHGLVLQVN $YVWDQGVRSSI{OJLQJ 8WSU;YDQOYMRQY
DQEHIDOLQJHU

X 193 LQIUDVWUXNWXU RJ DUNLWHNWXU H®JEH G \HUHNIDR Q

NQXWHSXQNW

(,(- $JGHU HU UHSUHVHQWHUW VRP DY NRPPXQHU UF

x

x

, WLOOHJJ NRRUGLQHUHU H KHOVH DOOLD@WNHY NRHPE K@Y HD YD §
LQQHKQRM® 6HQWHU IRU H KHOVH KDU L GHQQH VDPPHQBHQHE
$JGHUUHJLRQHQ EOH L DNNUHGLWHUW VRAMHHIQHUB QY {0t
(XURSHDQ ,QQRYDWLRQ 3DUWQHUVKLS RQ $FWLYH DQGLRHD
LQQHE UHU NODUH IRUSOLNWHOVHU WLO n LYDUHW INW HW. R
VW\UNH HQ®VBWWHNNH RPUNGHU VRP IUHPNRPPHU L I{OJHQ
X 8WYLNOH NRPSHWDQVH WLOWUHNNH VSLVVNRP SHG®HHDWQH
XWYLNOLQJ DY GH EHVWH H KHOVH OjVQLQJHU
Xx (WDEOHUH JUXQQOHJIJHQGH LQIUDVWUXNWXU IRU LQWH
XWSU{YLQJVDUHQD IRU PRGHUQH OjVQLQJHU LQQHQJIH K
NXQQH XWYLNOH GH EHVWH OijVQLQJHQH LQQHQ H KHOV

JLIXUH 7KH &LWL]JHQ FHQWUHG 4XDGUXS® H WHAHIJWRXHG  .BVNLIUDQS !
TXDGUXSOH KHOL[ RXWOLQLQJ XVHU RUWMWHAMDG LQQRRDWLA D FTRFHOV 8@
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X 6\QOLJKHW DY $JGHU LQQHQ H KHOVH ORNDOWH ®RVYLRC
L VDPPHQKHQJ PHG KSONHEHWQLQJIJHQ VRP NDQ YLVH EnGl
WHNQRORJL RJ GHQV EUXN RJ XWYLNOLQHVRIEBMHIH EHUX
NRQIHUDQVH VRP EnGH WLOWUHNNHU QDVMRQDO RSSPH
VNDSH HW ORNDOW VDPVNDSLQJVYHUNVWHG RJ MREEH |

X 6), RI UHIHUDQVHUHJLRQ -REEH IUHP HQ RYHUEHYLVI
IRUVNQLQJVGUHYHW LQQRYDVMRQ 6), LQQHQ H KRRGH!
RJ EUXNHYHWH PHG n VNULYH HQ Q\ ViNQDG IRS+$HIHUHC

ONnOJUXSSHQ IRU SURVMHNWHW HU DOOH BDXNHUHL BRWDIGUNXE
KHOVHYHVHQHW RJ XQLYHUVLWHWHW VH RJVn SURVMHNWELF

SURVMHNWEHVNULYHOVH
B3URVMHNWHW KDU VRP PnO n OjIWH $JGHUWS&®P RO DLQRQHIUMNG
SRVLVMRQ QDVMRQDOW RJ LQWHUQDVMRRO D V' ENWLED YH O V|
SURGXNWHU RJ SURVMHNWHU (Q VOLN HINWSRIXISH\W WWQ OV
%UXNHUH ERUJHUH InU EHGUH KHOVHWMHQHV\QHW EAE
GHWWH IRUEHGUHV OHYHNNnU JHQHUHOW RJ KHOVH VSH\
1 ULQJVOLYHW KDU HW IXQJHUHQGH {NRV\@W®& MR @ NGRP B/
XWYLNOH Q\H WLOSDVVHGH SURGXNWHU RJ WMHQHVWHL
+HOVHYHVHQHW PHG NRPPXQDOH WMHQHVWHU RJ BHHL
LQWHJUHUWH OjVQLQJHU VRP VW\UNHU VDPDUEHLG DU
WMHQHVWHWLOEXG
8QLYHUVLWBNHWMNO GDWD ODE RJ NRPSHWDQVH IRU n
OHYHQGH UHJLRQ VRP XWYLNOHU VHJ G\QDPLVN

URVMHNWHW EDVHUHY Sn HNVLVWHUHQGH VWDWRNXWRW5BNVHC
NRPSHWDQVH LRJVODWONUHKWWHNWNDO IjUH WLO HNVWUD UHVX
URVMHNWHW RUJDQLVHUHY PHG I{OJHQGH ILUH GHOSURVMEF

'"HOSURVMHNW .RPSHWDQVH

$JGHU KDU DOOHUHGH JRG NRPSHWDQVH LQQHQ H KHOWVH En
EHGULIWHQH 6DPWLGLJ HU Q\H XWYLNOLQJHUW & HNRJHSHMWINQ Kk
SURVMHNWHW MREEHU PHG n WLOWUHNNH VHJ LOQWHUW YDWVER
EUHGHUH JUXQQODJ IRU YLGHUH XWYLNOLQJ VREBISOGHJIIVEARY
YLGHUHXWGDQQLQJVRSSOHJJ

Prosjektet skal dekke WUH LQWHUQDVMRQDOH SURIHVVRUHHQ,, LQQF
YLWHQVNDSHOLJ ELVWLOOLQJ DQQHQVWDO®QL QY DYRKEMH G D QW1
EHQ\WWWHY IRU Nn WLONQ\WWH RVV SHUVRQHU VR\PRIRDKID VY S\HND
KRYHGEHVNMHIWLJHOVH Sn DQQHW KROG 'HW XWQ HRNY@ L\QA\
H KHOVHPLUMKHHIWRIHVVRU ,, VNDO KMHOSH n YLVH Kij\ NBRP S
KHOVH VRP NUHYHV IRU 6), VIiINQDGHQ GHOSURVMHNW.O JINV
RJ UHJLRQHQ HW HNVWUD OjlW (NVWYN W LGHHEGHWMRW @ HNRW |
Ki\W LQWHUQDVMRQDOW QLYn

Forventetresultat IRU GHWWH GHOSURYV 2 MMNWHWQRIH WQ D W RO IOPI
VHQWRIIEHWPHG WLOJDQJ WLO GHUHVY QHWWYHUN '"HWDRW®E®H
B3URIHVVRU ,, YLO MREEH PHG SURVMHNWYViNQDGRIQ HRQ G HWUIP
GLVVH VWLOOLQJHQH HW UHOHYDQW LQWHUQDVMRQDOW NR«

'"HOSURVMHNW ,QIUDVWUXNWXU

+HOVHYHVHQHW HU SHU GDJV GDWR GHOW L |IRUWDNRPH3O LM
SUREOHP HU GHW WHNQLVNH VNLOOH PHOORP NRWPNEKQHIIM
VDPDUEHLG XWYHNVOLQJ DY LQIRUPDVMRQ HR3$URBGHPHMW.Q
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EHGULIWHU VRP XWYLNOHU Q\H OjVQLQJHU VLGHQLGHVV\W \Rh
ILQQHY PDQJH QDVMRQDOH LQLWLDWLYHU IRU n OjVHnGHWWCE
NRQWUDNW RP HQ Q\ IHOOHV SDVLHQWMRXUQDOURULREGOVHI
+HOVHSODWWIRUPHQ 'LUHNWRUDWHW IRU HWWHKORHN GDQ Por
UHDOLVHUH HQ EHGUH VDPKDQGOLQJ IRU UHVWHNIDDDH\N RBP D
MRXUQDOO;{VQLQJ IRU DOOH NRPPXQHU PHG HQNBP KD |
VRP LNNH RPIDWWHYV DY IHOOHVO;VQLQJHW® V'IHWWHLD VROUXYNHDLY
YNnUVHVMRQHQ RJ DW DQVNDIIHOVHQ VNMHEWDQW GHJ3JGWHWH
OiVQLQJHQ L EUXN GD VDPWOLJH NRPPXQHU JMHQRQRMHEWRH
IHOOHVOiVQLQJ HU IRUDQNUHW EnGH SROUMNWR LRDWHIWP LRUV
RJVn KYRUYLGW GHW VNDO HWDEOHUHYV HW YHOIHU®&VMWHMNHIR
PHOORP YHOIHUGVWHNQRORJLVN WUVWJJKHWY RUR@UWNH. QJV
SDVLHQWMRXUQDOV\WWHPHU 2JVn KHU HU WW®KURL I WURYWLDL
NRPPXQH VDPPHQ PHG .RPPXQDOW UHVSRQVVHQWHU HU PHG
8L$ i QVNHU n HWDEOHUH HQ ©OWHVW LQIUDVWUXDNWXUXNWKR U
HQ WHVWDUHQD IRU LQWHIJUDVMRQ PRW GH Q®3MBRAONBH GLV
IRUH KHOVH Sn EHKRYHW IRU n LQYROYHUH HNN@QHWUKDFHX QQIOWF
QnU XWSUiYLQJHQ DQEHIDOHY YLGHUHI{jUWSH YLNWWJIHLO\ED
$JGHU GHUVRP 8L$ NDQ SRVLVMRQHUH VHJ VRP WMW RMDUIWNMGRIN
Pn VNMH L WHWW GLDORJ WHGVHUHNWRUDWHW IR
Prosjektet skal dekke HQ SHUVRQ VRP VNDO ELGUD WLO DW 8L$ SRV
DOWHUQDWLY 1DVMRQDOW VHQWHU IRU WHVWNWIWY LQWHJL
Forventetresutat DY GHWWH GHOSURVMHNWHW HU DW 8L$ WBHBQWNKNH
PHG HQ VSHLOLQJ DY QDVMRQDO LQIUDVWWVXWNDWXSWD VE&PVHD W |
PHOORP HNVLVWHUHQGH V\VWHPHU

9HUGLHQ DY HQ VOLN OijVQLQJ NDQ LNNH RYHUYXUGHUBWY XK
VLQ QDVMRQDOH UROOH YHG DW 8L$ EOLU W LOK HOWH Q RPOK@HL(
VDWVLQJ VRP YLO nSQH PDQJH PXOLJKHWHU IRU VDPIPWEHLG
SURVMHNWHU QDVMRQDOW RJ LQWHUQDVMRQDOW

'"HOSURVMAHAQ®WLIKHW YLVQLQJVDUHQD
JRUnY UH HQ PiQVWHUUHJLRQ HU GHW YLNWULJIVIR R XW U RHY
KMHOSH DQGUH UHJLRQHU n EUXNH HUIDULQJHQH VRP EOH V
6\QOLJKHW UHWWHU VHJ PRW LQQEV\JJHUH LHXOGHWY RLVIR QI
8L$ RJ *ULPVWDG NRPPXQH L VDPPHMIONMIEPRBHCGLGABQQVIRKE ND
DNWXHOO RJ IUHPWLGVUHWWHW WHNQRORJL RRUGHWM. EOMN H
9LVQLQJVDUHDOHW VNDO WLOODWH YLVQLQJ RXOXMIKRHUWNQ LI
3n VLNW VNDO GHW Y UH PXOLJ n KD DXWRPDWLVRH HQVE&LIQJI
YLVQLQJVOijVQLQJ Sn QHWW
8QLYHUVLWHWHW MREEHU PHG n HWDEOHUH $JGHWDWRRWEH Q
SUREOHPHU VSHVLHOW LQQHQ YHOIHUGVWHNQRORJLHRIWGIH C
LOQQHE UHU HWDEOHULQJ DY HQ QDVMRQDO NRQIHUDMRE& DL C
PiWHSODVV XWOVNOWHRP , UHIJILRQHQVY P{WHSODVV IRU DOOH H
RJ XWIRUGULQJHU
Prosjektet skal dekke NRVWQDGHU IRU PiWHU RJ NRQIHUDQVHU IRU .
'"HW GHNNHY RJVn NRVWQDGHU IRU XWYLNOLQJHQYOLW QLY QHQ
GLJLWDO YLVQLQJ
Forvente de resultater IRU GHWWH GHOSURVMHNWHW HU
HYLVQLQJVDUHQD IRU KHOVH RJ YHOIHUGVWHES@RUORYR FK

VRP EUXNHV IRU VNROHU SHQVMRQLVWHIG HIWD ARLIOIUDU KRYIO I
HQ QDVMRQDO IRUVNQLQJVNRQIHUDQVH LQQGH® KW G JIBHEWY
VRP QDVMRQDOW VHQWHU

HW VDPVNDSLQJVYHUNVWHG LQQHQDHERH EWKNRBHUKWRHN
OHGHUH LQQHQ H KHOVH VDPW NRQWDNWH WR BHDYCLRR PQ O )
OiVQLQJHU
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'HOSURVMHNW  6\QOLJKHW + 6), RJ UHIHUDQVHUHJLRQ

, IRUKROG WLO QDVMRQDO V\QOLJKHW MREEHU VHQW,M®DRUI
BHQWHU IRU IRUVNQLQJVGUHYHW LQQRYDVMRQ 6)YOLYBMQ F
NRPPXQHQH RJ EUXNHUH (W VOLNW 6), YLO EMBHUNGIBGHNWMWR
XWYLNOH QLYNHW HQGD Kij\HUH 6WDWXV VRP 6), JMHOGHU Q
,QWHUQDVMRQDOW HU $JGHU DOOHUHGH V\QOLJ¥ HG @QH UMW
IRUIDOOHU L VOXWWHQ DY RJ GHUIRU HUnGRWQYHNYWLD WX\
Y UH HQ DNWLY GHO L GHQQH SURVHVVHQ L VDPDUES#+%E PHG
JUXSSHQ 6WDWXV VRP UHIHUDQVHUHJLRQ JMHOGHU QRUPDC
%DVHUW Sn WLGOLJHUH HUIDULQJHU HU GHWDWHNWILUR®H® @L
SURVMHNWHW VHU IRU VHJ DNWLYLWHWHU IRUWUD GYUKMNHIHRQH
DQGUH UHIHUDQVHUHJLRQHU RJ IRWBLEGLYR ®WHNMWW HUIDU
Prosjektet skal dekke  WLPHU IRU IULNMiS DY SHUVRQHU IRU VN UWI$YW
LQQVDWYV L VNULYLQJ DY Q\ ViNQDG IRU UNHNFOQVG DG HURRJ
EHViN IRU nUHQHIRUMREEH PHG VWDWXVHQ VRP UHIHUDQVHU
Forventetresultat IRU GHWWH GHOSURVMHNWHW HU HQ RYHUEHYLV
RYHUEHYLVHQGH V$N®DIBIHRIW QBHUHILRQ %HJJH ViNQDGHQH
ODQJVLNWLJH PRWRUHU IRU YLGHUH XWYLNOLQJ LQQHQ H Kt
+YLV ViNQDGHQ IRU 6), O\NNHV HU GHQ YHUGWUTLQMW D OR\
PLOOLRQHU NURQHU L WRWDOHQ SOXVV PLRRRMPHLWP 5O® VRIGIH
GHILQHUHV EDVHUW Sn 6),HQ

2UJDQLVHULQJ

SURVMHNWOHGHOVH
x $QGUHDV 3ULQ] SURIHVVRU ,.7 IDJOLJ VHQWHUOHGHU

3ULQ] HU IDJOLJ OHGHU YHG 6HQWHU IRU H BEQOVWW YH:(
IRU ,.7 YHG )DNXOWHW IRU WHNQRORJL RJ WHDR® ®LIQ ¥ D
GRNWRUJUDG RJ SURIHVVRUNRPSHWDQVH L LQIRUPDWLN
MREEHW L EnGH LQGXVWUL RJ DNDGHPLD PHG QJHK®DHNR P
RSSDUEHLGHW VHJ P\H OHGHOVHVHUIDULQJ JMHQQF WV
IRU ,.7 +DQ MREEHU PHG VDPPHQKHQJHQ PHOOR® PHQ®
NULVHKNQGWHULQJ RJ KHOVH

X 5DJQL ODF4XHHQ /HLIVRQ IRUVNHU KHOVH DGPLQLVWU
JHLIVRQ KDU VLGHQ RNWREHU Y UW DGPLQXW\GDR®WHYV
ELRLQJHQL{jU RJ KDU HQ GRNWRUJUDG L PDULQ HDRMRHN
ILVNHULK{JVNROH YHG 8QLYHUVLWHWHW L 7FURFBW ©XOQL
EODQW DQQHW PHG SURVMHNWOHGHOVH +{VWHQ KR
JRUVNQLQJVUNRGHWY %UXVVHONRQWRU 3URVMHNWOHGH
QHWWYHUNVE\JJLQJ HU KRYHGDUEHLGVRPUNGHQHHQ NQ
WLO OHGHOVH DY HW ,QWHUUHJ SURVMHNW GHU VHQWH

SURVMHNWHW RUJDQLVHUHYV Sn VDPPH PnWH VRP VHQWHU IR
IRUVNQLQJVOHGHU IRU VHQWHU IRU H KHOV HI W GIHKHS®WY RIVWN
UunG WLO SURVMHNWHW RJ GHQV IUDPGULIW

SURVMHNWHW YLO MREEH VDPPHQ PHG I{OJHQGH VDPDUEHLG

BHQWHUHWY LQWHUQH SDUWQHUH
BHQWHU IRU H KHOVH VDPDUEHLGHU PHG PDQJH VW HASN U VIDr!
LQQHQ H KHOVH RJ VRP NDQ SODVVHUHV L GH URUWNKHOO L&$
IRUVNHU Sn NXQVWLJ LQWHOOLJHQV RJ PDVRLELG UDQN L @&/ ®MI
KHDOWK2 'HW VDPPH JMHOGHU IDJPLOM |HQ HVHUMNHHQI L) REFOWIL
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IRONHKHOVH HOOHU LGUHWW RJ HUQ ULQJ VRPNIRQY \GNHINMI €
RXU KDQGV2 PHQV EnGH &H',7 RJ 6HQWHU NRVYHRFPMR 8 & W B JON
©LQWHUDFWLQJ IRU KHDOWK?2 21HO®WYNURHW®QHDIPPD®JHW
QRH KHOW XQLNW L EnGH QDVMRQDO RJ LQWHUQDVMRQDO V

BHQWHUHWY HNVWHUQH SDUWQHUH
6HQWHUHW KDU HW QDVMRQDOW QHWWYHUN VR® HLH VRN nDJYDW
VHQWUDOH LOQWHUQDVMRQDOH RJ QDVMRQDOH BDO MWGHYHW Y
IDJVSHVLDOLVHULQJHQH VLQH

Samarbeidspartnere i Agder-regionen LQYROYHUHU L GDJ 6ijUODQGHWYV V\N
5HILRQDO NRRUGLQHULQJVJUXSSH IRU YN@FNRR WG NQHRWDHRU
NRPPXQHQH L $JGHU *MHQQRP IOHUH SURWHHN®QW XNDW R H(
NRPPXQHU EODQW DQGUH *ULPVWDG .ULVWLDQWDQNGEHBRYQ Jk
NRQWDNW PHG EHGULIWHU RJ EHGULIWVQHNWYKEEN 1EQDHIM
&DUH &O0OXVWHU VDPW PHG VOXWWEUXNHUH YLD SBVULHIWR
VDPDUEHLGHW JMjU GHW PXOLJ n PiWHYV I\VLN®QLINRW MRN R BEH

Nasjonalt samarbeidler VHQWHUHW HOOHU HU L NRQWDNW PHG GHUAGt}
1RUJH 9L GHOWDU Sn YLNWLJH QDVMRQDOH W RRUHUPHY DY k
VLNUH WHWW GLDORJ RJ VDPDUEHLG PHG LOQWHUHVWIRW IBWY
Sn EnGH SUDNVLVRULHQWHUWH RJ DNDGHPLVNH NBRPQ@IW U/DH@RW
KHOVHIRUVNQLQJ 16( L 7URPVj VRP VLNUHWLWOOR JWHA MY.D @

6 H Q Waatdatbaider internasjonalt JMHQQRP IOHUH SURVMHNWHU |, WLOC
LOQWHQVMRQVDYWDOH PHG 'LIJLWDO +HDOWK 8 @DYJHHU MWW LLW*
6NRWWODQG

6WDMWQX\RP UHIHUDQVHUHJLRQ(RHBSWMDB VOMWHW@MHWLRQDO 3D
+HDOWK\ $J15@$ JL3 VHQWHUHW NRQWDNW PHG PDQJH P LD
RJ ©,QWHJUDWHG FDUH2 RJ ELGUDU WLO n LYDUIHWM WHI b R
NRQWDNW PHG GHQ DQGUH QRUVNH UHIHUDQ XBUHJQ R/QV M MMD
PHG Sn n XWYLNOH HW QRUGLVN QHWWYHUN B9 W LN&R2 6H DIH
(1-(&7 (XURSHDQ &RRSHUDWLRQ LQ 6FLHQFH DQG 7HFM QROR
1HWZRUN IRU WKH -RLQW (YDOXDWLRQ RI &RQQHFWHG +HDO'
BHQWHUHW HU SDUWQHU L HW Q\WW LQWHUQ DX MVRKHDIDW PQ KN
+8% EDVHUW Sn HQ IHOOHV XWOl1W@MOYHW H42 RWUJHE) Sn HW
JMHQQRP HW SURVMHNW ©%H +HDOWK\ %H ORBLORFIL]RION VL
KDU VRP PnO n HWDEOHUH HW HXURSHLVN NQXWHSXQNW IRU

/LGVSODQ RJ PLOHS OHU

OLOHS OVSODQ IRU

2019
X 6), VINQDG VHQGW

X BHQWHUHW KDU WHSNBXMWRUWUQRHY H KHOVH PHG LQWH
DQHUNMHQQHOVH IRU EUXN L 6), ViNQDGHQ
(,33+$5HIHUHQFH 6LWH ViNQDG HU VHQGW

5HJLRQDO /LYLQJ /DE L VDPDUEHLG PHG '+, RJ %\QHWW 6
30DQ IRU QDVMRQDOW XWVWLOOLQJVURP HU XWYLNOHW
7HNQLVN LQIUDVWUXNWXU WLOQ UPLQURJ PHWRGH HU D

X X X X

:+2 :RUOG +HDOWK 2UJDQL]DWLRQ ,78 ,QWHUQDWLRQDO 7THOHFRPPXQLF
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2020

X 6HQWHUHW KDU InWW VWDWXV VRP 6),

5HILRQHQ KQUHMMWDWMMWVRP 5HIHUHQFH 6LWH PHG ILU
5HJLRQDO /LYLQJ /DE L VDPDUEHLG PHG '+, RJ %\QHWW
'HOHU DY QDVMRQDOW XWVWLOOLQJVURP HU IHUGLJVW
SBURWRW\SH IRU WHNQLVN LQIUDVWUXNWXU HHUX®/Y SIOO

X X X X

2021-2023

x S5HJLRQDO /LYLQJ /DE L VDPDUEHLG PHG '+, RJ %\QHWW

x 1DVMRQDOW XWVWLOOLQJVURP HU IXOOW XWYLNOHW R

Xx BHQWHUHW HU IRUHWUXNNHW GHVLJQ RDMPYLINQLQJIF!
KHOVHO{VQLQJHU L 1RUJH

x 7HNQLVN LQIUDVWUXNWXU IRUH KHOVH IRUVNQLQJ HU

X ODVWHU L H KHOVH HU XWYLNOHW RJ KDU VWDUWHW

‘NRQRPL
Budsjett AAUK eHelse ved UIA 2019 - 20R48isjett i hele 1000
AR
Kostnadsart 2019 2020 2021 2022 2023 Totalt
Professor Il 960 984 1009 1034] 1060 5046
Reference Site ledelse 69 71 72 74 76 363
Utviklingsarbeid infrastruktyr 127 1303 1335 1369 1403 6 681
Prosjektledelse 210 215 221 226 232 1104
SFI skrivearbeid 210 215 221 226 232 1104
Rekrutteringsstilling (UiA) - 1100 1100 1100 1100 4 400
Lab-utstyr (UiA) 100p 500 500 500 500 3000
Reisekostnader 300 300 300 300 300 1500
Mgtekostnader 150 150 150 150 150 750
Totalt r 4170 4838] 4908 4979 5052 23947
AR
Finansieringskilde 2019 2020 2021 2022 2023 Totalt
AAUK 317¢ 3238] 3308 3379] 3452 16547
UIA 1000 1600 1600 1600] 1600 7 400
Totalt 4170 4838] 4908 4979 5052 23947

8L$ GHNNHU ODERUDWRULHXWVW\U RJ UHNRXMWMNNWVWH®QJ WV
GHNNHW JMHQQRP $XVW $JGHU 8WYLNOLQJ RJ NRPSHWDOQ\
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