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AUST-AGDER UTVIKLINGS- OG KOMPETANSEFOND
Oversikt over tilsagn og utbetalinger, for tilsagn gitt  i 2011

Arkivert i arkivmappe: 2011/242
 

�7�L�O�V�D�J�Q�V�Q�USøker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn Tilsagn Tilsagnet Delutbetaling Inndratt Rest Merknad

(beløp) max % utløper kroner dato kroner dato kroner dato

������������ Agderforskning   Program for levekår 500 000 31.01.2014 250 000 14.03.2012 125 000 23.10.2012 125 000 06.09.2013 0

������������ Agderforskning   KULNÆR - program for kultur og næring 400 000 31.01.2014 200 000 14.03.2012 100 000 23.10.2012 100 000 18.12.2013 0 På faktura

������������

Agderforskning AS som utfører 
prosjektet VRI Agder på vegne av 
prosjekteier Aust-Agder og Vest-
Agder fylkeskommune VRI Agder 200 000

31.01.2014 200 000 03.05.2012 0

������������ Evjeklinikken AS Evaluering av Evjemodellen, Langtidsstudie n 150 000 31.01.2014 150 000 19.12.2013 0 Ringte 12.12.2013. Sendte mail samme tidspunkt

�������������� Universitetet i Agder

SmartRescue - Smarttelefoner for umiddelbar 
samordnet trusselkartlegging og 
evakueringsplanlegging i akutte krisesituasjoner 900 000

31.01.2014

900 000

17.01.2013 0
Ringt og sendt mail 12.12.2013. De skulle følge opp 

med en statusrapport etc..

��������������

Universitetet i Agder og 
Havforskningsinstituttet Flødevigen

Samarbeid om marin forskning og faglig utvikling i 
Agder 1 000 000

31.01.2014 1 000 000 11.02.2014 0
Snakket med Dag Olav Andresen 12.12 2013. Han 

skulle sjekke opp om de ikke har fått utbetalt. 
Stipendiaten ble ansatt i 2012..

��������������

Universitetet i Agder, Institutt for 
arbeidsliv og innovasjon Stipendiatstilling i innovasjon 625 000

01.01.2017 625 000 21.11.2017 0

�������������� Sørlandet sykehus HF

Utviklingsplan for avdelingsvis forskningsgruppe 
basert på fagnivå-vurdering som Gruppe 1-
avdelingsfunksjoner, fler-områdefunksjoner og annet 
ved Sørlandet sykehus HF i 5 års periode 2009-2013. 1 200 000

31.01.2014 1 200 000 09.12.2013 0

������������ Axnes Aviation AS Kompetanse prosjekt for Polycon NG (Ny Generas jon) 300 000
31.01.2014 300 000 09.12.2013 0

�������������� Cardialarm AS Cardialarm 300 000 31.01.2014 100 000 23.10.2012 200 000 10.02.2014 0 Sluttrapport mottatt jan 2014
�������������� Digin UiA Certification Centre 200 000 31.01.2014 200 000 09.09.2013 0

�������������� Flumill AS Kompetanseutvikling om tidevannsenergi 960 000 31.01.2014 960 000 0 Trukket, bevilget nytt beløp 2013

�������������� Høst verdien i avfall
Utvikling av en erstatning for strukturkomponenter 
anvendt i kompostering 225 000

31.01.2014 225 000 0 Trukket 

�������������� Lillesand Vekst Regional satsning på Sosialt entreprenørska p 120 000 31.01.2014 120 000 0 Inndratt ref sak 14/5

�������������� Nils Cato Glamsland A/S Glamsland sulfiddeponi 400 000

01.01.2017 274 749 18.01.2017 125 251
Utsettelse innvilget til 31.12.2018, jf. styresak 

8/17. Tidl. frist 1.1.2017, ref. adm. utsettelse gitt 
19.5.2016 og sak 16/6

������������ Stine Sofies Stiftelse Stine Sofie Senteret 200 000 31.01.2014 200 000 03.06.2013 0

�������������� Øyestad IF Arendal håndball elite
SMO (samhandlende måloppnåelseskompetanse med 
overføringsverdi) 320 000

31.01.2014 240 000 08.03.2012 80 000 25.04.2013 0

0
Sum totalt 8 000 000 1 064 749 225 000 5 280 000 1 305 000 125 251

SluttutbetalingDelutbetaling
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AUST-AGDER UTVIKLINGS- OG KOMPETANSEFOND
Oversikt over tilsagn og utbetalinger, for tilsagn nye og videreføringer gitt i 2013

Arkivert i arkivmappe: 2013/3148
 

Saksnr: Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn Tilsagn Tilsagnet Delutbetaling Inndratt Rest Merknad

(beløp) max % utløper kroner dato kroner dato kroner dato

2013/54 UIA - videreføring Smart Rescue 900 000 01.01.2016 900 000 15.02.2016 0

UIA - videreføring
Marin forskning og faglig utvikl i 
Agder 1 000 000

01.01.2016 1 000 000 13.01.2016 0

UIA/Senter for omsorgsforskn - 
videref

Regionale tilpasninger til nasjonale 
utfordringer 128 000

01.01.2018 45 483 12.03.2015 82 517

UIA/Senter for ehelse og 
omsorgstekn Etablering av eHelse testsenter 1 400 000

01.01.2018 1 400 000 26.02.2018 0

2013/55
Sørlandet sykehus - 
videreføring Forskningsaktiviteter 1 200 000

01.01.2016 1 200 000 02.11.2015 0

2013/56 Agderforskning - videreføring VRI Samhandling 2011-2013 300 000 01.01.2016 225 000 02.01.2014 75 000 06.10.2014 0

2013/57 Arena Helse - videreføring
Mobilisering innovasjon 
velferdsteknologi 700 000

01.01.2016 350 000 01.05.2014 175 000 02.10.2014 175 000 12.05.2015 0

2013/58 Flumill AS - videreføring
Kompetanseutvikling om 
tidevannsenergi 1 000 000

31.12.2020 169 027 19.03.2014 830 973 til 31.12.2020 jf. styresak 47/18

2013/59 UIA  GRID - fremtidens læringsformer 660 000 31.01.2016 660 000 20.01.2016 0

2013/60 Atletica Trening, yrke og helse 195 000 01.01.2016 105 000 02.02.2015 90 000 04.01.2016 0

2013/61 Setesdal Regionråd
Ingeniørstudium innenfor fornybar 
energi 250 000

01.01.2016 250 000 08.01.2016 0

2013/62 Knutepunkt Sørlandet Næringsnær barnehage og skole 560 000 01.01.2016 560 000 25.06.2015 0

2013/63 Risør kommune
Masterkurs i design og 
entreprenørskap 700 000

01.01.2018 525 000 13.11.2014 175 000 01.11.2016 0

2013/64 Agderforskning Kompetanse og rekruttering 335 000 01.01.2016 125 000 10.10.2014 125 000 13.02.2014 85 000 14.12.2015 0

Agderforskning Ung i Aust-Agder 350 000 01.01.2016 125 000 13.08.2014 125 000 10.10.2014 100 000 14.12.2015 0

Agderforskning Barn som strever 350 000 01.01.2016 125 000 10.10.2014 125 000 16.03.2015 100 000 10.02.2016 0

Sum totalt 10 028 000 1 794 510 550 000 6 770 000 0 913 490

SluttutbetalingDelutbetaling
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AUST-AGDER UTVIKLINGS- OG KOMPETANSEFOND
Oversikt over tilsagn og utbetalinger, for tilsagn nye og videreføringer  gitt i 2015

Arkivert i arkivmappe: 2013/3937
 

Saksnr: Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn Tilsagn Tilsagnet D elutbetaling Delutbetaling Inndratt Rest Merknad

(beløp) max % utløper kroner dato kroner dato kroner dato kroner dato

2015/1 UIA - videreføring Etablering av eHelse testsenter 1 400 000 01.01.2018 1 400 000 26.02.2018 0

2015/2 UIA - videreføring Stipendiatstilling i innovasjon 40 000 01.01.2018 40 000 02.03.2018 0

2015/3 UIA - videreføring
Regionale tilpasninger til nasjonale 
utfordringer 485 000

01.01.2018 363 750 12.02.2016
121 250

2015/4
Sørlandsporten 
næringshage - 

Masterkurs i design og 
entreprenørskap 600 000

01.01.2018 535 000 01.11.2016 65 000
0

Kr 65.000 inndratt jmf mail 1.11.2016 og Thom Simonstø,  fylkeskassa

2015/5 Devoteam AS
e-helse: Continua Test- og 
sertifiseringssenter 1 400 000

01.01.2018 1 400 000 02.05.2016
0

2015/6 SunSense AS SunSense UV-sensor 600 000 01.01.2018 50 000 23.03.2015 136 975 27.01.2016 300 000 02.01.2017/04.04 113 025 10.04.2018 0 200 000 utbet jan/100 000 utbet apr

2015/7 Eyde-nettverket Eyde - Zero waste 600 000 01.01.2018 450 000 08.12.2015 150 000 10.11.2016 0

2015/8
Bioforsk Øst, 
Landvik

Kompetanse og infrastruktur 
oppbygging 500 000

01.01.2018 375 000 15.12.2015 125 000 09.03.2016
0

2015/9 Contentio
Contentio predikativ analyse 
prosjekt 675 000

01.01.2019 275 000 12.03.2015 231 000 20.01.2016
169 000

Gitt adm. utsettelse

2015/10
Team Tec AS/IMS 
Group AS TeamIMS 2019 600 000

01.01.2018 600 000 30.03.2016
0

2015/11 Cardialarm AS
Uttesting og videreutvikling av 
Cardialarm sensor og system 500 000

01.01.2018 243 430 03.08.2016 128 330 29.11.2017 128 240 02. 07.2018
0

itt adm. utsettelse til 30.6.2018

2015/12 AS Nymo
Analyse av fabrikasjonsprosesser og 
utvikling av ny maskinlinje 600 000

01.01.2018 600 000 29.08.2016
0

2015/13
VRI Agder c/o 
Agderforskning VRI 3 - Nye stier på Agder 600 000

01.01.2018 300 000 12.03.2015 300 000 14.03.2016
0

Betalt på faktura.

2015/14 Teknova AS

Test av høytemperatur-
måleteknikker i Saint Gobains 
pilotovn 300 000

01.01.2018 225 000 03.05.2016 75 000 02.12.2016
0

2015/15
UIS/Sørlandets 
Kompetansefond

Agderprosjektet - En god start for 
alle 1 300 000

01.01.2018 1 300 000 15.06.2015
0

Sum totalt 10 200 000 2 282 180 496 305 6 766 265 65 000 290 250

SluttutbetalingDelutbetaling
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AUST-AGDER UTVIKLINGS- OG KOMPETANSEFOND
Oversikt over tilsagn og utbetalinger, for tilsagn nye og videreføringer gitt i 2016

Arkivert i arkivmappe: 2015/2206
 

Saksnr: Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn Tilsagn Tilsagnet Delutbetaling Inndratt Rest Merknad

(beløp) max % utløper kroner dato kroner dato kroner dato

2016/8
NIBIO (Bioforsk Øst) - 
videreføring

Kompetanse og infrastruktur oppbygging 
innen resirkulerte systemer for 
samproduksjon av fisk 500 000

01.01.2019 500 000 10.05.2017
0

2016/9 Agderforskning - videreføring VRI 3, Nye stier på Agder 300 000
01.01.2019

300 000

2016/11
Teamtec AS/IMS Group AS - 
videreføring Team IMS 2019 675 000

01.01.2019 675 000 19.04.2017
0

2016/12
UIS/Sørlandets 
Kompetansefond - videreføring Agderprosjektet - En god start for alle 2 100 000

01.01.2019 2 100 000 15.09.2016
0

2016/49 Devoteam - videreføring Continua test- og sertifiseringssenter 795 000 01.01.2019 763 688 08.05.2017 31 312

2016/21 UiA - videreføring Stipendiatstilling i innovasjon 250 000 01.01.2019 250 000 02.03.2018 0

2016/21 UiA - videreføring Regionale tilpasninger 500 000 01.01.2019 500 000

2016/32 UiA
Lokal fundamentering av et SFF for marin 
forskning i Agder 900 000

01.01.2019 900 000 15.01.2019
0

2016/33 Nymo AS
Effektivitet i verdiskapning med fokus på 
kostnadseffektiv prosjektgjennomføring 1 100 000

01.01.2019
1 100 000

Gitt utsettelse til 1.5.19

2016/34 Visit Sørlandet
Digitalt innovasjonsprogram for USUS 
bedrifter 500 000

01.01.2020
500 000

2016/35 CDF Marine AS Anvendelse av CFD for bygg og eiendom 250 000 01.01.2019 250 000 20.12.2018 0

2016/36 MacGregor Pusnes AS MacGregor Pusnes offshore wind 900 000 01.01.2019 900 000 Gitt utsettelse til 1.4.19

2016/37 Panterra AS
Hvordan ivareta konkurransefortrinn ved 
kraftig vekst og organisatoriske endringer 500 000 01.01.2019 500 000

2016/38 Envirotech Solutions AS DataHeat 500 000 01.01.2019 250 000 09.03.2016 125 000 02.09.2016 125 000 05.04.2017 0

2016/40 SynSel Skandinavia Forstudie og konsekvensutredning for Jordøya 1 100 000
01.01.2020

1 100 000
ellom daglig leder og styreleder.

2016/41 GCE Node
SFI Mechatronics PhDs Kompetanseløft for 
teknologiindustrien på Sørlandet 560 000

01.01.2019
560 000

2016/44 Skild AS Multi access tool 100 000 01.01.2019 100 000

2016/44
Sørlandsporten 
Næringshage/Beyond Risør

Innovation through design and 
entrepreneurship 400 000

31.01.2019
400 000

Gitt adm. utsettelse til 31.01.2019

Sum totalt 11 930 000 1 513 688 125 000 4 300 000 0 5 991 312

SluttutbetalingDelutbetaling
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AUST-AGDER UTVIKLINGS- OG KOMPETANSEFOND

Oversikt over tilsagn og utbetalinger, for tilsagn nye og videreføringe r gitt i 2017

Arkivert i arkivmappe: 16/11534

 

Saksnr: Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn Tilsagnet Delutbetaling Delutbetaling De lutbetaling Inndratt Rest Merknad

(beløp) utløper kroner dato kroner dato kroner dato kroner dato kroner dato

17/9 UIS Agderprosjektet 1 600 000 01.01.2020 1 600 000 20.09.2017 0

17/10 UIA - Videreføring Stipendiatstilling i innovasjon 300 000 01.01.2020 300 000 02.03.2018 0

17/10 UIA - Videreføring Regionale tilpasninger til nasjonale utfor 120 000 01.01.2020 120 000

17/11 USUS AS - Videreføring Digitalt Innovasjonsprogram for USUS be 500 000 01.01.2020 500 000

17/12 Egde Consulting AS - VideContinua test- og sertifiseringssenter 1 400 000 01.01.2020 1 400 000

17/13 Envirotech Solution - Vid Dataheat 500 000 01.01.2020 125 000 02.03.2017 125 000 05.07.2017 125 000 14.11.2017 125 000 06.03.2018 0

17/27 CIEM KriseSIM, Virtuelt 185 000 01.01.2020 185 000 15.10.2018 0
Utbet 370.000 
Refundert 185.000

17/28 Agderforskning Samhandling mot barnefattigdom 300 000 01.01.2020 300 000 07.03.2017 0
Utbet 600.000 
Refundert 300.000

17/29 Refugee AS
Refugee Home - Bedre levekår 
gjennom raskere integrering 375 000

01.01.2020 95 000 13.05.2017 102 500 16.08.2017 67 000      13.10.2017 21 000      30.01.2018
89 500

17/30 Agderforskning 
Aktiv på dagtid - økt livskvalitet og 
veien tilbake til arbeid 500 000

01.01.2020 250 000 06.03.2018 250 000 14.09.2018
0

Utbet 1.000.000 
Refundert 500.000

17/31 Oxford Research Mangfold og økonomisk utvikling 200 000
01.01.2020 200 000 26.02.2018

0

Sparebanken 
utbetaler direkte, jf. 
e-post 7.2.19

17/32 Oxford Research Integrering og sivilsamfunn 170 000 01.01.2020 170 000 26.02.2018 0
utbetaler direkte, jf. 
e-post 7.2.19

17/33 KS Agder

I jobb i Agderkommunene - 
innvandrere og unge menn en del av 
løsningen for kommunens 230 000

01.01.2020
230 000

17/34 Agderforskning 
Forprosjekt om innvandrerkvinner og 
arbeidsliv i Aust-Agder 150 000

01.01.2020 50 000 10.04.2017
100 000

Utbet 100.000 
Refundert 50.000

0

Sum totalt 6 530 000 395 000 102 500 1 105 000 0 2 439 500

SluttutbetalingDelutbetaling
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AUST-AGDER UTVIKLINGS- OG KOMPETANSEFOND

Oversikt over tilsagn og utbetalinger, for tilsagn nye o g videreføringer gitt i 2018

Arkivert i arkivmappe: 17/9915

Saksnr: Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn Tilsagnet D elutbetaling Delutbetaling Delutbetaling Inndratt Rest Merknad

(beløp) utløper kroner dato kroner dato kroner dato kroner dato kron er dato

04/18 UIS Agderprosjektet 1 600 000
01.01.2021

1 600 000 10.12.2018 0

05/18
Edge consulting -
videreføring Continua test- og sertifiseringssenter 1 400 000

01.01.2021
1 400 000

06/18 UIA - Videreføring Stipendiatstilling i innovasjon 61 50 0
01.01.2021

61 500 02.03.2018 0

06/18 UIA - Videreføring KriseSIM, Virtuelt treningsverktøy for k 250 000
01.01.2021

90 000 15.10.2018 160 000
Utbet 180.000 
Refundert 90.000

07/18
Agderforskning - 
videreføring

SAMBA SKOLE - Samhandling mot 
barnefattigdom 300 000

01.01.2021
300 000 12.06.2018 0

Utbet 300.000. SSS 
har også utbetalt 
300.000 direkte til 

08/18
Envorotech 
Solution - Dataheat 500 000

01.01.2021
125 000 06.03.2018 375 000

09/18
KS Agder - 
videreføring

I jobb i Agderkommunene - 
innvandrere og unge menn en del av 
løsningen for kommunens 285 000

01.01.2021

285 000

10/18
Oxford Research -
videreføring Integrering og sivilsamfunn 175 000

01.01.2021
175 000

11/18
Oxford Research - 
videreføring

Integrering som virkemiddel for 
verdiskaping og innovasjon 250 000

01.01.2021
250 000

29/18 FK Jerv og Blåkors Holdningskampanjer 290 000
01.01.2021

130 000 19.10.2018 75 000 ######## 85 000
Utbet 260.000 
Refundert 130.000

Utbet 150.000 
Refundert 75.000

30/18 UIA   Innføring av velferdsteknologi, Agder 180 000
01.01.2021

180 000

31/18 UIA
Flyktningebarns møte med 
barnehager og lokalmiljøer på Agder 125 000

01.01.2021
125 000

Sparebanken gikk 
inn 6.4.18

33/18 Agderforskning  Våre strender - vår velferd 500 000
01.01.2021 250 000 07.11.2018

250 000

34/18 Evjeklinikken AS
Ny livsstil - Ung Folkehelse - 
Folkehøgskolen Helse 375 000

01.01.2021 280 000 04.01.2019
95 000

Utbet 560.000 
Refundert 280.000

35/18 Durapart AS Minoritetsspråklige menn i arbeid 320 000
01.01.2021

320 000

36/18 Fafo
Virksomheters samfunnsansvar og 
likestilt arbeidsliv 200 000

01.01.2021
200 000

Sparebanken gikk 
inn 6.4.18

37/18 Refugee AS Refugee 515 000
01.01.2021

515 000

Sum totalt 7 326 500 7 326 500

SluttutbetalingDelutbetaling
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Ved inngangen til 2018 hadde Aust-Agder utviklings og kompetansefond (AAUKF) en 
markedsverdi på 467,3 mill. kroner. AAUKF hadde ved utgangen av desember 2018 en 
markedsverdi på 445,2 mill. kroner. Markedsverdien av aktivaklassene per 31.12.2017, kjøp 
og salg av andeler, verdiendringer og markedsverdi av aktivaklassene per 31.12.2018 har 
vært slik: 
 
Tabell 1. Markedsverdi i mill. kroner av porteføljen per 31.12.2017, kjøp og salg siden 
31.12.2017, verdiendring siden 31.12.2017 og markedsverdi per 31.12.2018.  

 Markedsverdi 
31.12.2017 

Kjøp/ 
salg 

Verdi-
endring 

Markedsverdi 
31.12.201 98 

Norske aksjer 28,3 0 -0,3 28,0 
Globale aksjer 81,2 -13,0 -3,1 65,1 
Globale aksjer valutasikret 80,0 -7,0 -9,6 63,4 
Aksjer framvoksende øk. 15,9 -2,0 -2,3 11,6 
Eiendom 46,3 21,3 3,5 71,1 
Bank* 2,9 31,5 0,0 34,4 
Norske obligasjoner* 101,5 -43,6 1,1 59,0 
Globale obligasjoner 111,2 1,9 -0,6 112,6 

Sum 467,3 -10,9 -11,2 445,2 

�
�����������������������E�O�H���G�H�W���S�n���J�U�X�Q�Q�O�D�J���D�Y���V�W�\�U�H�Y�H�G�W�D�N���V�R�O�J�W���H�Q���G�H�O���D�Y���S�R�V�L�V�M�R�Q�H�Q���L���/�D�Q�G�V�G�R�Z�Q�H���'�H�Y�����0�N�W���R�J��
�G�H�W���E�O�H���V�D�P�W�L�G�L�J���N�M�¡�S�W���$�.�2 ���*�O�R�E�D�O���/���2���L���V�W�H�G�H�W�����3�n���J�U�X�Q�Q���D�Y���D�W���H�Q���L�N�N�H���¡�Q�V�N�H�U���n���Y� �U�H���X�W�H���D�Y��
�D�N�V�M�H�P�D�U�N�H�G�H�W�����E�O�L�U���G�H�W���L���H�Q���R�Y�H�U�J�D�Q�J�V�S�H�U�L�R�G�H���V�R�O�J�W���Q�R�U�V�N�H���R�E�O�L�J�D�V�M�R�Q�H�U���I�R�U���n���N�X�Q�Q�H���K�n�Q�G�W�H�U�H���N�M�¡�S���R�J��
�V�D�O�J���D�Y���D�N�V�M�H�U���O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W�V�P�H�V�V�L�J���V�D�P�P�H���G�D�J�����'�H�W���H�U���G�H�U�I�R�U���H�W���E�H�W�\�G�H�O�L�J���E�H�O�¡�S���S�n���E�D�Q�N�N�R�Q�W�R���S�H�U��
������������������������
��
Kapitalforvaltningsstrategien for AAUKF ble endret fra 1.1.2018. Eiendom ble økt 5 
prosentpoeng og norske omløpsobligasjoner er redusert med 5 prosentpoeng.  
  
Tabell 2 Strategi for sammensetning av porteføljen, porteføljeandel per 31.12.2018 og 
over/undervekt av portefølje sammenliknet med strategi.  
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�6�H���I�R�U�N�O�D�U�L�Q�J���X�Q�G�H�U���I�R�U�U�L�J�H���W�D�E�H�O�O��

 Strategi 2018  
(%) 

31.12.2018   
(%) 

Over/undervekt 
(prosentpoeng) 

Norske aksjer 6 6,3 0,3 
Globale aksjer 15,5 14,6 -0,9 
Globale aksjer valutasikret 15,5 14,2 -1,3 
Aksjer i fremvoksende markeder 3 2,6 -0,4 
Sum aksjer/aksjefond 40 37,7 -2,3 

    
Norske omløpsobligasjoner* 20 13,3 -6,7 
Globale omløpsobligasjoner 24 25,3 1,3 

Sum obligasjoner 44 38,6 -5,4 
    

Eiendomsfond  15 16,0 1,0 
    

Bankinnskudd* 1 7,7 6,7 
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Tabell 3. Avkastning i millioner kroner, gjennomsnittlig avkastning i prosent for porteføljen, 
gjennomsnittlig avkastning for indeks i prosent og meravkastning for porteføljen i forhold til 
indeks for desember måned. 

 Avkastning  

(MNOK) 

Avkastning   

(%)  

Indeks      

   (%) 

Meravkastning 

(%) 

Norske aksjer -2,1 -6,8 -7,3 0,5 

Globale aksjer -5,1 -6,8 -7,4 0,5 

Globale aksjer valutasikret -5,5 -8,5 -8,0 -0,5 

Aksjer i fremvoksende markeder -0,4 -3,1 -2,4 -0,6 

Eiendom 1,1 1,6 1,6 0,0 

Pengemarked 0,0 0,1 0,0 0,1 

Norske obligasjoner 0,1 0,2 0,2 0,0 

Globale obligasjoner 0,1 0,1 1,3 -1,2 

Totalt (gjennomsnitt) -11,7 -2,6 -2,4 -0,2 
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Tabell 4. Avkastning i millioner kroner, gjennomsnittlig avkastning i prosent for porteføljen, 
gjennomsnittlig avkastning for indeks i prosent og meravkastning for porteføljen i forhold til 
indeks for 2018. 

  

Avkastning 
(MNOK) 

Avkastning 
(%) 

Indeks     
(%) 

Meravkastning 

Norske aksjer -0,3 -1,2 -2,2 1,0 

Globale aksjer -3,1 -4,4 -3,9 -0,5 

Globale aksjer valutasikret -9,6 -14,0 -8,3 -5,7 

Aksjer i fremvoksende markeder -2,3 -16,5 -10,0 -6,5 

Eiendom 3,5 6,5 6,5 0,0 

Pengemarked 0,0 1,2 0,5 0,6 

Norske obligasjoner 1,1 1.0 0,5 0,5 

Globale obligasjoner -0,6 -0,5 0,4 -0,9 

Totalt -11,2 -2,5 -1,3 -1,2 
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��
�������.�2�1�.�/�8�6�-�2�1��
��
2018 ble etter mange gode år det første år siden 2008 med negativ avkastning. Samlet er 
det en avkastning i 2018 på -11,2 mill. kroner. Dette er en avkastning på -2,5 % og en 
mindreavkastning på 1,2 % sammenlignet med indeks. Et anslag på kostnader i 2018 på 
størrelsesorden 1,5 mill. kroner gir et underskudd på 12,7 mill. kroner. Med en vekst i KPI 
på 2,8 % må det avsettes 8,6 millioner kroner til tilleggskapital. Med 12,0 mill. kroner til 
utdeling vil en måtte bruke 33,3 mill. kroner av  bufferkapitalen. Samlet vil da 
bufferkapitalen bli på 79  mill. kroner. ��
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Tabellen viser markedsverdi av porteføljen per 31.12.2018, kjøp og salg siden 31.12.2018, 
verdiendring siden 31.12.2018 og markedsverdi per 31.1.2019. Beløp i mill. kroner. 
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Tabell viser avkastning i millioner kroner, gjennomsnittlig avkastning i prosent for porteføljen, 
gjennomsnittlig avkastning for indeks i prosent og meravkastning for porteføljen i forhold til 
indeks for januar måned. 
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1. Styret oppnevner en arbeidsgruppe bestående av styrets leder, nestleder og daglig 
leder, med mandat til å føre samtaler med Sørlandets Kompetansefond om eventuell 
sammenslåing av fondene.  
 

2. Arbeidsgruppen får mandat til å foreslå løsninger med hensyn til eventuell 
sammenslåing av fondene. Videre får arbeidsgruppen mandat til i samarbeid med 
Sørlandets Kompetansefond å utarbeide forslag til nye vedtekter, ny strategi og ny 
kapitalforvaltningsstrategi samt administrativ organisering for et sammenslått fond, 
dersom arbeidsgruppen finner grunnlag for å utarbeide dette. Dokumentene vil være 
viktige deler av grunnlaget for en eventuell beslutning om sammenslåing. 
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Styret ønsker at administrerende direktør og styrets nestleder går i arbeidsgruppe 
med representanter med AAUKF om en mulig fusjon eller tettere samarbeid. 
Premisset for videre arbeid med fusjon er at en ny stiftelse beholder dagens 
uavhengighet med eget styre og administrasjon. Sørlandets Kompetansefond vil også 
stille et krav om gjevnbyrdig kapitalinnsats i en ny felles stiftelse. 
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1. Styret oppnevner en arbeidsgruppe bestående av styrets leder, nestleder og daglig 
leder, med mandat til å føre samtaler med Sørlandets Kompetansefond om eventuell 
sammenslåing av fondene.  
 

2. Arbeidsgruppen får mandat til å foreslå løsninger med hensyn til eventuell 
sammenslåing av fondene. Videre får arbeidsgruppen mandat til i samarbeid med 
Sørlandets Kompetansefond å utarbeide forslag til nye vedtekter, ny strategi og ny 
kapitalforvaltningsstrategi samt administrativ organisering for et sammenslått fond, 
dersom arbeidsgruppen finner grunnlag for å utarbeide dette. Dokumentene vil være 
viktige deler av grunnlaget for en eventuell beslutning om sammenslåing. 
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Styret ønsker at administrerende direktør og styrets nestleder går i arbeidsgruppe 
med representanter med AAUKF om en mulig fusjon eller tettere samarbeid. 
Premisset for videre arbeid med fusjon er at en ny stiftelse beholder dagens 
uavhengighet med eget styre og administrasjon. Sørlandets Kompetansefond vil også 
stille et krav om gjevnbyrdig kapitalinnsats i en ny felles stiftelse. 
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�6�¡�U�O�D�Q�G�H�W�V���.�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�I�R�Q�G���R�P���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O���V�D�P�P�H�Q�V�O�n�L�Q�J���D�Y���I�R�Q�G�H�Q�H�����6�W�\�U�H�W���L���6�¡�U�O�D�Q�G�H�W�V��
�.�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�I�R�Q�G�����6�.�)�����¡�Q�V�N�H�U���D�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�H�U�H�Q�G�H���G�L�U�H�N�W�¡�U���R�J���V�W�\�U�H�W�V���Q�H�V�W�O�H�G�H�U���J�n�U���L��
�D�U�E�H�L�G�V�J�U�X�S�S�H���P�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�U���I�U�D���$�$�8�.�)���R�P���H�Q���P�X�O�L�J���I�X�V�M�R�Q���H�O�O�H�U���W�H�W�W�H�U�H���V�D�P�D�U�E�H�L�G������
��
Fremmøtte: 

�x�� �)�U�D���$�$�8�.�)�����V�W�\�U�H�W�V���O�H�G�H�U���0�R�U�W�H�Q���.�U�D�I�W�����Q�H�V�W�O�H�G�H�U���%�R�G�L�O���6�O�H�W�W�H�E�¡���R�J���G�D�J�O�L�J���O�H�G�H�U���-�R�K�Q��
�*�����%�H�U�J�K��

�x�� �)�U�D���6�.�)�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�H�U�H�Q�G�H���G�L�U�H�N�W�¡�U���3�H�W�H�U���.�O�H�P�V�G�D�O���R�J���V�W�\�U�H�W�V���Q�H�V�W�O�H�G�H�U���5�R�\���0�H�U�V�O�D�Q�G��
��
Referat: 
�6�W�\�U�H�O�H�G�H�U���L���$�$�8�.�)�����0�R�U�W�H�Q���.�U�D�I�W�����¡�Q�V�N�H�W���Y�H�O�N�R�P�P�H�Q���W�L�O���P�¡�W�H�W����
��
�0�R�U�W�H�Q���.�U�D�I�W���R�J���3�H�W�H�U���.�O�H�P�V�G�D�O���U�H�G�H�J�M�R�U�G�H���I�R�U���S�U�R�V�H�V�V�H�Q���R�J���E�D�N�J�U�X�Q�Q�H�Q���I�R�U���V�W�\�U�H�Y�H�G�W�D�N�H�Q�H��
�K�R�V���K�H�Q�K�R�O�G�V�Y�L�V���$�$�8�.�)���R�J���6�.�)����
��
�$�U�E�H�L�G�V�J�U�X�S�S�H�Q���G�U�¡�I�W�H�W���I�R�U�P�H�O�O�H���I�R�U�K�R�O�G���N�Q�\�W�W�H�W���W�L�O���V�W�L�I�W�H�O�V�H�V�O�R�Y�H�Q���R�J���K�¡�U�L�Q�J���D�Y���V�W�L�I�W�H�U�Q�H����
��
�9�L�G�H�U�H���G�U�¡�I�W�H�W���D�U�E�H�L�G�V�J�U�X�S�S�H�Q���O�L�N�K�H�W�H�U���R�J���I�R�U�V�N�M�H�O�O�H�U���P�H�O�O�R�P���V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q�H�����)�R�Q�G�H�Q�H���K�D�U���U�H�O�D�W�L�Y�W��
�O�L�N�H���I�R�U�P�n�O���R�J���O�L�J�Q�H�U���K�Y�H�U�D�Q�G�U�H���S�n���H�Q���U�H�N�N�H���R�P�U�n�G�H�U�����)�R�U�V�N�M�H�O�O�H�Q�H���N�Q�\�W�W�H�U���V�H�J���E�O���D�����W�L�O��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�L�Q�J���R�J���W�L�O���Q�L�Y�n�H�W���S�n���L�Q�Q�V�N�X�W�W���N�D�S�L�W�D�O����
��
�'�H�W���Y�D�U���H�Q�L�J�K�H�W���L���D�U�E�H�L�G�V�J�U�X�S�S�H�Q���R�P���D�W���E�H�J�J�H���V�W�\�U�H�Q�H���E�¡�U���R�U�L�H�Q�W�H�U�H�V���R�P���V�D�P�W�D�O�H�Q�H���L���G�D�J�H�Q�V��
�P�¡�W�H���I�¡�U���D�U�E�H�L�G�V�J�U�X�S�S�H�Q���P�¡�W�H�V���S�n���Q�\�W�W������
��
�(�W���H�N�V�S�H�U�W�X�W�Y�D�O�J���K�D�U���I�R�U�H�V�O�n�W�W���n���J�L���I�\�O�N�H�V�N�R�P�P�X�Q�H�Q�H���R�S�S�G�U�D�J�V�J�L�Y�H�U�D�Q�V�Y�D�U���I�R�U���P�L�Q�V�W��
�K�D�O�Y�S�D�U�W�H�Q���D�Y���G�H�W���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�H�V���P�L�G�O�H�U���V�R�P���L���G�D�J���I�R�U�Y�D�O�W�H�V���D�Y���,�Q�Q�R�Y�D�V�M�R�Q���1�R�U�J�H�����5�H�J�M�H�U�L�Q�J�H�Q��
�I�R�U�Y�H�Q�W�H�V���n���N�R�P�P�H���P�H�G���H�Q���V�D�N���R�P���R�S�S�J�D�Y�H�R�Y�H�U�I�¡�U�L�Q�J�H�U���L�Q�Q�H�Q�����������R�N�W�R�E�H�U�����8�W�I�D�O�O�H�W���D�Y���G�H�Q��
�U�L�N�V�S�R�O�L�W�L�V�N�H���E�H�K�D�Q�G�O�L�Q�J�H�Q���D�Y���G�H�W�W�H���Y�L�O���N�X�Q�Q�H���Y� �U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�R�U���D�U�E�H�L�G�V�J�U�X�S�S�H�Q�V���Y�L�G�H�U�H��
�D�U�E�H�L�G����
��
�$�U�E�H�L�G�V�J�U�X�S�S�H�Q�V���Q�H�V�W�H���P�¡�W�H���E�O�L�U���I�U�H�G�D�J���������Q�R�Y�H�P�E�H�U���N�O�R�N�N�H�Q�������������L���.�U�L�V�W�L�D�Q�V�D�Q�G�����6�.�)�V��
�O�R�N�D�O�H�U�������7�L�O���G�H�W�W�H���P�¡�W�H�W���W�D�U���V�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W�H�W���P�H�G���H�Q���R�Y�H�U�V�L�N�W���R�Y�H�U���L�Q�Q�V�N�X�W�W���N�D�S�L�W�D�O�����Q�n�Y� �U�H�Q�G�H��
�I�R�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�N�D�S�L�W�D�O���R�J���I�R�U�K�R�O�G�H�W���P�H�O�O�R�P���N�D�S�L�W�D�O�Q�L�Y�n���R�J���L�Q�Q�E�\�J�J�H�U�H���L���G�H���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���I�\�O�N�H�Q�H����
��
�'�D�J���2�O�H���7�H�L�J�H�Q�����U�H�I�H�U�H�Q�W����
�� ��
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�������2�Y�H�U�V�L�N�W���R�Y�H�U���I�R�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�N�D�S�L�W�D�O��
��
�� �$�$�8�.�)�� �6�.�) ��
�*�U�X�Q�Q�N�D�S�L�W�D�O�����P�L�O�O�����N�U���� ������ �� ������ ��
�1�n�Y� �U�H�Q�G�H���I�R�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�N�D�S�L�W�D�O�����P�L�O�O�����N�U���������� �� ������ ��
�)�R�O�N�H�W�D�O�O���S�H�U�����������������������6�6�%���� ���������������� ����������������
�*�U�X�Q�Q�N�D�S�L�W�D�O���S�U�����L�Q�Q�E�������N�U�R�Q�H�U���� �������� �� �������� ��
�*�U�X�Q�Q�N�D�S�L�W�D�O���S�U�����L�Q�Q�E�������N�U�R�Q�H�U�������S�V�W�������������� ����������
�1�n�Y� �U�H�Q�G�H���I�R�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�N�D�S�L�W�D�O���S�U�����L�Q�Q�E�������N�U�R�Q�H�U������������ �� �������� ��
�1�n�Y� �U�H�Q�G�H���I�R�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�N�D�S�L�W�D�O���S�U�����L�Q�Q�E�������N�U�R�Q�H�U�������S�V�W�������������� ����������

��
�.�R�Q�N�U�H�W���P�n���I�R�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�N�D�S�L�W�D�O�H�Q���W�L�O���$�X�V�W���$�J�G�H�U���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J�V�����R�J���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�I�R�Q�G���¡�N�H�V���P�H�G����������
�P�L�O�O�����N�U�R�Q�H�U���W�L�O�����������P�L�O�O�����N�U�R�Q�H�U���I�R�U���D�W���Q�L�Y�n�H�W���S�n���N�D�S�L�W�D�O���S�H�U���L�Q�Q�E�\�J�J�H�U���L���G�H���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���I�\�O�N�H�Q�H��
�V�N�D�O���Y� �U�H���O�L�N�W����
��
��
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�5�H�I�H�U�D�W���I�U�D���D�U�E�H�L�G�V�J�U�X�S�S�H�Q�V���P�¡�W�H�����������M�D�Q�X�D�U���N�O�R�N�N�H�Q�������������L���.�U�L�V�W�L�D�Q�V�D�Q�G 
�� 
Fremmøtte��

�x�� �)�U�D���$�$�8�.�)�����V�W�\�U�H�W�V���O�H�G�H�U���0�R�U�W�H�Q���.�U�D�I�W�����V�W�\�U�H�W�V���Q�H�V�W�O�H�G�H�U���%�R�G�L�O���6�O�H�W�W�H�E�¡���R�J���G�D�J�O�L�J��
�O�H�G�H�U���-�R�K�Q���*�����%�H�U�J�K��

�x�� �)�U�D���6�.�)�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�H�U�H�Q�G�H���G�L�U�H�N�W�¡�U���3�H�W�H�U���.�O�H�P�V�G�D�O���R�J���V�W�\�U�H�W�V���Q�H�V�W�O�H�G�H�U���5�R�\���0�H�U�V�O�D�Q�G��
����
Referat��
�5�R�\���0�H�U�V�O�D�Q�G���¡�Q�V�N�H�W���Y�H�O�N�R�P�P�H�Q���W�L�O���P�¡�W�H�W���R�J���J�L�N�N���J�M�H�Q�Q�R�P���W�H�P�D�H�U���D�U�E�H�L�G�V�J�U�X�S�S�H�Q���E�X�U�G�H��
�G�U�¡�I�W�H�����6�W�\�U�H�W���L���6�¡�U�O�D�Q�G�H�W�V���.�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�I�R�Q�G���K�D�U���X�W�W�D�O�W���D�W���S�U�H�P�L�V�V�H�W���I�R�U���Y�L�G�H�U�H���D�U�E�H�L�G���P�H�G��
�I�X�V�M�R�Q���H�U���D�W���H�Q���Q�\���V�W�L�I�W�H�O�V�H���E�H�K�R�O�G�H�U���G�D�J�H�Q�V���X�D�Y�K�H�Q�J�L�J�K�H�W���P�H�G���H�J�H�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�M�R�Q����
����
�0�R�U�W�H�Q���.�U�D�I�W���R�U�L�H�Q�W�H�U�W�H���R�P���V�W�D�W�X�V���L���$�X�V�W���$�J�G�H�U���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J�V�����R�J���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�I�R�Q�G�����K�H�U�X�Q�G�H�U��
�P�¡�W�H�W���P�H�G���U�n�G�V�I�R�U�V�D�P�O�L�Q�J�H�Q���L�������������R�J���Y�H�G�W�D�N�H�W���R�P���H�Q�G�U�L�Q�J�H�U���L���I�R�Q�G�H�W�V���V�W�U�D�W�H�J�L�����.�U�D�Y�H�W���R�P��
�R�S�S�N�D�S�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J���I�U�D���$�X�V�W���$�J�G�H�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�H���H�U���O�L�W�H���U�H�D�O�L�V�W�L�V�N���n���L�Q�Q�I�U�L�����.�U�D�I�W���¡�Q�V�N�H�U���D�W���P�D�Q��
�E�H�J�\�Q�Q�H�U���G�L�V�N�X�V�M�R�Q�H�Q���P�H�G���©�E�O�D�Q�N�H���D�U�N�ª���Y�H�G���n���G�U�¡�I�W�H���I�R�U�G�H�O�H�U���R�J���X�O�H�P�S�H�U���P�H�G���X�O�L�N�H��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�U���I�R�U���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�L�Q�J���D�Y���H�W���H�Y�H�Q�W�X�H�O�W���V�D�P�P�H�Q�V�O�n�W�W���I�R�Q�G����
����
�$�U�E�H�L�G�V�J�U�X�S�S�H�Q���G�U�¡�I�W�H�W���K�Y�R�U�Y�L�G�W���V�W�\�U�H�Q�H���H�U���J�R�G�W���Q�R�N���R�U�L�H�Q�W�H�U�W���R�P���I�R�U�V�N�M�H�O�O�H�U���R�J���O�L�N�K�H�W�H�U��
�P�H�O�O�R�P���I�R�Q�G�H�Q�H���E�O���D�����P�H�G���K�H�Q�V�\�Q���W�L�O���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�L�Q�J����
����
�'�H�W���Y�D�U���H�Q�L�J�K�H�W���L���D�U�E�H�L�G�V�J�U�X�S�S�H�Q���R�P���D�W���Y�L�N�W�L�J�H���I�R�U�K�R�O�G���W�D�O�H�U���I�R�U���H�Q���V�D�P�P�H�Q�V�O�n�L�Q�J���D�Y���I�R�Q�G�H�Q�H����
�)�¡�O�J�H�Q�G�H���I�R�U�K�R�O�G���H�U���X�W�I�R�U�G�U�H�Q�G�H����
����

���� �2�U�J�D�Q�L�V�H�U�L�Q�J���D�Y���H�W���V�D�P�P�H�Q�V�O�n�W�W���I�R�Q�G����
���� �)�R�U�Y�H�Q�W�Q�L�Q�J���R�P���M�H�Y�Q�E�\�U�G�L�J���N�D�S�L�W�D�O��

����
�0�H�G���E�D�N�J�U�X�Q�Q���L���G�H�W�W�H���I�D�Q�W���D�U�E�H�L�G�V�J�U�X�S�S�H�Q���G�H�W���I�R�U�P�n�O�V�W�M�H�Q�O�L�J���n���R�U�L�H�Q�W�H�U�H���G�H���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H��
�V�W�\�U�H�Q�H���R�P���V�W�D�W�X�V���L���I�R�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J�H�Q�H�����R�J���G�H�U�H�W�W�H�U���Y�X�U�G�H�U�H���H�Y�H�Q�W�X�H�O�W���Q�\�H���P�¡�W�H�U���L��
�D�U�E�H�L�G�V�J�U�X�S�S�H�Q����
����
�'�D�J���2�O�H���7�H�L�J�H�Q�����U�H�I�H�U�H�Q�W����
��
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��

�'�R�N�X�P�H�Q�W�Q�U������������������������������ �� �� �V�L�G�H�������D�Y������
��

����
��
�� �6�D�N�V�I�U�D�P�O�H�J�J��

�$�U�N�L�Y�V�D�N���G�R�N���� ������������������������ ��
�6�D�N�V�E�H�K�D�Q�G�O�H�U�� �'�D�J���2�O�H���7�H�L�J�H�Q��

��
�8�W�Y�D�O�J�� �0�¡�W�H�G�D�W�R��
�$�X�V�W���$�J�G�H�U���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J�V�����R�J���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�I�R�Q�G������������������������

��
��
������

�9�H�G�U�����W�L�O�V�N�X�G�G���W�L�O���*�O�D�P�V�O�D�Q�G���V�X�O�I�L�G�G�H�S�R�Q�L��
��
�������)�2�5�6�/�$�*���7�,�/���9�(�'�7�$�.��
��
�6�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W�H�W���I�U�H�P�P�H�U���V�O�L�N�W���I�R�U�V�O�D�J���W�L�O���Y�H�G�W�D�N����
��

������ �6�¡�N�Q�D�G�H�Q���R�P���I�R�U�O�H�Q�J�H�W���J�\�O�G�L�J�K�H�W���I�R�U���W�L�O�V�N�X�G�G�H�W���W�L�O���*�O�D�P�V�O�D�Q�G���V�X�O�I�L�G�G�H�S�R�Q�L�����D�Y�V�O�n�V����
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1. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger CFD Marine AS et tilskudd på 
�����������������N�U�R�Q�H�U���L�������������W�L�O���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���³�$�Q�Y�H�Q�G�H�O�V�H���D�Y���&�)�'���I�R�U���E�\�J�J���R�J���H�L�H�Q�G�R�P�´���� 
 

2. Tilskuddet er bevilget ut fra et kostnadsoverslag på 500 000 kroner i 2016. Ved 
avkorting av prosjektets endelige totalkostnad i forhold til totalrammen blir tilskuddet 
tilsvarende avkortet.  
 

3. Tilsagnet forutsetter at en vurdering av resultat og nytteverdi av prosjektet 
oversendes Aust-Agder utviklings- og kompetansefond når prosjektet er gjennomført.  
 

4. Tilsagnet er gyldig 1. januar 2019. Nærmere vilkår for tilsagnet fremgår av 
utbetalingsvilkårene i tilsagnsbrevet.  
 

5. Beløpet tildeles i henhold til EØS-avtalens statsstøtteregler og Kommisjonsforordning 
(EU) nr. 1407/2013 (bagatellmessig støtte). Styret forutsetter at de innsendte 
opplysningene om tidligere tildelt offentlig støtte er fullstendige, og legger til grunn at 
støttemottaker kan motta det aktuelle støttebeløpet uten at terskelverdien i 
forordningen overstiges. Ytterligere informasjon om dette gis i tildelingsbrevet.  
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VENTILASJON I KULTURSAL 
Idun Bjelche Mørch og Nanna Moland Wahl

CFD Marine AS
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SAMMENDRAG

�‡I forbindelse med bygging av ny videregående 
skole i Tvedestrand skal det lages en kultursal. 
Denne har plass til nesten 300 mennesker, og for 
at alle disse menneskene skal ha en behagelig 
opplevelse i kultursalen er vi avhengig av god 
luftkvalitet. 

�‡Sommeren 2018 har vi jobbet med 
strømningsberegninger, med fokus på ventilasjon 
og luftkvalitet i denne kultursalen. Vi har brukt 
CFD-verktøy for å simulere luftens bevegelser, 
temperatur og grad av utskiftning. 
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VENTILASJON

�‡3 forskjellige konfigurasjoner på inn- og utløp 
ble simulert

�‡Alternativ 1:
�±Basert på input fra NTNU

�‡Alternativ 2:
�±Basert på input fra Gloppen hos AAFK

�‡Alternativ 3:
�±Modifisert utgave av alternativ 2
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VENTILASJON

Alternativ 1 Alternativ 2 Alternativ 3

Innløpsareal, m2 3,22 + 2,99 1,69 2,08

Utløpsareal, m2 1,5 1,44 1,44

Hastighet inn, m/s 0, 28 + 0,45 1,32 1,07

�‡ Det ble antatt en starttemperatur i rommet på 30°C, og innløpstemperatur på 22°C.
�‡ Omrøringsventilasjon
�‡ TEK17 og gulvareal på 308m2 og ~280 personer i rommet gir volumstrøm på 2,24 

m3/s. 
�‡ 37°C på stolsetene for å etterligne et (veldig) forenklet menneske. 
�‡ Simuleringene ble kjørt i 1800 sekunder for å oppnå stabile forhold i salen. 
�‡ Studerte luftens oppholdstid, temperaturfordelingen i rommet, samt strømlinjer 

som viser hvor luften tenderer til å bevege seg.
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GEOMETRI
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VENTILASJON alt 1
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VENTILASJON alt 2



8/19 Sluttrapport fra CFD Marine vedr. prosjektet "Anvendelse av CFD for bygg og anlegg" - 18/6427-4 Sluttrapport fra CFD Marine vedr. prosjektet "Anvendelse av CFD for bygg og anlegg" : CFDMarine_samletvedlegg

VENTILASJON alt 3
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STRØMLINJER alt 1
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STRØMLINJER alt 2
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STRØMLINJER alt 3
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STRØMLINJER
�‡ Utfra strømlinjeplotene ser det ut til for alternativ 1 går 

luften ganske direkte til utløpet, særlig fra de mindre 
avløpene oppe i tribunen. Skapes ikke mye bevegelse på 
scenen

�‡ For alternativ 2 går luften til veggen i bakkant av scenen, og 
følger taket opp til utløpene. Gir liten sirkulasjon i bak i 
hjørnet uten utløp

�‡ Alternativ 3 prøver å motvirke ulempene ved alt 2. 
Innløpene er gjort større og dermed mindre hastighet, og 
et utløp til i andre hjørnet

�‡ Dette ser imidlertid ut til å ha gått på bekostning av 
luftstrømmen på scenen; lufthastigheten i alt 2 er dermed 
avgjørende for å skape den effekten som ønskes
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PLOT alt 1

�‡ Plot av hastighet og 
temperatur i et snitt 
midt i salen for de tre 
geometriene
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PLOT alt 2
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PLOT alt 3
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Oppholdstid alt 1

�‡ Plot av oppholdstid for 
de tre geometriene
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Oppholdstid alt 2
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Oppholdstid alt 3
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Oppholdstider
�‡ I ventilasjonsplassering 1 kan det registreres at luften ikke kommer seg ut av de 

øvre hjørnene, og at det er et stort område på scenen der luften står tilnærmet 
stille. I løpet av de 1800 sekundene simuleringen kjører, bruker disse områdene 
opp mot 1422 sekunder før de forlater salen. Dette tilsvarer nesten 24 minutter, og 
med scenelys kan vi se for oss at det ikke blir spesielt behagelig å være på scenen i 
lengre tid. Samtidig ser man at det er god frisklufttilførsel i hodehøyde i storparten 
av salen. Et tiltak for å forbedre oppholdstiden kunne vært å øke hastigheten på de 
to store innløpene i trappeavsatsen (og dermed minket resten), for dette ville med 
høy sannsynlighet skapt mer bevegelse i luften i sceneområdet slik vi erfarte ved å 
se på bildene av strømlinjer i alternativ 2. 

�‡ Ventilasjonsplassering 2 har vesentlig lavere maksoppholdstid. Her er 
lufttilførselen fordelt helt annerledes, og utskiftningen av luft på scenen er 
vesentlig bedre enn i amfiet, sammenlignet med det foregående alternativet. 
Oppsummert kan vi se at alternativ 1 er best på utskiftning av luft i amfiet, mens 
alternativ 2 er best på utskiftning ved scenen. 

�‡ Forsøket vårt på å forbedre ventilasjonsplassering 2 ved å lage mer symmetri og 
senke inngangshastigheten ved å øke innløpsarealet (og dermed få mindre 
jetfølelse på luftstrømmen) kan sies å ha feilet. I alternativ 3 er vi igjen oppe i 24 
minutters oppholdstid 
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REVIDERTE RESULTATER

�‡Etter et møte med Steinar Roppen Olsen (Aust-
Agder Fylkeskommune) ble vi enige om å se på et 
tilfelle der tribunen var innslått, og luften kun 
kom ut i salen via 3-4 cm høye spalter og rundt 
via trappene. Det ble brukt ventilasjonsplassering 
som i alternativ 2, som gitt i deres 3D-prospekt. I 
innslått tilstand antok vi at amfiet sto en 
halvmeter fra avsatsen, som vist under. Figurene 
som følger viser den nye geometrien på salen, 
samt resultater vi har fått av simuleringer.
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GEOMETRI innslått sal
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STRØMLINJER innslått sal

�‡ Strømlinjene viser at luften 
helst beveger seg ut i salen 
fra under trappene. De 
sammenslåtte stolene blir for 
massive til at luften strømmer 
gjennom dem
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Oppholdstid innslått sal
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Hastighet innslått sal

Plot av hastighet i hhv 
midtplan og to plan 
ved innløpene. Man 
kan se hvordan de 
innslåtte stolene 
bremser for luften.
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SIMULERINGER AV CO2-NIVÅ

�‡ Som en avslutning av prosjektet ble det gjennomført simulering av 
CO2-nivået i Kultursalen

�‡ Hver person (280 stk) ble definert til å puste ut 0.5 liter 12 ganger i 
minuttet en blanding av luft og 3 vol % CO2.

�‡ Volumfraksjonen og oppholdstid av CO2-miksen ble så monitorert
på 9 forskjellige prober i rommet plassert 35 cm foran ansiktet på 9 
forskjellige personer

�‡ Simuleringen viser at CO2 forsvinner relativt raskt ut av rommet, og 
at CO2-nivået som et gjennomsnitt i hele rommet er på 0.02 vol % 
etter over 1500 s simulering. Dette er godt under myndighetenes 
krav på 0.1 vol% som øvre akseptable grense

�‡ Maksimalnivået i probene ble målt til 0.18 vol% over en kortere 
periode. 
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CO2-nivå

Plot av volumfraksjon 
til CO2-mix bestående 
av luft innblandet 3 
vol% CO2
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CO2-nivå

Strømlinjer fra «munnen» 
til personene viser at luften 
innblandet CO2 stiger mot 
taket og forsvinner ut av 
salen slik at personer vil 
puste inn frisk luft fra 
innløpene
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Oversvømmelse i bryggeområdet ved vann-nivå 1.5 m over normalen i Tjenna
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1. Lokal fundamentering av et internasjonalt ledende senter (SFF) for marin forskning i 
Agder:  

 
a. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger Universitetet i Agder et 

tilskudd på 900 000 kron�H�U���W�L�O���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���³�/�R�N�D�O���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H�U�L�Q�J���D�Y���H�W���L�Q�W�H�U�Q�D�V�M�R�Q�D�O�W��
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b. Tilskuddet er bevilget med bakgrunn i kostnadsoverslaget slik det fremgår av 
søknaden. Ved avkorting av prosjektets endelige totalkostnader i forhold til 
totalrammen blir tilskuddet tilsvarende avkortet.  
 

c. Tilsagnet forutsetter at en vurdering av resultat og nytteverdi av prosjektet 
oversendes Aust-Agder utviklings- og kompetansefond når prosjektet er 
gjennomført.  
 

d. Tilsagnet er gyldig til 1. januar 2019. Nærmere vilkår for tilsagnet fremgår av 
utbetalingsvilkårene i tilsagnsbrevet.  
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1. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger Centre for Integrated Emergency 
Management et tilskudd på 250 000 kroner til prosjektet «KriseSIM, Virtuelt 
treningsverktøy for krisehåndtering». Det forutsettes at Sparebankstiftelsen 
Sparebanken Sør bevilger et tilskudd på 250 000 kroner.  
 

2. Tilskuddet er bevilget med bakgrunn i et kostnadsoverslag på 2 084 000 kroner. Ved 
avkortning av prosjektets endelige totalkostnader i forhold til totalrammen blir 
tilskuddet tilsvarende avkortet.  
 

3. Tilsagnet forutsetter at en vurdering av resultat og nytteverdi av prosjektet 
oversendes Aust-Agder utviklings- og kompetansefond når prosjektet er gjennomført.  
 

4. Tilsagnet er gyldig til 1. januar 2020. Nærmere vilkår for tilsagnet fremgår av 
utbetalingsvilkårene i tilsagnsbrevet.  
 

5. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er positive til videre oppfølging av 
prosjektet gitt at prosjektet har en tilfredsstillende fremdrift. 
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�N�U�L�V�H�U���R�J���V�O�L�N���E�L�G�U�D���W�L�O���¡�N�W���W�U�\�J�J�K�H�W�����'�H�W�W�H���H�U���L�J�M�H�Q���H�Q���Y�L�N�W�L�J���I�R�U�X�W�V�H�W�Q�L�Q�J���I�R�U���J�R�G�H���O�H�Y�H�N�n�U�����$�W��
�S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���H�U���X�W�Y�L�N�O�H�W���L���V�D�P�D�U�E�H�L�G���P�H�G���S�R�O�L�W�L�����K�H�O�V�H�I�R�U�H�W�D�N���R�J���N�R�P�P�X�Q�H�U���E�L�G�U�D�U���W�L�O���n���L�O�O�X�V�W�U�H�U�H��
�G�H�W�W�H�����6�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W�H�W���X�Q�G�H�U�V�W�U�H�N�H�U���I�R�Q�G�H�W�V���Y�H�G�W�H�N�W�V�I�H�V�W�H�G�H���I�R�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H���W�L�O���n���V�W�\�U�N�H���R�J��
�Y�L�G�H�U�H�X�W�Y�L�N�O�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H�W���L���$�J�G�H�U�����R�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q�V���P�n�O���R�P���n���Y�H�N�W�O�H�J�J�H���V�D�P�D�U�E�H�L�G���P�H�O�O�R�P��
�N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�P�L�O�M�¡�H�U���L���U�H�J�L�R�Q�H�Q���R�J���V�W�\�U�N�L�Q�J���D�Y���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J���R�J���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�V�L�Q�V�W�L�W�X�V�M�R�Q�H�U���L���$�X�V�W��
�$�J�G�H�U�����.�U�L�V�H�K�n�Q�G�W�H�U�L�Q�J���H�U���H�W���S�U�L�R�U�L�W�H�U�W���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H���Y�H�G���8�L�$�����&�H�Q�W�H�U���I�R�U���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G��
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�U���H�W���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�V�V�H�Q�W�H�U���Y�H�G���8�L�$���V�R�P���V�S�H�Q�Q�H�U���R�Y�H�U���I�O�H�U�H��
�I�D�J�G�L�V�L�S�O�L�Q�H�U�����R�J���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���H�U���X�W�Y�L�N�O�H�W���L���V�D�P�D�U�E�H�L�G���P�H�G���H�Q���U�H�N�N�H���V�H�Q�W�U�D�O�H���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�P�L�O�M�¡�H�U���L��
�U�H�J�L�R�Q�H�Q�����E�O���D�����S�R�O�L�W�L�G�L�V�W�U�L�N�W�H�W�����K�H�O�V�H�I�R�U�H�W�D�N�H�W���R�J���)�\�O�N�H�V�P�D�Q�Q�H�Q������
��
�0�H�G���K�H�Q�V�\�Q���W�L�O���(�‘�6���D�Y�W�D�O�H�Q�V���V�W�D�W�V�V�W�¡�W�W�H�U�H�J�O�H�U���O�H�J�J�H�U���V�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W�H�W���W�L�O���J�U�X�Q�Q���D�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H�W��
�L�N�N�H���R�S�H�U�H�U�H�U���V�R�P���H�W���©�I�R�U�H�W�D�N�ª���L���G�H�Q���D�N�W�X�H�O�O�H���E�H�W�\�G�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���E�H�J�U�H�S�H�W�����6�¡�N�Q�D�G�H�Q���E�H�U�¡�U�H�V��
�G�H�U�P�H�G���L�N�N�H���D�Y���U�H�J�H�O�Y�H�U�N�H�W���L���G�H�Q�Q�H���V�D�P�P�H�Q�K�H�Q�J������
��
�3�U�R�V�M�H�N�W�E�X�G�V�M�H�W�W�H�W���L���V�¡�N�Q�D�G�H�Q���W�L�O�V�Y�D�U�H�U���E�X�G�V�M�H�W�W�H�W���V�R�P���E�O�H���O�D�J�W���W�L�O���J�U�X�Q�Q���L�������������R�J�������������R�J���G�H�W��
�V�¡�N�H�V���R�P�������� �����������N�U�R�Q�H�U���L���V�W�¡�W�W�H���I�R�U��������������
��



10/19 Søknad fra CIEM ang. prosjektet "KriseSIM" - videreføring av støtte - 18/6427-6 Søknad fra CIEM ang. prosjektet "KriseSIM" - videreføring av støtte : Søknad fra CIEM ang. prosjektet "KriseSIM" - videreføring av støtte

��
��
��

�'�R�N�X�P�H�Q�W�Q�U�������������������������� �� �V�L�G�H�������D�Y������
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�3�U�R�V�M�H�N�W�H�W���I�L�N�N���V�W�¡�W�W�H���I�U�D���6�S�D�U�H�E�D�Q�N�V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q���6�S�D�U�H�E�D�Q�N�H�Q���6�¡�U���L�������������R�J���������������6�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W�H�W��
�W�D�U���X�W�J�D�Q�J�V�S�X�Q�N�W���L���D�W���W�L�O�V�N�X�G�G�H�W���R�J�V�n���L�������������G�H�O�H�V���L���W�R���O�L�N�H���G�H�O�H�U���I�R�U�G�H�O�W���P�H�G������ �����������N�U�R�Q�H�U���I�U�D��
�K�Y�H�U���D�Y���V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q�H������
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��
��
��
�������.�2�1�.�/�8�6�-�2�1��
��
�6�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W�H�W���W�L�O�U�n�U���D�W���G�H�W���E�H�Y�L�O�J�H�V������ �����������N�U�R�Q�H�U���W�L�O���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���X�Q�G�H�U���I�R�U�X�W�V�H�W�Q�L�Q�J���D�Y��
�6�S�D�U�H�E�D�Q�N�V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q���6�S�D�U�H�E�D�Q�N�H�Q���6�¡�U���E�H�Y�L�O�J�H�U���H�W���W�L�O�V�Y�D�U�H�Q�G�H���E�H�O�¡�S������
��
��
��
�9�H�G�O�H�J�J��
�9�6�B���6�¡�N�Q�D�G���W�L�O���$�$�8�.�)�����E�H�N�U�H�I�W�H�O�V�H��
�.�U�L�V�H�6�,�0���5�H�S�R�U�W�����Q�G���\�H�D�U���)�,�1�$�/��
�������� ���.�U�L�V�H�6�,�0���%�X�G�V�M�H�W�W���R�J���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q���L�Q�Q�I�\�O�W���U�H�Y��
��
��
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From: Jaziar Radianti <jaziar.radianti@uia.no> 
Sent: 15. oktober 2018 14:55 
To: Teigen, Dag Ole 
Subject: VS: Søknad til AAUKF, bekreftelse 
Attachments: 2018-KriseSIM-Budsjett-og-finansieringsplan-innfylt-rev.xlsx 
 
Test: Jeg pr�¡vde slette alle lenken i eposten 
 

Fra: Jaziar Radianti  
Sendt: mandag 15. oktober 2018 14.40 
Til: 'dag.ole.teigen@austagderfk.no' <dag.ole.teigen@austagderfk.no> 
Emne: VS: Søknad til AAUKF, bekreftelse 
 
Hei Dag, 
Jeg er ikke sikkert om du har mottatt s�¡knaden min. derfor sender jeg denne bekreftelsen. 
 
Hilsen, 
Jaziar Radianti 
Universitetet i Agder 
Centre for Integrated emergency Management 
 

Fra: Aust-Agder utviklings- og kompetansefond <noreply@aaukf.no>  
Sendt: mandag 15. oktober 2018 14.35 
Til: Jaziar Radianti <jaziar.radianti@uia.no> 
Emne: Søknad til AAUKF, bekreftelse 
 

�+�H�L����

�7�D�N�N���I�R�U���W�L�O�V�H�Q�G�W���V�¡�N�Q�D�G���W�L�O���$�X�V�W���$�J�G�H�U���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J�V�����R�J���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�I�R�Q�G�����6�W�\�U�H�W���W�D�U���V�L�N�W�H���S�n���n��
�E�H�K�D�Q�G�O�H���V�¡�N�Q�D�G�H�Q�H���L�Q�Q�H�Q���X�W�J�D�Q�J�H�Q���D�Y���I�H�E�U�X�D�U���������������'�H�U�V�R�P���G�X���K�D�U���V�S�¡�U�V�P�n�O���N�Q�\�W�W�H�W���W�L�O��
�E�H�K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Y���V�¡�N�Q�D�G�H�Q�����N�D�Q���G�X���N�R�Q�W�D�N�W�H���U�n�G�J�L�Y�H�U���'�D�J���2�O�H���7�H�L�J�H�Q���S�n��
�G�D�J���R�O�H���W�H�L�J�H�Q�#�D�X�V�W�D�J�G�H�U�I�N���Q�R����

�0�H�G���Y�H�Q�Q�O�L�J���K�L�O�V�H�Q��
�$�X�V�W���$�J�G�H�U���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J�V�����R�J���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�I�R�Q�G�����V�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W�H�W��

1. Søker 
�2�U�J�D�Q�L�V�D�V�M�R�Q���I�R�U�H�W�D�N���L�Q�V�W�L�W�X�V�M�R�Q�����R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�V�N����
�&�H�Q�W�U�H���I�R�U���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����&�,�(�0�����,�Q�V�W�L�W�X�W�W���I�R�U���,�.�7�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H�W���L��
�$�J�G�H�U���*�U�L�P�V�W�D�G����

�.�R�Q�W�D�N�W�S�H�U�V�R�Q��
�'�U�����-�D�]�L�D�U���5�D�G�L�D�Q�W�L��

�$�G�U�H�V�V�H��
�-�R�Q���/�L�O�O�H�W�X�Q�V���9�H�L��������
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�3�R�V�W�Q�X�P�P�H�U���V�W�H�G��
����������

�(���S�R�V�W�����R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�V�N����
�M�D�]�L�D�U���U�D�G�L�D�Q�W�L�#�X�L�D���Q�R����

�7�H�O�H�I�R�Q��
�P�R�E�L�O�H�����������������������N�R�Q�W�R�U��������������������

�'�H�W���J�M�¡�U�H�V���R�S�S�P�H�U�N�V�R�P���S�n���D�W���G�H�W���H�U���V� �U�O�L�J�H���N�U�L�W�H�U�L�H�U���I�R�U���W�L�O�G�H�O�L�Q�J���D�Y���P�L�G�O�H�U���W�L�O��
�R�S�S�U�H�W�W�H�U�Q�H���N�R�P�P�X�Q�H�Q�H���L���$�X�V�W���$�J�G�H�U����

�6�H���H�J�H�W���Q�R�W�D�W���P�H�G���V� �U�O�L�J�H���N�U�L�W�H�U�L�H�U���G�H�U�V�R�P���G�H�W�W�H���H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W����

�‘�Q�V�N�H�V���V�¡�N�Q�D�G�H�Q���X�Q�Q�W�D�W�W���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�H�Q�"����

�1�%���6�D�P�P�H�Q�G�U�D�J�H�W���L���V�¡�N�Q�D�G�H�Q�V���S�X�Q�N�W�������P�n���X�W�I�R�U�P�H�V���V�O�L�N���D�W���G�H�W�W�H���L�N�N�H���E�H�K�¡�Y�H�U���n���X�Q�Q�W�D�V���I�U�D��
�R�I�I�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�H�Q����

�%�H�J�U�X�Q�Q�H�O�V�H����

�'�H�U�V�R�P���K�H�O�H���H�O�O�H�U���G�H�O�H�U���D�Y���V�¡�N�Q�D�G�H�Q���¡�Q�V�N�H�V���X�Q�Q�W�D�W�W���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�H�Q���P�n���G�H�W�W�H���E�H�J�U�X�Q�Q�H�V�����'�H�W��
�N�U�H�Y�H�V���V� �U�V�N�L�O�W���K�M�H�P�P�H�O���L���O�R�Y���H�O�O�H�U���I�R�U�V�N�U�L�I�W���I�R�U���n���X�Q�Q�W�D���V�D�N�V�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�U���I�U�D���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�H�Q����
�R�I�I�O�����†�������/�R�Y���R�P���U�H�W�W���W�L�O���L�Q�Q�V�\�Q���L���G�R�N�X�P�H�Q�W���L���R�I�I�H�Q�W�O�H�J���Y�H�U�N�V�H�P�G���D�Y�����������P�D�L�������������Q�U��������������
�8�Q�Q�W�D�N���I�U�D���L�Q�Q�V�\�Q�V�U�H�W�W�H�Q���N�D�Q���I���H�N�V���J�L�V���M�P�I�����†�������7�H�N�Q�L�V�N�H���L�Q�Q�U�H�W�Q�L�Q�J�H�U���R�J���I�U�H�P�J�D�Q�J�V�P�n�W�H�U��
�V�D�P�W���G�U�L�I�W�V�����H�O�O�H�U���I�R�U�U�H�W�Q�L�Q�J�V�I�R�U�K�R�O�G�����H�O�O�H�U���†���������8�Q�Q�W�D�N���I�U�D���H�N�V�D�P�H�Q�V�G�R�N�X�P�H�Q�W����
�I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�V�R�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�H�U����

2. Prosjektnavn og søknadsbeløp 
�3�U�R�V�M�H�N�W�Q�D�Y�Q����
�.�U�L�V�H�6�,�0�����9�L�U�W�X�H�O�W���W�U�H�Q�L�Q�J�V�Y�H�U�N�W�¡�\���I�R�U���N�U�L�V�H�K�n�Q�G�W�H�U�L�Q�J����

�6�¡�N�Q�D�G�V�E�H�O�¡�S���I�¡�U�V�W�H���n�U��
�����������������1�2�.�����*�U�D�Q�W�H�G���)�H�E������������������

�7�R�W�D�O�W���V�¡�N�Q�D�G�V�E�H�O�¡�S�����K�Y�L�V���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���O�¡�S�H�U���R�Y�H�U���I�O�H�U�H���n�U����
�$�S�S�O�\�������������������������������1�R�W�H�����������������1�2�.���������������������*�U�D�Q�W�H�G����

�3�U�R�V�M�H�N�W�H�W�V���W�R�W�D�O�N�R�V�W�Q�D�G��
���������������������1�2�.����

�3�U�R�V�M�H�N�W�S�H�U�L�R�G�H��
�$�S�U�L�O���������������0�D�U�F�K���������������������P�R�Q�W�K�V����

3. Sammendrag 
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�6�D�P�P�H�Q�G�U�D�J�H�W���H�U���H�Q���N�R�U�W�I�D�W�W�H�W���E�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���D�Y���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W�����6�D�P�P�H�Q�G�U�D�J�H�W���V�N�D�O���N�X�Q�Q�H��
�J�L�V���V�H�Q�G�H�V���Y�L�G�H�U�H���Y�H�G���I�R�U�H�V�S�¡�U�V�H�O���R�P���L�Q�Q�V�\�Q���I�U�D���X�O�L�N�H���P�H�G�L�H�U�����6�D�P�P�H�Q�G�U�D�J�H�W���Y�L�O���L���W�L�O�O�H�J�J��
�N�X�Q�Q�H���S�X�E�O�L�V�H�U�H�V���S�n���$�X�V�W���$�J�G�H�U���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J�V�����R�J���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�I�R�Q�G���V�L�Q�H���K�M�H�P�P�H�V�L�G�H�U��
�Z�Z�Z���D�D�X�N�I���Q�R�����6�D�P�P�H�Q�G�U�D�J�H�W���P�n���G�H�U�I�R�U���X�W�I�R�U�P�H�V���V�O�L�N���D�W���G�H�W�W�H���L�N�N�H���E�H�K�¡�Y�H�U���n���X�Q�Q�W�D�V���I�U�D��
�R�I�I�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�H�Q����
�7�K�H���.�U�L�V�H�6�,�0���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���D���U�H�D�O�L�V�W�L�F�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���Y�L�U�W�X�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R�R�O��
���9�7�7�����I�R�U���W�L�P�H���F�U�L�W�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���L�Q���D�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�H�����Z�K�H�U�H���E�L�J���G�D�W�D���S�O�D�\�V���D���U�R�O�H����
�$�W���S�U�H�V�H�Q�W�����F�U�L�V�L�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���D���O�L�P�L�W�H�G���G�H�J�U�H�H���P�D�N�H�V���X�V�H���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H���Y�R�O�X�P�H���R�I���G�D�W�D��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����D�Q�G���L�V���G�H�D�O�W���Z�L�W�K���E�\���R�Q�O�\���X�V�L�Q�J���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�X�U�F�H�V�����7�D�N�L�Q�J���E�L�J���G�D�W�D���L�Q�W�R��
�D�F�F�R�X�Q�W���L�Q���D���F�U�L�V�L�V���D�O�O�R�Z�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V���W�R���H�[�S�O�R�L�W���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���J�H�W�W�L�Q�J���E�H�W�W�H�U��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�D�O���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���F�U�L�V�L�V�����,�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W�����Z�H���Z�L�O�O���D�Q�D�O�\�]�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�S�O�D�\���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����W�K�H���W�D�V�N�V���W�R���E�H���H�[�H�F�X�W�H�G���L�Q���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���D�Q�G���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�V���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���W�D�V�N�V�����,�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���P�H�W�K�R�G���I�R�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���K�X�P�D�Q���F�R�P�S�X�W�H�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V��
�L�Q���D�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�H�����L�Q���W�H�U�P�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�¶�V���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����W�K�H���X�V�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���Y�L�U�W�X�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�W�R�R�O�����W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���Y�L�U�W�X�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�[�W�����,�Q���W�K�H���.�U�L�V�H�6�,�0���S�U�R�M�H�F�W�����W�K�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D���U�H�D�O�L�V�W�L�F���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�H���Z�L�O�O���E�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G�����$���S�U�R�W�R�W�\�S�H���R�I���D��
�V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���H�Q�J�L�Q�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���D���I�O�R�Z���R�I���E�L�J���G�D�W�D���L�Q�S�X�W�V���Z�L�O�O���E�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���E�X�L�O�W�����%�L�J���G�D�W�D���L�V��
�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���W�H�U�P���I�R�U���D�O�O���X�Q�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�V�K�H�G���R�Q�O�L�Q�H�����'�X�U�L�Q�J���P�D�M�R�U���F�U�L�V�H�V�����W�K�L�V��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�D�Q���K�H�O�S���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V���W�R���J�H�W���D���E�U�R�D�G�H�U���R�Y�H�U�Y�L�H�Z�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\��
�Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����7�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�D�Q���F�R�P�H���I�U�R�P���V�H�Y�H�U�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�F�K�D�Q�Q�H�O�V�����,�Q���W�K�L�V���S�H�U�L�R�G���Z�H���Z�L�V�K���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���Z�H�D�W�K�H�U���G�D�W�D�����1�¡�G�Q�H�W�W���D�Q�G���D��
�7�Z�L�W�W�H�U���V�W�U�H�D�P���W�R���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���9�7�7�����7�K�H���E�L�J���G�D�W�D���V�L�P�X�O�D�W�R�U���Z�L�O�O���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���9�7�7���L�Q��
�W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�H���W�K�U�R�X�J�K���D���O�D�\�H�U���R�I���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���G�D�W�D���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����7�R���V�R�P�H��
�H�[�W�H�Q�W���W�K�H���G�D�W�D���Z�L�O�O���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���Y�L�U�W�X�D�O���F�U�L�V�L�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���U�H�D�O���W�L�P�H��
�Z�H�D�W�K�H�U���G�D�W�D�����7�K�L�V���H�O�H�P�H�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�R�G�D�\�¶�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�I���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J���E�L�J���G�D�W�D���L�Q���W�K�H��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�H�����7�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���Y�L�U�W�X�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V���U�H�D�O�L�V�W�L�F���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�W�H�����W�K�H���9�7�7��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����V�F�H�Q�D�U�L�R���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�R�L�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���F�O�R�V�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�F�U�L�V�L�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���V�W�D�J�H�����7�K�H���X�V�H�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G��
�X�V�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���9�7�7���Z�L�O�O���E�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���E�\���X�V�L�Q�J���D�X�G�L�R���Y�L�G�H�R���U�H�F�R�U�G�L�Q�J�����T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V����
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���O�R�J�J�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�����7�K�L�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�W���W�K�H���W�H�V�W�L�Q�J���V�W�D�J�H�����7�K�H��
�.�U�L�V�H�6�,�0���S�U�R�M�H�F�W���L�V���S�U�R�S�R�V�H�G���E�\���&�,�(�0�O�D�E�����7�K�H���O�D�E���L�V���D���E�D�F�N�E�R�Q�H���I�R�U���W�K�H���&�H�Q�W�U�H���I�R�U��
�,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����&�,�(�0�������R�Q�H���R�I���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�U�H�D�V���D�W���W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�J�G�H�U�����8�L�$�������7�K�H���&�,�(�0�O�D�E���Z�L�O�O���K�R�V�W���R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���J�D�L�Q�H�G���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���F�U�L�V�L�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H��
�&�,�(�0�O�D�E���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�H���L�V���Q�R�Z���L�Q���S�O�D�F�H���D�Q�G���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���Q�H�Z�O�\���I�L�Q�L�V�K�H�G��
�,�&�7���S�D�U�W���R�I���W�K�H���0�H�F�K�D�W�U�R�Q�L�F�V���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���/�D�E�����0�,�/�����E�X�L�O�G�L�Q�J���D�W���8�L�$���&�D�P�S�X�V���*�U�L�P�V�W�D�G�����7�K�H��
�E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���W�K�H���9�7�7���O�L�Q�N�V���W�R���&�,�(�0�¶�V���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�H���D�U�H���W�K�U�H�H�I�R�O�G����
�������,�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���D�V���D���W�R�R�O���D�Q�G���Y�H�Q�X�H���I�R�U���V�F�H�Q�D�U�L�R���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����$���V�R�O�L�G���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�H���Z�L�O�O���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�U�L�V�L�V��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�L�H�O�G�����O�R�F�D�O�O�\���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O�O�\����
�������7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���I�R�U���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���D�V���D���Z�D�\���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���E�U�L�G�J�H���W�K�H���J�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q��
�L�G�H�D�O���D�Q�G���D�F�W�X�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�H�����E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���I�L�H�O�G��
�D�Q�G���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�H�����D�Q�G���D�F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U�V�����L�Q���W�K�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���V�H�W�W�L�Q�J����
�������7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V����

4. Bakgrunn 
�%�D�N�J�U�X�Q�Q�H�Q���I�R�U���L�J�D�Q�J�V�H�W�W�H�O�V�H���D�Y���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W��
�,�Q���D���F�U�L�V�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�H�����D���P�D�M�R�U���S�D�U�W���R�I���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���E�\���W�K�H��
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�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����V�X�F�K���D�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�H�L�Q�J���X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����L�Q�F�R�U�U�H�F�W�����R�U���H�Y�H�Q��
�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J�����2�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���S�D�U�W�V���R�I���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���D���F�U�L�V�L�V���L�V���W�R��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���H�[�D�F�W�O�\���Z�K�H�Q���H�D�F�K���D�F�W�R�U���V�K�R�X�O�G���V�W�D�U�W���W�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���L�Q���H�Y�H�U�\���V�W�D�J�H���R�I���W�K�H���F�U�L�V�L�V��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�R���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H���R�I���F�U�L�V�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�H�����6�R�P�H�W�L�P�H�V����
�L�P�S�U�R�Y�L�V�D�W�L�R�Q���L�V���Q�H�H�G�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�K�D�V�H���R�I���D���F�U�L�V�L�V���G�X�H���W�R���X�Q�N�Q�R�Z�Q���W�K�U�H�D�W�V���D�K�H�D�G�����E�H�I�R�U�H��
�W�K�H���I�L�U�V�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V���F�D�Q���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���S�O�D�Q�����)�L�H�O�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���P�X�O�W�L���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�V���Z�H�O�O���D�V��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���L�Q���F�R�Q�W�U�R�O���U�R�R�P���D�Q�G���L�Q���F�U�L�V�L�V���V�F�H�Q�H���L�V���R�I�W�H�Q���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�V���D��
�P�H�W�K�R�G���W�R���U�H�K�H�D�U�V�H���F�U�L�V�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�H�V�H���I�L�H�O�G���G�U�L�O�O�V���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�Q�G��
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�J�D�P�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K�����7�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���D���V�L�P�X�O�D�W�H�G�����Y�L�U�W�X�D�O���F�U�L�V�L�V���W�R�R�O���Z�L�O�O���E�H���D���P�R�U�H��
�D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���Z�D�\���R�I���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���G�U�L�O�O�����D�V���D���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�D�O���I�L�H�O�G���G�U�L�O�O�V�����3�U�L�R�U���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�O��
�.�U�L�V�H�6�,�0���S�U�R�S�R�V�D�O�����Z�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�L�W�K���F�U�L�V�L�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���Z�K�R��
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�G�H�D�����7�K�L�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�K�D�W���Y�L�U�W�X�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V���Q�R�W���\�H�W���F�R�P�P�R�Q���L�Q���1�R�U�Z�D�\����
�D�Q�G���L�Q���I�D�F�W���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���D�S�S�O�L�H�G���V�R���I�D�U���L�Q���W�K�H���$�J�G�H�U���U�H�J�L�R�Q�����9�L�U�W�X�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�V��
�D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�Q�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���W�D�E�O�H���W�R�S���H�[�H�U�F�L�V�H�V�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�L�O�O���R�I�I�H�U���D��
�Q�H�Z���Z�D�\���R�I���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���F�U�L�V�L�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����Z�K�H�U�H���W�K�H���O�R�F�D�O���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V���D�Q�G��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���F�D�Q���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���D���U�H�D�O�L�V�W�L�F���9�7�7�����7�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���S�D�U�W���R�I��
�W�R�G�D�\�¶�V���F�U�L�V�L�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�V���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���T�X�L�F�N�O�\���W�R��
�H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���W�R���P�D�N�H���D�Q���H�[�H�F�X�W�D�E�O�H���S�O�D�Q�����7�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�H���L�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���I�H�G���Z�L�W�K���D��
�K�X�J�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���G�D�W�D���I�U�R�P���V�H�Q�V�R�U�V�����Z�H�D�U�D�E�O�H���G�H�Y�L�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���E�L�J���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V�����+�R�Z���W�R��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P���W�K�H���G�D�W�D���H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�H���L�Q�W�R���X�V�H�I�X�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���V�W�L�O�O���Q�R�W���I�X�O�O�\��
�V�R�O�Y�H�G�����D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���D���Q�H�H�G���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���K�R�Z���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���D�Q�G���D�F�W��
�Z�L�W�K�R�X�W���L�J�Q�R�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�I�O�R�Z���R�I���E�L�J���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V���L�Q���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�H�����(�[�L�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V���D�Q�G��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���R�S�H�U�D�W�R�U�V���L�Q���K�D�Q�G�O�L�Q�J���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���Y�R�O�X�P�H��
�R�I���U�H�D�O���W�L�P�H���G�D�W�D�����(�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�U�H���L�Q���S�O�D�F�H�����S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�P�D�N�H�U�V���L�Q���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�H���V�W�L�O�O���Q�H�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���P�D�N�H���W�L�P�H�O�\���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W��
�U�H�V�R�X�U�F�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���P�D�V�V�L�Y�H�����X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�X�U�F�H�V�����1�R�Z�D�G�D�\�V�����Z�H��
�D�O�V�R���F�D�Q���I�L�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R�R�O�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���F�U�L�V�L�V��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����;�9�5���2�Q���6�F�H�Q�H�����������9�L�U�W�X�D�O���&�U�L�V�L�V��
�&�5�,�6�(�����������5�H�V�F�X�H�6�,�0�����������0�$�6�$���6�:�2�5�'���D�Q�G���0�$�6�$���6�<�1�(�5�*�<�����7�K�H�V�H���W�R�R�O�V���D�E�R�Y�H���D�U�H��
�R�Q�O�\���D���I�H�Z���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���R�I�I���W�K�H���V�K�H�O�I�����&�2�7�6�����V�R�I�W�Z�D�U�H���I�R�U�����'���Y�L�U�W�X�D�O��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����6�R�P�H���W�R�R�O�V���S�U�R�Y�L�G�H���D���W�R�R�O�E�R�[���Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���E�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���W�R���E�X�L�O�G��
�L�Q�F�L�G�H�Q�W���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���H�Y�H�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H�����6�R�P�H���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H�V�H���H�[�D�P�S�O�H��
�W�R�R�O�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���D���S�D�U�W���R�I���W�K�H���.�U�L�V�H�6�,�0���W�R�R�O�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���U�R�O�H���S�O�D�\�L�Q�J��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���X�V�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����W�R�R�O���D�Q�G��
�S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���V�H�W�W�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Y�L�U�W�X�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W���R�I��
�Y�L�U�W�X�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V���O�D�F�N�L�Q�J���V�R�P�H���I�H�D�W�X�U�H�V���V�X�F�K���D�V����
�‡���7�K�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���P�X�O�W�L�X�V�H�U���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V���Z�K�H�U�H���H�D�F�K���U�R�O�H���L�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���Y�L�U�W�X�D�O��
�W�R�R�O����
�‡���3�X�W�W�L�Q�J���W�K�H���Y�L�U�W�X�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�����Z�K�H�U�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V���D�Q�G��
�R�S�H�U�D�W�R�U�V���D�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���F�U�L�V�L�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�D�N�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�H�H���W�K�H��
�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H�L�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�V����
�‡���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���V�L�P�X�O�D�W�H�G���R�U���U�H�D�O���W�L�P�H���E�L�J���G�D�W�D���L�Q�S�X�W�V�����S�U�R�F�H�V�V�H�G���X�V�L�Q�J��
�D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V����
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�‡���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�D�O���W�L�P�H���G�D�W�D���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���Y�L�U�W�X�D�O���F�U�L�V�L�V����
�7�K�H���.�U�L�V�H�6�,�0���9�7�7���W�U�L�H�V���W�R���I�L�O�O���W�K�L�V���J�D�S�����D�Q�G���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���E�L�J���G�D�W�D���L�Q�W�R���W�K�H���W�R�R�O���G�H�V�L�J�Q��
�D�V���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Z�D�\���W�R���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���P�D�N�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���W�D�N�H���E�L�J���G�D�W�D���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W����

5. Prosjektbeskrivelse 
�����������/�D�J���H�Q���E�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���D�Y���S�U�R�V�M�H�N�W���R�J���S�U�R�G�X�N�W���W�M�H�Q�H�V�W�H�U��
�7�K�H���P�D�L�Q���S�U�R�G�X�F�W���R�I���W�K�H���.�U�L�V�H�6�,�0���S�U�R�M�H�F�W���L�V���D���U�H�D�O�L�V�W�L�F�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���9�L�U�W�X�D�O��
�7�U�D�L�Q�L�Q�J���7�R�R�O�����9�7�7�����I�R�U���W�L�P�H���F�U�L�W�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�H�����Z�K�H�U�H���E�L�J��
�G�D�W�D���S�O�D�\�V���D���U�R�O�H�����7�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����K�X�P�D�Q���I�D�F�W�R�U�V�����D�Q�G���W�K�H���W�D�V�N�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�Q���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�F�H�Q�W�U�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���W�D�N�H�Q���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O��
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�H�[�W�H�U�Q�D�O���I�D�F�W�R�U�V���G�U�L�Y�L�Q�J���W�K�H���F�U�L�V�L�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���D�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���F�U�L�V�L�V��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P�����7�K�H���.�U�L�V�H�6�,�0���S�U�R�M�H�F�W���L�V���D�O�V�R���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���W�K�H���O�R�F�D�O���D�F�W�R�U�V���W�R��
�F�R�R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���I�X�U�W�K�H�U���W�R���8�L�$���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���Q�H�Z���F�D�S�D�F�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���&�,�(�0�O�D�E���D�Q�G��
�V�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���/�D�E���V�R���W�K�D�W���L�W���L�V���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�D�O���Z�R�U�O�G���S�U�D�F�W�L�F�H�����������)�R�U���,�&�7���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G��
�R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�Q�W�L�W�L�H�V�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���P�D�\���E�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H��
�R�I���W�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���W�H�V�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�Q�G���X�V�H�U�V�����R�U���R�W�K�H�U���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V��
�W�K�D�W���F�D�Q���W�X�U�Q���W�K�H���&�,�(�0�O�D�E���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���L�Q�W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����������)�R�U���8�L�$����
�R�S�H�Q�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���Q�H�Z���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���&�,�(�0���D�V���D���Y�L�U�W�X�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U���L�Q��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V�����S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���Q�H�Z���V�W�X�G�\���R�U���V�X�E�M�H�F�W�V���D�Q�G���Q�H�Z���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��
�L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���I�X�W�X�U�H���F�U�L�V�L�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����L�P�S�U�R�Y�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V��
�D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���0�,�/�����������)�R�U���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F�����I�R�U���E�H�W�W�H�U���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���&�,�(�0�O�D�E�����D��
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�H���D�Q�G���Y�L�U�W�X�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R�R�O���F�D�Q���E�H���D���S�H�U�I�H�F�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�I�R�U���U�D�L�V�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�U�L�V�L�V���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���D�P�R�Q�J���\�R�X�Q�J���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q��
�W�K�H���$�J�G�H�U���U�H�J�L�R�Q����

7. Organisering 
�3�U�R�V�M�H�N�W�O�H�G�H�U�����N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�����H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H���V�D�P�D�U�E�H�L�G�V�S�D�U�W�Q�H�U�H���R�J���X�W�J�D�Q�J�V�S�X�Q�N�W���I�R�U���n���N�X�Q�Q�H��
�J�M�H�Q�Q�R�P�I�¡�U�H���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���V�R�P���S�O�D�Q�O�D�J�W����
�������3�U�R�M�H�F�W���/�H�D�G�H�U��
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�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���O�H�D�G�H�U�����'�U���-�D�]�L�D�U���5�D�G�L�D�Q�W�L�����-�5�������,�Q���.�U�L�V�H�6�,�0���S�U�R�M�H�F�W�����-�5���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���P�D�L�Q��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���R�I���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���S�U�R�M�H�F�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O���S�U�R�M�H�F�W���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���D�U�H���D�F�K�L�H�Y�H�G����
�������$�F�D�G�H�P�L�F���3�D�U�W�Q�H�U�V���I�U�R�P���8�L�$�����‡���3�U�R�I�����%�M�¡�U�Q���(�U�L�N���0�X�Q�N�Y�R�O�G���I�U�R�P���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�V�����)�D�F�X�O�W�\���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V���8�L�$��
�‡���'�U���6�D�Q�W�L�D�J�R���0�D�U�W�L�Q�H�]���*�L�O���L�V���D�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H���S�U�R�I�H�V�V�R�U���L�Q���H�+�H�D�O�W�K���&�H�Q�W�U�H�����)�D�F�X�O�W�\���R�I���+�H�D�O�W�K���D�Q�G��
�6�S�R�U�W���6�F�L�H�Q�F�H�V����
�‡���0�R�U�J�D�Q���.�R�Q�Q�H�V�W�D�G���L�V���D���V�W�X�G�\���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���I�R�U���W�K�H���E�D�F�K�H�O�R�U���D�Q�G���P�D�V�W�H�U���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q��
�P�X�O�W�L�P�H�G�L�D���V�W�X�G�L�H�V�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���,�&�7�����)�D�F�X�O�W�\���R�I���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���6�F�L�H�Q�F�H�����8�L�$��

�:�H���D�O�V�R���D�U�H���K�L�U�L�Q�J���D���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�����6�Y�H�L�Q���(�Y�H�Q���6�N�R�J�H�Q���Z�K�R���L�V���H�P�S�O�R�\�H�G�������������I�R�U���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�(�Y�H�Q�W�X�H�O�O���V�W�\�U�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�����U�H�I�H�U�D�Q�V�H�J�U�X�S�S�H���P�Y����
�$�J�G�H�U���S�R�O�L�W�L�G�L�V�W�U�L�N�W�����)�\�O�N�H�V�P�D�Q�Q�H�Q���L���$�X�V�W�����R�J���9�H�V�W���$�J�G�H�U�����*�U�L�P�V�W�D�G���N�R�P�P�X�Q�H�����.�U�L�V�W�L�D�Q�V�D�Q�G��
�N�R�P�P�X�Q�H�����*�U�L�P�V�W�D�G���E�U�D�Q�Q�����R�J���I�H�L�H�U�W�M�H�Q�H�V�W�H�����*�U�L�P�V�W�D�G���5�¡�G�H���.�R�U�V�����6�¡�U�O�D�Q�G�H�W���6�\�N�H�K�X�V���D�Q�G���W�K�H��
�F�R�P�S�D�Q�\���1�&���6�S�H�F�W�U�X�P��

8. Tidsplan og milepæler 
�)�U�H�P�G�U�L�I�W�V�S�O�D�Q�����S�O�D�Q�O�D�J�W���R�S�S�V�W�D�U�W�����R�J���V�O�X�W�W�G�D�W�R�����H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���X�Q�G�H�U�Y�H�J�V����
�3�U�R�M�H�F�W���7�L�P�H�O�L�Q�H���7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���F�R�P�P�H�Q�F�H���R�Q���$�S�U�L�O���������������������D�Q�G���O�D�V�W���I�R�U��������
�P�R�Q�W�K�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���S�O�D�Q���Z�L�O�O���W�R���S�H�U���S�K�D�V�H����
�������3�K�D�V�H�������6�S�U�L�Q�J���������������$�S�U�L�O���-�X�O�\�������0�������9�7�7���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���'�H�V�L�J�Q��
�������3�K�D�V�H�������$�X�W�X�P�Q���������������$�X�J�X�V�W���'�H�F�H�P�E�H�U�������0���������'���0�R�G�H�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�������3�K�D�V�H�������6�S�U�L�Q�J���������������-�D�Q�X�D�U�\���-�X�O�\�������0�������%�L�J���'�D�W�D���6�L�P�X�O�D�W�R�U���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�������3�K�D�V�H�������$�X�W�X�P�Q���������������$�X�J�X�V�W���'�H�F�H�P�E�H�U�������0�������8�V�H�U���7�H�V�W�L�Q�J���'�H�V�L�J�Q���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�3�O�D�Q��
�������3�K�D�V�H�������6�S�U�L�Q�J���������������-�D�Q�X�D�U�\���0�D�U�F�K�������0�������5�H�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���L�Q���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���&�H�Q�W�U�H��

�$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���������7�H�F�K�Q�L�F�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W��
�$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���������3�U�R�R�I���R�I���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���9�7�7���D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J��
�$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���������6�L�P�X�O�D�W�H�G���G�D�W�D���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���9�7�7��

�2�Q�J�R�L�Q�J�����������7�H�F�K�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���I�X�O�O�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���9�7�7��

�3�O�D�Q���X�Q�W�L�O���0�D�U�F�K��������������
�������6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���3�O�D�Q��
�������:�R�U�N�V�K�R�S���D�Q�G���7�H�V�W�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���H�Q�G���X�V�H�U�V��
�������7�H�V�W�L�Q�J���Z�L�W�K���H�\�H���W�U�D�F�N�H�U���D�Q�G���X�V�D�E�L�O�L�W�\���W�H�V�W�����)�L�Q�D�O���Z�R�U�N�V�K�R�S��

�,�Q���W�K�L�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����Z�H���F�R�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�Q���W�K�H���.�U�L�V�H�6�,�0���S�U�R�M�H�F�W����
�������2�Q���S�U�R�M�H�F�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���V�W�L�O�O���U�X�Q�Q�L�Q�J���D�V���S�O�D�Q�Q�H�G���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H�V���V�R�P�H��
�P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V�����I�L�Q�L�V�K�H�G���I�L�U�V�W���S�U�R�W�R�W�\�S�H�����K�L�J�K���I�L�G�H�O�L�W�\���9�7�7�����L�P�S�U�R�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���U�R�R�P����
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���I�R�U���U�H�D�F�K�L�Q�J���R�X�W���W�R���S�X�E�O�L�F���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���O�R�F�D�O�O�\���D�Q�G��
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\����
�������2�Q���S�O�D�Q���X�Q�W�L�O���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������Z�H���K�D�Y�H���P�R�U�H���U�H�V�X�O�W�V�����E�X�W���P�R�U�H���Z�R�U�N�V���Q�H�H�G�H�G���V�R�P�H���W�R��
�P�D�N�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�R�R�O���F�D�Q���E�H���W�H�V�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�U�L�V�L�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����8�Q�W�L�O��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������Z�H���K�D�Y�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����������&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���W�K�H���9�7�7���S�U�R�W�R�W�\�S�H�����������$��
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���S�D�S�H�U�V���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�W�R�W�\�S�H�����F�R���G�H�V�L�J�Q���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���I�X�W�X�U�H���K�L�J�K���I�L�G�H�O�L�W�\��
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�.�U�L�V�H�6�,�0���S�U�R�G�X�F�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���V�L�P�X�O�D�W�H�G���G�D�W�D�����7�K�H�\���D�U�H���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���R�X�U���S�O�D�Q���Z�L�W�K���D��
�P�D�Q�D�J�H�D�E�O�H���G�H�O�D�\����
�������2�Q���I�X�W�X�U�H���S�O�D�Q�����:�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�R�U�N���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����
�‡���7�H�V�W�L�Q�J���W�K�H���9�7�7���S�U�R�W�R�W�\�S�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�U�L�V�L�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��
�‡���7�H�V�W�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���F�H�Q�W�U�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�U�L�V�L�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��
�‡���&�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���K�L�J�K���I�L�G�H�O�L�W�\���J�D�P�H��
�‡���7�H�V�W�L�Q�J���X�V�L�Q�J���H�\�H���W�U�D�F�N�L�Q�J���W�R�R�O��
�������$�O�O���W�K�H�V�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W��
�W�L�P�H�O�L�Q�H�����L���H�����0�D�U�F�K���������������Z�K�L�F�K���Q�H�H�G�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���$�$�8�.�)�����:�H���K�D�Y�H���V�X�J�J�H�V�W�H�G��
�1�2�.�������������������I�R�U���������������:�H���D�O�V�R���K�D�Y�H���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�H���G�H�Y�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�L�Q�R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���E�X�G�J�H�W��
���6�H�Q�W���)�U�L�G�D�\�����������2�F�W�R�E�H�U����������������

9. Økonomi 
�6�H���Y�H�G�O�H�J�J����

10. Offentlig støtte 
�,���K�H�Q�K�R�O�G���W�L�O���U�H�J�H�O�Y�H�U�N�H�W���R�P���R�I�I�H�Q�W�O�L�J���V�W�¡�W�W�H�����P�n���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�I�R�Q�G�H�W���L�Q�Q�K�H�Q�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q���R�P��
�H�Y�H�Q�W�X�H�O�O���D�Q�Q�H�Q���R�I�I�H�Q�W�O�L�J���V�W�¡�W�W�H���V�¡�N�H�U�Q�H���K�D�U���P�R�W�W�D�W�W���L���G�H���W�R���I�R�U�X�W�J�n�H�Q�G�H���U�H�J�Q�V�N�D�S�V�n�U�����V�D�P�W��
�L�Q�Q�H�Y� �U�H�Q�G�H���E�X�G�V�M�H�W�W�n�U�����9�L���E�H�U���R�P���D�W���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�H���V�W�¡�W�W�H�J�L�Y�H�U�H���R�J���V�W�¡�W�W�H�E�H�O�¡�S���R�S�S�J�L�V���L��
�W�H�N�V�W�E�R�N�V�H�Q���X�Q�G�H�U�����'�H�U�V�R�P���V�W�¡�W�W�H�Q���H�U���J�L�W�W���P�H�G���N�R�Q�N�U�H�W�H���U�H�I�H�U�D�Q�V�H�U���W�L�O���U�H�J�H�O�Y�H�U�N�H�W���R�P���R�I�I�H�Q�W�O�L�J��
�V�W�¡�W�W�H�����I�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O���E�D�J�D�W�H�O�O�P�H�V�V�L�J���V�W�¡�W�W�H�����(�6�$���J�R�G�N�M�H�Q�W�H���J�U�X�S�S�H�X�Q�Q�W�D�N���H�O�O�H�U���O�L�J�Q�H�Q�G�H�������E�H�U��
�Y�L���R�P���D�W���G�H�W�W�H���R�S�S�J�L�V����

�)�\�O�O���X�W���H�Y�W�����V�W�¡�W�W�H�J�L�Y�H�U�����V�W�¡�W�W�H�E�H�O�¡�S�����H�Y�W�����W�\�S�H���V�W�¡�W�W�H���L���W�H�N�V�W�E�R�N�V�H�Q�H���X�Q�G�H�U����
�6�W�¡�W�W�H�J�L�Y�H�U��
�$�X�V�W���$�J�G�H�U���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J�V�����R�J���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�I�R�Q�G���������������������������6�P�D�U�W�5�H�V�F�X�H�����±���6�¡�U�O�D�Q�G�H�W�V��
�.�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�I�R�Q�G�����������������������������6�0�$�5�7�(�P�L�V���3�U�R�M�H�F�W���±���5�H�J�L�R�Q�D�O�W���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�V�I�R�Q�G���$�J�G�H�U����
�&�,�(�0�&�R�(�����&�,�(�0���I�R�U���&�H�Q�W�U�H���R�I���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H����
�6�W�¡�W�W�H�E�H�O�¡�S��
�1�2�.�������������������������1�2�.���������������������������1�2�.����������������������
�7�\�S�H���V�W�¡�W�W�H��
�S�R�V�W���G�R�F�����V�W�L�O�O�L�Q�J�����U�H�L�V�H���R�J���X�W�V�W�\�U�����J�M�H�V�W�H�S�U�R�I�������S�R�V�W���G�R�F�������ò���3�K�'���V�W�L�O�O�L�Q�J�����J�M�H�V�W�H�S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W�H�U����
�I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�V�W�L�G���I�R�U���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�U���I�¡�U�V�W�H�D�P�D�Q�X�H�Q�V�H�U�����Y�L�W�H�Q�V�N�D�S�H�O�L�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�U�H�U�����Z�R�U�N�V�K�R�S�V����
�U�H�L�V�H�N�R�V�W�Q�D�G�H�U����

�(�U���Q�R�H�Q���D�Y���V�W�¡�W�W�H�E�H�O�¡�S�H�Q�H���W�L�O�G�H�O�W���W�L�O���V�D�P�P�H���V�W�¡�W�W�H�I�R�U�P�n�O���V�R�P���G�H�W���V�¡�N�H�V���R�P���L���G�H�Q�Q�H���V�¡�N�Q�D�G�H�Q�"��
�+�Y�L�V���M�D�����U�H�G�H�J�M�¡�U���I�R�U���K�Y�L�O�N�H����
�1�R��
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KRISE-SIM: UPDATES 2018 
A C T I V I T Y  R E P O R T  N O V E M B E R  2 0 1 7  �t  O C T O B E R  2 0 1 8  

1.��INTRODUCTION: KRISESIM SUMMARY 
 
At present, crisis management to a limited degree makes use of the large volume of data available and is dealt 
with by only using traditional information sources. Taking big data into account in a crisis allows decision 
makers to exploit data sources, and getting a better situational overview of the crisis. In this project, we will 
analyze the interplay between the technology, the tasks to be executed in an emergency and the persons 
performing the tasks. In addition, the project will also establish a method for evaluating human-computer 
interactions in an operations centre, in terms of �‰���Œ�•�}�v�v���o�[�•�����Á���Œ���v���•�•�U���šhe usability of the virtual training tool 
(VTT), that will be tailored to the proposed virtual training context.  

KriseSIM will collect the requirements for a realistic experimental operations centre, build 
a prototype of a virtual training tool that will interact with a simulation engine generating a 
flow of big data inputs, and conduct usability tests 

In the KriseSIM project, the requirements for a realistic experimental operations centre will be collected. A 
prototype of a simulation engine generating a flow of big data inputs will be designed and built. Big data is a 
collective term for all unstructured information published online. During major crises, this additional 
information can help the decision makers to get a broader overview, especially with regard to situational 
awareness. This information can come from several different channels. In this period we wish to include 
simulations of weather data, Nødnett and a Twitter-stream to interact with the VTT. 
 
The big data simulator will interact with the VTT in the operations centre through a layer of intelligent data 
processing techniques. To some extent, the data will influence the development of the virtual crisis, for 
example, the real-�š�]�u�����Á�����š�Z���Œ�������š���X���d�Z�]�•�����o���u���v�š���Œ���‰�Œ���•���v�š�•���š�}�����Ç�[�•�����Z���o�o���v�P�����}�(���]�v�š��rpreting big data in the 
operations centre. To ensure that the virtual training is realistic and accurate, the VTT requirement, scenario 
and evaluation points will be developed in close collaboration with crisis management practitioners, 
particularly in the design stage. The user performance and usability of the VTT will be evaluated by using audio-
video recording, questionnaires, interviews and logging methods. This evaluation will be conducted at the 
testing stage. 
 
The KriseSIM project is proposed by CIEMlab. The lab is a backbone for the Centre for Integrated Emergency 
Management (CIEM), one of the prioritized research areas at the University of Agder (UiA). The CIEMlab will 
host ongoing research and innovation activities, providing accumulated gained competence in the field of crisis 
management. The CIEMlab experimental operations centre is now finished and we are continuously trying to 
improve the lab, bringing further to a wider environment (regional, national and international) and promote it 
as a research infrastructure. 
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2.��UPDATE: PROJECT PLAN IN THE PROPOSAL/REVISED PROPOSAL 
In the project, we plan to conduct as follows: 
1)      Phase 1 Spring 2017 (April-July, 4M)                        : VTT Requirement and Design 
2)      Phase 2 Autumn 2017 (August-December, 5M)     : 3D Model Development 
3)      Phase 3 Spring 2018 (January-July, 7M)                   : Big Data Simulator Development 
4)      Phase 4 Autumn 2018 (August-December, 6M)     : User Testing Design and Sustainability Plan 
5)      Phase 5 Spring 2019 (January-March, 3M)                : Real Testing in Operations Centre 
 
The steps of the works can be summarized in the following steps: 

 
The project plans to have several deliverables in 2017-2018: 

�x�� Draft of detailed, executable requirement document  
�x�� Validated VTT requirement 
�x�� A scientific paper on the VTT design 
�x�� A first proof-of-concept and executable VTT 

 
The realization of the project is described in Section 3.  
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3.��PROJECT REALIZATION 
The project activities between November 2017-October 2018 can be summarized as follow: 
TABLE 1 KRISESIM PROJECT REALIZATION 

Time (2018) Activities 
Nov17-Jan 18 1)�� Completed Prototype of Virtual Training Tool with simulated information such 

as calls, twitter information, map navigation, multiplayer  
2)�� User Testing of the First Prototype 
3)�� Documented the requirements into two scientific papers 

Feb-June  �x�� Bring the game further by developing a high-fidelity tool 
�x�� Communication and dissemination activities 

June-August  The user interface, information development, weather information integrated into the 
VTT, training concept 

Sept-Oct  Integration of Detailed Scenario and User Interface into VTT 
 

3.1 Project Activit ies Nov 2017-Jan 2018 

3.1.1�� The requirement for Completing the First Prototype 

Between November 2017 to January 2018 we continued �Á�]�š�Z���š�Z�������}�u�‰�o���š�]�}�v���}�(���š�Z�����K�‰���Œ���•�i�}�v���d�Ç�Œ�•�����o�[�•���Á�}�Œ�l 
reported in KriseSIM report 1st Year, where we added more requirement derived from the workshop with the 
crisis management stakeholders. 
 
High-Level Requirement: 
- Possibility to split visual information into different screens 
- Networked computer  
- A real map implementation 
- Possibility to combine with Real Data such as weather data and so on 
- Possibility to have a multiplayer game 
- Control Room View in the game 
- �^�]�u�µ�o���š�����‰���}�‰�o���[�•���u�}�À���u���v�š���µ�•�]�v�P���š�Z�����•���u�����o�}�P�]�������•���š�Z���������Œ�•�U�����v�����u���l�����•�µ�Œ�����š�Z���Ç���Œ�������Z���š�Z�����•�Z���o�š���Œ�• 
- More events and smaller events such as a tree falling over, power black-out, etc. 
 

An important direction in this extension phase was that we planned to redesign and enrich the Operasjon 
Tyrsdal tool features so that important factors that actually interacted in the decision-making process in a crisis 
were reflected in the VTT. We emphasize �u�}�Œ�����}�v���^�•�l�]�o�o���š�������Z�]�v�P�_���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����P���u���U���Á�Z�]���Z���Á���•���•�š�]�o�o���Á�����l���]�v��
the stage described in Section 3.1. Previously, the player was only asked to allocate human resources. Now we 
also would pay attention to teaching the communication and situation assessment through the game as main 
�‰�]�o�o���Œ�•���}�(���^�K�‰���Œ���•�i�}�v���d�Ç�Œ�•�����o�_�����•���•�����v���]�v���&�]�P�X��1.  
 

FIGURE 1 FOCUS OF VTT DEVELOPMENT FOR COMPLETING THE WORK 
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3.1.2�� Complete Prototype  

 
The completed prototype has the following Changelog 
 
Changelog (1) 
New features  

�x�� There is now an icon on the map representing the camera (user), so the user gets more overview of 
where the user is, and the user can click on the mini-map to place the camera. 

�x�� Tutorials (Appearing boxes with text, a couple that has a dedicated video). 
�x�� Spawn and de-spawn effects for units. 
�x�� Two new events: power outage and a house fire. (There are now 10 events.)  
�x�� Reordered and adjusted spawn times on the events. 
�x�� All settings can now also be adjusted in the title scene, and most of the values are saved. Also, a couple of 

additional game settings have been added. 
�x�� An "energy" bar on units, for realistic work hours (currently 12 hours - they're working overtime!). Units 

being home fills their bar up. If the bar goes to zero on a unit, the unit will just automatically drive to its 
station and can't be controlled. 

�x�� A "game is over" window, showing results and grading the player from A to F by how well things went. 

Bugs fixed & changes 

�x�� The control bar is now properly empty when the event fails and full when it succeeds. 
�x�� Fixed second monitor not working when exiting to the menu / restarting. 
�x�� The option to restart the game in multiplayer has been removed. 
�x�� Event names are now showing as a tooltip on fail/success log messages in Singleplayer. 
�x�� Units are no longer stuck in "on-site"-status after they've completed an event (they go home after a 

while). 
�x�� When going to title scene from in-game, the menu now shows immediately. 
�x�� Added background to the unit right click menu for the text to be more visible. 

Changelog (2) 
 
The VTT has grown to a point which it now has a steep learning curve. A new player would probably have a 
much better time when playing the game the second time, rather than the first. This could both be a good 
thing and a bad thing. It means that it could be too stressful and difficult for some at first, 
but it also means the game now has replay value, without having multiple scenarios ("levels"/"stages"). 
New features 

�x�� In single-player, all log messages that are related to an event that has been completed, becomes a bit less 
visible, to prevent the player from sending units to irrelevant destinations. 

�x�� Added the right-click menu functions directly as buttons to each unit in the dispatcher. 
�x�� Added a reminder about using the pause button. 
�x�� Warnings that appear in the event sidebars. One if the control is decreasing but there are units in the 

area for a prolonged time, and one if there are inactive units in the area. 
�x�� A small flag icon appears on the map where you've pointed the unit to go (only shows for selected units). 

Balancing 

�x�� Events are overall solved faster if the control is increasing.  
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�x�� Event 10 is fixed (was somehow impossible to do). 
�x�� Severity lowered on event 7 and 8 (also extended time between them). 
�x�� Added one more ambulance (and adjusted dispatcher window width). 

Changed 

�x�� Edited the text when you got the grade D to something a bit more positive. 
�x�� Edited all "returning to headquarters" log texts to something else. 
�x�� Generally improved and fixed some log messages. 
�x�� Rotation speed with middle mouse button lowered 36%. 
�x�� Scaled down the event sidebars by 20% (also fixed width). 
�x�� Tutorial about events is now also triggered to show at some point if the player doesn't find the first 

event. 
�x�� Menu and action report button designs swapped (because most testers thought the action report button 

was the menu). 

Fixed 

�x�� The "units not always registered at the event site"-bug (it's now based on if the vehicle has low speed). 
�x�� The big unnoticed bug about presences in event sites  
�x�� The graphical error that could occur on the edges of the map and the minimap. 
�x�� Removed the old "summary window" when clicking on an event name in the sidebar (instead of going to 

an event with camera). 
�x�� Selecting units from the event sidebar (they weren't selected in the dispatcher earlier). 
�x�� Deselecting units in the dispatcher with box select. 
�x�� Typo on the map. 
�x�� Clicking on the in-game event bars won't initiate a "spin". 
�x�� The water background sound in the title scene and the event appear sound effect volume (not being 

affected by settings). 
�x�� The bridge (event 5) wasn't blocked if the event just timed out. 

 

The comparison of the first and completed user interface prototype can be seen in Figure 2. The upper figure 
is the current completed prototype while the bottom part is the previous first prototype 
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3.1.3�� User Testing of the First Prototype 

We used the first prototype to conduct user testing. At the time of the testing, we considered �š�Z�����^�K�‰���Œ���š�]�}�v��
�d�Ç�Œ�•�����o�_�� �‰�Œoduct was �]�v�� �š�Z���� �^Test and Measure�_�� �•�š���P���U�� �}�Œ�� ���À���v�� �]�v�� �š�Z���� �^Release�_�� �•�š���P���X�� �/�š��was not in the 

A 

B 

FIGURE 2:(A) IMPROVED FIRST PROTOTYPED WITH MORE FEATURES; (B) OLD USER INTERFACE WITH 
LIMITED FEATURE 
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� P̂lanning/feasibility�_���•�š���P����either but rather lied �����š�Á�����v���š�Z�����^Design�_�����v�����^Implementation�_���•�š���P���U���Á�Z���Œ����
�š�Z���� �^�‰�Œ�}�š�}�š�Ç�‰���� ���À���o�µ���š�]�}�v�_�� �š�����Z�v�]�‹�µ���� �}�Œ�� �]�v�š���Œ�(�������� �����•�]�P�v pattern methods could be relevant. The latter 
approach puts emphasis on making the end-user participants aware of design pattern examples, encouraging 
them to express interaction concepts in terms of design patterns, and reviewing the final results of 
requirements. While the former requires the testers to provide their impressions of a page design, which has 
also been implemented in our co-design process.  
 
As we target the evaluation that can provide the impressions on the look and feel of the developed user 
interface and identify potential barriers when interacting with the developed product, we adapted the 
simplified version of the SeGUE procedures for testing our VTT prototype described in Section 4. This is a 
structured method to analyze a prototype play session where the evaluators can annotate events as they try 
to identify issues and stumbling points. This predefined set of event types is necessary to facilitate the 
annotation process as well as to provide structure for the posterior data analysis. Ideally, we need to have a 
design of the play session, selection of the testers, performance and recording of the play session, application 
of the instrument and annotation of the results and reconciliation of the results.  
 
�^���'�h���[�•���(�Œ���u���Á�}�Œ�l suggests two dimensions as the basis for evaluation: the system dimension and the user 
dimension. The system dimension covers the functionality, layout, game flow, content, technical error, and 
other events that have no categories or are not applicable. The user dimension entails learning, reflecting, 
satisfied/excited, mildly frustrated, frustrated, confused, annoyed, unable to continue, non-applicable, 
commenting and other perceptions not covered by the abovementioned categories.  

 

 
 
The testers of the developed SG was a group of six male and two female university students, with age ranging 
between 24-26 years old (Figure 3), as it was designed as a small-scale test. As mentioned earlier, we treated 
�š�Z�����P���u�������•���]�v���š�Z�����^�����•�]�P�v�_�����v�����^�/�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v�_���•�š���P���U�����v�����š�Z�µ�•�����}�v�•�]��ered the use of non-real emergency 
responder participants to be sufficient. Regarding the number of testers, the literature suggests that five users 
should be enough to detect 80% of the usability problems, as an increased number of testers do not necessarily 
yield new information. Thus, we concluded to have a more than an adequate number of testers. Intentionally, 
the testers had never seen the game before, as they were expected to be able to play based on the tutorial 
included at the beginning of the gameplay.  
 
The SeGUE instrument was used for the usability evaluation and was expressed as a questionnaire combining 
�u�µ�o�š�]�‰�o�������Z�}�]�����•�����v�����}�‰���v���‹�µ���•�š�]�}�v�•�X���K�µ�Œ���‹�µ���•�š�]�}�v�v���]�Œ�����š�}�����}�À���Œ�����o�o�����•�‰�����š�•���}�(���^���À���v�š�������š���P�}�Œ�]���•���(�}�Œ���š�Z�����•�Ç�•�š���u��

FIGURE 3 USER TESTING OF THE FIRST PROTOTYPE 
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���]�u���v�•�]�}�v�_�����v�����^���À���v�š�������š���P�}�Œ�]���•���(�}�Œ���š�Z�����µ�•���Œ�����]�u���v�•�]�}�v�_���š�Z���š���Á���Œ���������Œ�]�À�������(�Œ�}�u���š�Z�����K�‰���Œ���š�]�}�v���d�Ç�Œ�•�����o���P���u��. 
Although it is suggested to use video recording and annotation from the multiple reviewers, we considered it 
unnecessary in our case as it was a less complex game, with approximately 30 minutes gameplay. The testers 
filled out the questionnaire and had a debriefing discussion with feedback to us.  

3.1.4�� Documentation as two scientific conference papers and a journal paper 

The KriseSIM project is not merely a technical development work, but also there are research components that 
allow us to publish in appropriate venues. During this period we managed to have four accepted papers: 2 
conference papers on design requirement and user testing and one journal paper as an extension of the 
previous conference paper. All these publications credit AAUKF. The publications are as follows: 

Jaziar Radianti, Santiago Gil Martinez, Bjørn Erik Munkvold, & Morgan Konnestad. (2018) 
Co-design of a Virtual Training Tool with Emergency Management Stakeholders for Extreme 
Weather Response. In: Marcus A., Wang W. (eds) Design, User Experience, and Usability: 
Theory and Practice. DUXU 2018. Lecture Notes in Computer Science, vol 10918. Springer, 
Cham 
https://doi.org/10.1007/978-3-319-91797-9_14 
 
Jaziar Radianti, Santiago Gil Martinez, Bjørn Erik Munkvold, & Morgan Konnestad. (2018). 
Co-Designing a Virtual Training Tool for Emergency Management. In Kees Boersma, & Brian 
Tomaszewski (Eds.), ISCRAM 2018 Conference Proceedings �t 15th International Conference 
on Information Systems for Crisis Response and Management (pp. 960�t970). Rochester, NY 
(USA): Rochester Institute of Technology.  
http://idl.iscram.org/files/jaziarradianti/2018/1616_JaziarRadianti_etal2018.pdf 
 
Jaziar Radianti, Mattias N. Tronslien, Kristoffer Kalvik Thomassen, Max Emil Odd Moland 
and Christian Anker Kulmus. "Serious Game Design for Flooding Triggered by Extreme 
Weather." IJISCRAM 9.3 (2017): 55-75. Web. 19 Jul. 2018. 
doi:10.4018/IJISCRAM.2017070104 
 https://www.igi-global.com/article/serious-game-design-for-flooding-triggered-
by-extreme-weather/207714 

3.2 Project Activit ies Feb 2018-September 2018 

3.2.1 Developing a high fidelity VTT  

In this new phase, we transform the VTT prototype into a realistic environment, for example, the game world 
was directly built on the top on the Open Street Map, and this time we took directly Grimstad as a case.  We 
also can specify some higher level requirements as follows: 

First, we highlight that the requirement for the KriseSIM originated from co-design workshop with 
emergency management stakeholders. 

Some of the requirements can be summarized as follow: 
�x�� Allow players to take different roles for providing the full interplay between the different crisis 

organizations, to enable learning about the work methods of other parties. 
�x�� A training tool that can improve communication among crisis management agencies a decision making 

based on the flow of information 
�x�� Support both self-learning and guided training. 
�x�� Provide information to the players such as 1) Weather data: forecasts, wind directions and intensity, and its 

changes; 2) Own Resources: available resources and the number of deployed teams; 3) Log of tasks: 
completed tasks, new tasks, what is urgent or can wait. 
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The suggested tool can be treated as a tool to be used before a full-scale exercise to ensure that the 
exercise focuses on the right things. It could also be used after a full-scale exercise, for training in specific areas 
where a need was identified. We highlight the role of game facilitator (trainee) and the importance of a 
debriefing phase that is often overlooked. Lacking understanding of the facilitation and debriefing can lead into 
inadequate, unfair and unethical issues to the participants, such as values in dispute, high decision stakes, or 
ethical systems uncertainties. KriseSIM tries to cover and tailor the facilitation and debriefing into the design. 

3.2.2 Graphical User Interface Requirements  

A crucial part of the user experience is the Graphical User Interface (GUI). To ensure that the player has 
access to all the required information, the GUI occupies less than 10 percent of the screen, with all the windows 
closed. 

 

 
As seen in Figure 4, the GUI consists of several windows that the user opens. There are four main windows 

in the game, notifications, events, resources and an action report. The notification window holds information 
that is provided to the player during an event in the form of twitter messages, phone calls etc. The event 
window is the place that shows all active events in the game, and the information the player has of it. The 
resources window is the window that the player requests units to be sent to a place chosen by the player. The 
action report shows the result of the finished events. This will show how good the player did, and it will be a 
crucial part of the debriefing.  

3.2.3 Prototype and Architecture  

Figure 5 shows the first game world prototype. The roads and houses have all been placed near where a 
road or a house would be. This allows for a very precise and lifelike game world and results in a more realistic 
city layout. The game has been designed �š�}�� �š���•�š�� ���v���� ���Z���o�o���v�P���� �š�Z���� �‰�o���Ç���Œ�•�[�� �Œ���•�‰�}�v�•���� �����‰ability by creating 
potentially simultaneous disaster events that will require well-planned time-critical decisions. It will also allow 
for a trainer to control the game, and the events, both frequency and type.  

FIGURE 4 NEW GRAPHICAL USER INTERFACE 
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Figure 6 illustrates the architecture of KriseSIM and its modules. Each module contains a set of components 
�š�Z���š���Á�]�o�o���]�v�š���Œ�����š���Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ�����}�u�‰�}�v���v�š�•�������Œ�}�•�•���<�Œ�]�•���^�/�D�[�•���u�}���µ�o���•�X���d�Z�����<�Œ�]�•���^�/�D���u�}���µ�o���•�����Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�V 

1) Trainer/Player GUIs: The game starts off by providing the option to choose the number of players, and if 
there should be a trainer present. If a trainer is present, the trainer will be in complete control of the game 

FIGURE 5 KRISESIM VTT WITH HIGH FIDELITY. THESE FIGURES SHOW «DAY AND NIGHT» FEATURES BEING INCLUDED IN THE TOOL 

FIGURE 6 KRISESIM HIGH LEVEL ARCHITECTURE 
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and the events. If there is no trainer present, the VTT will handle the event generation. The game will then 
proceed to start an event, followed by a potential weather change if the event requires it. The player(s) will 
then need to respond with the appropriate resources.  

2) Scenario Event: The trainer can choose to have a random event generated by the event generator or 
choose a particular event. A GUI that is exclusive to the trainer will allow for manipulating the event and the 
weather, thus changing the approach needed by the player. E.g. dry and windy weather will affect the 
chances for the fire to spread. If the trainer is not present, the game will handle the scenario generation, and 
produce random events. To make the game world more dynamic, and the user experiences unique each time, 
every fire has the possibility to spread to a nearby house. Each spark from a flame has a chance to light a fire 
in a nearby house. This chance is decided by several factors, like the wind direction, the size of the original 
fire, and if the player has taken the necessary actions to avoid fire from spreading.  

3) Emergency Response Module: The emergency vehicles in the game have been developed to resemble a self-
driving car. The vehicle follows a path while aware of its surroundings and will, to its best abilities, avoid 
obstacles or match the speed of a car in front, while not exceeding the speed limit. In the first prototype, the 
players can respond to a crisis by sending police, ambulance and fire department to the location. Depending 
on the number of resources sent, and if it matches the requirements set, the event will begin to process. After 
the event, the player can send the resources back home. 

4) Time and weather: The first prototype also offers a full day and night cycle, with realistic sun and moon 
placement, and can be customized with how many minutes an in-game day should last. A weather system is 
also in place that allows for weather presets, such as sunny with no clouds, sunny with a few clouds, cloudy, 
foggy, light rain, light snow and storm. In later prototypes, the weather will either positively or negatively affect 
the events.  

5) Map: To avoid disorienting the player, they will have access to a mini-map that can be enlarged, that will 
show where the player is at any given time, as well as the location of other possible players. The map will also 
display where the resources from all agencies have been deployed. To help coordinate with other players, the 
players will be able to add waypoints to easier communicate where they wish to send resources. 
 
6) Information and Notification: Information on available resources and weather info, like wind speed, 
temperature etc. is critical information that the player needs to be aware of at any time, thus this will always 
be available to the player. 
 
7) Debriefing: During the event, the player(s) will need to be presented with one or more scenarios that must 
be handled�U�����v�����]�š���]�•���š�Z�����‰�o���Ç���Œ�•�[���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}���������]�������Á�Z�]���Z���•�����v���Œ�]�}���š�}��prioritize. At the end of the event, 
the player(s) and trainer will be presented with a debriefing window displaying a report of the scenarios, 
whether they were successful or not, the survivors or the potential victims of the crisis.  

With two modes, single-player and multiplayer, the player can assume the role of every agency, or allow 
for several players to interact, and each play as an agency. The trainer can be present, whether the game is in 
the multiplayer or single player. The trainer has the power to control the game and can see what the player(s) 
are seeing. 
 
The development of this work has been documented in a scientific conference paper: 

Svein Even Skogen and Jaziar Radianti. Architecture of High Fidelity Simulation Tool for 
Crisis Management Training. To be published in the IEEE proceeding of the 2018 
International Conference on Information and Communication Technologies for Disaster 
Management. 
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3.2.4 Development of CIEMlab Operation Center 

 
In the previous year report, we have informed the preliminary work of CIEMlab Operation Centre which was 
still under development. We continuously work on the CIEMlab Operation Center by conducting some testing 
�}�v���š�Z�����o�����[�•���(�����š�µ�Œ���•�U�����•���]�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ô�U���u�}�•�š���}�(��the necessary equipment is now in place. However, we need 
to test whether or not users are comfortable with the existing setting. 
 

 
FIGURE 7 THE LAB SETTING WHEN CONDUCTING TESTING 

 
We tested typical barriers and usability issues that may occur in this type of control room include:  

�x�� Information overload. Too much information means that potentially important information will be lost.  
�x�� Too complicated user interfaces of the control panel that controls the video walls, meaning that the 

full potential of the equipment will not be exploited. 
�x�� Lack of keyboard equivalents for e.g. drag-and-drop or multi-touch zoom. 
�x�� Visualisations such as maps or graphs may lack an alternative representation of the data. 

 
The results  
 
The user testing, as well as the heuristic evaluation, has provided us with a good set of recommendations that 
�Á�]�o�o�����v�����o�����š�Z�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���}�(���š�Z�������}�v�š�Œ�}�o���Œ�}�}�u���µ�•�����]�o�]�š�Ç���•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç�U���o�}�Á���Œ�]�v�P���š�Z�����š�Z�Œ���•�Z�}�o�����}�(�����v�š�Œ�Ç���(�}�Œ���v���Á��
operators. Not all issues can be solved immediately, as the proprietary software of the control tablet is out of 
our hands, but the issues will still be noted and worked around as far as possible �t and noted as requirements 
for future upgrades. It was also encouraging that the testers found it easy to perform the test tasks in the 
second round. The testers also found it enjoyable and interesting to test the control room and were very 
positive concerning its potential for training, experiments and research on future directions in situational 
awareness technology.  
 
The testing results have been documented in a scientific conference paper: 

Terje Gjøsæter & Jaziar Radianti, Evaluating Accessibility and Usability of an Experimental 
Situational Awareness Room, Advances in Design for Inclusion, Proceedings of the AHFE 
2018 International Conference on Design for Inclusion, Springer. 
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3.2.5 Communication and Dissemination Activities 

 
 

1.�� Exhibition in Kristiansandskonferansen 2018 in Kristiansand 
2.�� Presenting the project article in ISCRAM (Information System for Crisis Management) conference in 

the USA, May 2018. 
3.�� Presenting the project article in the International Conference for Human-Computer Interaction in the 

USA, July 2018 
4.�� Invited for Forskingingsdagene September 2018 

 
 

3.2.6 Barriers  

 
There were no significant barriers during the project implementation. But we can mention some minor 
challenges and remedy such as: 

�x�� Timeline and the need for improvisation: Sometimes not all works as easy as we have thought, due to 
some detailed technical development, and therefore the development work take a longer time. On the 
other hand, some testing work took a shorter time, and therefore, we could compensate the time 
challenges by trying to balance these two activities. 

�x�� In user testing, for example, we used student instead of real crisis management stakeholders. The 
reason was that the work was still in the technical development process, and it would be sufficient as 
the students have already able to reveal some weaknesses in the tool. We plan to invite them in the 
near time for testing both the prototype and high-fidelity VTT.  

�x�� The use of real-time data to feed the game world is, in fact, a bit challenging in the implementation, 
especially in terms of how to match the time in the game world and the actual time in the real-time 
data. We finally decided to use simulated data in most part of the Virtual Training Tool itself. However, 
the real data analytics platform will still be implemented as a part of the control room features. 

In brief, we have remedies for all minor challenges identified in these barriers. 

4. CONCLUSION AND FURTHER PLAN 
 
In this report, we conclude the following:  
1.�� On project implementation: The project is still running as planned and achieves some milestones (finished 

first prototype, high-fidelity VTT; improved experimental control room, scientific publications and 
exhibition for reaching out locally and internationally. 

2.�� On plan until September 2018: we have more results, but more works needed some to make the 
developed tool can be tested with the Crisis Management Stakeholders. Until the end of 2017, there are 
some results planned to be achieved, among other things: 1) the extension of the Operasjon Tyrsdal Game 
as a training tool and 2) A scientific paper describing the co-design process of the KriseSIM product. It is 
in line with our plan. 

3.�� On future plan: We will continue to work on the following: 
�x�� Testing the Operasjon Tyrsdal with the crisis management stakeholders 
�x�� Testing the use of experimental operation centre with the crisis management stakeholders 
�x�� Completing the high-fidelity game 
�x�� Testing using eye-tracking tool 

4.  All these improvements will continuously be implemented until the end of the project timeline, i.e. March 
2019,  which needs continued support from AAUKF. We have suggested NOK 172,000 for 2019. 

 
. 
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9.2. Budsjett og finansieringsplan for flerårige prosjekter (fylles ikke ut for ettårige prosjekter, se punkt 9.1.)

Kostnadsart (Hovedposter) 2017 2018 2019Senere Sum
Personal og indirekte kostnader 282 000 1 258 000 418 000 0 1 958 000
Utstyr 0 25 000 0 0 25 000
Andre driftskostnader 0 73 000 28 000 0 101 000

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

Sum 282 000 1 356 000 446 000 0 2 084 000

Kilde Første år Andre år Tredje år Senere Sum
Universitetet i Agder 141 000 678 000 223 000 0 1 042 000
AAUKF 141 000 678 000 223 000 0 1 042 000

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

Sum 282 000 1 356 000 446 000 0 2 084 000

Vær tydelig på om kilden til finansiering er i form av egeninnsats (tidsbruk). Legg også inn eventuell merknad/status for andre finansieringskilder. 

Budsjett

Finansieringsplan
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1. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger Jerv og Blå Kors et tilskudd på 
290 000 kroner til prosjektet «Holdningskampanjer: FK Jerv og Snakk om mobbing». 
Det forutsettes at Sparebankstiftelsen Sparebanken Sør bevilger et tilskudd på 
290 000 kroner. 
 

2. Tilskuddet er bevilget med bakgrunn i et kostnadsoverslag på 3,95 mill. kroner. Ved 
avkorting av prosjektets endelige totalkostnader i forhold til totalrammen blir tilskuddet 
tilsvarende avkortet. 
 

3. Tilsagnet forutsetter at en vurdering av resultat og nytteverdi av prosjektet 
oversendes Aust-Agder utviklings- og kompetansefond når prosjektet er gjennomført. 
 

4. Tilsagnet er gyldig til 1. januar 2021. Nærmere vilkår for tilsagnet fremgår av 
utbetalingsvilkårene i tilsagnsbrevet. 
 

5. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er positive til videre oppfølging av 
prosjektet gitt at prosjektet har en tilfredsstillende fremdrift. 
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�S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���Q� �U�P�H�U�H���E�H�V�N�U�H�Y�H�W����

��

��
6. Prosjektmål og målgruppe 
��
�0�c�/��
��
�+�R�Y�H�G�P�n�O����
�)�.���-�H�U�Y���S�O�D�V�V�H�U�H�U���K�R�O�G�Q�L�Q�J�H�U���R�J���W�U�L�Y�V�H�O���L���V�H�Q�W�U�X�P���R�J���U�H�G�X�V�H�U�H�U���I�U�D�I�D�O�O�����I�R�U�G�L���Y�n�U�H���P�H�G�O�H�P�P�H�U��
�N�M�H�Q�Q�H�U���V�H�J���L�Q�N�O�X�G�H�U�W���L���I�H�O�O�H�V�V�N�D�S�H�W���R�J���R�S�S�O�H�Y�H�U���L�G�U�H�W�W�V�J�O�H�G�H�����O�L�N�H�Y�H�U�G���R�J���K�H�O�V�H����
��
�'�H�O�P�n�O����
�9�L���P�L�Q�V�N�H�U���I�U�D�I�D�O�O�H�W���E�n�G�H���L���V�N�R�O�H�U���R�J���S�n���I�R�W�E�D�O�O�E�D�Q�H�Q���J�M�H�Q�Q�R�P���n��

�x�� �I�R�N�X�V�H�U�H���S�n���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�V�M�R�Q���R�P���V�R�V�L�D�O�H���I�D�N�W�R�U�H�U���L���N�O�X�E�E�H�Q��
�x�� �V�D�P�D�U�E�H�L�G�H���P�H�G���D�Q�G�U�H���V�D�P�I�X�Q�Q�V�D�N�W�¡�U�H�U��
�x�� �E�\�J�J�H���J�R�G�H���K�R�O�G�Q�L�Q�J�H�U���R�J���O�H�J�J�H���W�L�O���U�H�W�W�H���I�R�U���H�W���W�U�\�J�W���R�J���L�Q�N�O�X�G�H�U�H�Q�G�H���P�L�O�M�¡���I�R�U���E�D�U�Q���R�J��

�X�Q�J�H��
�x�� �V�N�D�S�H���H�Q���J�R�G���K�Y�H�U�G�D�J���I�R�U���Y�n�U���U�H�J�L�R�Q�V���E�D�U�Q���R�J���X�Q�J�H���R�J���R�J�V�n���X�W�H�Q�I�R�U���Y�n�U�W���Q�H�G�V�O�D�J�V�I�H�O�W��
�x�� �X�W�Q�\�W�W�H���O�R�N�D�O�W���H�Q�J�D�V�M�H�P�H�Q�W���R�J���Q�\�W�W�H�Y�H�U�G�L���±���P�H�G���Q�D�V�M�R�Q�D�O���R�J���G�L�J�L�W�D�O���U�H�N�N�H�Y�L�G�G�H����

��
�0�c�/�*�5�8�3�3�(��
�%�D�U�Q���R�J���X�Q�J�H���L���D�O�G�H�U�H�Q�������������n�U�����V�D�P�W���W�U�H�Q�H�U�H�����I�R�U�H�O�G�U�H�����H�W�F����
�6�N�R�O�H�E�D�U�Q���X�Q�J�G�R�P�����I�R�W�E�D�O�O�V�S�L�O�O�H�U�H���P�I�O��
��
�+�Y�L�O�N�H�Q���Q�\�W�W�H�Y�H�U�G�L���K�D�U���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���I�R�U���D�N�W�¡�U�H�U���X�W�R�Y�H�U���G�H�O�W�D�N�H�Q�G�H���S�U�R�V�M�H�N�W�S�D�U�W�Q�H�U�H�"��
��
�3�U�R�V�M�H�N�W�H�W���U�H�W�W�H�U���I�R�N�X�V���P�R�W���K�R�O�G�Q�L�Q�J�H�U�����V�X�Q�Q�H���Y�H�U�G�L�H�U���R�J���V�N�D�O���L�Q�Q�H�Q�I�R�U���L�G�U�H�W�W�H�Q���E�L�G�U�D���W�L�O��
�L�G�U�H�W�W�H�Q�V���R�Y�H�U�R�U�G�Q�H�Q�G�H���P�n�O�����©�I�O�H�V�W���P�X�O�L�J�����O�H�Q�J�V�W���P�X�O�L�J���ª����
��
��
 

�{ Konseptutvikling
�{ Fokusgrupper
�{ Pilot

1 år

�{ Utvikling
�{ Utvidet testing
�{ Informasjonsarbeid

2. år �{ Testlansering i klubb
�{ Markedsføring
�{ Lansering

3. år
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7. Organisering 
��
�%�n�G�H���)�.���-�H�U�Y���R�J���%�O�n���.�R�U�V���H�U���K�H�O�W���D�Y�K�H�Q�J�L�J���D�Y���I�U�L�Y�L�O�O�L�J���L�Q�Q�V�D�W�V���I�R�U���n���G�U�L�Y�H���V�L�Q�H���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U����
�%�n�G�H���W�U�H�Q�H�U�H���R�J���V�S�L�O�O�H�U�H���Y�L�O���K�D���Y�L�N�W�L�J�H���I�X�Q�N�V�M�R�Q�H�U���L���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���J�M�H�Q�Q�R�P���G�H�O�W�D�J�H�O�V�H���L���N�U�H�D�W�L�Y�H��
�Z�R�U�N�V�K�R�S�����R�J���L�N�N�H���P�L�Q�V�W���L���I�R�U�K�R�O�G���W�L�O���W�H�V�W�L�Q�J���R�J���H�Y�D�O�X�H�U�L�Q�J���X�Q�G�H�U�Y�H�L�V���L���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W������
��
�6�Q�D�N�N�R�P�P�R�E�E�L�Q�J���Q�R���E�H�V�W�n�U���D�Y���S�H�U�V�R�Q�H�O�O���P�H�G���K�¡�\���I�D�J�O�L�J���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H���V�R�P���Y�L�O���N�Y�D�O�L�W�H�W�V�V�L�N�U�H��
�S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���R�J���S�U�R�G�X�N�V�M�R�Q�H�Q�����7�M�H�Q�H�V�W�H�Q���K�D�U���R�J�V�n���H�W���I�D�J�U�n�G�����V�R�P���E�H�V�W�n�U���D�Y���E�O���D�����S�U�R�I�H�V�V�R�U����
�S�V�\�N�R�O�R�J�V�S�H�V�L�D�O�L�V�W���R�J���K�H�O�V�H�V�¡�V�W�H�U�����,���W�L�O�O�H�J�J���H�U���G�H�W���������8�Q�J�G�R�P�P�H�U���P�H�G���H�J�H�Q�H�U�I�D�U�L�Q�J���P�H�G��
�P�R�E�E�L�Q�J�����V�R�P���L�Q�Q�J�n�U���L���W�M�H�Q�H�V�W�H�Q�V���H�J�H�W���X�Q�J�G�R�P�V�U�n�G�����'�L�V�V�H���E�L�G�U�D�U���P�H�G���X�Q�L�N�H���U�n�G���R�J���H�U�I�D�U�L�Q�J���L��
�I�R�U�K�R�O�G���W�L�O���E�D�U�Q���R�J���X�Q�J�H�����R�J���W�H�P�D�W�L�N�N�H�Q���P�R�E�E�L�Q�J������
��
�*�M�H�Q�Q�R�P���V�D�P�D�U�E�H�L�G�H�W���P�H�G���8�,�$���Y�L�O���Y�L���V�L�N�U�H���R�V�V���Y�H�U�G�L�I�X�O�O���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H���I�R�U���n���X�W�Y�L�N�O�H���H�Q���G�L�J�L�W�D�O��
�S�O�D�W�W�I�R�U�P���±���H�Q���D�S�S�����0�H�Q���V�D�P�W�L�G�L�J���Y�L�O���G�H�W�W�H���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�P�L�O�M�¡�H�W���R�J�V�n���V�L�N�U�H���D�W���Y�L���H�W�W�H�U�O�H�Y�H�U��
�G�L�U�H�N�W�L�Y�H�U���R�J���O�R�Y�Y�H�U�N���L���I�R�U�K�R�O�G���W�L�O���G�D�W�D�V�L�N�N�H�U�K�H�W�����G�D�W�D�O�D�J�U�L�Q�J���R�J���N�R�Q�W�U�R�O�O�W�L�O�W�D�N������
��
�,���W�L�O�O�H�J�J���W�L�O���H�J�H�Q���S�U�R�V�M�H�N�W�O�H�G�H�U���D�Q�V�D�W�W���L�����������V�W�L�O�O�L�Q�J�����K�H�Q�W�H�V���S�U�R�V�M�H�N�W�U�H�V�V�X�U�V�H�U���I�U�D���%�O�n���.�R�U�V��
�.�U�L�V�W�L�D�Q�V�D�Q�G���R�J���)�.���-�H�U�Y�����V�D�P�W���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�S�H�U�V�R�Q�H�O�O���X�W�H�Q�I�U�D�����K�H�O�V�H�V�H�N�W�R�U�����W�H�N�Q�R�O�R�J�L�V�H�N�W�R�U����
�L�Q�Q�R�Y�D�V�M�R�Q�V�P�L�O�M�¡�����X�W�G�D�Q�Q�L�Q�J�����W�R�S�S�L�G�U�H�W�W�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W���R���O����������
��
��
�(�Y�H�Q�W�X�H�O�O���V�W�\�U�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�����U�H�I�H�U�D�Q�V�H�J�U�X�S�S�H���P�Y����
��
�3�U�R�V�M�H�N�W�H�W�V���V�W�\�U�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H���E�H�V�W�n�U���D�Y���S�U�R�V�M�H�N�W�O�H�G�H�U�����Y�L�U�N�V�R�P�K�H�W�V�O�H�G�H�U���I�R�U���%�O�n���.�R�U�V��
�6�Q�D�N�N�R�P�P�R�E�E�L�Q�J���Q�R�����6�D�O�J�V�����R�J���P�D�U�N�H�G�V�V�M�H�I���L���)�.���-�H�U�Y�����2�Y�H�U�L�Q�J�H�Q�L�¡�U���7�R�U�H���+�����1� �V�V���I�U�D��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�W���I�R�U���,�.�7���Y�H�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W���L���$�J�G�H�U���R�J���W�L�G�O�L�J�H�U�H���V�D�O�J�V�����R�J���P�D�U�N�H�G�V�V�M�H�I���L���)�.���-�H�U�Y���7�U�R�Q�G��
�&�K�U�L�V�W�R�I�I�H�U�V�H�Q����
��
8. Tidsplan og milepæler  
��
Status:  
 
�3�n���E�D�N�J�U�X�Q�Q���D�Y���W�L�G�O�L�J�H�U�H���L�Q�Q�V�H�Q�G�W���S�U�R�V�M�H�N�W�E�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H�����U�H�G�H�J�M�¡�U���Y�L���K�H�U���N�R�U�W���I�R�U���S�U�R�V�M�H�N�W�V�W�D�W�X�V��
�H�W�W�H�U���W�L�O�G�H�O�L�Q�J���L���I�H�E�U�X�D�U�������������R�J���W�L�O���G���G����
��
�9�L���N�D�Q���E�H�N�U�H�I�W�H���D�W���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���I�¡�O�J�H�U���I�U�H�P�G�U�L�I�W�H�Q���V�R�P���W�L�G�O�L�J�H�U�H���H�U���V�N�L�V�V�H�U�W���R�J���D�W���Y�L���H�U���L���U�X�W�H���L��
�I�R�U�K�R�O�G���W�L�O���W�L�G�O�L�J�H�U�H���R�S�S�V�D�W�W���W�L�G�V�S�O�D�Q����
��

�x�� �9�L���K�D�U���J�M�H�Q�Q�R�P�I�¡�U�W���Z�R�U�N�V�K�R�S���P�H�G���V�N�R�O�H�H�O�H�Y�H�U�����O� �U�H�U�H���R�J���O�H�G�H�U�H���L���*�U�L�P�V�W�D�G�V�N�R�O�H�Q����
�'�H�W�W�H���Y�D�U���Q�\�W�W�L�J���N�D�U�W�O�H�J�J�L�Q�J�V�D�U�E�H�L�G���R�J���Y�L���I�L�N�N���P�D�Q�J�H���J�R�G�H���L�Q�Q�V�S�L�O�O���R�J���L�G�H�H�U���V�R�P���Y�L��
�V�W�U�X�N�W�X�U�H�U�W�H���R�J���W�R�N���P�H�G���Y�L�G�H�U�H���L���I�R�U�E�H�U�H�G�H�O�V�H�V�I�D�V�H�Q������

�x�� �9�L���K�D�U���K�D�W�W���V�D�P�W�D�O�H�U���L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U���P�H�G���I�O�H�U�H���G�D�J�O�L�J���O�H�G�H�U�H���L���O�R�N�D�O�H���I�R�W�E�D�O�O�N�O�X�E�E�H�U���I�R�U���n��
�K�¡�U�H���R�P���G�H�U�H�V���H�U�I�D�U�L�Q�J�H�U���R�J���W�D�Q�N�H�U���U�X�Q�G�W���S�U�R�E�O�H�P�V�W�L�O�O�L�Q�J�H�Q�H���V�R�P���Y�n�U���D�S�S���V�N�D�O���E�L�G�U�D���W�L�O��
�n���O�¡�V�H������

�x�� �1�\�W�L�O�V�D�W�W���S�U�R�V�M�H�N�W�O�H�G�H�U���D�U�E�H�L�G�H�W���J�M�H�Q�Q�R�P���V�R�P�P�H�U�H�Q���P�H�G���n���N�D�U�W�O�H�J�J�H���E�H�K�R�Y���R�J��
�J�M�H�Q�Q�R�P�I�¡�U�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����'�H�W���E�O�H���J�M�H�Q�Q�R�P�I�¡�U�W���E�U�X�N�H�U�X�Q�G�H�U�V�¡�N�H�O�V�H���S�n���6�¡�U���&�X�S���������������K�Y�R�U��
�Y�L���R�Y�H�U���W�R���G�D�J�H�U���Y�D�U���L���N�R�Q�W�D�N�W���P�H�G���F�D�����������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�U�����V�S�L�O�O�H�U�H���R�J���W�U�H�Q�H�U�H������
�3�n���E�D�N�J�U�X�Q�Q���D�Y���N�D�U�W�O�D�J�W���E�H�K�R�Y�����U�H�V�H�D�U�F�K�����Z�R�U�N�V�K�R�S�V���R�J���E�U�X�N�H�U�X�Q�G�H�U�V�¡�N�H�O�V�H���X�W�D�U�E�H�L�G�H�W��
�S�U�R�V�M�H�N�W�O�H�G�H�U���I�O�\�W�G�L�D�J�U�D�P���R�J���I�H�U�G�L�J���V�S�H�V�L�I�L�N�D�V�M�R�Q�V�O�L�V�W�H���W�L�O���V�W�X�G�H�Q�W�H�Q�H�����'�H�W�W�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W��
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�E�O�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�V�V�L�N�U�H�W���D�Y���8�,�$�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W���L���V�W�\�U�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q���L���E�H�J�\�Q�Q�H�O�V�H�Q���D�Y���D�X�J�X�V�W�����I�¡�U��
�S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���E�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�U�W���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�H�Q�H����

�x�� �9�L���K�R�O�G�W���©�E�H�G�U�L�I�W�V�S�U�H�V�H�Q�W�D�V�M�R�Q�ª���D�Y���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���I�R�U���D�O�O�H���V�W�X�G�H�Q�W�H�Q�H���S�n��
�E�D�F�K�H�O�R�U�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���0�X�O�W�L�P�H�G�L�D���R�J�����G�H�V�L�J�Q���L���V�W�D�U�W�H�Q���D�Y���D�X�J�X�V�W�����6�D�P�P�H���G�D�J���U�H�N�U�X�W�W�H�U�W�H��
�Y�L���I�L�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�H�U���W�L�O���n���M�R�E�E�H���P�H�G���Y�n�U�W���S�U�R�V�M�H�N�W������

�x�� �9�L���K�D�U���O�D�J�H�W���H�Q���S�U�R�W�R�W�\�S�H�����G�X�P�P�\�Y�H�U�V�M�R�Q�����D�Y���D�S�S�H�Q���V�R�P���Y�L�V�H�U���E�U�X�N�H�U�V�Q�L�W�W�����G�H�V�L�J�Q���R�J��
�I�X�Q�N�V�M�R�Q�D�O�L�W�H�W���V�R�P���O�L�J�J�H�U���V�Y� �U�W���W�H�W�W���R�S�S���W�L�O���G�H�W���Y�L���¡�Q�V�N�H�U���n���R�S�S�Q�n���L���G�H�Q��
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Statusrapport, Februar 2019

Statusrapport og prosjektevaluering for prosjektet. Tidlig i denne fasen legges 
en helt konkret plan for år 2. På bakgrunn av testen i Jan / Feb 2019 gjennomføres testevaluering.

Pilot, Januar - Februar 2019

På bakgrunn av prototype gjennomføres testing av sluttbrukere. Utvalg: G 13 og G14 fra FK Jerv. 

Produksjon av prototype, August - desember 2018

Studenter ved UIA Grimstad lager prototype. Dette "apputkastet" danner 
grunnlag for testing i jan / Feb 2019.

Test av konseptet i november 18. Bruker dummy-versjon av appen. Utvalg: 
skoleelever, spillere og trenere.

Prosjektleder ansatt i 50% stilling f.o.m. 01.07.2018, Juli 2018

Kravspekifikasjon til prototype, Juni - August 2018

Oppsummering fra workshops, research, brukerundersøkelser og tilb.mld. 
fagmiljø gir grunnlag for endelig spesifikasjonsliste til prototype. Tydelig beskrivelse (spesifikasjonsliste) ferdig til 10. august 2018.

Research, kartlegge behov og gjennomføre brukerundersøkelse, Juni - Juli 2018

Brukerundersøkelse på Sør Cup 2018 (mandag og 
tirsdag). 

Intervjue/samtale med spillere fra vår målgruppe. 
Bruker to lag i Fløy.

Intervju/samtale med daglig leder i: Vigør, Fløy og 
Våg.
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��
�9�L�G�H�U�H���K�R�Y�H�G�O�L�Q�M�H�U���I�R�U���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W����
��

��
 

 

Muligheter videre: 

�x�� �6�D�P�W�O�L�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�H�U���K�D�U���X�W�U�\�N�W���D�W���G�H���¡�Q�V�N�H�U���n���©�I�¡�O�J�H�ª���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���Y�L�G�H�U�H�����G�Y�V�����I�R�U�W�V�H�W�W�H���n��
�M�R�E�E�H���P�H�G���D�S�S�H�Q���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���Y�n�U�V�H�P�H�V�W�H�U�H�W���������������G�D���V�R�P���H�Q���G�H�O���D�Y���E�D�F�K�H�O�R�U�R�S�S�J�D�Y�H�Q������
 

�9�L���K�D�U���V�L�J�Q�D�O�L�V�H�U�W���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�H�Q�H���D�Y���Y�L���J�M�H�U�Q�H���Y�L�O���K�D���G�H�P���P�H�G���H�W�W�H�U���V�R�P�P�H�U�H�Q������������
�K�Y�L�V���G�H���Y�H�O�J�H�U���n���J�n���Y�L�G�H�U�H���S�n���P�D�V�W�H�U�Q�L�Y�n�����,���W�L�O�O�H�J�J���K�D�U���Y�L���Q�H�Y�Q�W���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�H�Q�H���D�W���Y�L��
�K�n�S�H�U���n���W�L�O�E�\���G�H�P���V�R�P�P�H�U�M�R�E�E���V�R�P�P�H�U�H�Q���������������'�H�W�W�H���Y�L�O���J�L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W���L��
�X�W�Y�L�N�O�L�Q�J�V�D�U�E�H�L�G�H�W������
 

�+�Y�L�V���V�W�X�G�H�Q�W�H�Q�H���Y�H�O�J�H�U���n���©�I�¡�O�J�H�ª���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���Y�L�G�H�U�H���S�n���P�D�V�W�H�U�Q�L�Y�n���Y�L�O���G�H���I�n���P�L�Q�G�U�H���W�L�G��
�W�L�O���n���M�R�E�E�H���P�H�G���D�S�S�H�Q���G�H�W���I�¡�U�V�W�H���n�U�H�W�����K�¡�V�W�������������R�J���Y�n�U���������������6�W�X�G�H�Q�W�H�Q�H���Y�L�O���G�D���K�D���Q�R�H��
�E�H�J�U�H�Q�V�H�W���W�L�G���R�J���P�X�O�L�J�K�H�W���W�L�O���n���M�R�E�E�H���P�H�G���D�S�S�H�Q���V�L�G�H�Q���G�H���V�N�D�O���J�M�H�Q�Q�R�P���I�O�H�U�H���H�Q�N�H�O�W��
�H�P�Q�H�U���V�R�P���L�N�N�H���J�L�U���U�R�P���I�R�U���n���E�U�X�N�H���P�\�H���W�L�G���S�n���S�U�R�V�M�H�N�W�R�S�S�J�D�Y�H�U�����V�O�L�N���G�H���N�D�Q���L���G�D�J����
�6�R�P���H�W���U�H�V�X�O�W�D�W���D�Y���G�H�W���M�R�E�E�H�U���Y�L���D�O�O�H�U�H�G�H���Q�n���P�H�G���n���N�R�E�O�H���S�n���P�D�V�W�H�U�V�W�X�G�H�Q�W�H�U���V�R�P���V�N�D�O��
�O�H�Y�H�U�H���R�S�S�J�D�Y�H���Y�n�U�H�Q���������������'�L�V�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�H�Q�H���Y�L�O���N�X�Q�Q�H���E�L�G�U�D���L���H�W���P�\�H���V�W�¡�U�U�H���R�P�I�D�Q�J��
�V�L�G�H�Q���G�H�W���H�U���O�D�J�W���R�S�S���W�L�O���D�W���G�H���V�N�D�O���E�U�X�N�H���P�\�H���D�Y���V�L�Q���V�W�X�G�L�H�W�L�G���S�n���P�D�V�W�H�U�R�S�S�J�D�Y�H�Q���G�H���W�R��

Februar 2021: SLuttrapport for prosjektet

Februar 2020 �t Januar 2021: Fullskala testing i Jerv / Lansering/ markedsføring

August 2019 �t Januar 2020: Utvikling /testing

August 2019: Halvtidsevaluering

Mars �t Juli 2019: Utvikling/testing
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�V�L�V�W�H���V�H�P�H�V�W�U�H�Q�H�����K�¡�V�W�������������R�J���Y�n�U���������������9�L���V�L�N�W�H�U���P�R�W���n���L�Q�Y�R�O�Y�H�U�H���I�L�U�H���Q�\�H��
�P�D�V�W�H�U�V�W�X�G�H�Q�W�H�U����
��

�x�� �6�H�O�Y���R�P���G�H�W���K�D�U���Y� �U�W���H�Q���R�U�G�Q�L�Q�J���K�Y�R�U���Y�L���N�D�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�U�H���V�N�R�O�H�Q�����K�D�U���Y�L���L�N�N�H���J�M�R�U�W���G�H�W����
�Q�R�H���S�n���J�U�X�Q�Q���D�Y���P�L�G�O�H�U�����%�O�L�U���G�H�W���W�L�O�I�¡�U�W���\�W�W�H�U�O�L�J�H�U�H���P�L�G�O�H�U���W�L�O���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W�����I���H�N�V�����J�M�H�Q�Q�R�P��
�¡�N�W���V�W�¡�W�W�H���I�U�D���$�$�8�.�)���H�O�O�H�U���I�U�D���V�S�R�Q�V�R�U�����Y�L�O���L�Q�Y�R�O�Y�H�U�L�Q�J���D�Y���V�N�R�O�H�Q���L���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J�V���W�H�V�W��
�I�D�V�H�Q���E�O�L���D�N�W�X�H�O�W������

 

9. Økonomi 

�6�Y�H�Q���)�U�H�G�U�L�N���6�W�U�D�\���H�U���D�Q�V�D�W�W���V�R�P���S�U�R�V�M�H�N�W�O�H�G�H�U���L�����������V�W�L�O�O�L�Q�J�"�����,���W�L�O�O�H�J�J���N�R�P�P�H�U���©�L�Q���K�R�X�V�H�ª��
�W�M�H�Q�H�V�W�H�U���L���E�n�G�H���-�H�U�Y���R�J���%�O�n���.�R�U�V���.�U�L�V�W�L�D�Q�V�D�Q�G�����V�R�P���I�D�N�W�X�U�H�U�H�V���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W������

�3�U�R�V�M�H�N�W�H�W���Y�L�O���V�¡�N�H���n���V�N�D�I�I�H���V�S�R�Q�V�R�U�H�U���W�L�O���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W�����R�J���G�L�V�V�H���P�L�G�O�H�Q�H���Y�L�O���Y�L���L���S�U�L�R�U�L�W�H�U�W��
�U�H�N�N�H�I�¡�O�J�H���E�U�X�N�H���V�O�L�N����

�x�� �‘�N�W���V�W�L�O�O�L�Q�J���S�U�R�V�M�H�N�W�O�H�G�H�U��
�x�� �‘�N�W���W�L�O�I�¡�U�V�H�O���D�Y���G�H�G�L�N�H�U�W�H���U�H�V�V�X�U�V�H�U���L���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W�����D�Q�V�O�D�J�V�Y�L�V���¡�N�Q�L�Q�J���H�U�����������V�W�L�O�O�L�Q�J����
�x�� �‘�N�W���W�L�O�I�¡�U�V�H�O���D�Y���G�H�G�L�N�H�U�W�H���U�H�V�V�X�U�V�H�U���L���V�W�\�U�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�D����
�x�� �‘�N�W���E�U�H�G�G�H���L���I�R�N�X�V�J�U�X�S�S�H�U�����H�N�V�H�P�S�H�O�Y�L�V���n���K�D���P�H�G���V�N�R�O�H�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�U���I�U�D���V�W�D�U�W�H�Q����
�x�� �0�D�U�N�H�G�V�I�¡�U�L�Q�J���R�J���L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q�V�D�U�E�H�L�G����
�x�� �.�R�Q�V�X�O�H�Q�W�W�M�H�Q�H�V�W�H�U���I�U�D���8�,�$�����R�J���D�Q�Q�H�Q���E�L�V�W�D�Q�G���P�H�G���V�S�L�V�V�N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H����

 
Avvik og endringer knyttet til økonomi 
��

�x�� �3�U�R�V�M�H�N�W�H�W���K�D�U���S���W�����L�N�N�H���V�N�D�I�I�H�W���V�S�R�Q�V�R�U���W�L�O���n���I�X�O�O�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�H���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W�����'�H�W�W�H���N�D�Q���G�H�O�Y�L�V��
�I�R�U�N�O�D�U�H�V���Y�H�G���H�Q�G�U�L�Q�J���L���Q�¡�N�N�H�O�S�H�U�V�R�Q�H�O�O���K�R�V���)�.���-�H�U�Y����

�x�� �8�W�J�L�I�W�H�Q���©�/�¡�Q�Q�������V�R�P�P�H�U�M�R�E�E�ª���S�n�������������������1�2�.���I�O�\�W�W�H�V���W�L�O���©�3�U�R�V�M�H�N�W�O�H�G�H�U���O�¡�Q�Q�ª����
�)�R�U�N�O�D�U�L�Q�J�H�Q���H�U���D�W���V�W�X�G�H�Q�W�D�U�E�H�L�G�H�W���V�R�P���Y�D�U���S�O�D�Q�O�D�J�W���X�W�I�¡�U�W���V�R�P�P�H�U�H�Q�������������E�O�H���H�U�V�W�D�W�W�H�W��
�D�Y���W�L�G�O�L�J�H�U�H���D�Q�V�H�W�W�H�O�V�H���D�Y���S�U�R�V�M�H�N�W�O�H�G�H�U�����V�R�P���D�U�E�H�L�G�H�W���J�M�H�Q�Q�R�P���V�R�P�P�H�U�H�Q����

�x�� �$�Y���S�U�D�N�W�L�V�N�H���J�U�X�Q�Q�H�U���I�n�U���S�U�R�V�M�H�N�W�O�H�G�H�U���X�W�E�H�W�D�O�W���O�¡�Q�Q���D�Y���%�.�.�����V�R�P���V�n���I�D�N�W�X�U�H�U�H�U��
�S�U�R�V�M�H�N�W�H�W������

�x�� �)�R�U�K�R�O�G���L���)�. ���-�H�U�Y���K�D�U���K�D�W�W���L�Q�Q�Y�L�U�N�Q�L�Q�J���S�n���D�W���S�H�U�V�R�Q�H�O�O���I�U�D���%�.�.���K�D�U���Y� �U�W���E�H�W�\�G�H�O�L�J���P�H�U��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�U�W���L���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W�D�E�O�H�U�L�Q�J�V�I�D�V�H�Q�����G�H�W�W�H���I�R�U�N�O�D�U�H�U���K�Y�R�U�I�R�U���P�\�H���D�Y���P�L�G�O�H�Q�H���I�U�D���S�R�V�W�H�Q��
�©�S�U�R�V�M�H�N�W�H�W�D�E�O�H�U�L�Q�J�ª���J�n�U���W�L�O���%�.�.������

�x�� �8�W�J�L�I�W�V�S�R�V�W�H�Q���©�7�H�N�Q�L�V�N���X�W�V�W�\�U�����3�&���7�H�O�H�I�R�Q�ª���¡�N�H�V���Q�R�H����
�x�� �,�N�N�H���E�H�K�R�Y���I�R�U���N�R�Q�V�X�O�H�Q�W�E�L�V�W�D�Q�G���V�R�P���E�X�G�V�M�H�W�W�H�U�W����
�x�� �9�L���K�D�U���¡�N�W���H�J�H�Q�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�S�R�V�W�H�Q���©�6�W�X�G�H�Q�W�L�Q�Q�V�D�W�V�ª���I�U�D�������������������1�2�.���W�L�O������������������

�1�2�.�����'�H�W�W�H���I�R�U�N�O�D�U�H�V���P�H�G���D�W���Y�L���K�D�U���¡�N�W���I�U�D���W�U�H���W�L�O���I�L�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�H�U����
�x�� �1�R�H�Q���D�Y���E�X�G�V�M�H�W�W�S�R�V�W�H�Q�H���H�U���L�N�N�H���E�U�X�N�W�����P�H�Q���K�D�U���E�U�X�N�W���P�H�U���S�n���S�U�R�V�M�H�N�W�O�H�G�H�U�����V�H�U���R�J�V�n���D�W��

�Y�L���Y�L�O���J�M�¡�U�H���G�H�W���L���I�U�H�P�W�L�G�H�Q����
�x�� �(�Q�G�U�L�Q�J���Q�¡�N�N�H�O�S�H�U�V�R�Q�H�O�O���L���)�.���-�H�U�Y�����%�n�G�H���'�D�J�O�L�J���O�H�G�H�U���R�J���6�D�O�J�V�����R�J���P�D�U�N�H�G�V�V�M�H�I���L���)�.��

�-�H�U�Y���E�O�H���V�N�L�I�W�H�W���X�W���V�R�P�P�H�U���������������G�H�W�W�H���K�D�U���I�¡�U�W���W�L�O���¡�N�W���E�H�O�D�V�W�Q�L�Q�J�H�Q���S�n���%�.�.���R�J���¡�N�W��
�E�H�K�R�Y�H�W���I�R�U���W�L�G�O�L�J�H�U�H���D�Q�V�H�W�W�H�O�V�H���D�Y���S�U�R�V�M�H�N�W�O�H�G�H�U�����3�H�U�V�R�Q�H�O�O���V�R�P���K�D�U���X�W�J�n�W�W���L���-�H�U�Y���K�D�U��
�E�L�G�U�D�W�W���W�L�O���D�W���Y�L���L�N�N�H���K�D�U���I�n�W�W���I�X�O�J�W���R�S�S���P�X�O�L�J�K�H�W�H�U���I�R�U���V�S�R�Q�V�R�U�L�Q�Q�W�H�N�W�H�U���V�R�P���¡�Q�V�N�H�W����
�3�U�R�V�M�H�N�W�O�H�G�H�U���R�J���P�D�U�N�H�G�V���S�H�U�V�R�Q�H�O�O���I�U�D���-�H�U�Y���¡�Q�V�N�H�U���O�L�N�H�Y�H�O���n���X�W�I�R�U�G�U�H���V�S�R�Q�V�R�U�H�U���H�O�O�H�U���S�n��
�H�Q���D�Q�Q�H�Q���P�n�W�H���M�R�E�E�H���P�H�G���n���W�L�O�I�¡�U�H���H�N�V�W�U�D���P�L�G�O�H�U���L���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W�����'�H�W���P�n���Q�H�Y�Q�H�V���D�W���G�H�Q��
�Y�D�Q�V�N�H�O�L�J�H���¡�N�R�Q�R�P�L�V�N�H���V�L�W�X�D�V�M�R�Q�H�Q���)�.���-�H�U�Y���I�R�U���W�L�G�H�Q���E�H�I�L�Q�Q�H�U���V�H�J���L���Q�R�N���Y�L�O���J�M�¡�U�H���G�H�W�W�H��
�D�U�E�H�L�G�H�W���Y�D�Q�V�N�H�O�L�J�H�U�H����

��
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Behov for videre støtte 
����
�%�H�K�R�Y�H�W���I�R�U���Y�L�G�H�U�H�I�¡�U�W���V�W�¡�W�W�H���I�U�D���$�$�8�.�)���H�U���D�Y�J�M�¡�U�H�Q�G�H���I�R�U���Y�L�G�H�U�H�I�¡�U�L�Q�J���D�Y���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���V�O�L�N���V�R�P��
�E�H�V�N�U�H�Y�H�W���L���S�U�R�V�M�H�N�W�E�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H�Q����
��
�‘�N�W���V�W�¡�W�W�H���I�U�D���V�S�R�Q�V�R�U���H�O�O�H�U���$�$�8�.�)���Y�L�O���N�X�Q�Q�H���P�H�G�I�¡�U�H����
��

�x�� �‘�N�W���W�H�V�W�R�P�I�D�Q�J���R�J���P�X�O�L�J�K�H�W���W�L�O���R�J�V�n���n���R�P�I�D�W�W�H���V�N�R�O�H�Q����
�x�� �<�W�W�H�U�O�L�J�H�U�H���V�D�W�V�L�Q�J���S�n���R�S�S�I�¡�O�J�L�Q�J����
�x�� �3�U�R�V�M�H�N�W�H�W���¡�Q�V�N�H�U���n���V�H���S�n���P�X�O�L�J�K�H�W�H�U���I�R�U���P�H�U���V�D�P�D�U�E�H�L�G���P�H�O�O�R�P���Q� �U�L�Q�J�V�O�L�Y������
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1. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger KS Agder et tilskudd på 230 000 
kroner til prosjektet «I jobb i Agder kommunene �± innvandrere og unge menn en del 
av løsningen for kommunenes rekrutteringsbehov?».  

 
2. Tilskuddet er bevilget med bakgrunn i kostnadsoverslag på 1 845 000 kroner. Ved 

avkortning av prosjektets endelige totalkostnader i forhold til totalrammen blir 
tilskuddet tilsvarende avkortet.  

 
3. Tilsagnet forutsetter at en vurdering av resultat og nytteverdi av prosjektet 

oversendes Aust-Agder utviklings- og kompetansefond når prosjektet er gjennomført.  
 

4. Tilsagnet er gyldig til 1. januar 2020. Nærmere vilkår for tilsagnet fremgår av 
utbetalingsvilkårene i tilsagnsbrevet.  

 
5. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er positive til videre oppfølgning av 

prosjektet gitt at prosjektet har en tilfredsstillende fremdrift.  
 

6. Styret ber sekretariatet om å legge frem en ny sak dersom endelig vedtak i 
Sørlandets Kompetansefond og/eller Sparebankstiftelsen Sparebanken Sør skulle 
avvike fra det som er beskrevet i saken.  
��
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1. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger KS Agder et tilskudd på 285 000 
kroner til prosjektet «I jobb i Agder kommunene �± innvandrere og unge menn en del 
av løsningen for kommunenes rekrutteringsbehov?.». Det forutsettes at 
Sparebankstiftelsen Sparebanken Sør og Sørlandets kompetansefond bevilger hvert 
sitt tilskudd på 285 000 kroner til prosjektet.  



12/19 Søknad fra KS ang. prosjekt "drømmejobben" - videreføring av tilskudd  - 18/6427-12 Søknad fra KS ang. prosjekt "drømmejobben" - videreføring av tilskudd  : Søknad fra KS ang. prosjekt "drømmejobben" - videreføring av tilskudd

��
��
��

�'�R�N�X�P�H�Q�W�Q�U�������������������������� �� �� �V�L�G�H�������D�Y������
��

 
2. Tilskuddet er bevilget med bakgrunn i et kostnadsoverslag på 1 820 000 kroner i 

2018. Ved avkorting av prosjektets endelige totalkostnader i forhold til totalrammen 
blir tilskuddet tilsvarende avkortet.  

 
3. Tilsagnet forutsetter at en vurdering av resultat og nytteverdi av prosjektet 

oversendes Aust-Agder utviklings- og kompetansefond når prosjektet er gjennomført.  
 

4. Resultatene fra prosjektet formidles på egnet måte. I vurderingen av resultat og 
nytteverdi som oversendes etter prosjektet er gjennomført, redegjøres det for 
arbeidet med slik formidling.  

 
5. Tilsagnet er gyldig til 1. januar 2021. Nærmere vilkår for tilsagnet fremgår av 

utbetalingsvilkårene i tilsagnsbrevet.  
 

6. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er positive til videre oppfølging av 
prosjektet gitt at prosjektet har en tilfredsstillende fremdrift.  
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1 Innledning 
 

1.1 Bakgrunn  
�.�R�P�P�X�Q�H�Q�H���W�U�H�Q�J�H�U���P�H�U���D�U�E�H�L�G�V�N�U�D�I�W���L���n�U�H�Q�H���V�R�P���N�R�P�P�H�U�����3�U�H�V�V�H�W���S�n���N�R�P�P�X�Q�D�O�H���W�M�H�Q�H�V�W�H�U��

�Y�H�W���Y�L���E�O�L�U���V�W�R�U�W�����V�S�H�V�L�H�O�W���V�R�P���I�¡�O�J�H���D�Y���©�H�O�G�U�H�E�¡�O�J�H�Q�ª�����H�O�O�H�U���©�H�O�G�U�H�Y�H�J�J�H�Q�ª���V�R�P���Q�R�H�Q���K�H�O�O�H�U���Y�L�O��

�N�D�O�O�H���G�H�Q���I�R�U�G�L���G�H�W���L�N�N�H���H�U���H�Q���X�W�I�R�U�G�U�L�Q�J���V�R�P���U�H�G�X�V�H�U�H�V���L���R�Y�H�U�V�N�X�H�O�L�J���I�U�H�P�W�L�G�����'�H�Q��

�G�H�P�R�J�U�D�I�L�V�N�H���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J�H�Q���W�L�O�V�L�H�U���D�W���Y�L���Y�L�O���I�n���O�D�Q�J�W���I�O�H�U�H���H�O�G�U�H���V�R�P���W�U�H�Q�J�H�U���W�L�O�V�\�Q���R�J���R�P�V�R�U�J���R�J��

�I� �U�U�H���L���G�H���\�Q�J�U�H���J�H�Q�H�U�D�V�M�R�Q�H�Q�H���W�L�O���n���X�W�I�¡�U�H���G�L�V�V�H���R�S�S�J�D�Y�H�Q�H�����N�L�O�G�H�����6�W�D�W�L�V�W�L�V�N���V�H�Q�W�U�D�O�E�\�U�n������

�8�W�I�R�U�G�U�L�Q�J�H�Q���Y�H�W���Y�L���E�O�L�U���H�N�V�W�U�D���V�W�R�U���L���N�R�P�P�X�Q�D�O���K�H�O�V�H�����R�J���R�P�V�R�U�J�V�V�H�N�W�R�U�����.�6���$�J�G�H�U���D�U�E�H�L�G�H�U��

�I�R�U���n���Y� �U�H���I�R�U�E�H�U�H�G�W���S�n���G�H�Q�Q�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�N�H�Q�����E�O�D�Q�W���D�Q�Q�H�W���J�M�H�Q�Q�R�P���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W��

���G�U�¡�P�P�H�M�R�E�E�H�Q������

��

���,���V�D�P�D�U�E�H�L�G���P�H�G���.�6���$�J�G�H�U�����R�J���H�Q���U�H�N�N�H���N�R�P�P�X�Q�H�U�����K�D�U���$�J�G�H�U�I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�����Q�n���1�2�5�&�(����

�J�M�H�Q�Q�R�P�I�¡�U�W���H�W���V�W�X�G�L�H���V�R�P���V�H�W�W�H�U���I�R�N�X�V���S�n������

���� �K�Y�R�U�I�R�U���L�N�N�H���I�O�H�U�H���X�Q�J�H���P�H�Q�Q���Y�X�U�G�H�U�H�U���K�H�O�V�H�����R�J���R�P�V�R�U�J�V�\�U�N�H�Q�H���V�R�P���H�Q���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W��

�\�U�N�H�V�N�D�U�U�L�H�U�H��

���� �K�Y�L�O�N�H���U�H�I�O�H�N�V�M�R�Q�H�U���G�H���J�M�¡�U���V�H�J���U�X�Q�G�W���G�L�V�V�H���\�U�N�H�Q�H����

���� �K�Y�D���G�H���P�H�Q�H�U���P�n���W�L�O���I�R�U���D�W���G�H���V�N�X�O�O�H���Y�X�U�G�H�U�H���G�H�P���V�R�P���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H������

�,���W�L�O�O�H�J�J���K�D�U���Y�L���X�W�I�R�U�G�U�H�W���Y�n�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�H�U���W�L�O���n���U�H�I�O�H�N�W�H�U�H���U�X�Q�G�W���K�Y�R�U�G�D�Q���H�Q���N�D�Q���U�H�N�U�X�W�W�H�U�H���I�O�H�U�H��

�L�Q�Q�Y�D�Q�G�U�H�U�H���W�L�O���K�H�O�V�H�����R�J���R�P�V�R�U�J�V�\�U�N�H�Q�H�����P�H�Q���G�H�Q�Q�H���W�H�P�D�W�L�N�N�H�Q���K�D�U���L�N�N�H���I�n�W�W���O�L�N�H���V�W�R�U���I�R�N�X�V���L��

�G�H�W�W�H���G�H�O�V�W�X�G�L�H�W����

�6�W�X�G�L�H�W���H�U���E�D�V�H�U�W���S�n���H�Q���L�Q�W�H�U�Y�M�X�X�Q�G�H�U�V�¡�N�H�O�V�H���E�H�V�W�n�H�Q�G�H���D�Y���L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U���P�H�G���X�Q�J�G�R�P���V�R�P���V�W�n�U���L��

�U�H�H�O�O�H���Y�D�O�J�V�L�W�X�D�V�M�R�Q�H�U�����'�L�V�V�H���L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�Q�H���E�O�H���V�X�S�S�O�H�U�W���P�H�G���H�Q���I�R�N�X�V�J�U�X�S�S�H���E�O�D�Q�W��

�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�V�O�H�N�W�R�U�H�U���R�J���P�D�Q�Q�O�L�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�H�U���S�n���V�\�N�H�S�O�H�L�H�U�V�W�X�G�L�H�W���Y�H�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H�W���L���$�J�G�H�U��

���8�L�$�������6�D�P�W�L�G�L�J���H�U���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q�H���W�L�O���D�U�E�H�L�G�V�J�L�Y�H�U�Q�H���L���N�R�P�P�X�Q�D�O���V�H�N�W�R�U���L�Y�D�U�H�W�D�W�W���J�M�H�Q�Q�R�P���W�R��

�I�R�N�X�V�J�U�X�S�S�H�U���L���N�R�P�P�X�Q�D�O�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�Q�H�W�W�Y�H�U�N���L���/�L�V�W�H�U���R�J���‘�V�W�U�H���$�J�G�H�U������

�1�R�U�J�H���K�D�U���H�W���N�M�¡�Q�Q�V�V�H�J�U�H�J�H�U�W���D�U�E�H�L�G�V�P�D�U�N�H�G�H�W�����V�H���I�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O���.�L�W�W�H�U�¡�G���R�J���7�H�L�J�H�Q����������������

�‘�V�W�E�D�N�N�H�Q�����5�H�L�V�H�O�����6�F�K�¡�Q�H���R�J���%�D�U�W�K�����������������+�D�O�U�\�Q�M�R���R�J���7�H�L�J�H�Q�����������������5�H�L�V�H�O���R�J���7�H�L�J�H�Q����

�������������0�D�W�K�L�H�V�H�Q�����%�X�O�D�Q�G���R�J���%�X�Q�J�X�P�������������������7�L�G�H�Q���V�\�Q�H�V���R�Y�H�U�P�R�G�H�Q���I�R�U���K�D�Q�G�O�L�Q�J���Q�n�U���G�H�W��

�N�R�P�P�H�U���W�L�O���n���D�U�E�H�L�G�H���I�R�U���n���P�R�W�Y�L�U�N�H���G�H�Q���N�M�¡�Q�Q�V�V�H�J�U�H�J�H�U�L�Q�J���V�R�P���Y�L���I�L�Q�Q�H�U���L���Q�R�U�V�N���X�W�G�D�Q�Q�L�Q�J�V����

�R�J���D�U�E�H�L�G�V�P�D�U�N�H�G�����'�H�W�W�H���H�U���V�S�H�V�L�H�O�W���D�N�W�X�H�O�W���Q�n�U���G�H�W���J�M�H�O�G�H�U���P�H�Q�Q���L���K�H�O�V�H���R�J���R�P�V�R�U�J������

��
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�,���G�D�J���H�U���G�H�W���I�O�H�U�H���M�H�Q�W�H�U���H�Q�Q���J�X�W�W�H�U���V�R�P���W�D�U���O�H�Q�J�U�H���X�W�G�D�Q�Q�L�Q�J�����P�H�Q���G�H�W���H�U���I�U�H�P�G�H�O�H�V���V�O�L�N���D�W���M�H�Q�W�H�U��

�L���V�W�R�U���J�U�D�G���Y�H�O�J�H�U���S�H�G�D�J�R�J�L�V�N�H���I�D�J�����K�H�O�V�H�����R�J���V�R�V�L�D�O�I�D�J�����P�H�Q�V���J�X�W�W�H�Q�H���Y�H�O�J�H�U��

�Q�D�W�X�U�Y�L�W�H�Q�V�N�D�S�H�O�L�J�H���R�J���W�H�N�Q�R�O�R�J�L�V�N�H���I�D�J�����6�D�P�P�H�Q�O�L�J�Q�H�W���P�H�G���D�Q�G�U�H���O�D�Q�G���K�D�U���1�R�U�J�H���H�W���V�Y� �U�W��

�N�M�¡�Q�Q�V�G�H�O�W���D�U�E�H�L�G�V�P�D�U�N�H�G�����.�X�Q���������S�U�R�V�H�Q�W���D�Y���L�Q�J�H�Q�L�¡�U�V�W�X�G�H�Q�W�H�Q�H���L���1�R�U�J�H���H�U���M�H�Q�W�H�U�����N�L�O�G�H����

�6�6�%���6�W�D�W�L�V�W�L�N�N�E�D�Q�N�H�Q�������*�M�H�Q�Q�R�P���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���©�-�H�Q�W�H�U���R�J���W�H�N�Q�R�O�R�J�L�ª���K�D�U���1�+�2���L���V�D�P�D�U�E�H�L�G���P�H�G��

�D�Q�G�U�H���¡�Q�V�N�H�W���n���¡�N�H���D�Q�W�D�O�O�H�W���M�H�Q�W�H�U���L���W�H�N�Q�R�O�R�J�L�����R�J���U�H�D�O�I�D�J���S�n���D�O�O�H���Q�L�Y�n�����%�D�U�Q�H�����R�J��

�O�L�N�H�V�W�L�O�O�L�Q�J�V�G�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�H�W���K�D�U���V�W�¡�W�W�H�W���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���R�J���E�D�U�Q�H�����R�J���O�L�N�H�V�W�L�O�O�L�Q�J�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�Q���V�L�H�U���W�L�O��

�1�5�.���D�W�����R�I�W�H���Y�H�O�J�H�U���M�H�Q�W�H�U���R�J���J�X�W�W�H�U���X�W���L���I�U�D���G�H���I�R�U�Y�H�Q�W�Q�L�Q�J�H�Q�H���G�H���K�D�U���U�X�Q�G�W���V�H�J���R�J���D�W���G�H�W��

�G�H�U�I�R�U���H�U���Y�L�N�W�L�J���D�W���E�H�J�J�H���N�M�¡�Q�Q���Y�H�O�J�H�U���H�W�W�H�U���H�Y�Q�H�U���R�J���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�U�����1�5�.���������������������������0�H�Q���G�H�W���K�D�U��

�L�N�N�H���Y� �U�W���V�D�P�P�H���I�R�N�X�V���S�n���P�H�Q�Q���V�R�P���Y�H�O�J�H�U���W�U�D�G�L�V�M�R�Q�H�O�W�����R�J���K�Y�R�U�G�D�Q���P�D�Q���V�N�D�O���I�n���G�H�P���W�L�O���n��

�W�H�Q�N�H���X�W�U�D�G�L�V�M�R�Q�H�O�W�����V�R�P���I�R�U���N�Y�L�Q�Q�H�U�����3�n���J�U�X�Q�Q���D�Y���G�H�Q�Q�H���V�N�M�H�Y�K�H�W�H�Q���N�D�Q���H�Q���X�W�L�O�V�L�N�W�H�W���H�I�I�H�N�W���D�Y��

�G�H�Q�Q�H���W�\�S�H���N�D�P�S�D�Q�M�H�U���E�O�L���D�W���I� �U�U�H���P�H�Q�Q���Y�L�O���Y�H�O�J�H���W�U�D�G�L�V�M�R�Q�H�O�O�H���N�Y�L�Q�Q�H�\�U�N�H�U�����(�Q���U�H�I�O�H�N�V�M�R�Q����

�1�n�U���P�D�Q���I�U�H�P�V�W�L�O�O�H�U���X�Q�J�H���N�Y�L�Q�Q�H�U���V�R�P���Y�H�O�J�H�U���I�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O���U�H�D�O�I�D�J���V�R�P���X�W�U�D�G�L�V�M�R�Q�H�O�O�H�����D�W���G�H��

�W�D�U���H�Q���V�S�H�Q�V�W�L�J���Y�D�O�J�����V�L�H�U���P�D�Q���V�D�P�W�L�G�L�J���W�L�O���D�O�O�H���M�H�Q�W�H�Q�H���V�R�P���Y�H�O�J�H�U���W�\�S�L�V�N�H���N�Y�L�Q�Q�H�\�U�N�H�U�����V�R�P��

�V�\�N�H�S�O�H�L�H�U���H�O�O�H�U���K�H�O�V�H�I�D�J�D�U�E�H�L�G�H�U�����D�W���G�H���H�U���O�L�W�W���N�M�H�G�H�O�L�J�H���R�J���W�U�\�J�J�K�H�W�V�V�¡�N�H�Q�G�H�����+�Y�R�U�G�D�Q��

�I�U�H�P�V�W�L�O�O�H�U���Y�L���G�D���X�Q�J�H���P�H�Q�Q���V�R�P���Y�H�O�J�H�U���K�H�O�V�H�����R�J���R�P�V�R�U�J�V�I�D�J�����R�J���K�Y�D���W�H�Q�N�H�U���J�X�W�W�H�Q�H���V�H�O�Y��

�U�X�Q�G�W���G�H�W���Y�D�O�J�H�W���G�H���V�N�D�O���W�D�"���9�L���X�W�I�R�U�G�U�H�W���I�R�N�X�V�J�U�X�S�S�H�Q���L�Q�Q�H�Q���V�\�N�H�S�O�H�L�H�Q���S�n���8�L�$���R�P���G�H�W�W�H���R�J��

�O� �U�G�R�P�P�H�Q���N�D�Q���Y� �U�H���D�W���H�Q���V�N�D�O���W�H�Q�N�H���J�R�G�W���J�M�H�Q�Q�R�P���K�Y�R�U�G�D�Q���H�Q���Y�H�O�J�H�U���n���V�H�O�J�H���H�W���E�X�G�V�N�D�S���V�O�L�N��

�D�W���P�D�Q���X�Q�Q�J�n�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H���X�W�L�O�V�L�N�W�H�G�H���H�I�I�H�N�W�H�U������

��

�,���P�H�G�L�D���V�H�U���Y�L���M�H�Y�Q�O�L�J���R�S�S�V�O�D�J���P�H�G���N�U�L�W�L�N�N���D�Y���K�H�O�V�H�����R�J���R�P�V�R�U�J�V�W�M�H�Q�H�V�W�H�Q���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�H�����I�R�U��

�H�N�V�H�P�S�H�O���I�U�D���L�Q�Q�E�\�J�J�H�U�H���J�U�X�S�S�H�U���D�Y���L�Q�Q�E�\�J�J�H�U�Q�H�����'�H�W���K�D�Q�G�O�H�U���R�I�W�H���R�P���W�M�H�Q�H�V�W�H�U���G�H���L�N�N�H���I�n�U��

�H�O�O�H�U���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�Q���S�n���W�M�H�Q�H�V�W�H�U�����'�H�W���K�H�Q�G�H�U���R�J�V�n���D�W���D�Q�V�D�W�W�H���H�U���X�W�H���n���X�W�W�D�O�H�U���V�H�J���N�U�L�W�L�V�N���R�P���V�L�Q��

�D�U�E�H�L�G�V�J�L�Y�H�U�����I�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O���L���I�R�U�E�L�Q�G�H�O�V�H���P�H�G���O�¡�Q�Q�V�N�D�P�S�D�Q�M�H�U�����G�H�O�W�L�G���K�H�O�W�L�G�V�G�H�E�D�W�W�H�Q���R�V�Y�����'�H�W��

�V�N�D�O���Y� �U�H���H�Q���V�W�R�U���n�S�H�Q�K�H�W���U�X�Q�G�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q�H�V���Y�L�U�N�V�R�P�K�H�W�����'�H�W���H�U���¡�Q�V�N�H�W���R�J���Q�¡�G�Y�H�Q�G�L�J���I�R�U�G�L��

�N�R�P�P�X�Q�H�Q�H���H�U���H�Q���R�I�I�H�Q�W�O�L�J���Y�L�U�N�V�R�P�K�H�W���V�R�P���V�N�D�O���O�H�Y�H�U�H���W�M�H�Q�H�V�W�H�U���W�L�O���R�J���S�n���Y�H�J�Q�H���D�Y���V�L�Q�H��

�L�Q�Q�E�\�J�J�H�U�H���R�J���G�D���H�U���n�S�H�Q�K�H�W���U�X�Q�G�W���W�M�H�Q�H�V�W�H�N�Y�D�O�L�W�H�W���R�J���D�U�E�H�L�G�V�Y�L�O�N�n�U���Y�L�N�W�L�J�����'�H�W���H�U���L�P�L�G�O�H�U�W�L�G��

�P�H�U���X�Y�D�Q�O�L�J���R�J���O�D�Q�J�W���V�M�H�O�G�Q�H�U�H���D�W���H�Q���R�S�S�O�H�Y�H�U���G�H�W�W�H���L���S�U�L�Y�D�W���V�H�N�W�R�U�����'�H�Q�Q�H���X�E�D�O�D�Q�V�H�Q���N�D�Q���Y� �U�H��

�P�H�G���n���S�n�Y�L�U�N�H���K�Y�H�P���V�R�P���¡�Q�V�N�H�U���n���V�¡�N�H���D�U�E�H�L�G���L���N�R�P�P�X�Q�D�O���V�H�N�W�R�U�����'�H�W���H�U���G�H�U�I�R�U���Y�L�N�W�L�J���n���K�D��

�N�X�Q�Q�V�N�D�S���R�P���X�Q�J�H���P�H�Q�Q�V���I�R�U�H�V�W�L�O�O�L�Q�J�H�U���Q�n�U���G�H�W���N�R�P�P�H�U���W�L�O���Y�D�O�J���D�Y���X�W�G�D�Q�Q�L�Q�J���R�J���D�U�E�H�L�G������

��

1.2 Forskningsmetode 
�$�J�G�H�U�I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�����1�2�5�&�(�����K�D�U���J�M�H�Q�Q�R�P�I�¡�U�W���V�M�X���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U���P�H�G���J�X�W�W�H�U���L���W�L�H�Q�G�H��

�N�O�D�V�V�H���I�R�U�G�H�O�W���S�n���W�U�H���X�Q�J�G�R�P�V�V�N�R�O�H�U���S�n���$�J�G�H�U�����'�H�W���H�U���L�Q�J�H�Q���S�U�H�V�L�V�H���U�H�W�Q�L�Q�J�V�O�L�Q�M�H�U���I�R�U���K�Y�R�U��
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�V�W�R�U�H���X�W�Y�D�O�J�H�Q�H���L���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���V�W�X�G�L�H�U���V�N�D�O���Y� �U�H�����'�H�W���H�U���R�I�W�H���G�H���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�H���R�J���W�L�G�V�P�H�V�V�L�J�H��
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�U�H�N�U�X�W�W�H�U�L�Q�J�V�S�R�O�L�W�L�N�N�����K�Y�D���G�H���J�M�¡�U���I�R�U���n���V�L�N�U�H���H�W���V�W�¡�U�U�H���P�D�Q�J�I�R�O�G���L���K�H�O�V�H�����R�J���R�P�V�R�U�J�V�\�U�N�H�Q�H����

�6�S�H�V�L�H�O�W���E�O�H���G�H���X�W�I�R�U�G�U�H�W���S�n���K�Y�D���G�H���P�H�Q�H�U���H�U���n�U�V�D�N�H�Q���W�L�O���D�W���P�H�Q�Q���V�Y�L�N�W�H�U���N�R�P�P�X�Q�D�O���K�H�O�V�H�����R�J��

�R�P�V�R�U�J�V�V�H�N�W�R�U���R�J���K�Y�R�U�I�R�U���H�Q���L�N�N�H���O�\�N�N�H�V���P�H�G���n���I�n���I�O�H�U�H���P�H�Q�Q�H�V�N�H�U���P�H�G��

�L�Q�Q�Y�D�Q�G�U�L�Q�J�V�E�D�N�J�U�X�Q�Q���L�Q�Q���L���G�L�V�V�H���\�U�N�H�Q�H�����9�H�G���I�R�N�X�V�J�U�X�S�S�H�Q�H���E�O�H���G�H�W���H�W�W�H�U���S�R�V�L�W�L�Y�W���V�D�P�W�\�N�N�H��

�E�H�Q�\�W�W�H�W���E�n�Q�G�R�S�S�W�D�N���L���W�L�O�O�H�J�J���W�L�O���Q�R�W�D�W�H�U��������

��

1.3 Metodiske muligheter og begrensinger 
�,���L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�Q�H���H�U���Y�L���X�W�H���H�W�W�H�U���n���J�n���L���©�G�\�E�G�H�Q�ª���K�H�O�O�H�U���H�Q�Q���L���©�E�U�H�G�G�H�Q�ª�����.�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���X�Q�G�H�U�V�¡�N�H�O�V�H�U��

�Y�L�O���L���V�W�R�U���J�U�D�G���K�D���I�R�U�K�n�Q�G�V�X�W�I�R�U�P�H�G�H���V�S�¡�U�V�P�n�O�����V�O�L�N���D�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�Q�H���R�I�W�H���K�D�U���O�L�W�H�Q���H�O�O�H�U���L�Q�J�H�Q��

�P�X�O�L�J�K�H�W���W�L�O���n���N�R�P�P�H���P�H�G���L�Q�Q�V�S�L�O�O���H�O�O�H�U���V�L�Q�H���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�U�����6�L�G�H�Q���Y�L���¡�Q�V�N�H�U���n���Q�H�W�W�R�S�S���I�R�U�V�W�n��
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�E�D�N�J�U�X�Q�Q�H�Q���I�R�U���G�H���X�Q�J�H���J�X�W�W�H�Q�H�V���Y�D�O�J���R�J���U�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H�V���U�H�I�O�H�N�V�M�R�Q�H�U���U�X�Q�G�W���W�H�P�D�H�W���H�U���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y��

�P�H�W�R�G�H���P�H�U���H�J�Q�H�W�����9�L���H�U���L�N�N�H���X�W�H���H�W�W�H�U���n���V�L���Q�R�H���R�P���K�\�S�S�L�J�K�H�W���R�J���R�P�I�D�Q�J�����)�X�Q�Q�H�Q�H���P�n���G�H�U�I�R�U��

�L�N�N�H���W�R�O�N�H�V���L���H�W���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�W���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y������

��

�6�H�O�Y���R�P���I�X�Q�Q�H�Q�H���L�N�N�H���N�D�Q���N�Y�D�Q�W�L�I�L�V�H�U�H�V�����I�n�U���Y�L���J�M�H�Q�Q�R�P���G�H�Q�Q�H���P�H�W�R�G�H�Q���H�Q���G�\�S�H�U�H���I�R�U�V�W�n�H�O�V�H��

�I�R�U���K�Y�D���V�R�P���G�U�L�Y�H�U���J�X�W�W�H�Q�H�V���Y�D�O�J�����9�L���¡�Q�V�N�H�U���n���I�R�U�V�W�n���G�H���V�R�V�L�D�O�H���U�H�O�D�V�M�R�Q�H�Q�H���Y�n�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�H�U��

�L�Q�Q�J�n�U���L���R�J���K�Y�D���V�R�P���H�Y�H�Q�W�X�H�O�W���V�N�M�H�U���G�H�U���V�R�P���S�n�Y�L�U�N�H�U���G�H�U�H�V���X�W�G�D�Q�Q�L�Q�J�V�Y�D�O�J�����+�Y�D���V�R�P���S�n�Y�L�U�N�H�U��

�J�X�W�W�H�Q�H�V���Y�D�O�J�����K�Y�H�P���V�R�P���H�U���Y�L�N�W�L�J�V�W���I�R�U���Y�D�O�J�H�W���R�J���K�Y�D���G�H���Y�H�N�W�O�H�J�J�H�U���V�R�P���E�O�L�U���D�Y�J�M�¡�U�H�Q�G�H���I�R�U��

�G�H�W���H�Q�G�H�O�L�J�H���Y�D�O�J�H�W���D�Y���X�W�G�D�Q�Q�L�Q�J�����H�U���V�S�¡�U�V�P�n�O���Y�L���I�R�U�V�¡�N�H�U���n���I�L�Q�Q�H���V�Y�D�U���S�n�����1�H�V�W�H���V�W�H�J���H�U���n���I�L�Q�Q�H��

�V�Y�D�U���S�n���K�Y�R�U�G�D�Q���G�L�V�V�H���V�S�¡�U�V�P�n�O�H�Q�H���I�R�U�W�R�Q�H�U���V�H�J���I�U�D���U�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H�V���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y���R�J���L���K�Y�L�O�N�H�Q���J�U�D�G��

�N�M�¡�Q�Q���H�U���W�H�P�D���L���U�n�G�J�L�Y�L�Q�J�H�Q������

��

�9�L���K�D�U���N�R�P�P�H�W���I�U�H�P���W�L�O���N�X�Q�Q�V�N�D�S���V�R�P���K�D�U���U�H�O�H�Y�D�Q�V���X�W���R�Y�H�U���G�H���S�H�U�V�R�Q�H�Q�H���Y�L���K�D�U���L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�W�����'�H�W��

�Y�L�V�H�U���V�H�J���L���D�W���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�H�Q�H���O�H�J�J�H�U���Y�H�N�W���S�n���P�D�Q�J�H���D�Y���G�H���V�D�P�P�H���W�L�Q�J�H�Q�H���Q�n�U���G�H���V�N�D�O���I�R�U�N�O�D�U�H��

�K�Y�R�U�I�R�U���G�H���Y�H�O�J�H�U���V�R�P���G�H���J�M�¡�U���H�O�O�H�U���K�Y�D���G�H���P�H�Q�H�U���H�U���E�H�V�W�H�P�P�H�Q�G�H���I�R�U���X�Q�J�H���J�X�W�W�H�U�V��

�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�U�����0�D�Q�J�H���D�Y���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q�H���V�W�H�P�P�H�U���P�H�G���K�Y�D���H�Q���K�D�U���I�X�Q�Q�H�W���L���W�L�G�O�L�J�H�U�H���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J��

���I�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O���0�M�D�D�Y�D�W�Q�����L���S�U�R�V�H�V�V�����0�D�W�K�L�H�V�H�Q���P�I�O�������������������6�D�P�W�L�G�L�J���V�R�P���Q�\�H���W�L�Q�J���E�O�L�U���V�\�Q�O�L�J�H��

�I�R�U���R�V�V������

��

�+�H�Q�V�L�N�W�H�Q���P�H�G���I�R�N�X�V�J�U�X�S�S�H�U���V�R�P���P�H�W�R�G�H���H�U���D�W���P�D�Q���V�N�D�O���I�n���H�W���G�D�W�D�P�D�W�H�U�L�D�O�H���V�R�P���N�D�Q���V�L���R�V�V��

�Q�R�H���R�P���K�Y�L�O�N�H���I�R�U�H�V�W�L�O�O�L�Q�J�H�U���G�H�O�W�D�N�H�U�Q�H���K�D�U���R�P�N�U�L�Q�J���H�W���X�W�Y�D�O�J�W���W�H�P�D�����9�L���I�n�U���R�J�V�n���D�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���W�L�O��

�n���I�¡�O�J�H���P�H�Q�L�Q�J�V�X�W�Y�H�N�V�O�L�Q�J�H�U���R�J���D�U�J�X�P�H�Q�W�D�V�M�R�Q���P�H�O�O�R�P���G�H�O�W�D�N�H�U�Q�H�����(�Q���I�R�N�X�V�J�U�X�S�S�H���Y�L�O��

�V�H�O�Y�V�D�J�W���L�N�N�H���V�D�P�V�Y�D�U�H���I�X�O�O�W���X�W���P�H�G���V�R�V�L�D�O�H���V�D�P�P�H�Q�K�H�Q�J�H�U���K�Y�R�U���V�O�L�N�H���W�H�P�D�H�U���Y�D�Q�O�L�J�Y�L�V��

�G�L�V�N�X�W�H�U�H�V�����P�H�Q���I�R�N�X�V�J�U�X�S�S�H���V�R�P���P�H�W�R�G�L�V�N���W�L�O�Q� �U�P�L�Q�J���Y�L�O���O�L�N�H�Y�H�O���J�L���R�V�V���P�X�O�L�J�K�H�W�H�Q���W�L�O��

�L�Q�Q�E�O�L�N�N���L���G�H�O�W�D�N�H�U�Q�H�V���I�R�U�H�V�W�L�O�O�L�Q�J�H�U���J�M�H�Q�Q�R�P���G�H�U�H�V���I�R�U�W�H�O�O�L�Q�J�H�U���R�J���D�U�J�X�P�H�Q�W�D�V�M�R�Q�����0�R�U�J�D�Q����

�������������������������5�H�S�V�W�D�G������������������

�� ��
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2 Hva sier guttene om valgene de tar og rådgivingen de har fått 
��

2.1 Hva betyr mest for guttenes valg? 
�'�D�J�H�Q�V���X�Q�J�G�R�P�P�H�U���K�D�U���W�L�O�J�D�Q�J���S�n���P�\�H���L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q���J�M�H�Q�Q�R�P���P�D�Q�J�H���L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q�V�N�D�Q�D�O�H�U����

�2�P���G�H���L�N�N�H���O�H�V�H�U���S�D�S�L�U���D�Y�L�V�H�U���R�J���V�H�U���S�n���Q�\�K�H�W�V�V�H�Q�G�L�Q�J�H�Q�H���S�n���7�9�����E�H�Q�\�W�W�H�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�W���R�J���V�R�V�L�D�O�H��

�P�H�G�L�H�U���L���V�W�R�U���X�W�V�W�U�H�N�Q�L�Q�J�����'�H���V�\�Q�H�V���n���Y� �U�H���U�H�I�O�H�N�W�H�U�W�H�����'�H���E�H�V�L�W�W�H�U���J�D�Q�V�N�H���P�\�H���Q�\�W�W�L�J��

�L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q�����V�S�H�V�L�H�O�W���S�n���R�P�U�n�G�H�U���V�R�P���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�U�H�U���G�H�P���R�J���V�R�P���G�H���V�¡�N�H�U���R�S�S���V�H�O�Y�����3�n���G�H�Q��

�D�Q�G�U�H���V�L�G�H�Q���R�S�S�J�L�U���H�Q�N�H�O�W�H���D�W���G�H�W���H�U���Y�D�Q�V�N�H�O�L�J���n���R�U�L�H�Q�W�H�U�H���V�H�J���L���D�O�O���L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q���V�R�P���H�U��

�W�L�O�J�M�H�Q�J�H�O�L�J�����'�H�W���X�Q�G�H�U�E�\�J�J�H�U���I�R�U�W�V�D�W�W���E�H�K�R�Y���I�R�U���H�Q���E�U�H�G���U�n�G�J�L�Y�L�Q�J�����V�R�P���L���P�L�Q�G�U�H���J�U�D�G���H�U���V�W�\�U�W��

�D�Y���H�O�H�Y�H�Q�H���R�J���G�H�U�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�U�����.�D�Q�V�N�M�H���H�U���P�X�O�L�J�K�H�W�H�Q���I�R�U���n���©�V�W�\�U�H���X�Q�Q�D�ª���L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q���I�R�U���V�W�R�U����

��

�*�X�W�W�H�Q�H���I�R�U�W�H�O�O�H�U���D�W���H�Q���J�R�G���G�H�O���W�L�G���D�Y���U�n�G�J�L�Y�Q�L�Q�J�H�Q���R�J���©�8�W�G�D�Q�Q�L�Q�J�V�Y�D�O�J�ª�����8�7�9���I�D�J�H�W�������E�O�H��

�E�U�X�N�W���W�L�O���V�N�L�O�O�H���P�H�O�O�R�P���V�W�X�G�L�H�V�S�H�V�L�D�O�L�V�H�U�H�Q�G�H���U�H�W�Q�L�Q�J���R�J���\�U�N�H�V�I�D�J�O�L�J���U�H�W�Q�L�Q�J�����'�H�W���V�W�H�P�P�H�U���R�J�V�n��

�P�H�G���K�Y�D���U�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H���I�R�U�W�H�O�O�H�U���V�H�O�Y�����1�n�U���Y�L���W�U�H�I�I�H�U���G�H�P���H�U���G�H�W���E�D�U�H���W�R���D�Y���H�O�H�Y�H�Q�H���V�R�P���S�n��

�L�Q�W�H�U�Y�M�X�W�L�G�V�S�X�Q�N�W�H�W���Y�H�W���K�Y�L�O�N�H�W���\�U�N�H���G�H���V�N�D�O���Y�H�O�J�H�����E�H�J�J�H���L���G�H�Q���\�U�N�H�V�I�D�J�O�L�J�H���U�H�W�Q�L�Q�J�H�Q�����)�L�U�H���H�U��

�X�V�L�N�U�H���S�n���\�U�N�H�����R�J���V�L�H�U���G�H���G�H�U�I�R�U���Y�L�O���Y�H�O�J�H���V�W�X�G�L�H�V�S�H�V�L�D�O�L�V�H�U�H�Q�G�H�����(�Q���X�W�W�D�O�H�U����

��

�� �©�-�H�J���Y�H�O�J�H�U���V�W�X�G�L�H�V�S�H�V�L�D�O�L�V�H�U�H�Q�G�H�����G�D���K�R�O�G�H�V���D�O�O�H���G�¡�U�H�U���n�S�Q�H�ª��

�(�Q���D�Y���J�X�W�W�H�Q�H���Y�H�W���L�N�N�H���K�Y�D���K�D�Q���Y�L�O���E�O�L���H�O�O�H�U���K�Y�D���K�D�Q���V�N�D�O���Y�H�O�J�H������

�8�W���I�U�D���G�H�W���U�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H���I�R�U�W�H�O�O�H�U���N�D�Q���G�H�W���V�\�Q�H�V���V�R�P���D�W���P�\�H���D�Y���W�L�G�H�Q���W�L�O���Y�H�L�O�H�G�Q�L�Q�J���J�n�U���S�n��

�S�U�R�J�U�D�P���O�L�Q�M�H�Y�D�O�J�H�Q�H�����V�¡�N�H�G�D�W�R�H�U���R�J���K�Y�R�U�G�D�Q���H�Q���J�n�U���I�U�H�P�����R�J���D�W���G�H�W���H�U���P�L�Q�G�U�H���W�L�G���W�L�O���n��

�I�R�N�X�V�H�U�H���S�n���P�D�Q�J�I�R�O�G�H�W���L���\�U�N�H�U���H�Q���N�D�Q���Y�H�O�J�H���P�H�O�O�R�P�����'�H�W���N�D�Q���Y� �U�H���E�H�K�R�Y���I�R�U���n���¡�N�H���L�Q�Q�V�O�D�J�H�W��

�D�Y���\�U�N�H�V�S�U�H�V�H�Q�W�D�V�M�R�Q�H�U���L���V�L�Q���E�U�H�G�G�H�����)�O�H�U�H���D�Y���J�X�W�W�H�Q�H���V�\�Q�H�V���K�H�O�O�H�U���L�N�N�H���N�O�D�U�H���W�L�O���n���I�R�N�X�V�H�U�H���S�n��

�\�U�N�H�V�Y�D�O�J�H�W���Q�n�����'�H�W���N�D�Q���E�H�W�\���D�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q�H���E�¡�U���W�H�Q�N�H���R�Y�H�U���R�P���G�H�W���I�L�Q�Q�H�V���D�U�H�Q�D�H�U���S�n���H�W���Q�R�H��

�V�H�Q�H�U�H���W�L�G�V�S�X�Q�N�W���L���J�X�W�W�H�Q�H�V���X�W�G�D�Q�Q�L�Q�J�V�O�¡�S���K�Y�R�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q���N�D�Q���I�R�U�V�¡�N�H���n���U�H�N�U�X�W�W�H�U�H���G�H�P����

�*�X�W�W�H�Q�H���Y�L���L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�W���R�S�S�O�H�Y�H�U���D�W���G�H���V�W�n�U���I�U�L�W�W���L���V�L�Q�H���Y�D�O�J�����/�L�N�H�Y�H�O���Q�n�U���G�H���V�Q�D�N�N�H�U���R�P���K�Y�D���G�H���W�U�R�U��

�G�H���N�D�Q���W�H�Q�N�H���V�H�J���D�Y���\�U�N�H���J�n�U���G�H�W���O�D�Q�J�V���J�D�Q�V�N�H���W�U�D�G�L�V�M�R�Q�H�O�O�H���O�L�Q�M�H�U�����'�H�W���W�\�G�H�U���S�n���D�W���G�H���P�H�V�W��

�V�D�Q�Q�V�\�Q�O�L�J���Y�L�O���Y�H�O�J�H���W�U�D�G�L�V�M�R�Q�H�O�W���K�Y�L�V���L�N�N�H���Q�R�H�Q���Y�L�O���R�Y�H�U�E�H�Y�L�V�H���G�H�P���R�P���Q�R�H���D�Q�Q�H�W�����'�H�W��

                                                           
�����)�D�J�H�W���©�8�W�G�D�Q�Q�L�Q�J�V�Y�D�O�J�ª���E�O�H���L�Q�W�U�R�G�X�V�H�U�W���J�M�H�Q�Q�R�P���O� �U�H�S�O�D�Q�H�Q�G�U�L�Q�J�H�Q�H���L���.�X�Q�Q�V�N�D�S�V�O�¡�I�W�H�W�����/� �U�H�S�O�D�Q�H�Q���I�R�U���I�D�J�H�W��
�E�O�H���U�H�Y�L�G�H�U�W���I�U�D���R�J���P�H�G���V�N�R�O�H�n�U�H�W�������������������������(�W���P�n�O���P�H�G���I�D�J�H�W���H�U���n���V�W�\�U�N�H���H�O�H�Y�H�Q�H�V���J�U�X�Q�Q�O�D�J���I�R�U���n���Y�H�O�J�H���U�H�W�W���L��
�Y�L�G�H�U�H�J�n�H�Q�G�H���V�N�R�O�H���R�J���G�H�U�P�H�G���U�H�G�X�V�H�U�H���R�P�Y�D�O�J���R�J���I�U�D�I�D�O�O�����)�D�J�H�W���V�N�D�O���E�L�G�U�D���W�L�O���n���J�L���H�O�H�Y�H�Q�H���H�Q���I�R�U�V�W�n�H�O�V�H���I�R�U��
�E�H�W�\�G�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���X�W�G�D�Q�Q�L�Q�J�����D�U�E�H�L�G�V�G�H�O�W�D�N�H�O�V�H���R�J���O�L�Y�V�O�D�Q�J���O� �U�L�Q�J�����6�H���W�D�E�H�O�O�������I�R�U���Q�n�U���8�7�9���I�D�J�H�W���H�U���J�L�W�W���L���G�H���W�U�H��
�V�N�R�O�H�Q�H���Y�L���K�D�U���X�Q�G�H�U�V�¡�N�W���L���G�H�W�W�H���V�W�X�G�L�H�W����
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�N�R�P�P�H�U���R�J�V�n���W�\�G�H�O�L�J���I�U�H�P���L���V�D�P�W�D�O�H�Q�����D�W���V�H�O�Y���R�P���G�H���R�S�S�O�H�Y�H�U���n���N�X�Q�Q�H���Y�H�O�J�H���V�H�O�Y�����J�L�U���I�D�P�L�O�L�H�Q����

�L���K�R�Y�H�G�V�D�N���I�R�U�H�O�G�U�H�Q�H���R�J���H�O�G�U�H���V�¡�V�N�H�Q�����J�D�Q�V�N�H���N�O�D�U�H���U�n�G�����1�n�U���D�O�W���N�R�P�P�H�U���W�L�O���D�O�W���K�¡�U�H�U���G�H���X�Q�J�H��

�S�n���V�L�Q�H���I�R�U�H�O�G�U�H�����R�J���V�O�L�N���N�R�P�P�H�U���I�D�P�L�O�L�H�Q�V���U�n�G���W�L�O���n���E�H�W�\���V�Y� �U�W���P�\�H���I�R�U���X�W�G�D�Q�Q�L�Q�J�V��

���\�U�N�H�V�Y�D�O�J�H�W�����(�Q���D�Y���J�X�W�W�H�Q�H���V�L�H�U����

�� �©�(�Q���Y�H�O�J�H�U���V�R�P���I�D�U�����'�H�W���H�U���R�I�W�H���V�O�L�N���G�H�W���J�n�U�ª��

�+�H�O�W���Q�\���R�J���O�D�Q�G�V�G�H�N�N�H�Q�G�H���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�����0�M�D�D�Y�D�W�Q���R�J���)�U�R�V�W�D�G�����������������S�H�N�H�U���S�n���D�W���Y�H�Q�Q�H�U���E�H�W�\�U��

�P�\�H���I�R�U���G�H���X�Q�J�H�V���Y�D�O�J�����P�H�U���H�Q�Q���I�D�P�L�O�L�H�Q�����9�n�U���V�W�X�G�L�H���X�Q�G�H�U�E�\�J�J�H�U���D�W���E�n�G�H���I�D�P�L�O�L�H���R�J���Y�H�Q�Q�H�U��

�K�D�U���V�W�R�U���E�H�W�\�G�Q�L�Q�J�����0�H�Q�V���I�D�P�L�O�L�H�Q�V���U�R�O�O�H���H�U���X�E�H�V�W�U�L�G�W�����V�\�Q�H�V���Y�H�Q�Q�H�U���n���E�H�W�\���P�H�U���I�R�U���G�H���X�V�L�N�U�H��

�I�R�U�G�L���G�H�W���H�U���O�H�W�W���n���Y�H�O�J�H���V�N�R�O�H�Q���G�H���I�O�H�V�W�H���D�Y���G�H���G�X���N�M�H�Q�Q�H�U���V�N�D�O���J�n���S�n����

��

2.2 Hva sier guttene om den rådgivingen de har fått? 
�9�n�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�H�U���J�L�U���V�Y� �U�W���Y�D�U�L�H�U�W�H���W�L�O�E�D�N�H�P�H�O�G�L�Q�J�H�U���S�n���U�n�G�J�L�Y�L�Q�J�H�Q���G�H���K�D�U���I�n�W�W���L���������������R�J����������

�N�O�D�V�V�H�����M�I�U�����W�D�E�H�O�O�������Q�H�G�H�Q�I�R�U�������(�Q�N�H�O�W�H���K�X�V�N�H�U���J�D�Q�V�N�H���O�L�W�H���D�Y���K�Y�D���U�n�G�J�L�Y�L�Q�J�H�Q���K�D�U���E�H�V�W�n�W�W���D�Y����

�*�X�W�W�H�Q�H���E�H�V�N�U�L�Y�H�U���D�W���G�H�W���H�U���J�L�W�W���U�n�G�J�L�Y�L�Q�J���L���Q�L�H�Q�G�H���R�J���W�L�H�Q�G�H���N�O�D�V�V�H�����H�Q���V�N�R�O�H���K�D�U���R�J�V�n���Y� �U�H��

�L�Q�Q�H���S�n���W�H�P�D���L���n�W�W�H�Q�G�H�����,���Q�L�H�Q�G�H���V�\�Q�H�V���X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���n���Y� �U�H���N�Q�\�W�W�H�W���W�L�O���8�7�9���I�D�J�H�W���R�J��

�D�U�E�H�L�G�V�X�N�D�����,���8�7�9���I�D�J�H�W���K�D�U���G�H���D�U�E�H�L�G�H�W���P�H�G���R�S�S�J�D�Y�H�U�����3�n���H�Q���D�Y���V�N�R�O�H�Q�H���K�D�U���H�Q���E�U�X�N�W���P�\�H���W�L�G��

�S�n���D�W���D�O�O�H���H�O�H�Y�H�Q�H���O�D�J�H�U���H�Q���S�U�H�V�H�Q�W�D�V�M�R�Q���D�Y���H�W���\�U�N�H���V�R�P���G�H���V�N�D�O���O�H�J�J�H���I�U�H�P���I�R�U���N�O�D�V�V�H�Q�����'�H��

�D�Q�G�U�H���V�N�R�O�H�Q�H���K�D�U���G�U�R�S�S�H�W���G�H�W���I�R�U�G�L���G�H�W���W�R�N���I�R�U�K�R�O�G�V�P�H�V�V�L�J���P�\�H���D�Y���W�L�G�H�Q���L���I�D�J�H�W�����1�R�H�Q���D�Y��

�J�X�W�W�H�Q�H���H�U���X�V�L�N�U�H���S�n���K�Y�D���8�7�9���I�D�J�H�W���K�D�U���J�L�W�W���G�H�P�����P�H�Q�V���D�Q�G�U�H���V�\�Q�H�V���G�H�W���K�D�U���K�M�X�O�S�H�W���G�H�P����

�8�D�Q�V�H�W�W���V�\�Q�H�V���G�H���I�O�H�V�W�H���n���K�D���H�W���S�R�V�L�W�L�Y�W���I�R�U�K�R�O�G���W�L�O���I�D�J�H�W�����(�Q���I�R�U�W�H�O�O�H�U����

����

�� �©�8�7�9���I�D�J�H�W���H�U���J�¡�\�����N�D�Q���V�O�D�S�S�H���D�Y�����I�n�U���L�N�N�H���N�D�U�D�N�W�H�U�H�U�ª����

�'�H�W���R�S�S�O�\�V�H�V���D�W���G�H�W���H�U���N�R�Q�W�D�N�W�O� �U�H�U���V�R�P���K�D�U���K�R�Y�H�G�D�Q�V�Y�D�U�H�W���I�R�U���8�7�9���I�D�J�H�W���L���V�N�R�O�H�Q�H���Y�L���K�D�U��

�E�H�V�¡�N�W��������

�'�H�W���H�U���J�D�Q�V�N�H���O�L�N�W���G�H�W���V�N�R�O�H�Q�H���K�D�U���D�Y���N�D�U�U�L�H�U�H�Y�H�L�O�H�G�Q�L�Q�J�����(�W���I�O�H�U�W�D�O�O���V�\�Q�H�V���U�n�G�J�L�Y�L�Q�J�H�Q���K�D�U��

�K�M�X�O�S�H�W���G�H�P�����P�H�Q�V���H�W���P�L�Q�G�U�H�W�D�O�O���L�N�N�H���V�\�Q�H�V���G�H���K�D�U���I�n�W�W���Q�R�N���L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q�����(�Q���I�R�U�W�H�O�O�H�U����

�©�8�V�L�N�N�H�U�����0�D�Q�J�O�H�U���R�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�H�U�����)�R�U�V�W�n�U���L�N�N�H���G�H�W�W�H���P�H�G���I�D�J�E�U�H�Y�����+�D�U���L�N�N�H���I�n�W�W���Q�R�N��

�L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q�ª��

�'�H�W���J�X�W�W�H�Q�H���O�L�N�H�Y�H�O���H�U���H�Q�L�J�H���R�P���H�U���D�W���G�H���¡�Q�V�N�H�U���H�W���E�U�H�G�H�U�H���H�U�I�D�U�L�Q�J�V�J�U�X�Q�Q�O�D�J�����I�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O���P�H�U��

�L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q���R�P���X�W�G�D�Q�Q�L�Q�J�V�Y�D�O�J���R�J���\�U�N�H�V�P�X�O�L�J�K�H�W�H�Q�H�����K�R�V�S�L�W�H�U�L�Q�J���L���Y�L�U�N�V�R�P�K�H�W�H�U���R�J��
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�E�H�G�U�L�I�W�V�E�H�V�¡�N�����X�W�H���R�J���L�Q�Q���L���V�N�R�O�H�Q�������6�H�O�Y���R�P���X�Q�J�G�R�P�P�H�Q���E�H�V�L�W�W�H�U���P�\�H���L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q���R�J���H�U��

�I�O�L�Q�N�H���W�L�O���n���U�H�I�O�H�N�W�H�U�H���R�Y�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q�H�Q���G�H���E�H�V�L�W�W�H�U�����V�\�Q�H�V���G�H�W���O�L�N�H�Y�H�O���V�R�P���G�H���Y�H�W���J�D�Q�V�N�H���O�L�W�H��

�R�P���D�U�E�H�L�G�V�O�L�Y�H�W�����R�J���L�N�N�H���P�L�Q�V�W���G�H���\�U�N�H�V�P�X�O�L�J�K�H�W�H�Q�H���V�R�P���O�L�J�J�H�U���G�H�U�����(�Q���D�Y���H�O�H�Y�H�Q�H���X�W�W�U�\�N�N�H�U����

�©�9�L���E�¡�U���K�D���P�H�U���R�P���X�W�G�D�Q�Q�L�Q�J�V�Y�D�O�J���R�J���\�U�N�H�U���L���W�L�P�H�Q�H�����+�R�V�S�L�W�H�U�L�Q�J���K�D�G�G�H���K�M�X�O�S�H�W���P�H�U��

�H�Q�Q���U�n�G�J�L�Y�L�Q�J���ª��

�)�H�O�O�H�V���I�R�U���D�O�O�H���J�X�W�W�H�Q�H���H�U���D�W���G�H���V�\�Q�H�V���G�H�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���Y�H�L�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���H�U���Y�L�N�W�L�J�����1�R�H�Q���W�U�\�J�J�H�V���L��

�Y�D�O�J�H�W���G�H���K�D�U���W�D�W�W�����D�Q�G�U�H���K�D�U���I�n�W�W���K�M�H�O�S���W�L�O���n���R�U�L�H�Q�W�H�U�H���V�H�J���S�n���Y�H�L�H�Q������

�� �©�%�O�L�W�W���W�U�\�J�J�H�U�H�����9�H�W���P�H�U���R�P���Y�H�L�H�Q���M�H�J���P�n���W�D�ª��

�,���V�D�P�W�D�O�H�Q���J�L�V���S�U�D�N�W�L�V�N���L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q���R�P���V�¡�N�H�G�D�W�R�H�U�����Y�H�L�H�U���P�D�Q���N�D�Q���J�n�����V�N�R�O�H�U���H�Q���N�D�Q���Y�H�O�J�H�����(�Q��

�V�Q�D�N�N�H�U���R�J�V�n���P�\�H���R�P���S�H�U�V�R�Q�O�L�J�H���H�J�H�Q�V�N�D�S�H�U�����K�Y�D���H�Q���O�L�N�H�U���R�J���K�Y�R�U���H�Q���K�D�U���V�L�Q�H���V�W�\�U�N�H�U����

�5�n�G�J�L�Y�H�U���¡�Q�V�N�H�U���n���V�H���K�Y�H�U���H�Q�N�H�O�W���H�O�H�Y���R�J���V�W�\�U�N�H���G�H�P���L���V�L�W�W���Y�D�O�J������

�,���W�L�O�O�H�J�J���W�L�O���U�n�G�J�L�Y�H�U�V���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���E�U�X�N�H�U���G�H���X�Q�J�H���Q�H�W�W�H�W���P�\�H�����'�H�W���Y�L�V�H�V���W�L�O���Q�H�W�W�V�L�G�H�U���W�H�V�W�H�U���V�R�P��

�9�L�O�E�O�L���Q�R�����<�Y�D�O�J���Q�R���R�J���9�D�I���Q�R�����(�W���S�D�U���D�Y���J�X�W�W�H�Q�H���E�D�V�H�U�H�U���V�H�J���Q�H�V�W�H�Q���X�W�H�O�X�N�N�H�Q�G�H���S�n��

�L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q�H�Q���G�H���K�D�U���I�X�Q�Q�H�W���K�H�U���H�O�O�H�U���W�H�V�W�H�Q�H���G�H���K�D�U���W�D�W�W���K�H�U�����R�J���K�D�U���K�D�W�W���H�W���K�H�O�O�H�U���O�D�Y�W��

�H�Q�J�D�V�M�H�P�H�Q�W���L���D�Q�G�U�H���U�n�G�J�L�Y�Q�L�Q�J�V�W�L�O�E�X�G�����5�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H���D�Q�E�H�I�D�O�H�U���R�J�V�n���H�O�H�Y�H�Q�H���n���E�U�X�N�H���G�L�V�V�H��

�Q�H�W�W�V�L�G�H�Q�H����

��

2.3 Hva sier guttene om helse- og omsorg? 
�*�H�Q�H�U�H�O�W���V�H�W�W���K�D�U���H�O�H�Y�H�Q�H���Y�L���L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�W���J�R�G�H���W�L�Q�J���n���V�L���R�P���K�H�O�V�H�����R�J���R�P�V�R�U�J�V�V�H�N�W�R�U�H�Q�����'�H��

�N�M�H�Q�Q�H�U���D�O�O�H���P�D�Q�J�H���M�H�Q�W�H�U���V�R�P���V�N�D�O���Y�H�O�J�H���G�H�Q�Q�H���U�H�W�Q�L�Q�J�H�Q�����*�X�W�W�H�Q�H���V�L�H�U���G�H�W���H�U���Y�L�N�W�L�J�H���\�U�N�H�U����

�P�D�Q���W�U�H�Q�J�H�U���P�D�Q�J�H���L���G�L�V�V�H���\�U�N�H�Q�H���R�J���G�H�W���J�L�U���W�U�\�J�J�K�H�W���I�R�U���D�U�E�H�L�G�����0�H�Q�V���I�O�H�U�W�D�O�O�H�W���R�J�V�n���V�\�Q�H�V���G�H�W��

�K�¡�U�H�V���J�¡�\���X�W���n���D�U�E�H�L�G�H���L���G�H�Q�Q�H���V�H�N�W�R�U�H�Q�����W�L�O���R�J���P�H�G���O�L�W�W���W�¡�I�W���K�Y�L�V���P�D�Q���W�H�Q�N�H�U���S�n���H�Q��

�D�P�E�X�O�D�Q�V�H�V�M�n�I�¡�U���H�O�O�H�U���H�W���U�H�G�Q�L�Q�J�V�W�H�D�P�����V�\�Q�H�V���P�L�Q�G�U�H�W�D�O�O�H�W���D�W���G�H�W���Y�L�U�N�H�U���N�M�H�G�H�O�L�J�����(�Q���D�Y���J�X�W�W�H�Q�H��

�V�L�H�U����

�� �©�'�H�W���H�U���P�H�U���P�R�U�R���P�H�G���K�Y�R�U�G�D�Q���H�Q���P�R�W�R�U���I�X�Q�J�H�U�H�U���H�Q�Q���N�U�R�S�S�H�Q���ª����

�(�Q���D�Q�Q�H�Q���P�H�Q�H�U���G�H�W���H�U���V�R�V�L�D�O�W���N�U�H�Y�H�Q�G�H����

�� �©�-�H�J���H�U���L�N�N�H���V�n���V�R�V�L�D�O�W���I�O�L�Q�N�����-�H�Q�W�H�Q�H���H�U���I�O�L�Q�N�H�U�H���V�R�V�L�D�O�W���ª��

�,�Q�J�H�Q���D�Y���J�X�W�W�H�Q�H���Y�L���L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�W���V�L�H�U���G�H���Y�X�U�G�H�U�H�U���K�H�O�V�H�����R�J���R�P�V�R�U�J�V�\�U�N�H�Q�H�����(�Q���n�U�V�D�N���H�U���O�D�Y���V�W�D�W�X�V����

�*�X�W�W�H�Q�H���P�H�Q�H�U���D�W���K�H�O�V�H�����R�J���R�P�V�R�U�J�V�\�U�N�H�Q�H���J�L�U���H�Q�G�D���O�D�Y�H�U�H���V�W�D�W�X�V���I�R�U���P�H�Q�Q���H�Q�Q���I�R�U���N�Y�L�Q�Q�H�U�����(�Q��
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�D�Q�Q�H�Q���n�U�V�D�N���H�U���O�D�Y���O�¡�Q�Q�����)�O�H�U�H���D�Y���J�X�W�W�H�Q�H���Q�H�Y�Q�H�U���L���O�¡�Q�Q�V�V�S�¡�U�V�P�n�O�H�W���G�H�Q���X�W�V�W�U�D�N�W�H���E�U�X�N�H�Q���D�Y��

�G�H�O�W�L�G���V�R�P���Q�H�J�D�W�L�Y�����9�D�Q�V�N�H�O�L�J�K�H�W�H�Q���P�H�G���n���I�n���H�Q���I�X�O�O���V�W�L�O�O�L�Q�J���V�R�P���Q�\�X�W�G�D�Q�Q�H�W���J�M�¡�U���V�H�N�W�R�U�H�Q��

�O�L�N�V�R�P���L�N�N�H���K�H�O�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�R�U���J�X�W�W�H�Q�H���V�R�P���V�H�U���I�R�U���V�H�J���N�D�U�U�L�H�U�H���R�J���H�W���O�¡�S���V�R�P���K�R�Y�H�G�I�R�U�V�¡�U�J�H�U���L��

�H�Q���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O���I�D�P�L�O�L�H�I�U�H�P�W�L�G�����1�n�U���H�Q���L���W�L�O�O�H�J�J���Y�H�W���D�W���H�W���V�O�L�N�W���Y�D�O�J���L���G�D�J�H�Q�V���N�M�¡�Q�Q�V�V�H�J�U�H�J�H�U�W�H��

�D�U�E�H�L�G�V�P�D�U�N�H�G�����Y�L�O���Y� �U�H���H�W���X�W�U�D�G�L�V�M�R�Q�H�O�W���Y�D�O�J���R�J���I�R�U���Q�R�H�Q���H�W���Y�D�Q�V�N�H�O�L�J���Y�D�O�J�����I�D�O�O�H�U���V�H�O�Y���J�X�W�W�H�Q�H��

�P�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���I�R�U���R�P�U�n�G�H�W���D�Y�����(�Q���V�L�H�U����

�� �©�(�Q���N�D�Q���E�O�L���P�R�E�E�H�W���I�R�U���V�O�L�N�W���ª��

�*�X�W�W�H�Q�H���H�U���X�O�L�N�H���L���I�R�U�K�R�O�G���W�L�O���E�D�N�J�U�X�Q�Q���R�J���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�U�����0�H�Q���G�H���I�U�H�P�V�W�n�U���O�L�N�H�Y�H�O���V�Y� �U�W���V�D�P�V�W�H�P�W�H��

�L���D�W���I�R�U���J�X�W�W�H�U���J�M�H�O�G�H�U���G�H�W���n���J�M�¡�U�H���N�D�U�U�L�H�U�H�����G�H���¡�Q�V�N�H�U���I�X�O�O�H���V�W�L�O�O�L�Q�J�H�U���R�J���I�R�U�W�U�L�Q�Q�V�Y�L�V���K�¡�\���O�¡�Q�Q����

�'�H�W�W�H���J�M�H�O�G�H�U���J�H�Q�H�U�H�O�W�����P�H�Q���L���H�Q�G�D���V�W�H�U�N�H�U�H���J�U�D�G���L���H�W���\�U�N�H�V�Y�D�O�J���V�R�P���G�H���R�J���P�D�Q�J�H���L���V�D�P�I�X�Q�Q�H�W��

�U�X�Q�G�W���G�H�P���P�H�Q�H�U���E�U�\�W�H�U���P�H�G���N�X�O�W�X�U�H�U���R�J���G�H���I�R�U�Y�H�Q�W�Q�L�Q�J�H�U���V�R�P���V�W�L�O�O�H�V���W�L�O���G�H�P���V�R�P���P�H�Q�Q����������

��

3 Hva sier rådgiverne? 
�5�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H���L���X�Q�J�G�R�P�V�V�N�R�O�H�Q�H���P�H�Q�H�U���G�H�W���H�U���V�W�H�U�N�H���I�R�U�Y�H�Q�W�L�Q�J�H�U���L���V�D�P�I�X�Q�Q�H�W���W�L�O���K�Y�L�O�N�H���\�U�N�H�U��

�J�X�W�W�H�U���R�J���M�H�Q�W�H�U���V�N�D�O���Y�H�O�J�H�����(�W���N�M�¡�Q�Q�V�V�H�J�U�H�J�H�U�W���D�U�E�H�L�G�V�P�D�U�N�H�G�H�W���E�O�H���X�Q�G�H�U�V�W�U�H�N�H�W���Y�H�G���I�O�H�U�H���D�Y��

�L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�Q�H�����P�H�Q���V�D�P�W�L�G�L�J���H�U���N�M�¡�Q�Q���O�L�W�H���I�U�H�P�P�H���L���Y�H�L�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���L���X�Q�J�G�R�P�V�V�N�R�O�H�Q���L���I�¡�O�J�H��

�U�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H�����'�H�W���H�U���G�H�U�I�R�U���O�L�W�H���V�R�P���W�D�O�H�U���I�R�U���D�W���H�Q���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N���D�U�E�H�L�G�H�U���I�R�U���n���P�R�W�Y�L�U�N�H���H�Q���V�O�L�N��

�X�W�Y�L�N�O�L�Q�J�����'�H�W�W�H���V�W�¡�W�W�H�V���D�Y���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J���S�n���I�H�O�W�H�W�����V�H���I�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O���0�D�W�K�L�H�V�H�Q�����%�X�O�D�Q�G���R�J���%�X�Q�J�X�P����

����������������

�'�H���W�U�H���U�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H���H�U���O� �U�H�U�X�W�G�D�Q�Q�H�G�H���P�H�G���O�D�Q�J���H�U�I�D�U�L�Q�J���L�Q�Q�H�Q���X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J���S�n��

�X�Q�J�G�R�P�V�V�N�R�O�H�Q�L�Y�n�����5�n�G�J�L�Y�H�U�U�R�O�O�H�Q���X�W�J�M�¡�U�������������V�W�L�O�O�L�Q�J���K�H�O�H���n�U�H�W���S�n���G�H�Q���V�W�¡�U�V�W�H���V�N�R�O�H�Q��������������

�S�n���G�H�Q���P�H�O�O�R�P�V�W�R�U�H���V�N�R�O�H�Q�����R�J�������������L���S�H�U�L�R�G�H�Q���D�X�J�X�V�W���W�L�O���P�D�U�V���L���G�H�Q���P�L�Q�V�W�H�����,���G�L�V�V�H��

�V�W�L�O�O�L�Q�J�V�D�Q�G�H�O�H�Q�H���O�L�J�J�H�U���P�H�U���H�Q�Q���N�D�U�U�L�H�U�H�Y�H�L�O�H�G�Q�L�Q�J������

�$�O�O�H���U�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H���H�U���K�H�O�W���D�Y�K�H�Q�J�L�J���D�Y���H�W���J�R�G�W���V�D�P�D�U�E�H�L�G���P�H�G���N�R�Q�W�D�N�W�O� �U�H�U�Q�H���V�R�P���L���G�L�V�V�H���V�N�R�O�H�Q�H��

�W�D�U���V�W�R�U�H���G�H�O�H�U���D�Y���X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���L���8�7�9���I�D�J�H�W�����,���W�R���D�Y���V�N�R�O�H�Q�H���K�D�U���P�D�Q���R�J�V�n���V�R�V�L�D�O�O� �U�H�U�H���V�R�P��

�U�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H���V�D�P�D�U�E�H�L�G�H�U���P�H�G�����.�D�U�U�L�H�U�H�Y�H�L�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���H�U���G�H�W���X�W�H�O�X�N�N�H�Q�G�H���U�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H���V�R�P���K�D�U��

�D�Q�V�Y�D�U���I�R�U���G�H�W����

3.1 Hva består rådgivingen av? 
�7�D�E�H�O�O�������Y�L�V�H�U���H�Q���J�U�R�Y���R�Y�H�U�V�L�N�W���R�Y�H�U���D�O�O�H���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q�H���V�R�P���U�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H���R�S�S�J�L�U���Q�n�U���G�H���E�O�L�U���V�S�X�U�W��

�R�P���K�Y�D���U�n�G�J�L�Y�L�Q�J�H�Q���N�D�U�U�L�H�U�H�Y�H�L�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���E�H�V�W�n�U���L�����9�H�G���n���V�W�X�G�H�U�H���W�D�E�H�O�O�H�Q���V�H�U���Y�L���D�W���V�H�O�Y���R�P��
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�V�N�R�O�H�Q�H���Y�H�O�J�H�U���Q�R�H���X�O�L�N���U�H�N�N�H�I�¡�O�J�H���S�n���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q�H���H�U���G�H�W���H�W���J�D�Q�V�N�H���O�L�N�W���R�S�S�O�H�J�J���G�H���J�L�U����

�/�L�N�H�Y�H�O�����O�L�W�W���V�N�U�H�G�G�H�U�V�¡�P���J�L�V���R�J�V�n�����)�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O�����G�H�Q���P�H�O�O�R�P�V�W�R�U�H���V�N�R�O�H�Q���K�D�U���H�Q���\�U�N�H�V�P�H�V�V�H��

�K�Y�R�U���G�H�W���H�U���I�R�U�H�O�G�U�H�Q�H���V�R�P���S�U�H�V�H�Q�W�H�U�H�U���V�L�Q�H���\�U�N�H�U���H�W�W�H�U���P�R�G�H�O�O���I�U�D���6�N�L�H�Q�����R�J���G�H�Q���P�L�Q�V�W�H���V�N�R�O�H�Q��

�K�D�U���P�X�O�L�J�K�H�W�H�U���W�L�O���R�J���O�H�J�J�H�U���R�S�S���W�L�O���I�O�H�U�H���E�H�G�U�L�I�W�V�E�H�V�¡�N���H�Q�Q���G�H���D�Q�G�U�H���W�R���V�W�¡�U�U�H���V�N�R�O�H�Q�H����

��

�2�S�S�V�X�P�P�H�U�W���V�\�Q�H�V���G�H�W���V�R�P���D�W���P�H�V�W���W�L�G���J�n�U���P�H�G���S�n���V�N�R�O�H�Q���W�L�O���8�7�9���I�D�J�H�W�����K�Y�R�U���H�Q���D�U�E�H�L�G�H�U���P�H�G��

�N�D�U�U�L�H�U�H�S�O�D�Q�����V�¡�N�Q�D�G�H�U�����&�9�H�U�����S�U�H�V�H�Q�W�D�V�M�R�Q�H�U�����I�D�J�D�U�W�L�N�O�H�U���R�P���\�U�N�H�U�����V�H�U���I�L�O�P�H�U�����W�D�U���W�H�V�W�H�U���S�n��

�Q�H�W�W�H�W���R�J���L�N�N�H���P�L�Q�V�W���I�n�U���L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q���R�P���S�U�R�J�U�D�P�R�P�U�n�G�H�Q�H���R�J���O�R�N�D�O�W���U�H�J�L�R�Q�D�O�W���D�U�E�H�L�G�V�P�D�U�N�H�G����

�,���W�L�O�O�H�J�J���N�R�P�P�H�U���G�H�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�����H�O�O�H�U���J�U�X�S�S�H�Y�L�V�H�����Y�H�L�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q�����$�O�O�H���H�O�H�Y�H�Q�H���V�N�D�O���K�D���W�L�O�E�X�G��

�R�P���H�Q���V�D�P�W�D�O�H�����P�H�Q���H�Q�N�H�O�W�H���I�n�U���E�n�G�H���W�R���R�J���W�U�H���V�D�P�W�D�O�H�U���Y�H�G���E�H�K�R�Y��  

 

�'�H�W���O�H�J�J�H�V���R�J�V�n���R�S�S���W�L�O���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���X�W�H�Q�I�R�U���V�N�R�O�H�V�H�W�W�L�Q�J�H�Q���V�R�P�����\�U�N�H�V�P�H�V�V�H�����E�H�G�U�L�I�W�V�E�H�V�¡�N���R�J��

�©�$�U�E�H�L�G�V�X�N�D�ª�����/�L�N�H�Y�H�O�����Q�n�U���H�O�H�Y�H�Q�H���V�N�D�O���V�L���K�Y�D���G�H���V�D�Y�Q�H�U���P�H�V�W�����H�U���G�H�W���L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q���R�P����

�\�U�N�H�U���\�U�N�H�V�P�X�O�L�J�K�H�W�H�Q�H�����K�R�V�S�L�W�H�U�L�Q�J���X�W�H���L���Y�L�U�N�V�R�P�K�H�W�H�U���E�H�G�U�L�I�W�H�U���R�J��

�Y�L�U�N�V�R�P�K�H�W�V���E�H�G�U�L�I�W�V�E�H�V�¡�N�����K�H�U�X�Q�G�H�U���E�n�G�H���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�H���R�J���S�U�L�Y�D�W�H�����'�H�W���E�O�L�U���I�R�U�W���Y�H�O�G�L�J��

�W�U�D�G�L�V�M�R�Q�H�O�W���Q�n�U���H�Q���V�N�D�O���U�L�J�J�H���E�H�G�U�L�I�W�V�E�H�V�¡�N�����H�Q���S�U�R�G�X�N�V�M�R�Q�V�E�H�G�U�L�I�W���R�J���H�Q���W�M�H�Q�H�V�W�H�\�W�H�U�����E�H�J�J�H��

�S�U�L�Y�D�W���V�H�N�W�R�U�������(�Q���D�Y���V�N�R�O�H�Q�H���K�D�U���L�N�N�H���K�D�W�W���¡�N�R�Q�R�P�L���W�L�O���E�H�G�U�L�I�W�V�E�H�V�¡�N���V�L�V�W�H���n�U�H�Q�H���S�n���J�U�X�Q�Q���D�Y��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�N�R�V�W�Q�D�G�H�Q�H����

�7�D�E�H�O�O�������Y�L�V�H�U���H�Q���R�Y�H�U���V�L�N�W���R�Y�H�U���G�H���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q�H���V�R�P���U�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H���R�S�S�J�L�U���n���K�D���J�M�H�Q�Q�R�P�I�¡�U�W�����'�H�W��

�H�U���H�Q���R�P�I�D�W�W�H�Q�G�H���O�L�V�W�H�����6�D�P�W�D�O�H�Q�H���P�H�G���U�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H���Y�L�V�H�U���O�L�N�H�Y�H�O���D�W���G�H�W���H�U���J�D�Q�V�N�H���E�H�J�U�H�Q�V�H�W���K�Y�R�U��

�G�\�S�W���H�Q���N�D�Q���J�n���L�Q�Q���S�n���K�Y�H�U�W���H�Q�N�H�O�W���W�H�P�D���R�P�U�n�G�H�����+�Y�R�U���P�\�H���W�L�G���V�R�P���E�U�X�N�H�V���S�n���G�H�W���H�Q�N�H�O�W�H��

�O�L�Q�M�H�Y�D�O�J�H�W���H�O�O�H�U���S�U�R�J�U�D�P�I�D�J�H�W���V�W�\�U�H�V���L���Q�R�H�Q���J�U�D�G���R�J�V�n���D�Y���H�O�H�Y�H�Q�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�U�����1�n�U���G�H�W���J�M�H�O�G�H�U��

�E�H�G�U�L�I�W�V�E�H�V�¡�N���H�U���H�W���I�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O���Y�D�Q�O�L�J���n���Y�H�O�J�H���H�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�Y�L�U�N�V�R�P�K�H�W���R�J���H�Q���W�M�H�Q�H�V�W�H�\�W�H�U�����'�H�W��

�J�L�U���L���O�L�W�H�Q���J�U�D�G���P�X�O�L�J�K�H�W�H�U���W�L�O���n���I�n���I�U�H�P���V�S�H�Q�Q�H�W���D�Y���Q� �U�L�Q�J�H�U���R�J���E�U�D�Q�V�M�H�U�����R�J���G�H���P�X�O�L�J�K�H�W�H�Q�H��

�V�R�P���O�L�J�J�H�U���O�R�N�D�O�W���R�J���U�H�J�L�R�Q�D�O�W���D�U�E�H�L�G�V�P�D�U�N�H�G��������
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Tabell 1: En oversikt over de aktivitetene som rådgiverne oppgir å ha gjennomført  
 Stor ungdomsskole Mellomstor 

ungdomsskole 
Liten ungdomsskole 

8. klasse �,�Q�J�H�Q���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���R�S�S�J�L�W�W�������8�7�9���I�D�J�H�W�����Y�H�G��
�U�n�G�J�L�Y�H�U���������W�L�P�H���L���X�N�D����
�-�R�E�E�H�U���P�H�G���E�R�N�D�����©�0�L�Q��
�I�U�H�P�W�L�G�ª����
�����(�W���E�H�V�¡�N���S�n���H�Q��
�D�U�E�H�L�G�V�S�O�D�V�V��

�,�Q�J�H�Q���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���R�S�S�J�L�W�W��

9. klasse �����8�7�9���I�D�J�H�W�����Y�H�G��
�N�R�Q�W�D�N�W�O� �U�H�U�������������W�L�P�H���L��
�X�N�D������
�����<�U�N�H�V�P�H�V�V�H�����������N�O�D�V�V�H��
�L�Q�Y�L�W�H�U�H�V���P�H�G���V�D�P�P�H�Q��
�P�H�G�������H�Q�G�H���N�O�D�V�V�H����
�����c�S�H�Q���V�N�R�O�H�����I�U�L�Y�L�O�O�L�J���I�R�U��
�������H�Q�G�H���N�O�D�V�V�H����
���������E�H�G�U�L�I�W�V�E�H�V�¡�N�����H�Q��
�S�U�R�G�X�N�V�M�R�Q�V�E�H�G�U�L�I�W�����H�Q��
�W�M�H�Q�H�V�W�H�\�W�H�U����
��

�����8�7�9���I�D�J�H�W�����Y�H�G��
�U�n�G�J�L�Y�H�U�����������W�L�P�H���L���X�N�D����
�,�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�R�P�U�n�G�H�Q�H����
���+�R�V�S�L�W�H�U�L�Q�J��
�Y�L�G�H�U�H�J�n�H�Q�G�H���V�N�R�O�H�U������������
�G�D�J�H�U����
���$�U�E�H�L�G�V�X�N�H�����(�O�H�Y�H�Q�H��
�O�D�J�H�U���&�9�H�U�����V�¡�N�Q�D�G�H�U����
�����)�R�U�H�O�G�U�H�P�¡�W�H��������

��
��

���8�7�9���I�D�J�H�W�����Y�H�G��
�N�R�Q�W�D�N�W�O� �U�H�U�����������W�L�P�H���L��
�X�N�D�����/�D�J�H�U���N�D�U�U�L�H�U�H�S�O�D�Q����
�3�U�H�V�H�Q�W�H�U�H�U���H�W�W���\�U�N�H���I�R�U��
�N�O�D�V�V�H�Q����
�����+�R�V�S�L�W�H�U�L�Q�J��
�Y�L�G�H�U�H�J�n�H�Q�G�H���V�N�R�O�H��������
�G�D�J����

10. klasse �����8�7�9���I�D�J�H�W�����Y�H�G��
�U�n�G�J�L�Y�H�U���D�X�J�X�V�W���±��
�I�H�E�U�X�D�U�����N�R�Q�W�D�N�W�O� �U�H�U���X�W��
�n�U�H�W�������������W�L�P�H���L���X�N�D����
�,�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�R�P�U�n�G�H�Q�H����
�����$�U�E�H�L�G�V�X�N�H��
�����<�U�N�H�V�P�H�V�V�H��
�����+�R�V�S�L�W�H�U�L�Q�J��
�Y�L�G�H�U�H�J�n�H�Q�G�H���V�N�R�O�H�U������������
�G�D�J�H�U��
�����,�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O���Y�H�L�O�H�G�Q�L�Q�J��
���H�Y�Q�W���J�U�X�S�S�H����

�����8�7�9���I�D�J�H�W�����Y�H�G��
�N�R�Q�W�D�N�W�O� �U�H�U�����������W�L�P�H���L��
�X�N�D�����3�U�R�V�M�H�N�W�����©�+�Y�D���Y�L�O��
�G�X���E�O�L���Q�n�U���G�X���E�O�L�U���V�W�R�U�"�ª��
�����)�D�J�D�U�W�L�N�N�H�O���R�P���H�W���\�U�N�H������
�����<�U�N�H�V�P�H�V�V�H�����Y�H�G��
�I�R�U�H�O�G�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�V�M�R�Q�H�U����
�����+�R�V�S�L�W�H�U�L�Q�J��
�Y�L�G�H�U�H�J�n�H�Q�G�H���V�N�R�O�H�U������������
�G�D�J�H�U����
�����8�W�G�D�Q�Q�L�Q�J�V�P�H�V�V�H��
�����)�R�U�H�O�G�U�H�P�¡�W�H��
�����,�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O���Y�H�L�O�H�G�Q�L�Q�J��

�����8�7�9���I�D�J�H�W�����Y�H�G��
�N�R�Q�W�D�N�W�O� �U�H�U���������W�L�P�H���L��
�X�N�D����
���+�R�V�S�L�W�H�U�L�Q�J��
�Y�L�G�H�U�H�J�n�H�Q�G�H���V�N�R�O�H��������
�G�D�J����
�����+�R�V�S�L�W�H�U�L�Q�J���Q� �U�L�Q�J�V�O�L�Y��
�����5�n�G�J�L�Y�H�U���K�R�O�G�H�U���P�¡�W�H��
�P�H�G���������N�O�D�V�V�H�����'�L�Y����
�L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q����
�O�L�Q�M�H�U���V�¡�N�Q�D�G���U�H�J�L�R�Q�D�O�W��
�D�U�E�H�L�G�V�P�D�U�N�H�G��
�����<�U�N�H�V�P�H�V�V�H��
�����)�R�U�H�O�G�U�H�P�¡�W�H��
�����,�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O���Y�H�L�O�H�G�Q�L�Q�J��
���H�Y�Q�W���J�U�X�S�S�H����

 

�3�n���V�S�¡�U�V�P�n�O�H�W���R�P���G�D�J�H�Q�V���W�L�O�E�X�G���H�U���W�L�O�V�W�U�H�N�N�H�O�L�J���V�Y�D�U�H�U���U�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H���D�W���G�H���R�S�S�O�H�Y�H�U���n���K�D���I�R�U���I�n��

�W�L�P�H�U���W�L�O���U�n�G�J�L�Y�L�Q�J�����'�H���R�S�S�O�H�Y�H�U���n���Y� �U�H���K�H�O�W���D�Y�K�H�Q�J�L�J�H���D�Y���N�R�Q�W�D�N�W�O� �U�H�U�V���L�Q�Q�V�D�W�V���R�J���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���L��

�8�7�9���I�D�J�H�W���R�J���V�D�P�I�X�Q�Q�V�I�D�J�����P�H�Q���R�S�S�O�H�Y�H�U���D�W���G�H�Q���Y�D�U�L�H�U�H�U���Y�H�O�G�L�J�����*�H�Q�H�U�H�O�W���V�H�W�W���P�H�Q�H�U���G�H���R�J�V�n��

�D�W���G�H�W���H�U���V�D�W�W���D�Y���D�O�W���I�R�U���O�L�W�H���U�H�V�V�X�U�V�H�U���L���V�N�R�O�H�Q�H���W�L�O���E�H�V�¡�N���D�Y���E�H�G�U�L�I�W�H�U���R�J���Y�L�U�N�V�R�P�K�H�W�H�U����

�5�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H���¡�Q�V�N�H�U���L�N�N�H���E�D�U�H���n���U�H�L�V�H���X�W�����P�H�Q���R�J�V�n���D�W���Y�L�U�N�V�R�P�K�H�W�H�U���N�R�P�P�H�U���W�L�O���V�N�R�O�H�Q���R�J��

�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�H�U���V�H�J�����,�N�N�H���P�L�Q�V�W���J�M�H�O�G�H�U���G�H�W�W�H���N�R�P�P�X�Q�H�Q�H���V�H�O�Y�����V�R�P���J�O�L�P�U�H�U���P�H�G���V�L�W�W���I�U�D�Y� �U���L��

�©�H�J�Q�H���V�N�R�O�H�U�ª��

�5�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H���S�H�N�H�U���Y�L�G�H�U�H���S�n���D�W���I�R�U�H�O�G�U�H�Q�H���H�U���O�L�W�H���L�Q�Q�H���L���N�D�U�U�L�H�U�H�Y�H�L�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���L���G�D�J���R�J���D�W���G�H��

�N�D�Q�V�N�M�H���E�X�U�G�H���W�U�H�N�N�H�V���L�Q�Q���S�n���H�Q���P�H�U���D�N�W�L�Y���P�n�W�H�����I�R�U�G�L���I�R�U�H�O�G�U�H�Q�H�V���U�n�G���E�H�W�\�U���P�\�H���I�R�U���G�H���X�Q�J�H�V��

�H�Q�G�H�O�L�J�H���Y�D�O�J����������
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3.2 Hva sier rådgiverne om hvorfor menn ikke velger helse- og omsorg? 
�5�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H���P�H�Q�H�U���n�U�V�D�N�H�Q���W�L�O���D�W���J�X�W�W�H�Q�H���L���O�L�W�H�Q���J�U�D�G���Y�H�O�J�H�U���K�H�O�V�H�����R�J���R�P�V�R�U�J�V�I�D�J���H�U���N�X�O�W�X�U�H�O�W��

�E�H�W�L�Q�J�H�W���R�J���P�D�Q�J�H�O���S�n���P�D�Q�Q�O�L�J�H���U�R�O�O�H�P�R�G�H�O�O�H�U���I�U�D���K�H�O�V�H�����R�J���R�P�V�R�U�J�V�\�U�N�H�Q�H�����(�Q���D�Y���U�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H��

�I�R�U�W�H�O�O�H�U����

��

�� �©�0�D�Q�J�H���N�R�P�P�H�U���P�H�G���U�H�I�O�H�N�V�M�D�N�N�D���S�n���R�J���O�X�U�H�U���S�n���Q�n�U���G�H���N�D�Q���E�H�J�\�Q�Q�H���n���M�R�E�E�H���ª��

�5�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H���P�H�Q�H�U���V�D�P�I�X�Q�Q�H�W�����R�J���G�H�U�I�R�U���R�J�V�n���J�X�W�W�H�Q�H�����K�H�Q�J�H�U���L�J�M�H�Q���L���W�U�D�G�L�V�M�R�Q�H�O�O�H���\�U�N�H�V�Y�D�O�J��

�R�J���P�¡�Q�V�W�H�U�H�W���R�P���P�D�Q�Q�H�Q���V�R�P���K�R�Y�H�G�I�R�U�V�¡�U�J�H�U�����.�D�U�U�L�H�U�H�����K�¡�\���V�W�D�W�X�V���R�J���O�¡�Q�Q���W�L�O�O�H�J�J�H�V���H�Q�G�D��

�V�W�H�U�N�H�U�H���Y�H�N�W���E�O�D�Q�W���J�X�W�W�H�Q�H���H�Q�Q���M�H�Q�W�H�Q�H���Q�n�U���G�H���Y�H�O�J�H�U���\�U�N�H�U�����5�L�N�W�L�J���H�O�O�H�U���X�U�L�N�W�L�J�����J�X�W�W�H�Q�H���K�D�U��

�G�H�Q���R�S�S�I�D�W�Q�L�Q�J���D�W���N�R�P�P�X�Q�D�O���V�H�N�W�R�U���L�N�N�H���K�D�U���U�D�P�P�H�E�H�W�L�Q�J�H�O�V�H�U���V�R�P���N�D�Q���J�L���H�Q���J�R�G��

�N�D�U�U�L�H�U�H�X�W�Y�L�N�O�L�Q�J�����K�¡�\���V�W�D�W�X�V���R�J���H�O�O�H�U���K�¡�\���O�¡�Q�Q�����V�L�H�U���U�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H�����+�Y�D���I�R�U�H�O�G�U�H�Q�H���V�L�H�U���E�H�W�\�U���R�J�V�n��

�P�\�H���I�R�U���X�Q�J�G�R�P�P�H�Q�����P�H�Q�H�U���G�H�����R�J���L���D�U�E�H�L�G�H�W���P�H�G���n���I�n���I�O�H�U�H���H�O�H�Y�H�U���W�L�O���n���Y�H�O�J�H���X�W�U�D�G�L�V�M�R�Q�H�O�O�H��

�Y�D�O�J���H�U���G�H�W���Y�L�N�W�L�J���n���R�J�V�n���D�U�E�H�L�G�H���L�Q�Q���P�R�W���I�R�U�H�O�G�U�H�Q�H����

����

4 Hva mener de mannlige universitetslektorene og studentene på 
sykepleien UiA er avgjørende for at menn i større grad skal velge 
helse- og omsorg 
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�V�O�H�N�W�R�U�H�Q�H���R�J���V�W�X�G�H�Q�W�H�Q�H���H�U���K�H�O�W���V�D�P�V�W�H�P�W�H���±���H�Q���P�n���V�W�D�U�W�H���n���D�U�E�H�L�G�H���P�H�G���G�H�W��

�N�X�O�W�X�U�H�O�O�H�����'�H�W���H�U���N�X�Q���H�Q���P�n�W�H���n���J�M�¡�U�H���G�H�W���S�n�����G�H�W���H�U���n���V�W�D�U�W�H���W�L�G�O�L�J���P�H�G���n���S�n�Y�L�U�N�H���E�D�U�Q�����R�J��

�X�Q�J�H�V���K�R�O�G�Q�L�Q�J�H�U�����(�Q���D�Y���V�W�X�G�H�Q�W�H�Q�H���V�L�H�U����

�� �©�9�L���P�n���V�Q�D�N�N�H���P�H�G���E�D�U�Q�D���I�U�D���G�H���H�U���V�P�n�����7�L�O���Q�n���K�D�U���Y�L���L�N�N�H���O�H�N�W���P�H�G���W�D�Q�N�H�Q���H�Q�J�D�Q�J���ª��

�,�Q�I�R�U�P�D�Q�W�H�Q�H���I�R�U�W�H�O�O�H�U���D�W���L���G�D�J���H�U���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�H�Q���W�L�O���H�Q���V�\�N�H�S�O�H�L�H�U���N�Q�\�W�W�H�W���W�L�O���Q�R�H���N�Y�L�Q�Q�H�O�L�J�����H�Q��

�K�H�Y�G�H�U����

�� �©�'�X���P�n���Y� �U�H���N�Y�L�Q�Q�H���I�R�U���n���Y� �U�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�J���V�\�N�H�S�O�H�L�H�U���ª��

�'�H�W���H�U���V�W�R�U�H���X�W�I�R�U�G�U�L�Q�J�H�U���N�Q�\�W�W�H�W���W�L�O���R�P�V�R�U�J�V�E�H�J�U�H�S�H�W���R�J�V�n�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�V�O�H�N�W�R�U�H�Q�H���W�H�Q�N�H�U���G�D���S�n��

�P�n�W�H�Q���G�H�W���X�Q�G�H�U�Y�L�V�H�V���L�O�O�X�V�W�U�H�U�H�V���S�n�����I�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O���Y�H�G���E�U�X�N���D�Y���N�Y�L�Q�Q�H�O�L�J�H���H�N�V�H�P�S�O�H�U���S�n���R�P�V�R�U�J��

�R�J���E�U�X�N���D�Y���N�Y�L�Q�Q�H�O�L�J�H���U�R�O�O�H�P�R�G�H�O�O�H�U�����9�n�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�H�U���X�Q�G�H�U�E�\�J�J�H�U���G�H�W�W�H���Y�H�G���n���I�R�U�W�H�O�O�H���D�W���G�H��

�I�¡�O�W�H���G�H���P�n�W�W�H���W�L�O�S�D�V�V�H���V�H�J�����L�N�O�H���V�H�J���N�Y�L�Q�Q�H�O�L�J�H���H�J�H�Q�V�N�D�S�H�U���G�D���G�H���V�W�D�U�W�H�W���S�n���V�\�N�H�S�O�H�L�H�Q�����)�¡�U�V�W��

�n�U�H�W���S�n���V�\�N�H�S�O�H�L�H�Q���N�D�O�W�H���G�H���K�Y�H�U�D�Q�G�U�H���I�R�U���©�V�¡�V�W�H�U�ª�����V�H�Q�H�U�H���H�U���G�H���E�O�L�W�W���P�H�U���E�H�Y�L�V�V�W�H���R�J���N�D�O�O�H�U��

�K�Y�H�U�D�Q�G�U�H���©�E�U�R�U�ª��
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�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�V�O�H�N�W�R�U�H�Q�H���E�H�V�N�U�L�Y�H�U���G�H�W���G�H���R�S�S�O�H�Y�H�U���V�R�P���V�W�H�U�N�H���N�U�H�I�W�H�U�����O�H�V���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�H�U����

�I�D�J�I�R�U�H�Q�L�Q�J�H�U�����I�R�U���D�W���N�Y�L�Q�Q�H�U���V�N�D�O���U�H�N�U�X�W�W�H�U�H�V���W�L�O���V�\�N�H�S�O�H�L�H�Q�����'�H�W���E�H�W�\�U���D�W���H�Q���R�J�V�n���P�n���M�R�E�E�H��

�L�Q�W�H�U�Q�W���P�H�G���N�Y�L�Q�Q�H�Q�H���V�R�P���L���X�O�L�N�H���U�R�O�O�H�U���R�J���S�R�V�L�V�M�R�Q�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�H�U���V�\�N�H�S�O�H�L�H�V�W�X�G�L�H�W�����'�H�W��

�K�D�Q�G�O�H�U���G�D���L�N�N�H���E�D�U�H���R�P���U�H�N�U�X�W�W�H�U�L�Q�J�V�D�U�E�H�L�G�H�W�����P�H�Q���R�J�V�n���N�X�O�W�X�U���R�J���D�U�E�H�L�G�V�P�L�O�M�¡�H�W���S�n��

�V�\�N�H�S�O�H�L�H�Q�����'�H���P�D�Q�Q�O�L�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�H�Q�H���W�U�L�Y�H�V���J�R�G�W���S�n���V�W�X�G�L�H�W�����P�H�Q���O�H�J�J�H�U���L�N�N�H���V�N�M�X�O���S�n���D�W���G�H���E�O�L�U��

�E�H�K�D�Q�G�O�H�W���D�Q�Q�H�U�O�H�G�H�V���H�Q�Q���V�L�Q�H���N�Y�L�Q�Q�H�O�L�J�H���P�H�G�V�W�X�G�H�Q�W�H�U����

�� �©�9�L���E�O�L�U���G�X�O�O�H�W���P�H�G���ª��

�©�+�Y�L�V���Y�L���E�O�L�U���V�H�Q�G�W���X�W���I�R�U���n���J�M�¡�U���Q�R�H���D�O�H�Q�H�����K�D�U���Y�L���p�Q���K�H�Q�J�H�Q�G�H���H�W�W�H�U���R�V�V���I�R�U���n���V�M�H�N�N�H���D�W��

�Y�L���J�M�¡�U���G�H�W���U�L�N�W�L�J�����'�H�W���J�M�¡�U���G�H���L�N�N�H���P�H�G���>�N�Y�L�Q�Q�H�O�L�J���P�H�G�V�W�X�G�H�Q�W�@���V�R�P���R�J�V�n���H�U���V�H�Q�G�W���X�W��

�D�O�H�Q�H���ª��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�V�O�H�N�W�R�U�H�Q�H���Y�H�W���D�W���G�H�W���N�D�Q���Y� �U�H���Y�D�Q�V�N�H�O�L�J�H�U�H���I�R�U���P�H�Q�Q���n���I�L�Q�Q�H���V�H�J���W�L�O���U�H�W�W�H���S�n���V�W�X�G�L�H�W����

�D�W���P�D�Q���L�N�N�H���W�U�H�I�I�H�U���©�V�L�Q�H�ª���O�L�N�H���O�H�W�W�����6�D�P�W�D�O�H�Q�H�����L���I�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O���O�X�Q�V�M�H�Q�����N�D�Q���R�S�S�O�H�Y�H�V��

�H�N�V�N�O�X�G�H�U�H�Q�G�H�����V�H�O�Y���R�P���G�H�W���L�N�N�H���H�U���V�O�L�N���P�H�Q�W�����)�U�D�I�D�O�O�H�W���S�n���V�W�X�G�L�H�W���H�U���O�D�Y�W���R�J���U�H�J�Q�H�V���L�N�N�H���V�R�P��

�Q�R�H���S�U�R�E�O�H�P�����)�U�D�I�D�O�O�H�W���H�U���L�P�L�G�O�H�U�W�L�G���O�L�W�W���K�¡�\�H�U�H���I�R�U���P�H�Q�Q���H�Q�Q���N�Y�L�Q�Q�H�U�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�V�O�H�N�W�R�U�H�Q�H��

�P�H�Q�W�H���D�W���Q�n�U���I�O�H�U�H���P�H�Q�Q���U�H�N�U�X�W�W�H�U�H�V���W�L�O���V�W�X�G�L�H�W�����R�J���Y�L���I�n�U���I�O�H�U�H���P�D�Q�Q�O�L�J�H���O�H�N�W�R�U�H�U���R�J���Y�H�L�O�H�G�H�U�H���Y�L�O��

�G�L�V�V�H���X�W�I�R�U�G�U�L�Q�J�H�Q�H���N�X�Q�Q�H���U�H�G�X�V�H�U�H�V�����'�H�W���Y�L�O���R�J�V�n���E�O�L���O�H�W�W�H�U�H���I�R�U���P�D�Q�Q�O�L�J�H���V�\�N�H�S�O�H�L�H�U�H���n���X�W�J�L��

�V�H�J���I�R�U���n���Y� �U�H���Q�H�W�W�R�S�S���V�\�N�H�S�O�H�L�H�U�H�����H�Q�Q���L���G�D�J������

4.1 Tre historier om hva som ble avgjørende for at valget falt på sykepleien? 
��

�0�D�Q�Q�O�L�J���V�W�X�G�H�Q�W���$����

�+�D�U���D�O�O�W�L�G���K�D�W�W���O�\�V�W���W�L�O���n���E�O�L���O�H�J�H���H�O�O�H�U���V�\�N�H�S�O�H�L�H�U�����9�D�O�J�W�H���G�H�U�I�R�U���K�H�O�V�H�����R�J���V�R�V�L�D�O���S�n��

�Y�L�G�H�U�H�J�n�H�Q�G�H�����'�H�W���Y�D�U���H�W���V�L�N�N�H�U�W���Y�D�O�J���P�H�G���I�D�J�E�U�H�Y�����R�P���H�Q���L�N�N�H���V�N�X�O�O�H���N�R�P�P�H���Y�L�G�H�U�H���S�n��

�V�\�N�H�S�O�H�L�H�Q�����'�H�W���H�U���K�H�O�V�H�G�H�O�H�Q���V�R�P���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�U�H�U�����‘�Q�V�N�H�U���n���E�O�L���+�H�O�V�H�E�U�R�U���S�n���Y�L�G�H�U�H�J�n�H�Q�G�H���V�N�R�O�H��

�H�O�O�H�U���S�n���K�H�O�V�H�V�W�D�V�M�R�Q�����.�R�P�P�X�Q�D�O���R�P�V�R�U�J�V�V�H�N�W�R�U���Y�L�U�N�H�U���O�L�W�H���W�L�O�W�U�H�N�N�H�Q�G�H�����*�M�H�Q�Q�R�P��

�V�R�P�P�H�U�M�R�E�E�H�U���R�J���S�U�D�N�V�L�V���K�D�U���H�Q���I�n�W�W���V�H���D�W���J�U�X�Q�Q�E�H�P�D�Q�Q�L�Q�J�H�Q���H�U���I�R�U���O�D�Y���R�J���G�H���D�Q�V�D�W�W�H���H�U���V�O�L�W�Q�H����

�'�H�W���Y�L�U�N�H�U���L�N�N�H���P�R�W�L�Y�H�U�H�Q�G�H���S�n���H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�����6�W�X�G�H�Q�W�H�Q���H�U���R�S�S�W�D�W�W���D�Y�����������S�U�R�V�H�Q�W���V�W�L�O�O�L�Q�J����

��

�0�D�Q�Q�O�L�J���V�W�X�G�H�Q�W���%����

�*�L�N�N���W�R�S�S�L�G�U�H�W�W���S�n���Y�L�G�H�U�H�J�n�H�Q�G�H�����9�D�U���X�V�L�N�N�H�U���S�n���Y�H�L�H�Q���Y�L�G�H�U�H�����)�L�N�N���D�U�E�H�L�G�H���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q����

�V�Q�D�N�N�H�W���P�H�G���S�D�V�L�H�Q�W�H�Q�H�����6�\�Q�W�H�V���G�H�W���Y�D�U���E�n�G�H���K�\�J�J�H�O�L�J���R�J���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�����9�D�O�J�W�H���V�\�N�H�S�O�H�L�H�Q����

�9�H�N�W�O�D���P�X�O�L�J�K�H�W�H�Q�H���I�R�U���M�R�E�E���R�J���D�W���P�D�Q���H�U���H�W�W�H�U�W�U�D�N�W�H�W���V�R�P���P�D�Q�Q�����,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�H���J�n�U���P�H�V�W���P�R�W��

�K�H�O�V�H�����L�G�U�H�W�W�����D�Q�D�W�R�P�L���R�J���U�H�K�D�E�L�O�L�W�H�U�L�Q�J�����'�U�¡�P�P�H�Q���H�U���n���E�O�L���D�O�S�L�Q���U�H�G�Q�L�Q�J�V�P�D�Q�Q�����P�H�Q���K�D�U��
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�J�M�H�Q�Q�R�P���W�R���n�U���S�n���V�\�N�H�S�O�H�L�H�Q���V�H�W�W���D�O�W���H�Q���N�D�Q���M�R�E�E�H���P�H�G�����6�H�U���L���G�D�J���N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�R�P���H�Q���D�U�H�Q�D���I�R�U��

�n���E�\�J�J�H���N�X�Q�Q�V�N�D�S���R�J���H�U�I�D�U�L�Q�J�����6�R�P���V�W�X�G�H�Q�W���K�D�U���K�D�Q���H�N�V�W�U�D�M�R�E�E���L�Q�Q�H�Q���S�V�\�N�L�D�W�U�L���R�J���D�N�X�W�W��

�V�\�N�H�S�O�H�L�H�����)�X�O�O���V�W�L�O�O�L�Q�J���H�U���K�H�O�W���D�Y�J�M�¡�U�H�Q�G�H���I�U�D���V�W�D�U�W����

��

�0�D�Q�Q�O�L�J���V�W�X�G�H�Q�W���&����

�6�N�X�O�O�H���E�O�L���E�\�J�Q�L�Q�J�V�L�Q�J�H�Q�L�¡�U�����*�M�H�Q�Q�R�P���U�H�N�U�X�W�W�H�Q���L���P�L�O�L�W� �U�H�W���N�R�P���W�D�Q�N�H�Q���R�P���n���N�R�P�P�H���V�H�J���L��

�6�D�Q�L�W�H�W�H�Q�����6�D�Q�L�W�H�W�H�Q���R�S�S�O�H�Y�G�H���K�D�Q���V�R�P���H�N�V�W�U�H�P�W���O� �U�H�U�L�N�W���R�J���G�H�W���J�D�Y���P�H�V�W�U�L�Q�J�V�I�¡�O�H�O�V�H����

�6�\�N�H�S�O�H�L�H�V�W�X�G�L�H�W���P�H�G���S�U�D�N�V�L�V���R�S�S�O�H�Y�H�U���K�D�Q���V�R�P���Y�H�O�G�L�J���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W���R�J���D�W���G�H�W���J�L�U���H�W���K�D�Y���D�Y��

�P�X�O�L�J�K�H�W�H�U�����,���V�W�D�U�W�H�Q���D�Y���V�W�X�G�L�H�W���I�R�N�X�V�H�U�W�H���K�D�Q���S�n���D�N�X�W�W�H�Q�����U�D�V�N�H���D�Y�J�M�¡�U�H�O�V�H�U�����V�R�P���L���I�R�U�V�Y�D�U�H�W�����1�n��

�H�U���K�D�Q���E�O�L�W�W���P�H�U���J�O�D�G���L���P�H�Q�Q�H�V�N�H�U���R�J���W�H�Q�N�H�U���D�W���N�R�P�P�X�Q�D�O���K�H�O�V�H�����R�J���R�P�V�R�U�J�V�V�H�N�W�R�U���H�U���Y�H�O�G�L�J��

�D�N�W�X�H�O�W����

��

�1�R�H�Q���I�n���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H���W�L�Q�J���Y�L���V�N�D�O���W�D���P�H�G���Y�L�G�H�U�H�����9�L���V�H�U���D�W���W�R���D�Y���W�U�H���K�D�U���E�U�X�N�W���I�O�H�U�H���n�U���I�R�U���n���Y�H�O�J�H����

�'�H���Y�D�U���P�H�U���Y�R�N�V�Q�H���I�¡�U���G�H���W�R�N���Y�D�O�J�H�W���K�H�O�W���X�W�����'�H�W���N�D�Q���E�H�W�\���D�W���O�L�W�W���H�O�G�U�H���J�X�W�W�H�U���H�U���P�H�U���P�R�G�Q�H���W�L�O���n��

�W�D���W�¡�I�I�H���Y�D�O�J�����(�Q���D�Y���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�H�Q�H���V�L�H�U����

��

�� �©�.�X�Q�Q�H���L�N�N�H���W�D�W�W���G�H�W�W�H���Y�D�O�J�H�W���L���X�Q�J�G�R�P�V�V�N�R�O�H�Q�����'�H�W���H�U���I�R�U���O�D�Q�J�W���I�U�D���Q�R�U�P�H�Q���ª��

�� ��

�(�Q���H�U���G�U�H�Y�H�W���D�Y���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�U���K�H�O�W���I�U�D���E�D�U�Q�G�R�P�P�H�Q���D�Y���R�J���K�D�U���K�H�O�H���W�L�G�H�Q���Y�L�V�V�W���K�Y�L�O�N�H�Q���Y�H�L���K�D�Q���Y�L�O�O�H��

�J�n�����$�O�O�H���W�U�H���H�U���L���X�W�J�D�Q�J�V�S�X�Q�N�W�H�W���G�U�H�Y�H�W���P�H�U���P�R�W���K�H�O�V�H�G�H�O�H�Q���D�Y���X�W�G�D�Q�Q�L�Q�J�H�Q���H�Q�Q���R�P�V�R�U�J�����R�J��

�S�U�D�N�V�L�V���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q���P�L�O�L�W� �U�H�W���K�D�U���Y� �U�W���D�Y�J�M�¡�U�H�Q�G�H���I�R�U���W�R���D�Y���G�H�P����

��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�V�O�H�N�W�R�U�H�Q�H���H�U���R�S�S�W�D�W�W���D�Y���H�Q���E�¡�U���U�H�N�U�X�W�W�H�U�H���P�H�Q�Q���L���U�L�N�W�L�J���D�O�G�H�U���W�L�O���G�L�V�V�H���\�U�N�H�Q�H����

�6�\�N�H�S�O�H�L�H���H�U���R�I�W�H���H�W�W���W�¡�I�W���\�U�N�H�����'�H���P�H�Q�H�U���V�\�N�H�S�O�H�L�H�Q���K�H�O�O�H�U���L�N�N�H���H�U���H�J�Q�H�W���I�R�U���I�R�O�N���V�R�P���V�O�L�W�H�U���L��

�X�W�J�D�Q�J�V�S�X�Q�N�W�H�W�����'�H�W���H�U���O�L�W�H���H�J�Q�H�W���V�R�P���H�J�H�Q�W�H�U�D�S�L����
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5 Status om kommunens arbeidsgiveri og hva som må gjøres for å 
rekruttere guttene og innvandrerne 
�,���I�R�N�X�V�J�U�X�S�S�H�Q�H���P�H�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�Q�H�W�W�Y�H�U�N�H�Q�H���I�U�D���/�L�V�W�H�U���R�J���‘�V�W�U�H���$�J�G�H�U���I�R�N�X�V�H�U�W�H���Y�L���S�n���K�Y�R�U�G�D�Q��

�U�H�N�U�X�W�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�V�H�V�V�H�Q�H���H�U���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�H���R�J���K�Y�R�U�G�D�Q���H�Q���D�U�E�H�L�G�H�U���I�R�U���n���V�L�N�U�H���H�W���P�D�Q�J�I�R�O�G���L��

�K�H�O�V�H�����R�J���R�P�V�R�U�J�V�W�M�H�Q�H�V�W�H�Q�H�����3�H�U�V�R�Q�D�O�V�M�H�I�H�Q�H���X�W�W�U�\�N�N�H�U���D�W���G�H�W���H�U���H�W���S�U�R�E�O�H�P���D�W���D�Q�G�H�O�H�Q���P�H�Q�Q��

�H�U���O�D�Y�����/�L�N�H�Y�H�O���K�D�U���Y�H�U�N�H�Q���S�R�O�L�W�L�N�H�U�Q�H���H�O�O�H�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�M�R�Q���J�M�R�U�W���G�H�W���n���U�H�N�U�X�W�W�H�U�H��

�I�O�H�U�H���P�H�Q�Q���W�L�O���H�Q���X�W�W�D�O�W���S�R�O�L�F�\�����.�D�P�S�H�Q���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�H���K�D�U���I�U�H�P���W�L�O���L���G�D�J���I�¡�U�V�W���R�J���I�U�H�P�V�W���Y� �U�W���n��

�I�n���W�D�N���L���Q�R�N���N�Y�D�O�L�I�L�V�H�U�W���D�U�E�H�L�G�V�N�U�D�I�W���R�J���G�D���V�\�Q�H�V���N�M�¡�Q�Q���n���Y� �U�H���O�L�N�H�J�\�O�G�L�J�����K�H�Y�G�H�V���G�H�W����

�,���I�¡�O�J�H���Y�n�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�H�U���¡�Q�V�N�H�U���P�D�Q���P�D�Q�Q�O�L�J�H���V�¡�N�H�U�H�����P�H�Q���G�H���I�L�Q�Q�H�V���L�N�N�H���H�O�O�H�U���V�Y� �U�W���I�n���S�n��

�V�¡�N�H�O�L�V�W�H�Q�H�����'�H���P�H�Q�H�U���G�H�W���P�n���X�W�G�D�Q�Q�H�V���I�O�H�U�H���R�J���D�W���H�Q���I�R�U���n���N�O�D�U�H���G�H�W���P�n���V�W�D�U�W�H���W�L�G�O�L�J���S�n��

�J�U�X�Q�Q�V�N�R�O�H�Q�L�Y�n���P�H�G���n���P�R�W�Y�L�U�N�H���G�H�W���N�M�¡�Q�Q�V�V�H�J�U�H�J�H�U�W�H���D�U�E�H�L�G�V�P�D�U�N�H�G�H�W���Y�L���K�D�U�����+�H�U���P�H�Q�H�U���G�H��

�U�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H���K�D�U���H�Q���V�Y� �U�W���V�H�Q�W�U�D�O���U�R�O�O�H������

�.�R�P�P�X�Q�H�Q�H���P�n���R�J�V�n���J�M�¡�U�H���V�H�J���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�H�����Y� �U�H���I�O�L�Q�N�H�U�H���W�L�O���n���P�D�U�N�H�G�V�I�¡�U�H���N�R�P�P�X�Q�D�O�V�H�N�W�R�U����

�V�W�L�O�O�L�Q�J�H�Q�H���R�J���P�X�O�L�J�K�H�W�H�Q�H���L���I�R�U�K�R�O�G���W�L�O���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�K�H�Y�L�Q�J�����0�H�Q���G�H�W���H�U���P�H�U���X�N�O�D�U�W���K�Y�H�P���V�R�P��

�V�N�D�O���J�M�¡�U�H���G�H�W�����(�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O�V�M�H�I���V�L�H�U������

�� �©�,�Q�J�H�Q���W�D�U���U�R�O�O�H�Q���I�R�U���n���J�M�¡�U�H���G�H�W�W�H���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�W�����9�L���K�D�U���I�R�U���P�\�H���n���J�M�¡�U�H���ª��

�'�H�W���P�n���R�J�V�n���E�\�J�J�H�V���N�X�O�W�X�U���I�R�U���I�U�H�P�V�Q�D�N�N�L�Q�J���D�Y���H�J�H�Q���D�U�E�H�L�G�V�S�O�D�V�V�����,���G�D�J���H�U���G�H�W���I�R�U���P�\�H��

�Q�H�G�V�Q�D�N�N�L�Q�J�����P�H�Q�H�U���E�n�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�H�Q�H���Y�L���K�D�U���L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�W�����V�R�P���K�D�U���K�D�W�W���S�U�D�N�V�L�V���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�H�����R�J��

�D�U�E�H�L�G�V�J�L�Y�H�U�����(�Q���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W���I�R�U�W�H�O�O�H�U����

�©�9�L���K�D�G�G�H���L���H�Q���D�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���H�Q���S�U�H�V�H�Q�W�D�V�M�R�Q���D�Y���H�Q���K�M�H�O�S�H�S�O�H�L�H�U���V�R�P���V�L�H�U���D�W���G�H���L�N�N�H���P�n��

�I�L�Q�Q�H���S�n���n���V�W�D�U�W�H���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q���ª����

�'�H�W���V�N�D�S�H�U���H�W���G�n�U�O�L�J���R�P�G�¡�P�P�H���R�J���P�R�W�L�Y�H�U�H�U���Y�H�U�N�H�Q���Q�\�X�W�G�D�Q�Q�H�G�H���H�O�O�H�U���D�Q�G�U�H���W�L�O���n���V�¡�N�H��

�V�W�L�O�O�L�Q�J�H�Q�H�����,���G�D�J���W�D�S�H�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�H���N�D�P�S�H�Q���R�P���J�X�W�W�H�Q�H�����6�\�N�H�K�X�V�H�Q�H���R�J���S�V�\�N�L�D�W�U�L�H�Q���W�U�H�N�N�H�U���G�H��

�I�n���V�R�P���I�L�Q�Q�H�V�����K�H�Y�G�H�U���Y�n�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�H�U�����/�L�N�H�Y�H�O�����G�H�W���V�\�Q�H�V���L�N�N�H���V�R�P���R�P���G�H�W���L��

�U�H�N�U�X�W�W�H�U�L�Q�J�V�V�D�P�P�H�Q�K�H�Q�J���J�M�¡�U�H�V���Q�R�H���H�N�V�W�U�D���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�H���I�R�U���n���V�Q�X���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J�H�Q����

�©�9�L���I�L�Q�Q�H�U���I�U�H�P���G�H�Q���J�D�P�O�H���D�Q�Q�R�Q�V�H�Q���X�W�H�Q���n���W�H�Q�N�H���R�Y�H�U���G�H�W�����9�L���K�D�U���P�\�H���n���J�M�¡�U�H�����P�H�Q���G�H�W��

�P�D�Q�J�O�H�U���H�Q���K�R�O�G�Q�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�H�O�W���R�J���I�R�U���P�X�O�L�J�K�H�W�H�Q�H���V�R�P���O�L�J�J�H�U���G�H�U���ª��

�,�P�L�G�O�H�U�W�L�G���I�R�N�X�V�H�U�H�V���G�H�W���Q�n���V�W�H�U�N�H�U�H���S�n���K�H�O�W�L�G�V�N�X�O�W�X�U���L���I�O�H�U�H���$�J�G�H�U���N�R�P�P�X�Q�H�U����

�3�H�U�V�R�Q�D�O�Q�H�W�W�Y�H�U�N�H�Q�H���H�U���K�H�O�W���V�D�P�V�W�H�P�W�H���L���D�W���G�H�W���H�U���Y�H�L�H�Q���n���J�n�����E�n�G�H���I�R�U���n���V�L�N�U�H���W�L�O�V�W�U�H�N�N�H�O�L�J��
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�D�U�E�H�L�G�V�N�U�D�I�W���R�J���J�R�G���N�Y�D�O�L�W�H�W���L���W�M�H�Q�H�V�W�H�Q�H�����,�N�N�H���P�L�Q�V�W�����V�N�D�O���J�X�W�W�H�Q�H���N�R�P�P�H���W�L�O���N�R�P�P�X�Q�D�O���V�H�N�W�R�U��

�P�n���Y�L���O�\�N�N�H�V���P�H�G���n���V�N�D�S�H���H�Q���K�H�O�W�L�G�V�N�X�O�W�X�U�����Q�R�H���G�L�V�V�H���W�R���V�L�W�D�W�H�Q�H���L�O�O�X�V�W�U�H�U�H�U����

�� �©�9�L���P�n���I�n���L�Q�Q���P�D�Q�Q�V�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�W���L���G�L�V�N�X�V�M�R�Q�H�Q���R�P���G�H�O�W�L�G���ª��

�� �©�9�L���K�D�U���L�N�N�H���K�H�O�H���V�W�L�O�O�L�Q�J�H�U�����9�L�O�O�H���L�N�N�H���D�Q�E�H�I�D�O�W���G�H�W���I�R�U���Q�R�H�Q�����,�N�N�H���P�L�Q�H���H�J�Q�H���E�D�U�Q���ª��

�3�H�U�V�R�Q�D�O�V�M�H�I�H�Q�H���Q�H�Y�Q�H�U���R�J�V�n���D�Q�G�U�H���W�L�O�W�D�N���G�H���W�U�R�U���N�D�Q���Y� �U�H���H�Q���J�X�O�U�R�W�����V�R�P���O�D�Q�J�Y�D�N�W�H�U���R�J��

�I�O�H�N�V�L�W�X�U�Q�X�V�����%�n�G�H���L���D�U�E�H�L�G�H�W���P�H�G���K�H�O�W�L�G�V�N�X�O�W�X�U���R�J���W�X�U�Q�X�V���P�n���H�Q���V�D�P�D�U�E�H�L�G�H���W�H�W�W���P�H�G���G�H��

�W�L�O�O�L�W�V�Y�D�O�J�W�H�����'�H���W�L�O�O�L�W�V�Y�D�O�J�W�H���V�L�W�W�H�U���S�n���Q�¡�N�N�H�O�H�Q���W�L�O���n���©�J�R�G�N�M�H�Q�Q�H�ª���H�Q�G�U�L�Q�J���L���W�X�U�Q�X�V�����,���G�D�J���H�U���G�H�W��

�R�I�W�H���H�O�G�U�H���N�Y�L�Q�Q�H�U���V�R�P���V�L�W�W�H�U���L���G�L�V�V�H���S�R�V�L�V�M�R�Q�H�Q�H�����'�H�W���N�D�Q���Y� �U�H���H�Q���X�W�I�R�U�G�U�L�Q�J�����%�O�L�U���Q�R�H�Q���D�Y��

�G�L�V�V�H���V�S�¡�U�V�P�n�O�H�Q�H���Q�D�V�M�R�Q�D�O���S�R�O�L�W�L�N�N�����Y�L�O���N�O�L�P�D�H�W���I�R�U���n���D�U�E�H�L�G�H���P�H�G���G�L�V�V�H���W�L�Q�J�H�Q�H���H�Q�G�U�H���V�H�J���R�Y�H�U��

�Q�D�W�W�D�����P�H�Q�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O�V�M�H�I�H�Q�H����

��

6 Hva med innvandrerne og helse- og omsorg? 
�,���G�H�W�W�H���V�W�X�G�L�H���K�D�U���K�R�Y�H�G�I�R�N�X�V���Y� �U�W���S�n���P�H�Q�Q���L���K�H�O�V�H�����0�H�Q���Y�L���K�D�U���R�J�V�n���K�D�W�W���P�H�G���V�S�¡�U�V�P�n�O���R�P��

�K�Y�R�U�G�D�Q���Y�L���N�D�Q���¡�N�H���D�Q�G�H�O�H�Q���L�Q�Q�Y�D�Q�G�U�H�U�H���L���K�H�O�V�H���R�J���R�P�V�R�U�J�����W�L�O���U�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H�����R�J���L���I�R�N�X�V�J�U�X�S�S�H�Q�H��

�P�H�G���V�\�N�H�S�O�H�L�H�Q���8�L�$���R�J���G�H���N�R�P�P�X�Q�D�O�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�Q�H�W�W�Y�H�U�N�H�Q�H������

�9�n�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�H�U���S�H�N�H�U���S�n���D�W���L�Q�Q�Y�D�Q�G�U�H�U�Q�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�H�U���X�O�L�N�H���N�X�O�W�X�U�H�U�����,���P�D�Q�J�H���N�X�O�W�X�U�H�U���H�U��

�P�D�Q���Y�D�Q�W���W�L�O���n���W�D���Y�D�U�H���S�n���V�L�Q�H���H�O�G�V�W�H���R�J���G�H�W���I�D�O�O�H�U���O�H�W�W���n���D�U�E�H�L�G�H���L�Q�Q�H�Q���K�H�O�V�H�����R�J���R�P�V�R�U�J�����,���D�Q�G�U�H��

�N�X�O�W�X�U�H�U���K�D�U���P�D�Q���N�D�Q�V�N�M�H���Y�D�Q�V�N�H�O�L�J�H�U�H���I�R�U���n���D�N�V�H�S�W�H�U�H���D�W���H�Q���W�U�H�Q�J�H�U���X�W�G�D�Q�Q�H�O�V�H���I�R�U��

�R�P�V�R�U�J�V�\�U�N�H�Q�H�����H�Q���U�n�G�J�L�Y�H�U���I�R�U�W�H�O�O�H�U����

�©�'�H�U�H�V���I�R�U�H�O�G�U�H���I�R�U�V�W�n�U���L�N�N�H���D�W���H�Q���P�n���X�W�G�D�Q�Q�H���V�H�J���I�R�U���n���W�D���K�n�Q�G���R�P���G�H���H�O�G�U�H�����'�H�W��

�J�M�H�O�G�H�U���R�J�V�n���H�Q�N�H�O�W�H���D�Q�G�U�H���\�U�N�H�V�I�D�J�����V�R�P���P�D�O�H�U�H�����'�H�W���E�O�L�U���G�X���H�W�W�H�U�������W�L�P�H�U���L���.�R�V�R�Y�R���ª��

�,�I�¡�O�J�H���Y�n�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�H�U���E�X�U�G�H���G�H�W���Y� �U�H���P�X�O�L�J���n���U�H�N�U�X�W�W�H�U�H���L�Q�Q�Y�D�Q�G�U�H�U�H���W�L�O���K�H�O�V�H�����R�J��

�R�P�V�R�U�J�V�\�U�N�H�Q�H�����'�H�W���P�n���O�L�N�H�Y�H�O���L�I�¡�O�J�H���Y�n�U�H���U�n�G�J�L�Y�H�U�H���J�M�¡�U�H�V���H�Q���L�Q�Q�V�D�W�V���I�R�U���n���I�n���E�D�U�Q���D�Y��

�L�Q�Q�Y�D�Q�G�U�H�U�H���W�L�O���n���Y�H�O�J�H���K�H�O�V�H�����R�J���R�P�V�R�U�J�����+�H�U���H�U���V�D�P�D�U�E�H�L�G���P�H�G���I�R�U�H�O�G�U�H�Q�H���Y�L�N�W�L�J�����0�D�Q�J�H���D�Y��

�L�Q�Q�Y�D�Q�G�U�H�U�Q�H���H�U���V�Y� �U�W���D�P�E�L�V�L�¡�V�H���R�J���Y�H�N�W�O�H�J�J�H�U���X�W�G�D�Q�Q�L�Q�J���V�W�H�U�N�W�����2�I�W�H���V�N�D�O���E�D�U�Q�D���G�H�U�H�V���E�O�L��

�O�H�J�H�����D�G�Y�R�N�D�W�����L�Q�J�H�Q�L�¡�U�����H�W�F�����)�D�J�E�U�H�Y���H�U���O�D�Y�V�W�D�W�X�V���L���P�D�Q�J�H���N�X�O�W�X�U�H�U�����)�R�U���n���H�Q�G�U�H���G�L�V�V�H��

�K�R�O�G�Q�L�Q�J�H�Q�H���P�n���G�H�W���H�Q���E�H�Y�L�V�V�W���N�D�U�U�L�H�U�H�Y�H�L�O�H�G�Q�L�Q�J���W�L�O���R�J���S�H�U���L���G�D�J���H�U���L�N�N�H���G�H�W�W�H���S�U�L�R�U�L�W�H�U�W����

�)�O�D�V�N�H�K�D�O�V�H�Q���I�R�U���P�D�Q�J�H���L�Q�Q�Y�D�Q�G�U�H�U�Q�H���H�U���V�S�U�n�N�����9�L���I�n�U���K�¡�U�H���I�O�H�U�H���K�L�V�W�R�U�L�H�U���R�P���G�n�U�O�L�J�H���H�U�I�D�U�L�Q�J�H�U��

�P�H�G���L�Q�Q�Y�D�Q�G�U�H�U�H���S�n���J�U�X�Q�Q���D�Y���I�R�U���G�n�U�O�L�J���V�S�U�n�N�N�X�Q�Q�V�N�D�S�H�U�����%�O�D�Q�W���D�Q�Q�H�W���K�H�Y�G�H�V���G�H�W���D�W���P�D�Q���K�D�U��
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�H�U�I�D�U�L�Q�J�H�U���I�U�D���I�O�H�U�H���N�R�P�P�X�Q�H�U���P�H�G���D�W���V�S�U�n�N�H�W���I�R�U�Y�H�U�U�H�V���H�W�W�H�U���H�Q�G�W���L�Q�W�U�R�G�X�N�V�M�R�Q�V�S�U�R�J�U�D�P���R�J���G�H��

�N�R�P�P�H�U���X�W���L���S�U�D�N�V�L�V�����'�H�U�I�R�U���H�U���V�S�U�n�N�R�S�S�O� �U�L�Q�J���J�M�H�Q�Q�R�P���D�U�E�H�L�G�V�W�U�H�Q�L�Q�J���V�Y� �U�W���Y�L�N�W�L�J�����)�O�H�U�H���D�Y��

�S�H�U�V�R�Q�D�O�O�H�G�H�U�Q�H���S�H�N�H�U���S�n���D�W���K�Y�L�V���L�Q�Q�Y�D�Q�G�U�H�U�Q�H���E�D�U�H���V�Q�D�N�N�H�U���Q�R�U�V�N���L���S�U�D�N�V�L�V���I�n�U���G�H���L�N�N�H���Q�R�N��

�¡�Y�H�O�V�H�����'�H���P�n���V�Q�D�N�N�H���Q�R�U�V�N���K�M�H�P�P�H���R�J���L���D�Q�G�U�H���V�R�V�L�D�O�H���V�H�W�W�L�Q�J�H�U���R�J�V�n�����.�D�Q�V�N�M�H���W�U�H�Q�J�H�U���H�Q���n��

�W�H�Q�N�H���O�L�W�W���X�W�U�D�G�L�V�M�R�Q�H�O�W�����V�R�P���L���H�W���S�D�U���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�H���V�R�P���K�D�U���I�O�H�U�N�X�O�W�X�U�H�O�O�H���D�I�W�H�Q�H�U�����V�S�U�n�N�N�D�I�p��

�P�P�����'�H�W���E�¡�U���R�J�V�n���J�M�¡�U�H�V���H�W���D�U�E�H�L�G���L�Q�Q���S�n���V�W�X�G�L�H�Q�H���D�U�E�H�L�G�V�S�O�D�V�V�H�Q�H���L���I�R�U�K�R�O�G���W�L�O���K�Y�R�U�G�D�Q���H�Q��

�P�¡�W�H�U���G�H�P���V�R�P���K�D�U���D�O�O�H�U�H�G�H���K�D�U���W�D�W�W���Y�D�O�J�H�W�����,���I�R�U�E�L�Q�G�H�O�V�H���P�H�G���n���L�Q�W�H�J�U�H�U�H���I�O�H�U�H���L�Q�Q�Y�D�Q�G�U�H�U�H���L��

�N�R�P�P�X�Q�D�O���K�H�O�V�H�����R�J���R�P�V�R�U�J�V�V�H�N�W�R�U���V�H���I�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O���(�L�G�H�����+�R�P�P�H�����.�D�U�O�V�H�Q���R�J���/�X�Q�G�E�H�U�J��

���������������R�J���%�M�H�U�F�N�����5�¡�K�Q�H�E� �N�����(�L�G�H���R�J���$�Q�G�H�U�V�H�Q������������������

�� ��
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7 Anbefalinger 
�,���W�D�E�H�O�O�������S�U�H�V�H�Q�W�H�U�H�U���Y�L���D�N�W�X�H�O�O�H���I�R�N�X�V�R�P�U�n�G�H�U���W�L�O�W�D�N���V�D�W�V�L�Q�J�H�U���I�R�U���n���D�U�E�H�L�G���I�R�U���I�O�H�U�H���P�H�Q�Q���L��
�K�H�O�V�H�����R�J���R�P�V�R�U�J�V�\�U�N�H�Q�H���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�H�����,���R�Y�H�U�V�L�N�W�H�Q���K�D�U���Y�L���L���Q�R�H�Q���J�U�D�G���W�D�W�W���P�H�G���J�R�G�H���I�R�U�V�O�D�J��
�V�R�P���Y�n�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�H�U���K�D�U���V�S�L�O�W���L�Q�Q�����G�H�O�Y�L�V���H�U���G�H���X�W�P�H�L�V�O�H�W���S�n���E�D�V�L�V���D�Y���N�X�Q�Q�V�N�D�S�H�Q���V�R�P���G�D�W�D�H�Q�H��
�K�D�U���J�L�W�W���R�V�V��������

�7�D�E�H�O�O���������)�R�U�V�O�D�J���W�L�O���W�L�O�W�D�N���V�D�W�V�L�Q�J�H�U��

Overordnet nivå/KS Rådgivning grunnskole Rekruttering/ 
gjennomføring 

utdannelse 

På arbeidsplassen 

�$�U�E�H�L�G�V�Y�L�O�N�n�U���V�R�P���L���D�Q�G�U�H��
�\�U�N�H�U������

���� �+�H�O�W�L�G�V�V�W�L�O�O�L�Q�J�H�U��
���� �7�X�U�Q�X�V�����$�Q�G�U�H��

�O�¡�V�Q�L�Q�J�H�U�����V�R�P��
�)�O�H�N�V�L�W�X�U�Q�X�V����
�O�D�Q�J�Y�D�N�W�H�U���P�P��

���� �6�W�\�U�N�H��
�O� �U�O�L�Q�J�H�V�D�W�V�L�Q�J�H�Q����
�N�Y�R�W�H���I�R�U���P�H�Q�Q�"��

���� �/�¡�Q�Q��
��
�/�D�J���S�R�O�L�F�\���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N��
�V�D�W�V�L�Q�J���P�R�W��
�N�M�¡�Q�Q�V�V�H�J�U�H�J�H�U�W��
�D�U�E�H�L�G�V�P�D�U�N�H�G��
��
�)�R�U�V�W�n���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�N�H�Q��
�V�R�P���H�W���N�X�O�W�X�U�H�O�W���R�J���V�R�V�L�D�O�W��
�I�H�Q�R�P�H�Q��
��
�3�D�U�W�V�V�D�P�P�H�Q�V�D�W�W��
�V�D�P�D�U�E�H�L�G��
��
�0�H�U�N�H�Y�D�U�H�E�\�J�J�L�Q�J���D�Y��
�N�R�P�P�X�Q�D�O���V�H�N�W�R�U���K�H�O�V�H����
�R�J���R�P�V�R�U�J���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�H��
��
�%�U�X�N���D�Y���U�R�O�O�H�P�R�G�H�O�O�H�U���L��
�Y�L�G���I�R�U�V�W�D�Q�G�����Y�H�L�O�H�G�H�U�H��
�V�W�X�G�L�H�U�����X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�V����
�P�D�W�H�U�L�H�O�O�����I�D�J�E�O�D�G�H�U����
�U�H�N�O�D�P�H���H�W�F����

�.�X�U�V�L�Q�J���U�n�G�J�L�Y�H�U�Q�H�����U�H�J�L��
�.�6���6�\�N�H�S�O�H�L�H�V�W�X�G�L�H�W��
��
�6�W�\�U�N�H���U�n�G�J�L�Y�L�Q�J�V�U�H�V�V�X�U�V�H�Q��
��
�.�M�¡�Q�Q���R�J���H�W�Q�L�V�L�W�H�W���L�Q�Q���V�R�P��
�G�L�P�H�Q�V�M�R�Q���L���U�n�G�J�L�Y�L�Q�J�H�Q��
��
�7�L�G�O�L�J�H�U�H���L�Q�Q���L��
�J�U�X�Q�Q�V�N�R�O�H���E�D�U�Q�H�K�D�J�H��
��
�6�W�H�U�N�H�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�U�L�Q�J���D�Y����
�I�R�U�H�O�G�U�H�Q�H��
��
�*�L���H�O�H�Y�H�Q�H�����R�J���I�R�U�H�O�G�U�H�Q�H�"����
�V�W�H�U�N�H�U�H���R�J���E�U�H�G�H�U�H��
�H�U�I�D�U�L�Q�J�V�J�U�X�Q�Q�O�D�J���I�R�U��
�Y�D�O�J�H�W�����I�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O����

���� �.�R�P�P�X�Q�H�Q�H���L�Q�Q���L��
�H�J�Q�H���V�N�R�O�H�U����

���� �+�R�V�S�L�W�H�U�L�Q�J���L��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�H��

���� �5�H�N�U�X�W�W�H�U�L�Q�J�V��
�S�D�W�U�X�O�M�H�U��

���� �.�D�U�U�L�H�U�H�Y�H�L�O�H�G�Q�L�Q�J��
��
��
��

�.�M�¡�Q�Q�V�S�R�H�Q�J���Y�H�G��
�R�S�S�W�D�N��
��
�)�O�H�U�H��
�U�H�N�U�X�W�W�H�U�L�Q�J�V�D�U�H�Q�D�H�U����
�I�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O��
�P�L�O�L�W� �U�H�W�����5�¡�G�H���N�R�U�V����
�,�G�U�H�W�W�V�O�L�Q�M�H�U���P�L�O�M�¡�H�U��
��
�5�H�G�X�V�H�U�H���K�L�Q�G�U�L�Q�J�H�Q�H��
�Y�H�G���Y�D�O�J�H�W���W�U�\�J�J�H��
�J�X�W�W�H�Q�H�����I�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O����

���� �1�¡�\�W�U�D�O��
�R�U�G�E�U�X�N����

���� �7�\�G�H�O�L�J�H�U�H��
�U�R�O�O�H�P�R�G�H�O�O�H�U��
�L��
�X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J����
�V�W�X�G�L�H�U��

���� �0�D�Q�Q�O�L�J�H��
�Y�H�L�O�H�G�H�U�H��

���� �3�U�D�N�V�L�V���P�H�G��
�P�H�Q�Q��

���� �6�W�X�G�L�H�J�U�X�S�S�H�U��
�P�H�Q�Q��

���� �6�R�V�L�D�O�H���W�L�O�W�D�N��
�I�R�U���P�H�Q�Q��

���� �2�P�V�R�U�J��

�7�H�P�D�K�H�I�W�H���R�P����
���� �+�Y�R�U�G�D�Q��

�P�¡�W�H�V���P�H�Q�Q����
�L�Q�Q�Y�D�Q�G�U�H�U�H�"����

���� �%�H�Y�L�V�V�W�J�M�¡�U�L�Q�J����
�H�Q�G�U�H��
�V�W�U�X�N�W�X�U�H�U��
�L�Q�W�H�U�Q�W��
���Y�L�U�N�H�O�L�J�H��
�H�Q�G�U�L�Q�J�H�U���Y�V��
�I�H�V�W�W�D�O�H�U����

��
�/�L�N�H�V�W�L�O�W�H���U�D�P�P�H�Y�L�O�N�n�U��
�N�Y�L�Q�Q�H�G�R�P�L�Q�H�U�W�H���\�U�N�H�U��
�R�J���P�D�Q�Q�V�G�R�P�L�Q�H�U�W�H��
�\�U�N�H�U�����I�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O����
�W�L�O�J�D�Q�J���E�L�O�����S�F���H�W�F������
��
�7�D�U�L�I�I�D�Y�W�D�O�H�U���S�U�L�R�U�L�W�H�U�H�U��
�N�Y�L�Q�Q�H�U�����'�H���P�n���J�M�¡�U�H�V��
�N�M�¡�Q�Q�V�Q�¡�\�W�U�D�O�H����
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Litteraturliste 
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�0�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�H�F�W�R�U�����1�R�U�G�L�F���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���:�R�U�N�L�Q�J���/�L�I�H���6�W�X�G�L�H�V������������������������������

�0�D�W�K�L�H�V�H�Q�����,���+�����%�X�O�D�Q�G�����7�����	���%�X�Q�J�X�P�����%�������������������.�M�¡�Q�Q���L���V�N�R�O�H�Q�V���U�n�G�J�L�Y�L�Q�J���±���H�W���J�O�H�P�W���W�H�P�D�"��
�5�D�S�S�R�U�W���$���������������7�U�R�Q�G�K�H�L�P�����6�L�Q�W�H�I����

�0�M�D�D�Y�D�W�Q�����3���(�����	���)�U�R�V�W�D�G�����3���������������������'�H�W���H�U���Y�H�O�G�L�J���V�n�Q�Q���D�W���G�H�W���H�U���H�W���Y�D�O�J���I�R�U���O�L�Y�H�W�����7�U�R�Q�G�K�H�L�P����
�1�W�Q�X�����)�R�8���L���S�U�D�N�V�L�V�����Y�R�O����������������

�0�R�U�J�D�Q�����'���/���������������������7�K�H���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S���J�X�L�G�H�E�R�R�N�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����6�$�*�(���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����
��
�0�R�U�J�D�Q�����'���/���������������������)�R�F�X�V���*�U�R�X�S�V���D�V���4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���5�H�V�H�D�U�F�K�����6�D�J�H���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���,�Q�F����
�7�K�R�X�V�D�Q�G���2�D�N�V������
��
�5�H�L�V�H�O�����/�����	���7�H�L�J�H�Q�����0�������������������U�H�G���������.�M�¡�Q�Q�V�G�H�O�L�Q�J���R�J���H�W�Q�L�V�N�H���V�N�L�O�O�H�U���S�n���D�U�E�H�L�G�V�P�D�U�N�H�G�H�W����
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1. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger Oxford Research et tilskudd på 
200 000 kroner til prosjektet «Integrering som virkemiddel for verdiskaping og 
innovasjon».  

 
2. Tilskuddet er bevilget med bakgrunn i kostnadsoverslag på 1 200 000 kroner. Ved 

avkortning av prosjektets endelige totalkostnader i forhold til totalrammen blir 
tilskuddet tilsvarende avkortet.  

 
3. Tilsagnet forutsetter at en vurdering av resultat og nytteverdi av prosjektet 

oversendes Aust-Agder utviklings- og kompetansefond når prosjektet er gjennomført.  
 

4. Tilsagnet er gyldig til 1. januar 2020. Nærmere vilkår for tilsagnet fremgår av 
utbetalingsvilkårene i tilsagnsbrevet.  

 
5. Beløpet tildeles i henhold til EØS-avtalens statsstøtteregler og Kommisjonsforordning 

(EU) nr. 651/2014 (gruppeunntak for offentlig støtte). Styret forutsetter at de 
innsendte opplysningene om tidligere tildelt offentlig støtte er fullstendige, og legger til 
grunn at støttemottaker kan motta det aktuelle støttebeløpet uten at de aktuelle 
terskelverdiene i forordningen overstiges. Ytterligere informasjon om dette gis i 
tildelingsbrevet.  

 
6. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er positive til videre oppfølgning av 

prosjektet gitt at prosjektet har en tilfredsstillende fremdrift.  
 

7. Styret ber sekretariatet om å legge frem en ny sak dersom endelig vedtak i 
Sørlandets Kompetansefond og/eller Sparebankstiftelsen Sparebanken Sør skulle 
avvike fra det som er beskrevet i saken.  
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1. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger Oxford Research AS 250 000 til 
prosjektet "Integrering som virkemiddel for verdiskapning og innovasjon». Det 
forutsettes at Sparebankstiftelsen Sparebanken Sør og Sørlandets kompetansefond 
begge bevilger tilskudd på 250 000 kroner.  

 
2. Tilskuddet er bevilget med bakgrunn i et kostnadsoverslag på 4 200 000 kroner. Ved 

avkorting av prosjektets endelige totalkostnader i forhold til totalrammen blir tilskuddet 
tilsvarende avkortet.  

 
3. Tilsagnet forutsetter at prosjektet har nedslagsfelt i Aust-Agder.  

 
4. Tilsagnet forutsetter at en vurdering av resultat og nytteverdi av prosjektet 

oversendes Aust-Agder utviklings- og kompetansefond når prosjektet er gjennomført.  
 

5. Resultatene fra prosjektet formidles på egnet måte. I vurderingen av resultat og 
nytteverdi som oversendes etter prosjektet er gjennomført, redegjøres det for 
arbeidet med slik formidling.  

 
6. Beløpet tildeles i henhold til EØS-avtalens statsstøtteregler og Kommisjonsforordning 

(EU) nr. 651/2014 (gruppeunntak for offentlig støtte). Styret forutsetter at de 
innsendte opplysningene om tidligere tildelt offentlig støtte er fullstendige, og legger til 
grunn at støttemottaker kan motta det aktuelle støttebeløpet uten at de aktuelle 
terskelverdiene i forordningen overstiges. Ytterligere informasjon om dette gis i 
tildelingsbrevet.  

 
7. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er positive til videre oppfølgning av 

prosjektet gitt at prosjektet har en tilfredsstillende fremdrift.  
 

8. Tilsagnet er gyldig til 1. januar 2021. Nærmere vilkår for tilsagnet fremgår av 
utbetalingsvilkårene i tilsagnsbrevet.  
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�8�W�Y�L�N�O�H���Q�\���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H���R�J���V�W�\�U�N�H���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J���L���$�X�V�W���$�J�G�H�U��

�$�Q�Q�H�W����

�����������+�Y�R�U�G�D�Q���S�D�V�V�H�U���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���L���I�R�U�K�R�O�G���W�L�O���L�Q�Q�U�H�W�Q�L�Q�J�H�Q���S�n���n�U�H�W�V���X�W�O�\�V�Q�L�Q�J�"��
�'�H�W�W�H���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���H�U���L���N�M�H�U�Q�H�Q���D�Y���.�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�I�R�Q�G�H�W�V���I�R�U�P�n�O���R�P���n���E�L�G�U�D���W�L�O���¡�N�W���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H���R�J��
�Q�\�V�N�D�S�L�Q�J�V�H�Y�Q�H���L���$�X�V�W���$�J�G�H�U�����V�D�P�W���V�L�N�U�L�Q�J���R�J���H�W�D�E�O�H�U�L�Q�J���D�Y���D�U�E�H�L�G�V�S�O�D�V�V�H�U���R�J���J�R�G�H���O�H�Y�H�N�n�U����
�*�M�H�Q�Q�R�P���E�H�G�U�H���L�Q�W�H�J�U�H�U�L�Q�J���D�Y���D�U�E�H�L�G�V�L�Q�Q�Y�D�Q�G�U�H�U�H���V�N�D�O���G�H�W�W�H���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���E�L�G�U�D���W�L�O���N�X�Q�Q�V�N�D�S�����R�J��
�N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�X�W�Y�L�N�O�L�Q�J���V�R�P���E�L�G�U�D�U���W�L�O���¡�N�W���Y�H�U�G�L�V�N�D�S�Q�L�Q�J���R�J���L�Q�Q�R�Y�D�V�M�R�Q���L���S�U�L�Y�D�W���Q� �U�L�Q�J�V�O�L�Y�����(�W��
�V�W�\�U�N�H�W���Q� �U�L�Q�J�V�O�L�Y���Y�L�O���L���Q�H�V�W�H���R�P�J�D�Q�J���P�H�G�Y�L�U�N�H���W�L�O���E�H�G�U�H���O�H�Y�H�N�n�U���L���$�X�V�W���$�J�G�H�U����

6. Prosjektmål og målgruppe 
�)�R�U�P�X�O�H�U���P�n�O�H�W���V�n���N�O�D�U�W���V�R�P���P�X�O�L�J����
�+�R�Y�H�G�P�n�O�H�W���P�H�G���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���H�U���n���X�Q�G�H�U�V�¡�N�H���K�Y�R�U�G�D�Q���I�O�H�U�H���L�Q�Q�Y�D�Q�G�U�H�U�H���N�D�Q���E�L�G�U�D���W�L�O���¡�N�W��
�Y�H�U�G�L�V�N�D�S�L�Q�J���R�J���L�Q�Q�R�Y�D�V�M�R�Q���L���S�U�L�Y�D�W���V�H�N�W�R�U�����3�U�R�V�M�H�N�W�H�W���K�D�U���I�¡�O�J�H�Q�G�H���G�H�O�P�n�O����
�‡���c���X�Q�G�H�U�V�¡�N�H���K�Y�R�U�G�D�Q���L�Q�Q�Y�D�Q�G�U�H�U�H���E�L�G�U�D�U���W�L�O���Y�H�U�G�L�V�N�D�S�L�Q�J���R�J���L�Q�Q�R�Y�D�V�M�R�Q���L���S�U�L�Y�D�W���V�H�N�W�R�U��
�‡���c���L�G�H�Q�W�L�I�L�V�H�U�H���R�J���X�W�Y�L�N�O�H���W�L�O�W�D�N���E�O�D�Q�W���L�Q�Q�Y�D�Q�G�U�H�U�H���V�R�P���N�D�Q���E�L�G�U�D���W�L�O���n���¡�N�H���Y�H�U�G�L�V�N�D�S�L�Q�J�H�Q���R�J��
�L�Q�Q�R�Y�D�V�M�R�Q�V�H�Y�Q�H�Q����
�‡���c���V�N�D�S�H���E�H�G�U�H���O�H�Y�H�N�n�U���J�M�H�Q�Q�R�P���V�W�\�U�N�H�W���D�U�E�H�L�G�V�O�L�Y�V�W�L�O�N�Q�\�W�Q�L�Q�J���E�O�D�Q�W���L�Q�Q�Y�D�Q�G�U�H�U�H��

�+�Y�H�P���H�U���N�X�Q�G�H�Q���H�O�O�H�U���P�D�U�N�H�G�H�W���I�R�U���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W�"��
�.�X�Q�G�H�Q���P�D�U�N�H�G�H�W���I�R�U���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���Y�L�O���I�¡�U�V�W���R�J���I�U�H�P�V�W���Y� �U�H���D�N�W�¡�U�H�U���V�R�P���M�R�E�E�H�U���P�H�G���L�Q�W�H�J�U�H�U�L�Q�J��
�D�Y���L�Q�Q�Y�D�Q�G�U�H�U�H���L���D�U�E�H�L�G�V�O�L�Y�H�W�����'�H�W�W�H���H�U���E�n�G�H���X�O�L�N�H���D�N�W�¡�U�H�U���L���R�I�I�H�Q�W�O�L�J���V�H�N�W�R�U�����1�$�9�����,�0�'�,����
�N�R�P�P�X�Q�H�U�����I�\�O�N�H�V�N�R�P�P�X�Q�H�U�������D�U�E�H�L�G�V�W�D�N�H�U�R�U�J�D�Q�L�V�D�V�M�R�Q�H�U���R�J���D�U�E�H�L�G�V�J�L�Y�H�U�R�U�J�D�Q�L�V�D�V�M�R�Q�H�U����
�3�U�R�V�M�H�N�W�H�W���Y�L�O���R�J�V�n���J�L���Y�H�U�G�L�I�X�O�O�H���L�Q�Q�V�S�L�O�O���W�L�O���E�H�G�U�L�I�W�H�Q�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�V�M�R�Q�V�D�U�E�H�L�G����

�+�Y�L�O�N�H�Q���Q�\�W�W�H�Y�H�U�G�L���K�D�U���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���I�R�U���D�N�W�¡�U�H�U���X�W�R�Y�H�U���G�H�O�W�D�N�H�Q�G�H���S�U�R�V�M�H�N�W�S�D�U�W�Q�H�U�H�"��
�3�U�R�V�M�H�N�W�H�W���Y�L�O���K�D���Q�\�W�W�H�Y�H�U�G�L���I�R�U���W�U�H���X�O�L�N�H���D�N�W�¡�U�J�U�X�S�S�H�U����
�‡���)�R�U���E�H�G�U�L�I�W�H�U���J�M�H�Q�Q�R�P���D�W���G�H�W���Y�L�O���N�X�Q�Q�H���E�L�G�U�D���W�L�O���¡�N�W���Y�H�U�G�L�V�N�D�S�L�Q�J���R�J���L�Q�Q�R�Y�D�V�M�R�Q��
�‡���)�R�U���L�Q�Q�Y�D�Q�G�U�H�U�H���J�M�H�Q�Q�R�P���D�W���G�H�W���N�D�Q���E�L�G�U�D���W�L�O���L�Q�N�O�X�G�H�U�L�Q�J���L���D�U�E�H�L�G�V�O�L�Y�H�W���H�O�O�H�U���N�D�U�U�L�H�U�H�X�W�Y�L�N�O�L�Q�J��
�‡���)�R�U���G�H�W���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�H���Y�L�U�N�H�P�L�G�G�H�O�D�S�S�D�U�D�W�H�W���J�M�H�Q�Q�R�P���D�W���G�H�W���Y�L�O���J�L���L�Q�Q�V�S�L�O�O���W�L�O���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J���D�Y��
�H�N�V�L�V�W�H�U�H�Q�G�H���R�J���Q�\�H���W�L�O�W�D�N���R�J���Y�L�U�N�H�P�L�G�O�H�U����

7. Organisering 
�3�U�R�V�M�H�N�W�O�H�G�H�U�����N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�����H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H���V�D�P�D�U�E�H�L�G�V�S�D�U�W�Q�H�U�H���R�J���X�W�J�D�Q�J�V�S�X�Q�N�W���I�R�U���n���N�X�Q�Q�H��
�J�M�H�Q�Q�R�P�I�¡�U�H���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���V�R�P���S�O�D�Q�O�D�J�W����
�2�[�I�R�U�G���5�H�V�H�D�U�F�K���K�D�U���J�M�H�Q�Q�R�P�I�¡�U�W���H�Q���U�H�N�N�H���D�Q�D�O�\�V�H�U���R�J���H�Y�D�O�X�H�U�L�Q�J�H�U���S�n���E�n�G�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�W����
�Q�D�V�M�R�Q�D�O�W���R�J���L�Q�W�H�U�Q�D�V�M�R�Q�D�O�W���Q�L�Y�n���L�Q�Q�H�Q���I�H�O�W�H�Q�H���Q� �U�L�Q�J�V�X�W�Y�L�N�O�L�Q�J���R�J���L�Q�Q�R�Y�D�V�M�R�Q�����L�Q�W�H�J�U�H�U�L�Q�J���R�J��
�P�D�Q�J�I�R�O�G���V�D�P�W���D�U�E�H�L�G�V�P�D�U�N�H�G���R�J���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�����'�H�W���J�M�¡�U���D�W���Y�L���K�D�U���V�Y� �U�W���J�R�G�H���I�R�U�X�W�V�H�W�Q�L�Q�J�H�U���I�R�U��
�n���J�M�H�Q�Q�R�P�I�¡�U�H���G�H�W���V�N�L�V�V�H�U�W�H���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���S�n���H�Q���I�\�O�O�H�V�W�J�M�¡�U�H�Q�G�H���P�n�W�H�����3�n���Y�n�U���K�M�H�P�P�H�V�L�G�H��



13/19 Søknad fra Oxford Research AS ang. prosjektet "Integrering som virkemiddel og innovasjon" - videreføring av støtte - 18/6427-11 Søknad fra Oxford Research AS ang. prosjektet "Integrering som virkemiddel og innovasjon" - videreføring av støtte : 2015_2206 Søknad fra Oxford Research  AS

���Z�Z�Z���R�[�I�R�U�G���Q�R�����J�L�V���G�H�W���H�Q���Q� �U�P�H�U�H���E�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���D�Y���E�H�G�U�L�I�W�H�Q���R�J���K�Y�L�O�N�H���R�S�S�G�U�D�J���Y�L���K�D�U���X�W�I�¡�U�W����
�3�U�R�V�M�H�N�W�H�W���Y�L�O���J�M�H�Q�Q�R�P�I�¡�U�H�V���D�Y���H�W���W�H�D�P���E�H�V�W�n�H�Q�G�H���D�Y���P�H�G�D�U�E�H�L�G�H�U�H���I�U�D���2�[�I�R�U�G���5�H�V�H�D�U�F�K����
�6�D�P�O�H�W���V�H�W�W���K�D�U���W�H�D�P�P�H�G�O�H�P�P�H�Q�H���R�P�I�D�W�W�H�Q�G�H���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H���R�J���H�U�I�D�U�L�Q�J���S�n���D�O�O�H���G�H���R�P�U�n�G�H�Q�H��
�V�R�P���H�U���V�N�L�V�V�H�U�W���L���D�Y�V�Q�L�W�W�H�W���R�Y�H�U�����7�H�D�P�H�W���O�H�G�H�V���D�Y���V�H�Q�L�R�U�D�Q�D�O�\�W�L�N�H�U���(�O�L�V�D�E�H�W���+�D�X�J�H�����+�X�Q���K�D�U��
�G�R�N�W�R�U�J�U�D�G���L�Q�Q�H�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�¡�U�V�N�D�S���R�J���L�Q�Q�R�Y�D�V�M�R�Q�����P�H�Q���K�D�U���R�J�V�n���M�R�E�E�H�W���I�O�H�U�H���S�U�R�V�M�H�N�W�H�U���V�R�P��
�K�D�Q�G�O�H�U���R�P���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H���R�J���L�Q�W�H�J�U�H�U�L�Q�J�����)�¡�U���¡�Y�U�L�J���Y�L�O���S�U�R�V�M�H�N�W�W�H�D�P�H�W���E�H�V�W�n���D�Y���V�H�Q�L�R�U�D�Q�D�O�\�W�L�N�H�U��
�.�U�L�V�W�L�D�Q���5�R�V�W�R�I�W���%�R�\�V�H�Q�����V�H�Q�L�R�U�D�Q�D�O�\�W�L�N�H�U���%�M�¡�U�Q���%�U�D�V�W�D�G���R�J���D�Q�D�O�\�W�L�N�H�U���9�H�J�D�U�G���6�R�O�K�H�L�P��
�.�Q�X�G�V�H�Q����
�2�[�I�R�U�G���5�H�V�H�D�U�F�K���K�D�U���P�H�J�H�W���J�R�G���O�H�Y�H�U�L�Q�J�V�H�Y�Q�H�����R�J���E�H�W�U�D�N�W�H�U���O�H�Y�H�U�D�Q�V�H���L�Q�Q�H�Q���D�Y�W�D�O�W�H���W�L�G�V�I�U�L�V�W�H�U��
�V�R�P���H�Q���V�H�O�Y�V�D�J�W���R�J���L�Q�W�H�J�U�H�U�W���G�H�O���D�Y���H�W���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�V�R�S�S�G�U�D�J�����,���W�L�O�O�H�J�J���R�S�S�O�H�Y�H�U���Y�L���n���K�D���I�R�U�Q�¡�\�G�H��
�N�X�Q�G�H�U���R�J���H�Y�Q�H���W�L�O���n���O�H�Y�H�U�H���S�U�R�V�M�H�N�W�H�U���D�Y���J�R�G���N�Y�D�O�L�W�H�W���L�Q�Q�H�Q���G�H���I�D�V�W�V�D�W�W�H���W�L�G�V�����R�J���¡�N�R�Q�R�P�L�V�N�H��
�U�D�P�P�H�U����
�9�L���Y�L�O���X�Q�G�H�U�V�W�U�H�N�H���Y�n�U���Y�L�O�M�H���W�L�O���R�J�V�n���n���M�X�V�W�H�U�H���L�Q�Q�K�R�O�G���R�J���U�D�P�P�H�U���I�R�U���R�S�S�G�U�D�J�H�W���X�Q�G�H�U�Y�H�L�V��
�G�H�U�V�R�P���R�S�S�G�U�D�J�V�J�L�Y�H�U���¡�Q�V�N�H�U���G�H�W�W�H�����V�O�L�N���D�W���R�S�S�G�U�D�J�V�J�L�Y�H�U���I�n�U���H�W���V�n���Q�\�W�W�L�J���S�U�R�V�M�H�N�W���V�R�P���P�X�O�L�J����
�'�H�U�V�R�P���G�H�W���E�O�L�U���E�H�K�R�Y���I�R�U���X�W�V�N�L�I�W�Q�L�Q�J���D�Y���S�H�U�V�R�Q�H�U���L���S�U�R�V�M�H�N�W�W�H�D�P�H�W�����Y�L�O���G�H�W�W�H���V�N�M�H���L���V�D�P�U�n�G���P�H�G��
�R�J���H�W�W�H�U���J�R�G�N�M�H�Q�Q�H�O�V�H���I�U�D���R�S�S�G�U�D�J�V�J�L�Y�H�U�����2�[�I�R�U�G���5�H�V�H�D�U�F�K���K�D�U���P�D�Q�J�H���D�Q�G�U�H���P�H�G�D�U�E�H�L�G�H�U�H���P�H�G��
�K�¡�\���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H���V�R�P���R�J�V�n���N�D�Q���V�W�H�S�S�H���L�Q�Q���L���S�U�R�V�M�H�N�W�W�H�D�P�H�W�����V�H���Z�Z�Z���R�[�I�R�U�G���Q�R������

�(�Y�H�Q�W�X�H�O�O���V�W�\�U�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�����U�H�I�H�U�D�Q�V�H�J�U�X�S�S�H���P�Y������

8. Tidsplan og milepæler 
�)�U�H�P�G�U�L�I�W�V�S�O�D�Q�����S�O�D�Q�O�D�J�W���R�S�S�V�W�D�U�W�����R�J���V�O�X�W�W�G�D�W�R�����H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���X�Q�G�H�U�Y�H�J�V����
�3�U�R�V�M�H�N�W�H�W���V�W�D�U�W�H�W���R�S�S���L���M�D�Q�X�D�U�������������R�J���H�U���S�O�D�Q�O�D�J�W���n���D�Y�V�O�X�W�W�H���L���G�H�V�H�P�E�H�U���������������6�R�P���G�H�W��
�I�U�D�P�J�n�U���D�Y���S�U�R�V�M�H�N�W�E�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H�Q���Y�L�O���K�Y�H�U�W���S�U�R�V�M�H�N�W�n�U���I�D�V�H���L���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���D�Y�V�O�X�W�W�H�V���P�H�G���H�Q��
�O�H�Y�H�U�D�Q�V�H���L���I�R�U�P���D�Y���H�Q���V�N�U�L�I�W�O�L�J���U�D�S�S�R�U�W�����+�Y�L�O�N�H���¡�Y�U�L�J�H���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���V�R�P���L�Q�Q�J�n�U���L���K�Y�H�U��
�S�U�R�V�M�H�N�W�I�D�V�H���R�P�W�D�O�H�V���Q� �U�P�H�U�H���L���S�U�R�V�M�H�N�W�E�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H�Q�����V�H���N�D�S����������������
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2019/2020: 

Lekbasert læring:    Pr. klasse     To klasser: 
Studiekostnad:      770 000 (35 studenter)   1 540 000   
Kostnader knyttet til praktisk gjennomføring:   67 500 (dagpakker og gr.rom)       135 000 
Sum:      837 500    1 675 000 
  
Seminar om innovasjon, implementering og ledelse. 
Gjennomføring av faglig opplegg:       138 000 
Kostnader knyttet til praktisk gjennomføring:      129 000 
Sum:           267 000 
 
SUM 2019/2020:         1 942 000 
 

2020-2024:  

 

Lekbasert læring:       Pr. år:  For 4 år: 
Studiekostnad:  4 klasser a 35 studenter    3 080 000   12 320 000 
Kostnader knyttet til praktisk gjennomføring:       270 000      1 080 000 
Sum:         3 350 000 13 400 000 
 

Seminar om innovasjon, implementering og ledelse.   Pr år:      For 4 år: 
Gjennomføring av faglig opplegg:     138 000    552 000 
Kostnader knyttet til praktisk gjennomføring:    193 500    774 000 
Sum:         331 500 1 326 000 
 
SUM pr år 2020 �t 2024:       3 681 500  
SUM 2020 �t 2024:         14 726 000 
 
SUM 2019 �t 2024:         16 668 000 
��
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Sø r landets K ompetansefon d

v/ Peter Klemsdal

Vi viser til møte den 24.10.18 og presenterer her en skisse til i nnhold, organisering
og kostnad for et 5 - årig prosjekt.

Prosjektet innbefatter to deler:

- E t studium Lekbasert læring for barnehagelærere. 15 studiepoeng
- S eminar bestående av to dagssamlinger. Innholdet er innovasjon ,

impl ementering og ledelse . Målgruppen er barnehageledere, barnehageeiere,
Fylkesmannsembete og politikere

Vi foreslår oppstart høst 2019 med to klasser i studiet Lekbasert læring . H øst 2020
og de neste fire årene ser vi for oss fire klasser pr år.

Seminaret består av to seminardager pr år. Temaene er innovasjon, implementering
og ledelse . Seminaret gjennomføres felles for barnehageledere, barnehageeiere,
Fylkesmannsembete og politikere i de fylkene og kommunene som har deltakere på
studiet i Lekbasert læring.

Lekbasert læring , 15 studiepoeng, over to semester

Studiet er i hovedsak n ettbasert , med det er to obligatoriske samlinger. En ved
oppstart på høst en og en før eksamensinnlevering på vår.

Studiet er p raksisnært og bygger på kunnskapsgrunnlaget og materialet i Lekbasert
læring brukes i undervisningen.

Studiet gjennomføres i regi av Universitetet i Stavanger , med intensjon om å
involvere Universitetet i Agd er som en samarbeidspartner.

Ramme: 35 studenter pr klasse.

Høst Sosial
kompetanse

ca. 1000 ord,
+ - 10 %

Ta utgangspunkt i en eller flere av
aktivitetene i boka, Lekbasert læring,
s. 28 - 37

Høst Selvregulering ca. 1000 ord,
+ - 10 %

Ta utgangspunkt i en eller flere av
aktivitetene i boka, Lekbasert læring,
s. 80 - 93

Vår Språk ca. 1000 ord,
+ - 10 %

Ta utgangspunkt i en eller flere av
aktivitetene i boka, Lekbasert læring,
s. 59 - 75
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Vår Matematikk ca. 1000 ord, 
+ - 10 % 

Ta utgangspunkt i en eller flere av 
aktivitetene i boka, Lekbasert læring, 
s. 102 - 171 

Mai Eksamen 
Mappeinnlevering 
m/sammenskriving 

4000 + 2000 
ord, + - 10 % 

Sammenskriving av reviderte 
innleveringer,  i tillegg til relevant 
teori og diskusjon 

 

Emneplan, se vedlegg. 

Innovasjon, implementering og ledelse. 
Seminar for barnehageledere, barnehageeiere, Fylkesmannsembete og politikere 
tilknyttet innovasjon, implementering og ledelse av Lekbasert læring. 

Seminaret består av to dagssamlinger, en i starten av studieåret og en i slutten. 

Mål  
Økt kunnskap om kapasitetsbygging i egen organisasjon, slik at endringsprosessene  
foregår systematisk og i tråd med prinsipper fra forskning. 
 

Innhold 
- teori om innovasjon  
- implementering og ledelsesprosesser som kan skape kvalitative forbedringer.  

 
Implementeringskvalitet og utøving av ledelse vil henge sterkt sammen med  
resultater i det daglige arbeidet. Implementeringskvalitet er en viktig forutsetning for å  
kunne lykkes med utviklingsarbeidet knyttet opp til satsingen på Lekbasert læring. 
 
Pensum: 

�x Roland, P., & Westergård, E. (2015). Implementering. Å omsette aktiviteter, structurer og teori 
i praksis. Oslo: Universitetsforlaget. Kap 1. 

�x Roland, P. & Ertesvåg, S. K. ( 2018). Implementering av endringsarbeid i barnehagen. 
Gyldendal akademisk. 3 kapitler: om implementeringskvalitet, ledelse og kollektiv orientering i 
arbeidet. 

�x Ertesvåg, S.K., & Roland, P. (2013). Ledelse av endringsarbeid i barnehagen. Oslo: 
Gyldendal Akademisk. Kap om Senge sin teori. Lærende organisasjon 
 

Kostnad: 
Kostnadene er beregnet ut fra satsene for studieåret 2019/2020, og vil bli 
indeksregulert for de fire neste årene. 

Beregningene er gjort på grunnlag av Udir sine satser for drift av tilsvarende studier. 

Prisene innbefatter reise/opphold/diett for forelesere, samt tilrettelegging av 
samlingene i form av leie av lokale, m.m. 

Prisene innbefatter ikke reise/opphold/diett for studenter og seminardeltakere, med 
unntak av lunsj på samlingene. 
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2019 /2020: 
Lekbasert læring:    Pr. klasse     To klasser: 
Studiekostnad:      770 000 (35 studenter)   1 540 000   
Kostnader knyttet til praktisk gjennomføring:    67 500 (dagpakker og gr.rom)       135 000 

Sum:      837 500    1 675 000 
  

Seminar om innovasjon, implementering og ledelse. 
Gjennomføring av faglig opplegg:       138 000 
Kostnader knyttet til praktisk gjennomføring:      129 000 

Sum:           267 000 
 
SUM 2019/2020:         1 942 000 

 

2020 -2024:  
 

Lekbasert læring:       Pr. år:  For 4 år: 
Studiekostnad:  4 klasser a 35 studenter   3 080 000   12 320 000 
Kostnader knyttet til praktisk gjennomføring:       270 000      1 080 000 

Sum:         3 350 000 13 400 000 

 

Seminar om innovasjon, implementering og ledelse.  Pr år:      For 4 år: 
Gjennomføring av faglig opplegg:     138 000    552 000 
Kostnader knyttet til praktisk gjennomføring:    193 500    774 000 

Sum:         331 500 1 326 000 
 
SUM pr år 2020 �t 2024:      3 681 500  
SUM 2020 �t 2024:         14 726 000,- 
 
SUM 2019 �t 2024:         16 668 000,- 
 
 

Evaluering 

Senteret stiller seg positive til å gå i en dialog angående evaluering av prosjektet, 
dersom dette måtte være ønskelig. 
 

 

Stavanger 07.11.18 
 
 
 
Dag Jostein Nordaker 
Fungerende senterleder  
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Vedlegg: 
 
Emneplan 
 
Playful learning for five years old in ECEC 
 
Emnenavn/Course name:  
Lekbasert læring for de eldste i barnehagen 
 
Studiepoeng/Number of study points (ECTS):  
15 stp 
 
Semester (høst/vår)/ Semester (autumn/spring):   
2 semestre 
 
Emnenivå/Course level:  
Bachelor 
 
Emnet er knyttet til studieprogram/Study programme:  
Lekbasert læring, Videreutdanning til barnehagelærere eller andre med relevant bakgrunn  
 
Opptakskrav/Admission 
Opptak til emnet forutsetter studiekompetanse og gjennomført 3-årig utdanning på 
høgskole/universitetsnivå. Følgende utdanninger anses som relevante: grunnskolelærer, 
barnehagelærer, spesialpedagog, helse- og sosialfaglige utdanninger eller tilsvarende. 
Bachelorutdanninger i pedagogikk og eller samfunnsvitenskapelige fag anses også som relevant. 
Relevant arbeidserfaring vil telle i vurderingen av søkeren. 
 

Anbefalte forkunnskaper/Recommended prerequisites:  
Erfaring fra arbeid med skoleforberedende grupper for 5-åringer i norsk barnehage. Det er en fordel 
om deltakerne har vært med på å utarbeide pedagogisk innhold og planer for slike grupper tidligere.  

 
Innhold/Content: 
Emnet tar sikte på å styrke din kompetanse i arbeid med førskolegrupper i barnehagen, og følgende 
tema vil bli tatt opp:  

�x Autoritativ voksenstil, implementeringskvalitet, utviklingsarbeid 

�x Lekbasert læring / Playful learning 

�x Nyere teori og forskning knyttet til barns selvregulering 

�x Nyere teori og forskning knyttet til barns tidlige matematikkutvikling 

�x Nyere teori og forskning knyttet til språk i tidlig alder 

�x Nyere teori og forskning knyttet til sosial kompetanse i førskolealder 

�x Aktuelle aktiviteter og tiltak for å fremme tidlig matematikkutvikling 

�x Aktuelle aktiviteter og tiltak for å fremme språk i førskolegrupper 

�x Aktuelle aktiviteter og tiltak for å fremme selvregulering hos førskolebarn 

�x Aktuelle aktiviteter og tiltak for å fremme sosial kompetanse hos førskolebarn 

�x Teori om implementering av nye tiltak i barnehage og skole 

 
Arbeidsformer/Method of work:  
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Kurset går over to semestre (deltid) og kan kombineres med arbeid.. Undervisningen vil 
hovedsakelig basere seg på nettbaserte ressurser. Det legges opp til 2 samlinger.  

 
Det er obligatorisk tilstedeværelse på samlingene, og legeattest eller egenmelding må fremvises ved 
fravær. På første samling gjennomgås undervisningsopplegg, pensum og studiekrav. 
 
Veiledning: Det gis veiledning i forbindelse innleveringsoppgaver.  
 
Læringsutbytte/ Learning outcome: 

Kunnskaper 
Etter fullført studium skal studenten: 

�x Ha kunnskap om bakgrunn og innhold i teorier om lekbasert læring og autoritativ voksenstil  
�x Ha kunnskap om den voksnes rolle og betydning i alt arbeid i barnehagen, med særlig vekt på 

det arbeidet som knyttes til barn i førskolealder  
�x Ha utviklet kunnskaper om og innsikt i aktuelle psykologiske og pedagogiske teorier og 

forskning knyttet til barns tidlige utvikling, med særlig vekt på førskolealderen, samt kunne 
knytte dette sammen med føringer som ligger i rammeplanen for barnehager 

�x Ha utviklet kunnskap om barns tidlige utvikling innen språk, matematikk, sosial kompetanse 
og evne til selvregulering 

Ferdigheter 
Etter fullført studium skal studenten kunne anvende sin kompetanse til å: 

�x Samhandle med barn på bakgrunn av teori om lekbasert læring og autoritativ voksenstil 
�x Planlegge og gjennomføre forskningsbaserte lekeaktiviteter i førskolegrupper, med særlig vekt 

på språk, matematikk, sosial kompetanse og evne til selvregulering samt andre fagområder i 
rammeplanen for barnehager 

�x Evaluere egen praksis med tanke på stadig videreutvikling av de pedagogiske aktivitetene i 
barnehagen 

Profesjonell (generell) kompetanse: 

Etter fullført studium skal studentene ha utviklet en grunnleggende kunnskap og forståelse som senere 
kan brukes i pedagogisk arbeid i barnehagen generelt, men særlig innen arbeid med barn i 
førskolealder.  

Vilkår for å gå opp til eksamen / Obligatoriske arbeidskrav/ Requirements to sit for the 
exams/Required activities/courses: 
Fremmøte på samlingene og bestått arbeidskrav.                                                                               
Arbeidskravet består av innlevering av 4 arbeidsnotater, a 1000 ord, + - 10% 

Vurderingsformer/  Forms of Assessment:  
Eksamen vil foregå i form av mappeinnlevering. Mappeinnleveringen skal inneholde de 4 reviderte 
arbeidsnotatene, samt en sammenbindende drøfting som knytter disse sammen. Drøftingen skal trekke 
inn relevant teori og forskning. Mappeinnleveringen skal til sammen inneholde 6000 ord, + - 10 % 
 

Eksamen vil ha følgende vurderingsuttrykk: bestått / ikke bestått.  
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Kandidater som ikke består avsluttende eksamen har anledning til å gå opp på nytt innen to semestre 
etter at kurset er avsluttet uten at arbeidskravene må gjennomføres på nytt. 

 
Litteratur/pensum/  Literature: 
Se vedlegg 

Er emnet åpent for privatister/ Available for private candidates:  
Ja 
 
Studentevaluering/ Student evaluation: 
Det vil bli tilbakemeldinger og veiledning underveis, i forbindelse med innlevering av arbeidsnotater. 

Ansvarlig fakultet og institutt/Faculty and department: 
Det humanistiske fakultet, Læringsmiljøsenteret.  
 
Emneansvarlig/andre fagpersoner på emnet/Subject teacher(s)/other responsible teachers: 
Professor Ingunn Størksen, UiS (emneansvarlig) 
Universitetslektor Svanaug Lunde, UiS 
 
Pensum 

 
Carlsen, M., Wathne, U., & Blomgren, G. (2017). Matematikk for barnehagelærere  
           (3. utg.) Kristiansand: Cappelen Damm Høyskoleforlaget 
 
Glaser, I. Størksen & M. B. Drugli (red.), (2018) Utvikling, lek og læring i barnehagen- forskning og 

praksis.Trondheim: Fagbokforlaget. 6. kapitler (oversikt senere) 
 
Hoel, T., Oxborough, G. H. O., & Wagner, Å. K. H. (2011). Lesefrø - språkstimulering gjennom 

leseaktiviteter i barnehagen. Oslo Cappelen Damm akademisk Kapittel 3, 5, 7, 9 og 10.  

Hirsh-Pasek, K., Golinkoff, R. M., Berk, L.E. & Singer, D.G. (2009) A mandate for Playful Learning 
in Preschool. Presenting the Evidence. Oxford university press 

Lenes, R., ten Braak, D., & Størksen, I. Playful learning / leken læring �± teori, forskning og praksis. 
Læringsmiljøsenteret, UiS. (artikkel) 

Lunde, S., & Størksen, I. (2014). Siste året i barnehagen - trening på sosial kompetanse (pp. 1 - 50). 
Oslo. 

 
Størksen, I. m. fl. (2018) Lekbasert Læring �± et forkningsbasert førskoleopplegg fra  
Agderprosjektet. GAN Aschehoug 
 
 
Anbefalt tilleggslitteratur 
 
Fosse T. (red) (2012)  Rom for matematikk �± i barnehagen. Bergen: Caspar forlag. 
 
Idsøe, E. C. & Roland, P. (2017). Mobbeatferd i barnehagen. Temaforståelse-forebygging-tiltak. 

Cappelen Damm Akademisk 
 
Magne, O. (2003). Barn oppdager matematikk. Aktiviteter for barn i barnehage og skole. Bryne: Info 

Vest Forlag. 
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1. Styret ber sekretariatet om å fremme en sak med forslag til endringer i 
kompetansefondets strategi. Målsettingen med endringene er en mer målrettet bruk 
av fondets midler, der fondet går inn i færre, men større og mer langsiktige prosjekter.  
 

2. Styret går inn for en helhetlig omlegging av strategien. Det utlyses ikke midler for 
2018 på tilsvarende måte som i perioden 2012-2017. Kompetansefondet skal 
imidlertid følge opp støtte til de prosjekter som styret tidligere har stilt seg positive til å 
videreføre.  
 

3. Styret går i dialog med disse miljøene med sikte på å utvikle ett eller flere prosjekter 
som i vesentlig grad vil bidra til å understøtte kompetansefondets formål og 
målsettinger:  
��

�x�� E-helsesatsing med UiA i Grimstad.  
�x�� Etablering av et «Blått kompetansesenter Sør» i Flødevigen.  
�x�� Innovasjonsmiljøet ved UiA i Grimstad. 
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Finansiering 2018 2019 2020 2021 
Aust-Agder fylkeskommune  1 300 000 2 700 000 1 000 000   
Vest-Agder fylkeskommune  4 000 000 2 000 000   
Agder fylkeskommune  �� 2 000 000 4 000 000 
Statsbudsjettet   5 000 000 5 000 000 5 000 000 
Aust-Agder Utviklings- og kompetansefond  3 000 000 3 000 000 3 000 000 
Sørlandets kompetansefond 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 
Havforskningsinstituttet  200 000 avklares senere avklares senere 

Universitetet i Agder  �� avklares senere avklares senere 

   �� ��   
Sum 2 800 000 16 400 000 14 500 000 13500000 

 �� �� ��   

Kostnader 2018 2019 2020 2021 
Investeringer Flødevigen:  �� ��   

Div. laboratorieutbygging 1 300 000 2 700 000 1 000 000   
Forprosjekt nybygg  1 000 000 1 000 000   

Nytt bygg  �� 2 000 000 3 000 000 
Investeringer Akvalab Lister  4 000 000 2 000 000 2 000 000 
Investeringer Innakva 1 500 000  ��   
Administrasjon  �� ��   

Prosjektlederstilling BKS Flødevigen  750 000 1 000 000 1 000 000 
Prosjektmedarbeider Akvalab Lister  375 000 500 000 500 000 
Drift  1 075 000 1 000 000 1 000 000 

   �� ��   
Hovedmål 1: Bærekraftig forvaltning  1 500 000 1 000 000 1 000 000 
Hovedmål 2: Øke verdiskaping og sysselsetting  1 000 000 1 000 000 1 000 000 
Hovedmål 3: Kunnskap, undervisning og forskning  2 000 000 2 000 000 2 000 000 
   �� ��   
Tilskuddsordning FoU  2 000 000 2 000 000 2 000 000 
   �� ��   
Sum 2 800 000 16 400 000 14 500 000 13 500 000 
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�(�W�W�H�U���V�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W�H�W�V���Y�X�U�G�H�U�L�Q�J���Y�L�O���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���E�L�G�U�D���W�L�O���n���X�Q�G�H�U�V�W�¡�W�W�H���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�I�R�Q�G�H�W�V���I�R�U�P�n�O��
�P�H�G���K�H�Q�V�\�Q���W�L�O���E�O���D�����¡�N�W���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H���R�J���Q�\�V�N�D�S�L�Q�J�V�H�Y�Q�H���L���$�X�V�W���$�J�G�H�U���R�J���W�L�O���V�L�N�U�L�Q�J���R�J��
�H�W�D�E�O�H�U�L�Q�J���D�Y���D�U�E�H�L�G�V�S�O�D�V�V�H�U�����3�U�R�V�M�H�N�W�H�W���Y�L�O���R�J�V�n���E�L�G�U�D���W�L�O���n���V�W�¡�W�W�H���R�S�S���R�P���R�J���Y�L�G�H�U�H�X�W�Y�L�N�O�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H�W���L���$�J�G�H�U���V�L�Q���V�D�W�V�L�Q�J���S�n���P�D�U�L�Q�W���P�D�V�W�H�U�J�U�D�G�S�U�R�J�U�D�P�����3�U�R�V�M�H�N�W�H�W���H�U���L���W�U�n�G���P�H�G��
�Y�H�G�W�D�N�H�W���I�U�D�������������R�P���I�R�Q�G�H�W�V���V�W�U�D�W�H�J�L�����P�H�G���H�Q���P�H�U���P�n�O�U�H�W�W�H�W���E�U�X�N���D�Y���I�R�Q�G�H�W�V���P�L�G�O�H�U�����G�H�U��
�I�R�Q�G�H�W���J�n�U���L�Q�Q���L���V�W�¡�U�U�H���R�J���P�H�U���O�D�Q�J�V�L�N�W�L�J�H���S�U�R�V�M�H�N�W�H�U�����6�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W�H�W���Y�L�V�H�U���W�L�O���D�W���W�L�O�V�D�J�Q�H�W���Y�L�O��
�X�W�J�M�¡�U�H���W�L�O���V�D�P�P�H�Q�������P�L�O�O�����N�U�R�Q�H�U���X�Q�G�H�U���I�R�U�X�W�V�H�W�Q�L�Q�J���D�Y���Y�L�G�H�U�H�I�¡�U�L�Q�J���L�������������R�J���������������R�J���D�W���H�W��
�W�L�O�V�D�J�Q���L���H�Q���V�O�L�N���V�W�¡�U�U�H�O�V�H�V�R�U�G�H�Q���P�X�O�L�J�J�M�¡�U�H�V���D�Y���I�R�Q�G�H�W�V���H�Q�G�U�H�G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�H���W�L�O�Q� �U�P�L�Q�J���R�J��
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�Y�X�U�G�H�U�L�Q�J���H�U���G�H�W���J�R�G�H���P�X�O�L�J�K�H�W�H�U���I�R�U���D�W���V�O�L�N�H���S�U�R�V�M�H�N�W�H�U���I�n�U���Y�D�U�L�J���E�H�W�\�G�Q�L�Q�J�����3�n���J�H�Q�H�U�H�O�W��
�J�U�X�Q�Q�O�D�J���N�D�Q���G�H�Q�Q�H���W�\�S�H�Q���S�U�R�V�M�H�N�W�H�U���L���V�W�¡�U�U�H���J�U�D�G���R�S�S�I�\�O�O�H���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�I�R�Q�G�H�W�V���P�n�O�V�H�W�Q�L�Q�J�H�U��
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�+�D�Y�I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�V�L�Q�V�W�L�W�X�W�W�H�W�������P�L�O�O�����N�U�R�Q�H�U���W�L�O���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���%�O�n�W�W���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�V�H�Q�W�H�U���6�¡�U�����'�H�W��
�I�R�U�X�W�V�H�W�W�H�V���D�W���G�H���¡�Y�U�L�J�H���I�L�Q�D�Q�V�¡�U�H�Q�H���L���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�Q���L���E�X�G�V�M�H�W�W�H�W���R�J�V�n���E�H�Y�L�O�J�H�U���W�L�O�V�N�X�G�G���W�L�O��
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�S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���K�D�U���H�Q���W�L�O�I�U�H�G�V�V�W�L�O�O�H�Q�G�H���I�U�H�P�G�U�L�I�W�����6�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W�H�W���D�Q�E�H�I�D�O�H�U���Y�L�G�H�U�H���D�W���$�X�V�W���$�J�G�H�U��
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1. Søker 
�2�U�J�D�Q�L�V�D�V�M�R�Q���I�R�U�H�W�D�N���L�Q�V�W�L�W�X�V�M�R�Q�����R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�V�N����
�+�D�Y�I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�V�L�Q�V�W�L�W�X�W�W�H�W���D�Y�G�H�O�L�Q�J���)�O�¡�G�H�Y�L�J�H�Q����

�.�R�Q�W�D�N�W�S�H�U�V�R�Q��
�-�D�Q���$�W�O�H���.�Q�X�W�V�H�Q��

�$�G�U�H�V�V�H��
�1�\�H���)�O�¡�G�H�Y�L�J�Y�H�L�H�Q����������

�3�R�V�W�Q�X�P�P�H�U���V�W�H�G��
�����������+�L�V��

�(���S�R�V�W�����R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�V�N����
�M�D�Q���D�W�O�H���N�Q�X�W�V�H�Q�#�K�L���Q�R����

�7�H�O�H�I�R�Q��
������������������

�'�H�W���J�M�¡�U�H�V���R�S�S�P�H�U�N�V�R�P���S�n���D�W���G�H�W���H�U���V� �U�O�L�J�H���N�U�L�W�H�U�L�H�U���I�R�U���W�L�O�G�H�O�L�Q�J���D�Y���P�L�G�O�H�U���W�L�O��
�R�S�S�U�H�W�W�H�U�Q�H���N�R�P�P�X�Q�H�Q�H���L���$�X�V�W���$�J�G�H�U����
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�1�%���6�D�P�P�H�Q�G�U�D�J�H�W���L���V�¡�N�Q�D�G�H�Q�V���S�X�Q�N�W�������P�n���X�W�I�R�U�P�H�V���V�O�L�N���D�W���G�H�W�W�H���L�N�N�H���E�H�K�¡�Y�H�U���n���X�Q�Q�W�D�V���I�U�D��
�R�I�I�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�H�Q����

�%�H�J�U�X�Q�Q�H�O�V�H����

�'�H�U�V�R�P���K�H�O�H���H�O�O�H�U���G�H�O�H�U���D�Y���V�¡�N�Q�D�G�H�Q���¡�Q�V�N�H�V���X�Q�Q�W�D�W�W���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�H�Q���P�n���G�H�W�W�H���E�H�J�U�X�Q�Q�H�V�����'�H�W��
�N�U�H�Y�H�V���V� �U�V�N�L�O�W���K�M�H�P�P�H�O���L���O�R�Y���H�O�O�H�U���I�R�U�V�N�U�L�I�W���I�R�U���n���X�Q�Q�W�D���V�D�N�V�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�U���I�U�D���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�H�Q����
�R�I�I�O�����†�������/�R�Y���R�P���U�H�W�W���W�L�O���L�Q�Q�V�\�Q���L���G�R�N�X�P�H�Q�W���L���R�I�I�H�Q�W�O�H�J���Y�H�U�N�V�H�P�G���D�Y�����������P�D�L�������������Q�U��������������
�8�Q�Q�W�D�N���I�U�D���L�Q�Q�V�\�Q�V�U�H�W�W�H�Q���N�D�Q���I���H�N�V���J�L�V���M�P�I�����†�������7�H�N�Q�L�V�N�H���L�Q�Q�U�H�W�Q�L�Q�J�H�U���R�J���I�U�H�P�J�D�Q�J�V�P�n�W�H�U��
�V�D�P�W���G�U�L�I�W�V�����H�O�O�H�U���I�R�U�U�H�W�Q�L�Q�J�V�I�R�U�K�R�O�G�����H�O�O�H�U���†���������8�Q�Q�W�D�N���I�U�D���H�N�V�D�P�H�Q�V�G�R�N�X�P�H�Q�W����
�I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�V�R�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�H�U����

2. Prosjektnavn og søknadsbeløp 
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�3�U�R�V�M�H�N�W�Q�D�Y�Q����
�%�O�n�W�W���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�V�H�Q�W�H�U���6�¡�U����

�6�¡�N�Q�D�G�V�E�H�O�¡�S���I�¡�U�V�W�H���n�U��
������������������������

�7�R�W�D�O�W���V�¡�N�Q�D�G�V�E�H�O�¡�S�����K�Y�L�V���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���O�¡�S�H�U���R�Y�H�U���I�O�H�U�H���n�U����
��������������������

�3�U�R�V�M�H�N�W�H�W�V���W�R�W�D�O�N�R�V�W�Q�D�G��
������������������������

�3�U�R�V�M�H�N�W�S�H�U�L�R�G�H��
�����������±���������������P�H�G���P�X�O�L�J�K�H�W���I�R�U���I�R�U�O�H�Q�J�H�O�V�H���L���\�W�W�H�U�O�L�J�H�U�H���W�R���n�U����

3. Sammendrag 
�6�D�P�P�H�Q�G�U�D�J�H�W���H�U���H�Q���N�R�U�W�I�D�W�W�H�W���E�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���D�Y���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W�����6�D�P�P�H�Q�G�U�D�J�H�W���V�N�D�O���N�X�Q�Q�H���J�L�V���V�H�Q�G�H�V��
�Y�L�G�H�U�H���Y�H�G���I�R�U�H�V�S�¡�U�V�H�O���R�P���L�Q�Q�V�\�Q���I�U�D���X�O�L�N�H���P�H�G�L�H�U�����6�D�P�P�H�Q�G�U�D�J�H�W���Y�L�O���L���W�L�O�O�H�J�J���N�X�Q�Q�H��
�S�X�E�O�L�V�H�U�H�V���S�n���$�X�V�W���$�J�G�H�U���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J�V�����R�J���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�I�R�Q�G���V�L�Q�H���K�M�H�P�P�H�V�L�G�H�U���Z�Z�Z���D�D�X�N�I���Q�R����
�6�D�P�P�H�Q�G�U�D�J�H�W���P�n���G�H�U�I�R�U���X�W�I�R�U�P�H�V���V�O�L�N���D�W���G�H�W�W�H���L�N�N�H���E�H�K�¡�Y�H�U���n���X�Q�Q�W�D�V���I�U�D���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�H�Q����
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�I�R�U�P�L�G�O�L�Q�J�V�L�Q�V�W�L�W�X�V�M�R�Q�H�U���V�D�P�W���I�R�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���V�D�W�V�H�U���S�n���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�������R�J���Q� �U�L�Q�J�V�X�W�Y�L�N�O�L�Q�J���N�Q�\�W�W�H�W��
�W�L�O���K�D�Y���R�J���N�\�V�W�����+�H�Q�V�L�N�W�H�Q���H�U���n���N�X�Q�Q�H���U�H�D�O�L�V�H�U�H���O�D�Q�G�V�G�H�O�H�Q�V���S�R�W�H�Q�V�L�D�O�H���I�R�U���E� �U�H�N�U�D�I�W�L�J���P�D�U�L�Q��
�Y�H�U�G�L�V�N�D�S�L�Q�J���R�J���S�R�V�L�W�L�Y���N�X�Q�Q�V�N�D�S�V�E�D�V�H�U�W���V�D�P�I�X�Q�Q�V�X�W�Y�L�N�O�L�Q�J���L���P�D�U�L�Q���V�H�N�W�R�U����
�$�U�E�H�L�G�H�W���G�H�O�H�V���L�Q�Q���L���W�U�H���K�R�Y�H�G�P�n�O����
�+�R�Y�H�G�P�n�O���������9� �U�H���O�H�G�H�Q�G�H���L���1�R�U�J�H���S�n���E� �U�H�N�U�D�I�W�L�J���I�R�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���D�Y���N�\�V�W�R�P�U�n�G�H�Q�H����
�+�R�Y�H�G�P�n�O���������‘�N�H���Y�H�U�G�L�V�N�D�S�L�Q�J���R�J���V�\�V�V�H�O�V�H�W�W�L�Q�J���L���E�O�n���V�H�N�W�R�U����
�+�R�Y�H�G�P�n�O���������)�U�H�P�V�W���S�n���N�X�Q�Q�V�N�D�S�����X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J���R�J���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J���L���N�\�V�W�V�R�Q�H�Q����
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���6�H���Y�H�G�O�H�J�J���%�O�n�W�W���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�V�H�Q�W�H�U���6�¡�U���±���������M�D�Q�X�D�U�������������I�R�U���Q� �U�P�H�U�H���E�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���D�Y��
�S�O�D�Q�O�D�J�W�H���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���X�Q�G�H�U���K�Y�H�U�W���K�R�Y�H�G�P�n�O������

�'�H���W�U�H���K�R�Y�H�G�P�n�O�H�Q�H���R�P�I�D�W�W�H�U���P�D�Q�J�H���X�O�L�N�H���P�n�O�J�U�X�S�S�H�U�����R�I�I�H�Q�W�O�L�J�H���L�Q�V�W�D�Q�V�H�U�������N�R�P�P�X�Q�H�Q�H����
�I�\�O�N�H�V�N�R�P�P�X�Q�H�Q�����)�\�O�N�H�V�P�D�Q�Q�H�Q�����¡�Y�U�L�J�H���V�H�N�W�R�U�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�U�����)�L�V�N�H�U�L�G�L�U�H�N�W�R�U�D�W�H�W�����.�\�V�W�Y�H�U�N�H�W����
�0�D�W�W�L�O�V�\�Q�H�W�����.�D�U�W�Y�H�U�N�H�W���P�P�������Q� �U�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W�����I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�V�P�L�O�M�¡�H�Q�H�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H�W�����V�N�R�O�H�U���R�J��
�R�S�S�O�H�Y�H�O�V�H�V�����R�J���I�R�U�P�L�G�O�L�Q�J�V�L�Q�V�W�L�W�X�V�M�R�Q�H�U����

�3�U�R�V�M�H�N�W�H�W���Y�L�O���L�Q�Q�H�Q�I�R�U���G�H���W�U�H���K�R�Y�H�G�W�H�P�D�H�Q�H���I�R�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�����Y�H�U�G�L�V�N�D�S�L�Q�J���R�J���N�X�Q�Q�V�N�D�S���I�X�Q�J�H�U�H��
�V�R�P���H�Q���V�D�P�D�U�E�H�L�G�V�S�O�D�W�W�I�R�U�P�����,�Q�Q�V�D�W�V�R�P�U�n�G�H�Q�H���H�U���Q� �U�P�H�U�H���E�H�V�N�U�H�Y�H�W���L���Y�H�G�O�H�J�J���%�O�n�W�W��
�N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�V�H�Q�W�H�U���6�¡�U���±���������M�D�Q�X�D�U���������������3�U�H�P�L�V�V�H�U���I�R�U���H�W�D�E�O�H�U�L�Q�J�H�Q���Y�L�O���Y� �U�H����

�‡���9�H�U�G�L�V�N�D�S�L�Q�J���L�Q�Q�H�Q�I�R�U���G�H�Q���E�O�n���¡�N�R�Q�R�P�L�H�Q���V�N�D�O���K�D���E�H�W�\�G�H�O�L�J���S�O�D�V�V���L���V�H�Q�W�H�U�H�W�V���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U����
�'�H�O�W�D�J�H�O�V�H���I�U�D���Q� �U�L�Q�J�V�O�L�Y���R�J���L�Q�V�W�L�W�X�V�M�R�Q�H�U���P�H�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H���H�U���G�H�U�I�R�U���Y�L�N�W�L�J�����I�����H�N�V����
�$�X�V�W�����R�J���9�H�V�W���$�J�G�H�U���I�\�O�N�H�V���N�R�P�P�X�Q�H�����,�Q�Q�R�Y�D�V�M�R�Q���1�R�U�J�H�����1�+�2�����,�Q�Q�D�N�Y�D���E�H�G�U�L�I�W�V�N�O�\�Q�J�H����
�)�\�O�N�H�V�P�D�Q�Q�H�Q���L���$�X�V�W�����R�J���9�H�V�W���$�J�G�H�U�����D�Q�G�U�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���V�W�D�W�O�L�J�H���P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�U����

�‡���6�H�Q�W�H�U�H�W���V�N�D�O���V�D�P�D�U�E�H�L�G�H���P�H�G���R�J���\�W�H���N�X�Q�Q�V�N�D�S�V�V�W�¡�W�W�H���W�L�O���V�N�R�O�H�U���R�J���D�Q�G�U�H��
�I�R�U�P�L�G�O�L�Q�J�V�L�Q�V�W�L�W�X�V�M�R�Q�H�U�����I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�V�L�Q�V�W�L�W�X�V�M�R�Q�H�U���R�J���I�R�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�����+�H�Q�V�L�N�W�H�Q���H�U���H�W���¡�N�W��
�N�X�Q�Q�V�N�D�S�V�Q�L�Y�n���R�P���G�H���P�X�O�L�J�K�H�W�H�U���K�D�Y�H�W���R�J���Y�n�U�H���N�\�V�W�R�P�U�n�G�H�U���K�D�U���I�R�U���E� �U�H�N�U�D�I�W�L�J��
�Y�H�U�G�L�V�N�D�S�Q�L�Q�J���R�J���V�D�P�I�X�Q�Q�V�X�W�Y�L�N�O�L�Q�J����

�‡���6�H�Q�W�H�U�H�W���V�N�D�O���V�D�P�D�U�E�H�L�G�H���P�H�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���D�N�W�¡�U�H�U�����P�H�Q���L�N�N�H���N�R�Q�N�X�U�U�H�U�H���P�H�G���H�N�V�L�V�W�H�U�H�Q�G�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�V�M�R�Q�H�U���H�O�O�H�U���G�X�S�O�L�V�H�U�H���D�U�E�H�L�G���L���D�Q�G�U�H���H�W�D�E�O�H�U�W�H���I�D�J�S�U�R�V�H�V�V�H�U���H�O�O�H�U���H�N�V�L�V�W�H�U�H�Q�G�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�V�M�R�Q�H�U�����6�H�Q�W�H�U�H�W���K�D�U���H�W���D�O�O�P�H�Q�Q�\�W�W�L�J���I�R�U�P�n�O�����R�J���V�N�D�O���L�N�N�H���G�U�L�Y�H���Q� �U�L�Q�J�V�Y�L�U�N�V�R�P�K�H�W����

�‡���6�H�Q�W�H�U�H�W���V�N�D�O���V�D�P�D�U�E�H�L�G�H���W�H�W�W���P�H�G���H�L�H�U�H���D�Y���H�N�V�L�V�W�H�U�H�Q�G�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���S�n���6�¡�U�O�D�Q�G�H�W�����I�����H�N�V����
�0�,�/���O�D�E�H�Q�������R�J���V�N�D�O���L�N�N�H���E�\�J�J�H���R�S�S���Q�\�H���I�X�Q�N�V�M�R�Q�H�U���G�H�U���G�L�V�V�H���D�O�O�H�U�H�G�H���I�L�Q�Q�H�V����

�����������+�Y�R�U�G�D�Q���E�L�G�U�D�U���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���L���I�R�U�K�R�O�G���W�L�O���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�I�R�Q�G�H�W�V���R�Y�H�U�R�U�G�Q�H�G�H���P�n�O�V�H�W�W�L�Q�J�H�U�"��

�‘�N�W���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H���R�J���Q�\�V�N�D�S�L�Q�J���L���$�X�V�W���$�J�G�H�U�"��

�6�L�N�U�L�Q�J���R�J���H�W�D�E�O�H�U�L�Q�J���D�Y���D�U�E�H�L�G�V�S�O�D�V�V�H�U���L���$�X�V�W���$�J�G�H�U�"��

�8�W�Y�L�N�O�H���Q�\���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H���R�J���V�W�\�U�N�H���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J���L���$�X�V�W���$�J�G�H�U��

�$�Q�Q�H�W��
�6�L�N�U�L�Q�J���D�Y���D�U�E�H�L�G�V�S�O�D�V�V�H�U���V�D�P�P�H�Q���P�H�G���H�Q���E� �U�H�N�U�D�I�W�L�J���I�R�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���D�Y���G�H�Q���Y�L�N�W�L�J�H���N�\�V�W�V�R�Q�H�Q��
�Y�n�U�����Y�L�O���E�H�J�J�H���S�n���V�L�W�W���Y�L�V���E�L�G�U�D���W�L�O���E�H�G�U�H���O�H�Y�H�N�n�U���R�J���O�L�Y�V�N�Y�D�O�L�W�H�W���S�n���6�¡�U�O�D�Q�G�H�W����

�����������+�Y�R�U�G�D�Q���S�D�V�V�H�U���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���L���I�R�U�K�R�O�G���W�L�O���L�Q�Q�U�H�W�Q�L�Q�J�H�Q���S�n���n�U�H�W�V���X�W�O�\�V�Q�L�Q�J�"��
�3�U�R�V�M�H�N�W�H�W���S�D�V�V�H�U���L�Q�Q���L���V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���V�R�P���E�O�H���Y�H�G�W�D�W�W���D�Y���V�W�\�U�H�W���L���V�D�N�������������������R�P���V�W�U�D�W�H�J�L���I�R�U��
�X�W�G�H�O�L�Q�J���D�Y���P�L�G�O�H�U����

6. Prosjektmål og målgruppe 
�)�R�U�P�X�O�H�U���P�n�O�H�W���V�n���N�O�D�U�W���V�R�P���P�X�O�L�J����
�%�O�n�W�W���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�V�H�Q�W�H�U���V�¡�U���K�D�U���V�R�P���P�n�O���n���E�O�L���H�Q���V�D�P�D�U�E�H�L�G�V�S�O�D�W�W�I�R�U�P���I�R�U���P�D�U�L�Q���Y�H�U�G�L�V�N�D�S�L�Q�J��
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�S�n���6�¡�U�O�D�Q�G�H�W�����.�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�V�H�Q�W�H�U�H�W���V�N�D�O���E�L�G�U�D���W�L�O���D�W���Q� �U�L�Q�J�H�U�����D�N�D�G�H�P�L�D�����V�N�R�O�H���R�J��
�I�R�U�P�L�G�O�L�Q�J�V�L�Q�V�W�L�W�X�V�M�R�Q�H�U���V�D�P�W���I�R�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���V�D�W�V�H�U���S�n���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�������R�J���Q� �U�L�Q�J�V�X�W�Y�L�N�O�L�Q�J���N�Q�\�W�W�H�W��
�W�L�O���K�D�Y���R�J���N�\�V�W�����+�H�Q�V�L�N�W�H�Q���H�U���n���N�X�Q�Q�H���U�H�D�O�L�V�H�U�H���O�D�Q�G�V�G�H�O�H�Q�V���S�R�W�H�Q�V�L�D�O�H���I�R�U���E� �U�H�N�U�D�I�W�L�J���P�D�U�L�Q��
�Y�H�U�G�L�V�N�D�S�L�Q�J���R�J���S�R�V�L�W�L�Y���N�X�Q�Q�V�N�D�S�V�E�D�V�H�U�W���V�D�P�I�X�Q�Q�V�X�W�Y�L�N�O�L�Q�J���L���P�D�U�L�Q���V�H�N�W�R�U����
�$�U�E�H�L�G�H�W���G�H�O�H�V���L�Q�Q���L���W�U�H���K�R�Y�H�G�P�n�O������

�+�R�Y�H�G�P�n�O���������9� �U�H���O�H�G�H�Q�G�H���L���1�R�U�J�H���S�n���E� �U�H�N�U�D�I�W�L�J���I�R�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���D�Y���N�\�V�W�R�P�U�n�G�H�Q�H����
�+�R�Y�H�G�P�n�O���������‘�N�H���Y�H�U�G�L�V�N�D�S�L�Q�J���R�J���V�\�V�V�H�O�V�H�W�W�L�Q�J���L���E�O�n���V�H�N�W�R�U����
�+�R�Y�H�G�P�n�O���������)�U�H�P�V�W���S�n���N�X�Q�Q�V�N�D�S�����X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J���R�J���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J���L���N�\�V�W�V�R�Q�H�Q����

�+�Y�H�P���H�U���N�X�Q�G�H�Q���H�O�O�H�U���P�D�U�N�H�G�H�W���I�R�U���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W�"��
�'�H���W�U�H���K�R�Y�H�G�P�n�O�H�Q�H���R�P�I�D�W�W�H�U���X�O�L�N�H���P�n�O�J�U�X�S�S�H�U�����R�I�I�H�Q�W�O�L�J�H���L�Q�V�W�D�Q�V�H�U�������N�R�P�P�X�Q�H�Q�H����
�I�\�O�N�H�V�N�R�P�P�X�Q�H�Q�����)�\�O�N�H�V�P�D�Q�Q�H�Q�����¡�Y�U�L�J�H���V�H�N�W�R�U�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�U�����)�L�V�N�H�U�L�G�L�U�H�N�W�R�U�D�W�H�W�����.�\�V�W�Y�H�U�N�H�W����
�0�D�W�W�L�O�V�\�Q�H�W�����.�D�U�W�Y�H�U�N�H�W���P�P�������Q� �U�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W�����I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�V�P�L�O�M�¡�H�Q�H�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H�W�����V�N�R�O�H�U���R�J��
�R�S�S�O�H�Y�H�O�V�H�V�����R�J���I�R�U�P�L�G�O�L�Q�J�V�L�Q�V�W�L�W�X�V�M�R�Q�H�U����

�+�Y�L�O�N�H�Q���Q�\�W�W�H�Y�H�U�G�L���K�D�U���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���I�R�U���D�N�W�¡�U�H�U���X�W�R�Y�H�U���G�H�O�W�D�N�H�Q�G�H���S�U�R�V�M�H�N�W�S�D�U�W�Q�H�U�H�"��
�3�U�R�V�M�H�N�W�H�W���V�N�D�O���Y� �U�H���H�Q���V�D�P�D�U�E�H�L�G�V�S�O�D�W�W�I�R�U�P���V�R�P���R�J�V�n���V�N�D�O���E�H�W�M�H�Q�H���D�N�W�¡�U�H�U���V�R�P���L�N�N�H���H�U���G�L�U�H�N�W�H��
�G�H�O�W�D�N�H�Q�G�H���L���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W�����P�H�Q���V�R�P���K�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�U���L���N�\�V�W�V�R�Q�H�Q�����'�H�W�W�H���J�M�H�O�G�H�U���E�n�G�H���S�U�L�Y�D�W�H��
�Q� �U�L�Q�J�V�D�N�W�¡�U�H�U�����R�I�I�H�Q�W�O�L�J�H���P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�U���R�J���N�X�Q�Q�V�N�D�S�V�P�L�O�M�¡�H�U�����%�O�n�W�W���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�V�H�Q�W�H�U���V�¡�U���V�N�D�O��
�D�U�E�H�L�G�H���I�R�U���n���¡�N�H���N�X�Q�Q�V�N�D�S���R�P���I�R�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���R�J���E� �U�H�N�U�D�I�W�L�J���E�U�X�N���D�Y���N�\�V�W�H�Q�����R�J���G�H�Q�Q�H��
�N�X�Q�Q�V�N�D�S�H�Q���V�N�D�O���Y� �U�H���W�L�O�J�M�H�Q�J�H�O�L�J���I�R�U���D�O�O�H����

7. Organisering 
�3�U�R�V�M�H�N�W�O�H�G�H�U�����N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�����H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H���V�D�P�D�U�E�H�L�G�V�S�D�U�W�Q�H�U�H���R�J���X�W�J�D�Q�J�V�S�X�Q�N�W���I�R�U���n���N�X�Q�Q�H��
�J�M�H�Q�Q�R�P�I�¡�U�H���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���V�R�P���S�O�D�Q�O�D�J�W����
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�W���Y�L�O���%�O�n�W�W���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�V�H�Q�W�H�U���6�¡�U���O�H�J�J�H�V���W�L�O���+�D�Y�I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�V�L�Q�V�W�L�W�X�W�W�H�W�V���D�Y�G�H�O�L�Q�J���L��
�)�O�¡�G�H�Y�L�J�H�Q�����$�N�Y�D�O�D�E���/�L�V�W�H�U���J�L�V���H�W���V� �U�O�L�J���R�S�S�I�¡�O�J�L�Q�J�V�D�Q�V�Y�D�U���V�R�P���I�H�O�W�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�X�P���I�R�U��
�S�U�R�V�M�H�N�W�H�U���U�H�W�W�H�W���P�R�W���E�O�n���Q� �U�L�Q�J�H�U���Y�H�V�W���L���$�J�G�H�U����

�%�O�n�W�W���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�V�H�Q�W�H�U���6�¡�U���H�U���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�W���V�R�P���H�W���W�U�H�n�U�L�J���S�U�R�V�M�H�N�W�����P�H�G���P�X�O�L�J�K�H�W���I�R�U���\�W�W�H�U�O�L�J�H�U�H��
�X�W�Y�L�G�H�O�V�H���P�H�G���W�R���n�U�����6�W�\�U�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q���V�N�D�O���E�H�V�W�n���D�Y���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�U���I�R�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�U�W�H���L�Q�V�W�D�Q�V�H�U������

�7�L�O���n���E�L�V�W�n���V�W�\�U�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q���V�N�D�O���G�H�W���Q�H�G�V�H�W�W�H�V���H�Q���S�U�R�V�M�H�N�W�J�U�X�S�S�H���D�U�E�H�L�G�V�¤�X�W�Y�D�O�J�����E�H�V�W�n�H�Q�G�H���D�Y��
�U�H�V�V�X�U�V�S�H�U�V�R�Q�H�U���I�R�U���G�H���P�H�V�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�U�W�H���S�D�U�W�Q�H�U�Q�H�����$�U�E�H�L�G�V�X�W�Y�D�O�J�H�W�V���P�D�Q�G�D�W���I�D�V�W�V�H�W�W�H�V���D�Y��
�V�W�\�U�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q����

�/�H�G�H�O�V�H�Q���L���+�,���H�U���D�Q�V�Y�D�U�O�L�J���I�R�U���n���H�Q�J�D�V�M�H�U�H���S�U�R�V�M�H�N�W�O�H�G�H�U���R�J���Y�L�O���K�D���D�U�E�H�L�G�V�J�L�Y�H�U�D�Q�V�Y�D�U���I�R�U��
�G�H�Q�Q�H����

�(�Y�H�Q�W�X�H�O�O���V�W�\�U�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�����U�H�I�H�U�D�Q�V�H�J�U�X�S�S�H���P�Y����
�3�U�R�V�M�H�N�W�J�U�X�S�S�D���I�R�U�H�V�O�n�U���D�W���V�W�\�U�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q���V�N�D�O���E�H�V�W�n���D�Y���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�U���I�U�D���+�,�����8�,�$���&�&�5����
�1�,�9�$�����*�5�,�'���$�U�H�Q�G�D�O�����$�J�G�H�U���I�\�O�N�H�V�N�R�P�P�X�Q�H�����$�X�V�W���$�J�G�H�U���8�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�����R�J��
�.�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�I�R�Q�G�����)�\�O�N�H�V�P�D�Q�Q�H�Q���L���$�J�G�H�U���������N�R�P�P�X�Q�D�O�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�U�����X�W�S�H�N�W���D�Y���3�D�U�W�Q�H�U�V�N�D�S��
�%�O�n���9�H�N�V�W���$�J�G�H�U�����J�H�R�J�U�D�I�L�V�N���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�V�M�R�Q�����������U�H�S�U�����I�R�U���Q� �U�L�Q�J�H�Q�����,�Q�Q�D�N�Y�D���E�H�G�U�L�I�W�V�N�O�\�Q�J�H��
�Y�H�O�J�H�U���G�H�Q���H�Q�H�����1�+�2���$�J�G�H�U���G�H�Q���D�Q�G�U�H������
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8. Tidsplan og milepæler 
�)�U�H�P�G�U�L�I�W�V�S�O�D�Q�����S�O�D�Q�O�D�J�W���R�S�S�V�W�D�U�W�����R�J���V�O�X�W�W�G�D�W�R�����H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���X�Q�G�H�U�Y�H�J�V����
�$�U�E�H�L�G�V�S�O�D�Q���I�R�U���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���O�L�J�J�H�U���L���Y�H�G�O�H�J�J�������±���)�R�U�V�O�D�J���W�L�O���D�U�E�H�L�G�V�S�O�D�Q���%�.�6������������������������

�3�U�R�V�M�H�N�W�H�W���H�U���W�U�H�n�U�L�J�����I�U�D���������������P�H�G���P�X�O�L�J�K�H�W���I�R�U���\�W�W�H�U�O�L�J�H�U�H���W�R���n�U�����(�W�W�H�U���H�Q�G�W���S�U�R�V�M�H�N�W�S�H�U�L�R�G�H���H�U��
�P�n�O�H�W���D�W���%�O�n�W�W���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�V�H�Q�W�H�U���6�¡�U���H�U���H�W�D�E�O�H�U�W���R�J���G�U�L�Y�H�V���Y�L�G�H�U�H���D�Y���G�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�U�W�H���S�D�U�W�H�Q�H����

�+�,���D�U�E�H�L�G�H�U���S�D�U�D�O�O�H�O�W���P�H�G���H�Q���X�W�Y�L�G�H�O�V�H���D�Y���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�V�V�W�D�V�M�R�Q�H�Q���S�n���)�O�¡�G�H�Y�L�J�H�Q�����'�H�Q�Q�H���Y�L�O���N�X�Q�Q�H��
�J�L���U�R�P���I�R�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H�W�V���E�H�K�R�Y���I�R�U���D�U�H�D�O���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�H�U���R�J���I�R�U�V�N�H�U�H���S�n���)�O�¡�G�H�Y�L�J�H�Q���L���I�R�U�E�L�Q�G�H�O�V�H��
�P�H�G���E�O�D�Q�W���D�Q�Q�H�W���R�S�S�J�D�Y�H�U���R�J���X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J���I�R�U���P�D�V�W�H�U�V�W�X�G�H�Q�W�H�Q�H���L���P�D�U�L�Q�E�L�R�O�R�J�L�����'�H�Q���Y�L�O���R�J�V�n��
�Y� �U�H���Q�¡�G�Y�H�Q�G�L�J���I�R�U���n���J�L���U�R�P���W�L�O���S�U�R�V�M�H�N�W�O�H�G�H�O�V�H���R�J���G�H���X�O�L�N�H���D�N�W�¡�U�H�Q�H���L���%�O�n�W�W���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�V�H�Q�W�H�U��
�V�¡�U�����'�H�W���H�U���G�H�U�I�R�U���D�Y�V�D�W�W���Q�R�H���P�L�G�O�H�U���L���I�R�U�V�O�D�J�H�W���W�L�O���E�X�G�V�M�H�W�W���W�L�O���S�O�D�Q�O�H�J�J�L�Q�J���D�Y���G�H�Q�Q�H���X�W�Y�L�G�H�O�V�H�Q��
�D�Y���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�V�V�W�D�V�M�R�Q�H�Q���S�n���)�O�¡�G�H�Y�L�J�H�Q����

9. Økonomi 
�6�H���Y�H�G�O�H�J�J����

10. Offentlig støtte 
�,���K�H�Q�K�R�O�G���W�L�O���U�H�J�H�O�Y�H�U�N�H�W���R�P���R�I�I�H�Q�W�O�L�J���V�W�¡�W�W�H�����P�n���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�I�R�Q�G�H�W���L�Q�Q�K�H�Q�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q���R�P��
�H�Y�H�Q�W�X�H�O�O���D�Q�Q�H�Q���R�I�I�H�Q�W�O�L�J���V�W�¡�W�W�H���V�¡�N�H�U�Q�H���K�D�U���P�R�W�W�D�W�W���L���G�H���W�R���I�R�U�X�W�J�n�H�Q�G�H���U�H�J�Q�V�N�D�S�V�n�U�����V�D�P�W��
�L�Q�Q�H�Y� �U�H�Q�G�H���E�X�G�V�M�H�W�W�n�U�����9�L���E�H�U���R�P���D�W���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�H���V�W�¡�W�W�H�J�L�Y�H�U�H���R�J���V�W�¡�W�W�H�E�H�O�¡�S���R�S�S�J�L�V���L��
�W�H�N�V�W�E�R�N�V�H�Q���X�Q�G�H�U�����'�H�U�V�R�P���V�W�¡�W�W�H�Q���H�U���J�L�W�W���P�H�G���N�R�Q�N�U�H�W�H���U�H�I�H�U�D�Q�V�H�U���W�L�O���U�H�J�H�O�Y�H�U�N�H�W���R�P���R�I�I�H�Q�W�O�L�J��
�V�W�¡�W�W�H�����I�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O���E�D�J�D�W�H�O�O�P�H�V�V�L�J���V�W�¡�W�W�H�����(�6�$���J�R�G�N�M�H�Q�W�H���J�U�X�S�S�H�X�Q�Q�W�D�N���H�O�O�H�U���O�L�J�Q�H�Q�G�H�������E�H�U��
�Y�L���R�P���D�W���G�H�W�W�H���R�S�S�J�L�V����

�)�\�O�O���X�W���H�Y�W�����V�W�¡�W�W�H�J�L�Y�H�U�����V�W�¡�W�W�H�E�H�O�¡�S�����H�Y�W�����W�\�S�H���V�W�¡�W�W�H���L���W�H�N�V�W�E�R�N�V�H�Q�H���X�Q�G�H�U����
�6�W�¡�W�W�H�J�L�Y�H�U��
�$�X�V�W���$�J�G�H�U���I�\�O�N�H�V�N�R�P�P�X�Q�H��
�6�W�¡�W�W�H�E�H�O�¡�S��

�7�\�S�H���V�W�¡�W�W�H����

�(�U���Q�R�H�Q���D�Y���V�W�¡�W�W�H�E�H�O�¡�S�H�Q�H���W�L�O�G�H�O�W���W�L�O���V�D�P�P�H���V�W�¡�W�W�H�I�R�U�P�n�O���V�R�P���G�H�W���V�¡�N�H�V���R�P���L���G�H�Q�Q�H���V�¡�N�Q�D�G�H�Q�"��
�+�Y�L�V���M�D�����U�H�G�H�J�M�¡�U���I�R�U���K�Y�L�O�N�H����

��
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INNSPILL FRA ABEIDSGRUPPE  

 

BLÅTT KOMPETANSESENTER SØR  
 

Flødevigen 31. januar 2019 

Forord 

Sørlandet har store muligheter for verdiskaping innen de blå næringene. Det forutsetter en klok og 
kunnskapsbasert forvaltning av landsdelens samlede ressurser. Det var grunntonen da ledende 
aktører innen politikk, samfunnsliv, universiteter, forskningsinstitusjoner, næringsliv og forvaltning 
gav klarsignal til arbeidet med å planlegge et «Blått kompetansesenter Sør», i et møte i Flødevigen 24. 
september 2018. Her ble det bestemt å lokalisere hovedsenteret i Flødevigen, samt å planlegge et 
marint feltlaboratorium i Listerregionen.  

Møtet nedsatte en arbeidsgruppe med oppdrag å identifisere utfordringer og muligheter og foreslå 
en arbeidsplan som kan bidra til blå vekst i bred forstand på Sørlandet. Bestillingen omfattet også 
forslag til organisering og finansiering av initiativet. 

Arbeidsgruppen har bestått av Øystein Djupedal og Tove Gabrielsen (begge UiA), Trond Rafoss 
(Innakva bedriftsklynge), Liv Birkeland (Lister Nyskaping), Berit Weiby Gregersen (Aust-Agder 
fylkeskommune), Kåre Andersen (Arendal kommune), Thomas Kiland Langeland (Fylkesmannen i Aust- 
og Vest-Agder) og Jan Atle Knutsen (leder av arbeidsgruppen, Havforskningsinstituttet). 

Gruppen har hatt flere møter, vært på studietur hos bedrifter i akvanæringen vest i Agder og lagt ned 
mye arbeid i utveksling av tekstforslag og kommentarer til dette notatet. Sammen med Lister 
Nyskaping hadde arbeidsgruppen et åpent innspills møte i Kvinesdal, der vi fikk mange gode 
synspunkter fra ulike næringsaktører. På samme møte deltok fylkesmann Stein Ytterdal som 
understreket myndighetenes ambisjoner om blå vekst og en samordnet, kunnskapsbasert forvaltning.  

I arbeidet vårt har vi vektlagt styringssignaler fra møtet i Flødevigen 24. september. Gruppen har vært 
opptatt av at planene som legges frem i dette notatet skal fremme blå vekst på hele Sørlandet innen  
tre sentrale felt som gjensidig støtter opp om hverandre. Det er forskning, næring, forvaltning og 
kunnskapsformidling.  

Som leder av arbeidsgruppen vil jeg takke deltakerne for mange spennende diskusjoner og godt 
arbeid. Jeg er spesielt glad for at vi her legger frem en felles anbefaling om videre fremdrift til våre 
respektive oppdragsgivere. 
 
På vegne av arbeidsgruppen  

 
Jan Atle Knutsen 
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Sammendrag: 
Norge har spesielt gode forutsetninger for å øke den marine verdiskapingen på grunn av rene 
og rike vannforekomster langs kysten og i våre store havområder. I 2017 la regjeringen frem 
Norges første havstrategi, hvor formålet er å oppnå bærekraftig vekst, verdiskaping og 
sysselsetting i havnæringene. Med dette som bakteppe ønsker vi å løfte fram de sterke 
kompetanse- og næringsmiljøene på Sørlandet for å påbegynne arbeidet med å nå 
regjeringens mål om blå vekst på Agder. Vi samler disse positive kreftene i et�_�� ���o�
�š�š 
kompetansesenter S�†�Œ�_�X 
 

Sørlandet trenger et Blått kompetansesenter Sør 

Sørlandet forvalter store vannressurser i sjø og vassdrag. Mest kjent er kraftproduksjonen 
som gir ca. 15 TWh fornybar energi med en årlig verdi på rundt 4,5 milliarder kr.  Mindre kjent 
er det at akvakulturnæringen vest i Vest Agder fylke står for en verdiskaping på omkring til en 
verdi av rundt 1.3 milliarder kr. Svært gode marine produksjonsforhold med friskt sjøvann, 
gode dybde- og strømforhold, er en viktig årsak til dette. Her ligger det store muligheter for 
fremtidig verdiskaping.  

Landsdelens kystområder er svært attraktive. Boligbygging langs kysten og utvikling av nye 
næringer rettet mot et økende antall turister, bidrar til sterkt press på kystområdene. Miljø 
og ressurssituasjonen er i dag i mange områder ikke tilfredsstillende på Agderkysten, og 
restaurering av kystmiljøet er et svært aktuelt tema.   

 

Sørlandet har innovative fagmiljøer med stor evne til etablering, nyorientering og vekstvilje 
innenfor blå næringer. Sørlandet har også et livskraftig marint forskningsmiljø, representert 
ved Universitetet i Agder (CCR), Havforskningsinstituttet, GRID-A, NIVA og NIBIO. Regionen 
innehar i tillegg betydelig kompetanse innen undervisning og formidling gjennom eksempelvis 
Vitensenteret Sørlandet, Raet nasjonalpark, Kvåsfossen Sørnorsk Laksesenter, Risør 
Akvarium, Restauranten Under med flere. Forvaltningsmiljøene på Agder har høy 
kompetanse, og det er godt samarbeid mellom kommuner, fylkeskommuner og regional stat.  

 

Blått kompetanser Sør, som vil ledes fra Havforskningsinstituttets forskningsstasjon 
Flødevigen, skal være en samarbeidsplattform for marin verdiskaping på Sørlandet. På et 
møte i Flødevigen 24. september 2018 hvor ledende aktører innen politikk, samfunnsliv, 
universiteter, forskningsinstitusjoner, næringsaktører og forvaltningen var tilstede, var det 
bred enighet om viktigheten av etablering av et «Blått kompetansesenter Sør». Samtidig må 
det legges til rette for oppbygging av et marint feltlaboratorium i Listerregionen. Hensikten 
med dette feltlaboratoriet er å kunne gjennomføre forsknings- og innovasjonsprosjekter i og 
for bedriftene, i tyngdepunktet for marin produksjon i vår landsdel, og ta imot elever og 
studenter fra skoler og UiA. 

 

Blått kompetansesenter Sør skal bidra til at næringer, akademia, skole og 
formidlingsinstitusjoner samt forvaltning satser på kompetanse-, og næringsutvikling knyttet 
til hav og kyst. Hensikten er å kunne realisere landsdelens potensiale for bærekraftig marin 
verdiskapning og positiv kunnskapsbasert samfunnsutvikling i marin sektor.
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Innledning 
Fremtiden er blå 
Norge har, på grunn av rene og rike 
vannforekomster på kysten og i havet, 
spesielt gode forutsetninger for å øke den 
marine verdiskapingen. Vi kan både 
etablere flere arbeidsplasser knyttet til 
marine næringer i bred forstand og gi et 
viktig bidrag til å løse de globale 
utfordringene knyttet til matforsyning til 
en voksende befolkning. 
 
Nesten 3/4-deler av jorda er dekket av hav, 
men den biologiske produksjonen er 
relativt lik mellom land og hav, jordkloden 
sett under ett. Imidlertid kommer kun 2 % 
av kaloriinntaket og 15 % av 
proteininntaket til befolkningen på 
verdensbasis fra havet. FAOs fremtids-
beregninger fra 2005 viste at vi må øke 
produksjonen med 70 % i forhold til 
produksjonen i 2005, for å kunne få nok 
mat til jordas befolkning på anslagsvis 9,1 
milliarder mennesker i 2050. �_Dyrking�_ av 
havet vil være en viktig forutsetning for å 
øke jordas matproduksjon.  
 
Norge er i dag verdens nest største 
eksportør av sjømat, og vi har en 
internasjonalt anerkjent kompetanse 
innen fiskeri, havbruk, marin nærings-
utvikling, forskning, teknologi og 
forvaltning. Skal vi lykkes med en fortsatt 
positiv utvikling innen sjømatnæringene, 
må alle fagmiljøene mobilisere. I dette 
arbeidet vil det kreves godt samspill 
mellom kompetansemiljøene.  En 
organisering i et Blått kompetansesenter 
Sør (BKS) vil kunne samle kompetansen, 
utvikle nettverkene og være et viktig grep 
for vekst og innovasjon på Sørlandet. 
 
I 2017 publiserte EUROPEAN SCIENTIFIC 
ADVICE MECHANISM (SAM) rapporten: 
«�&�}�}�����(�Œ�}�u���š�Z�����K�������v�•�_- how can more 
food and biomass be obtained from the 

oceans in a way that does not deprive 
�(�µ�š�µ�Œ�����P���v���Œ���š�]�}�v�•���}�(���š�Z���]�Œ�������v���(�]�š�•�_�X  
 
Utredningen bestod i en vitenskapelig 
rapport utarbeidet av Science Advice for 
Policy by European Academies (SAPEA), og 
en rapport fra SAM High Level Group (HLG) 
med vitenskapelige forslag («evidence-
based policy recommendations») for 
beslutningstakere. 

  
Figur 1   "Food from the Oceans" 2017 

Rapporten viser hvordan det kan høstes 
mer mat fra havet samtidig som en 
opprettholder sunne økosystemer. Den 
trekker særlig frem mulighetene innen 
bærekraftig «lavtrofisk produksjon». Det 
største og mest realistiske globale 
potensiale ligger i marint oppdrett, særlig 
av filtrerende plantespisere (herbivore) �t 
eksempelvis muslinger �t for direkte 
konsum. Rapporten peker også på dyrking 
av makro- og mikroalger som høyeffektivt 
fôrråstoff til produksjon av fisk og 
krepsdyr. 
 
SAPEA (Science advise for Policy by 
European Academies) presenterte i 2017 
en tilsvarende rapport som ser på 
muligheter for mer mat og biomasse fra 
verdenshavene. Her ble det identifisert fire 
innsatsområder:  
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1: Bedret forvaltning og bedre 
utnyttelse i tradisjonelle fiskeri 
2: Økt fiske etter nye arter 
3: Dyrking av organismer som henter 
næringen direkte fra vannmassene 
4: Dyrking av organismer på fôr.  
 

Innenfor disse fire områdene presenteres 
igjen ti ulike muligheter med tilhørende 
potensial for økt mat- og/eller 
biomasseproduksjon. Innen marint 
oppdrett anslår SAPEA at det biologiske 
potensiale for fisk og reker til å ligge rundt 
10 millioner tonn mat per år. For makro- og 
mikroalger vurderer SAPEA tilsvarende 
potensialet på over 100 millioner tonn per 
år, halvparten som mat og resten som 
biomasseproduksjon til fôr. Dyrking av 
marine filtrerende organismer (muslinger) 
vurderes til at ha et potensial på mer enn 
100 millioner tonn mat per år. Det antas at 
potensialet for marint oppdrett kan nås i 
løpet av 20�t30 år vurdert ut fra dagens 
vekstrater for disse organismene.  
 
Når det gjelder spørsmålet om hvordan vi 
kan øke sjømatproduksjonen, peker 
begge rapportene på at dyrking og 
fangst på lavtrofiske nivåer er den mest 
bærekraftige måte å øke global 
matproduksjon på. 
 
Dette er viktige erkjennelser. Global 
matproduksjonsstatistikk viser at dette er 
en utvikling som allerede skjer, og har skutt 
fart, spesielt etter årtusenskiftet (ref. 
asiatisk akvakultur og norsk krilltråling i 
Sørishavet 2018). 
 
På hvilken måte skal Agder ta del i denne 
utviklingen �t hvordan skal vårt 
næringsliv, forskning og forvaltning rigge 
seg?  
  
Det er vitenskapelig dokumentert at havet 
både blir varmere og surere (IPCC). Det 
globale samfunnet har derfor en stor og 

viktig omstillingsjobb å gjøre for sikre 
fremtidige generasjoner retten til et sunt 
og produktivt hav. 
 

Naturressursene våre 

Skagerrak er et produktivt havområde 
med store marine ressurser. Samtidig er 
kystområdene tett befolket og 
landområdene stedvis industrialisert. 
Havområdet er også blant de mest 
trafikkerte i verden. Skagerrakregionen er 
med andre ord kraftig påvirket av 
menneskelig aktivitet både på kysten og 
ute i havet. 

Skagerrak har global relevans som et 
havområde med stor menneskelig 
påvirkning og samtidig høy marin 
produksjon. Havområdet har store 
dybdeforskjeller, og det påvirkes av vann 
som kommer fra både Østersjøen og 
Nordsjøen, samt avrenning fra norske elver 
og fjorder. Norskerenna, som strekker seg 
fra Kosterøyene utenfor Strømstad i 
Sverige til dyphavet utenfor Stad 900 
kilometer lenger nord, skjærer gjennom 
hele Skagerrak. På sitt dypeste, utenfor 
Risør, er dybden ca. 700 meter.  

 
Figur 2: Skagerrak og den dypeste delen av Norskerenna 
(ca. 700 meter) 

Skagerrak kan fungere som et 
modellsystem med stor generisk verdi 
både for forskning, undervisning og 
næringsliv, nasjonalt og internasjonalt. 
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Store muligheter på Sørlandet 

Næringsvirksomhet basert på bærekraftig 
bruk av vannressursene og økosystemene 
som knytter seg til disse, har et stort 
verdiskapingspotensial på Sørlandet. Vi har 
store vannressurser, nærhet til 
kyststrømmen, et nedbørsrikt klima, 
store ferskvannsmagasiner og landsdelen 
er preget av variert topografi, både på 
land og i havet. 
 
Samtidig er området sårbart, og 
naturforholdene har stor betydning for 
mange menneskers livsgrunnlag. 
 
Kystressursene er sterkt nedfisket over 
store områder, bunnforholdene langs 
kysten er nedslammet og vannmiljøet er 
stedvis forurenset. En stor del av de 
viktigste gruntvannsområdene langs 
kysten er fylt ut og tatt i bruk til industri, 
by- og havneområder. I tillegg er de 
gjenværende grunne arealene i noen grad 
blitt forurenset. Hvor stor reduksjon i 
produksjon dette har medført for mange 
viktige bestander er ukjent. Men det er 
sikkert at slike områder tidligere var både 
høyproduktive og særlig viktige for 
rekruttering. Produksjon og rekruttering 
kan gjenskapes gjennom restaurering og 
reetablering av lystilgjengelige gruntvanns-
arealer fortrinnsvis i områder med stor 
naturlig næringstilgang. 
 
Restaurering av kystmiljøet, både med 
hensyn til vannmiljø og ressurser, bør 
derfor prioriteres fremover. Samtidig bør vi 
tenke nytt med hensyn til hvordan 
samfunnet innretter sine systemer for 
produksjon av mat og energi. Disse må 
være designet slik at vi produserer oss dit 
vi vil med hensyn til miljøtilstand i 
økosystemene. Ressursene i avfall og avløp 
må brukes til produksjon, fordi vi 
sannsynligvis i fremtiden ikke vil ha råd til å 
drive kostbare rensesystemer, oppryd-
ningsaksjoner og restaureringstiltak. 

Relevant kunnskap og kompetanse hos 
både offentlige og næringsaktører er også 
innenfor dette området avgjørende for å 
kunne realisere landsdelens potensiale for 
positiv samfunnsutvikling. 

 

Politisk forankring 

Siden ideen om et Blått kompetansesenter 
Sør ble lansert av Havforskningsinstituttets 
direktør Sissel Rogne høsten 2017 er 
forslaget presentert bredt i aktuelle 
sammenhenger. Det er vist stor interesse 
for å følge opp forslaget politisk både på 
lokalt, regionalt og nasjonalt nivå! 
 

Marine miljøer og næringer på 
Sørlandet 
Undervisning og forskning 
 
Universitetet i Agder (UiA) har siden 2012 
hatt et eget forskningssenter for kystsone-
økologi, Centre for Coastal Research (CCR). 
Senteret ble etablert for å styrke 
forsknings- og undervisningskompetansen 
i Agder innen marin økologi, fiskeri- og 
naturforvaltning. Etableringen innebar 
formaliseringen av et utdannings-
samarbeid mellom Universitetet i Agder, 
Havforskningsinstituttet, Norsk Institutt 
for Vannforskning, Center for Evolutionary 
and Ecological Synthesis (CEES) ved 
Universitetet i Oslo, Høgskolen i Telemark 
(Universitetet i Sørøst-Norge) og GRID-
Arendal. I 2018 opprettet Universitetet i 
Agder et helt nytt masterprogram i 
kystsoneøkologi i samarbeid med CCR og 
partnere. Aust- og Vest-Agder fylkes-
kommuner bistår i finansieringen. 
Satsingen innebærer en betydelig styrking 
av universitetets kapasitet innen marin 
økologi med 2 nye professorstillinger og 9 
deltidsstillinger for undervisning og 
veiledning. 
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Figur 3: Havstrømmer inn i Skagerrak 

Mechatronics Innovation Lab AS (MIL) 
eies av UiA og Norce AS og er et 
verdensledende senter for innovasjon, 
pilotering og teknologi-kvalifisering innen 
mekatronikk og andre nærliggende 
fagområder. MIL er plassert tett på UiA, og 
plasseringen, utstyr og partnere bidrar til å 
overkomme tradisjonelle innovasjons-
barrierer relatert til avstand til 
forskningsmiljøene og tilgjengelighet til 
testfasiliteter og teknologi. 
 
Havforskningsinstituttet (HI), med hoved-
kontor i Bergen og ca. 1000 medarbeidere, 
har i sitt samfunnsoppdrag å gi «Kunnskap 
og råd for rene og rike kyst og 
havområder». HI Flødevigen regnes i dag 
som et kraftsenter for kystsoneforskning 
innen Havforskningsinstituttet. Flødevigen 
har nasjonalt og internasjonalt anerkjente 
medarbeidere med spesialisert 
kompetanse innenfor en rekke relevante 
fagområder i kystsonen, og er høyt 
etterspurt så vel i nasjonale som 
internasjonale samarbeidsprosjektet.  
Forskningsmiljøet ved 
Havforskningsinstituttet i Flødevigen har 
hatt en meget positiv utvikling de siste 
årene og nærmer seg nå 50 ansatte. 
Flødevigen har et langt og godt samarbeid 
med andre akademiske fagmiljøer i 
regionen (UiA, UiO, CCR, NIVA, GRID m. fl) 
og er involvert i en innovasjonsprosess 

sammen med marine næringsaktører og 
etablerere, kanalisert gjennom blant annet 
UiA, hvor man er spesielt opptatt av å 
koble marin forskning, næringsutvikling og 
jobbskaping i landsdelen. 
 
Norsk institutt for vannforskning (NIVA) 
er Norges ledende vannfaglige 
kompetansesenter for miljø- og 
ressursspørsmål knyttet til vann,  og 
utfører forskning, overvåking, rådgivning, 
innovasjons- og utviklingsarbeid. NIVA har 
en viktig rolle innen vannforvaltning som 
leverandør av forskningsbaserte tjenester 
og rådgivning. De er sentrale bidragsytere 
til kunnskapsgrunnlaget for 
politikkutforming på vannområdet. Deres 
bredde legger til rette for samarbeid på 
tvers av disipliner. Stor tverrfaglig 
vannkompetanse bidrar til å se 
sammenhenger og trekke nye 
konklusjoner basert på eksisterende data. 
Hvert år gjennomfører NIVAs forskere 
rundt 700 prosjekter for sentral og lokal 
forvaltning, næringsliv, Norges 
forskningsråd, EU og internasjonale 
miljøforvaltningsorganisasjoner.  
 
NIVA Region Sør er lokalisert i Grimstad, 
rett ved siden av Universitetet i Agder, 
Campus Øst. Avdelingen består per i dag av 
20 medarbeidere, hvorav de fleste er 
forskere som jobber både lokalt, nasjonalt 
og internasjonalt. De dekker fagfelt som 
forsuring/kalking, land-hav interaksjoner, 
marin biologi og biogeokjemi, blå 
næringsutvikling, fiskefysiologi, marin 
forurensning, miljøovervåking, sensor-
teknologi og vannutfordringer relatert til 
industri, vei og urbane områder.  
NIVA er organisert på tvers av geografi, noe 
som betyr at regionavdelingene ikke er 
egne administrative enheter, men er 
sømløst integrert med hele NIVA.   

 
 



17/19 Søknad fra Havforskningsinstituttet, forskningsstasjon Flødevigen, ang. prosjektet "Blått kompetansesenter Sør" - 18/6427-9 Søknad fra Havforskningsinstituttet, forskningsstasjon Flødevigen, ang. prosjektet "Blått kompetansesenter Sør" : Blått kompetansesenter Sør- 31 januar 2019

8 
 

GRID-Arendal er en norsk stiftelse, som ble 
opprettet av Klima- og miljødepartementet 
i 1989. GRID-Arendal støtter FNs 
Miljøprogram og andre FN-relaterte 
miljøaktiviteter. Hovedoppgaven er å 
organisere og popularisere vitenskaps-
basert miljøinformasjon og kommunisere 
denne til beslutningstagere og publikum.  
GRID-Arendal har ca. 30 ansatte i Arendal, 
og jobber med utviklingsland for å bygge 
og utvikle deres kompetanse og kapasitet.  
Fokus på det marine feltet startet med 
kontinentalsokkelinitiativet der mer enn 
70 utviklingsland ble støttet av GRID 
Arendal og Utenriksdepartementet i Norge 
i å avgrense sin kontinentalsokkel. Dette 
arbeidet videreføres på flere marine felt 
hvor flere er omtalt i Stortingsmelding 22 
(2016-17) om hav i utenrikspolitikken. 
Denne meldingen har belyser muligheter 
og utfordringer som havet representerer 
for landet vårt, og tydeliggjøre hvordan 
utenriks- og utviklingspolitikken kan støtte 
opp under norske havinteresser og bidra til 
å nå FNs bærekraftmål. 
Regjeringen anbefaler også støtte til 
internasjonal deling av marine 
forskningsresultater, som bidrag til 
kunnskapsoppbygning og kapasitets-
overføring til utviklingsland. 
 
Universitetet i Oslo (UiO) er det eldste og 
høyest rangerte universitetet i Norge. 
Universitetet har over 27 000 studenter og 
6000 ansatte. Universitetet består av åtte 
fakulteter som driver forskning og tilbyr 
undervisning. Den største delen av 
universitetet holder i dag til på Blindern-
campusen, som ble utbygget fra 1930-
tallet.  
Senter for økologisk og evolusjonær 
syntese (Centre for Ecological and 
Evolutionary Synthesis - CEES) ble 
opprettet som Senter for Fremragende 
Forskning i 2006 under ledelse av professor 
Nils Christian Stenseth. CEES samler 
forskere fra blant annet fagene 

populasjonsbiologi, statistikk, matematisk 
modellering og genomikk. Et av senterets 
hovedmål er å forske på sammenhenger 
mellom miljø, økologi og 
evolusjonsprosesser.  
CEES administrerer og koordinerer det 
nordiske forskningssenteret NorMER og 
det internasjonale forskningskonsortiet 
GreenMAR. CEES koordinerte også det 
avsluttede nordiske forsknings-
programmet EcoClim ved universitetene i 
Oslo, Lund og Helsingfors. 
 
NIBIO 
�1�R�U�V�N�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�W�� �I�R�U�� �%�L�R�¡�N�R�Q�R�P�L�� ���1�,�%�,�2������
�V�R�P���K�D�U���H�Q���H�J�H�Q���D�Y�G���S�n���O�D�Q�G�Y�L�N���L���*�U�L�P�V�W�D�G��
�N�R�P�P�X�Q�H���I�R�U�V�N�H�U���R�J���O�H�Y�H�U�H�U���N�X�Q�Q�V�N�D�S���R�P��
�P�D�W���� �R�J�� �S�O�D�Q�W�H�S�U�R�G�X�N�V�M�R�Q���� �3�n�� �1�,�%�,�2��
�/�D�Q�G�Y�L�N�� �I�L�Q�Q�H�V�� �G�H�W�� �H�Q�H�V�W�H��
�I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�V�D�Q�O�H�J�J�H�W�� �L�Q�Q�H�Q�� �$�T�X�D�S�R�Q�L�F�V�� �L��
�(�X�U�R�S�D���� �'�H�W�W�H�� �H�U�� �H�W�� �K�H�O�W�� �O�X�N�N�H�W�� �V�\�V�W�H�P�� �I�R�U��
�V�D�P�S�U�R�G�X�N�V�M�R�Q�� �D�Y�� �N�D�O�G�W�V�Y�D�Q�Q�V�I�L�V�N�� �R�J��
�J�U�¡�Q�Q�V�D�N�H�U����
 

Næring og innovasjon 
På Sørlandet har det tradisjonelle fiskeriet 
blitt redusert i de siste år. Samtidig har det 
vært økende aktivitet innen marine 
næringer og innovasjonsmiljøer som blir 
presentert i det følgende. 
 

 
Figur 4 Leppefisk er viktig for oppdrettsnæringen 

Akvakultur 
Sørlandet har et lite, men livskraftig og 
variert bedriftsmiljø innen akvatiske 
produksjoner, med et tyngdepunkt i 
Listerregionen. Produksjonen av laks 
dominerer og er fordelt på 4 produsenter. 
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Marine Harvest, verdens største produsent 
av atlantisk laks, driver en av Norges mest 
intensive produksjoner (tonn/arealenhet) 
ved Hidra utenfor Flekkefjord. Samtidig er 
det også her at selskapet nasjonalt kan vise 
til de beste resultatene når det gjelder 
arbeid med god fiskehelse.  
Hellesund fiskeoppdrett i Lillesand 
kommune har hatt konsesjon på laks siden 
1973 og bevist at produksjon av laks også 
er mulig så langt øst på Sørlandskysten. 
Med det har Hellesund Fiskeoppdrett god 
kompetanse på forholdene på 
Sørlandskysten. 
Fjordservice Flekkefjord er et 
gründerselskap innenfor fiskeri- og 
havbruksselskap med flere knopp-
skytinger, der rognkjeksprodusenten 
Norsk Oppdrettsservice er den største. 
Norsk Ørret AS er en annen nyetablering 
som har startet med produksjon av 
brunørret i ferskvann (Sirdalsvann).  
Stolt Seafarm har i hele 30 år drevet en 
landbasert produksjon av flyndrefisken 
piggvar i oppvarmet sjøvann i tilknytning til 
Eramets fabrikk i Kvinesdal. 
NIBIO, UIA, NIVA og Feedback Aquaculture 
har et aquaponics-anlegg som et FoU 
prosjekt på Landvik. Aquaponics er 
produksjon av fisk og grønnsaker (salat) i et 
lukket resirkulert anlegg. 
Flere aktører driver med skjellproduksjon 
på Agder, og det er særlig interesse rundt 
utnyttelse av stillehavsøsters. 
 
Fiskeri 
Fisket langs Skagerrakkysten kjennetegnes 
av små kvanta, men et rikt mangfold av 
arter. I motsetning til fiskeriene ellers i 
landet går mesteparten av fangsten til 
innenlandsk konsum. Rekefisket er 
bærebjelken i fiskeriene langs Skagerrak-
kysten. Fiskemottakene er avhengig av 
rekefisket, samt bifangsten av andre arter 
fra dette fisket.  
Fiske etter leppefisk har bygget seg opp til 
å bli et svært viktig fiske i kystsonen, og er 

det klart viktigste fiskeriet for de som ikke 
driver med reketråling.  
 
Fangstene landet i kommunene langs 
Skagerrakkysten har siden år 2000 gått fra 
ca. 16 000 tonn til vel 8 000 tonn i 2017. 
Årsakene til dette er i hovedsak reduserte 
landinger av sild og makrell. Fangstverdien 
har i samme periode gått fra 188 mill. 
kroner til 389 mill. kroner (løpende priser). 
Leppefiskfangstene i Skagerrak utgjorde i 
2017 ca. 5,3 millioner leppefisk (i hovedsak 
bergnebb og grønngylt) til en verdi av i 
overkant av 40 mill. kroner. For 2018 er 
kvoten i Skagerrak redusert til 4 millioner 
fisk. 
 
Innakva 
Gjennom det regionale næringsselskapet 
Lister Nyskaping AS har en i de siste årene 
arbeidet for å styrke og utvikle den blå 
sektoren vest i Vest-Agder. Det handler om 
tettere kontakt mellom næringsaktørene 
og mellom disse og viktige kunnskapsmiljø 
og offentlige virksomheter. Målet er å 
utvikle et varig innovasjonsøkosystem for 
den blå sektoren på Sørlandet. Hensikten 
er økt verdiskaping hos nye (entreprenør-
skap) og eksisterende bedrifter samtidig 
som produksjonsgrunnlaget forvaltes på 
en bærekraftig måte. 
 
Akvalab Lister 
Flere bedrifter i Listerregionen har 
etterlyst felles infrastruktur og ressurser 
for å kunne teste ut nye produksjoner og 
løsninger. Det er også et ønske om en felles 
arena for næringsliv, studenter, forskere 
og andre. Selskapet Akvalab Lister AS er 
opprettet med mål om å tilby: 
�x�� Tilgang til teknisk utstyr, infrastruktur 

og lokaliteter for forskning, 
undervisning og utviklingsarbeid innen 
akvatiske økosystem. 

�x�� Tjenester for gjennomføring av 
forskning, undervisning og 
utviklingsarbeid. Eksempler: design av 
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forsøk og forskningsopplegg, 
søknadsskriving, prosjektledelse, 
hospitering, nettverk og kobling av 
samarbeidspartnere. 

�x�� Tilrettelegging for samarbeid mellom 
næringsaktører og FoU-miljø, inkludert 
studenter. 

�x�� Samlokalisering i et sterkt og tverrfaglig 
kompetansemiljø. Attraktivt for 
gründere, næringsdrivende, studenter, 
forskere m.m. 

�x�� Formidling av kunnskap om akvatiske 
økosystem og ressurser, og hvordan en 
bærekraftig forvaltning av disse kan 
bidra til økt produktivitet i systemene 
og økonomisk verdiskaping. 

 
Partnerskapet Blå vekst Agder 
De 13 kystkommunene på Agder har gått 
sammen i et felles partnerskap. 
Partnerskapet er dannet for at de 
deltagende kommuner på en best mulig 
måte kan bidra til gjennomføring av den 
nasjonale strategien for blå vekst på Agder. 
Partnerskapet skal ha fokus på økt 
verdiskaping og flere arbeidsplasser, 
styrking av samarbeidet mellom næringsliv 
og FOU- miljøer, samt utveksling av 
kunnskap. 
 

Bedriftsklyngene på Agder 
Agder har i dag fem bedriftsklynger: GCE 
Node (olje- og gassindustrien), NCE Eyde 
(prosessindustrien), USUS AS (reiselivs-
næringen), Digin (IKT- næringen) og 
Innakva bedriftsklynge. Disse ivaretar ulike 
roller på vegne av medlemsbedriftene, 
men alle er involvert i kompetanse-
utvikling, utvikling av nye markeder og 
produkter, samarbeid med forskning og 
akademia, arbeid mot politiske 
myndigheter og profilering av landsdelen. 
Klyngene bør inviteres til samarbeid med 
Blått kompetansesenter Sør, og Innakva-
klyngen vil særlig ha en viktig rolle for å 
sikre forankring ut i næringslivet.  
 

Formidling og reiseliv 
På formidlingsfronten satses det sterkt i 
landsdelen. Sørnorsk Laksesenter åpnet i 
Kvåsfossen i 2017 og noterte seg mer enn 
15 000 betalende besøkende som ville 
studere oppgangen av laks i elva Lygna. 
Dette er et offentlig-privat samarbeid 
innenfor reiseliv og naturrestaurering. Et 
liknende initiativ, Lista våtmarksenter, 
oppnådde status som statlig autorisert 
naturinformasjonssenter fra og med 2015.  
 

 
Figur 5: Hummerfiske har lange tradisjoner 

 
Risør Akvarium er Sørlandets eneste 
saltvannsakvarium og har ca. 100 arter av 
marine dyr å vise fram. Akvariet åpnet i 
1996, og fornyer seg stadig med skiftende 
utstillinger og læringsopplegg rettet mot 
både besøkende og skoler. I 2018 åpnet de 
en utstilling om marin forsøpling. 
 
I Båly i Lindesnes bygges det en undersjøisk 
restaurant med navnet "Under" tegnet av 
arkitektkontoret Snøhetta. "Under" tar mål 
av seg til å bli i verdensklasse og 
medieinteressen har vært overveldende �t 
den største i Snøhettas historie. Slike tiltak 
er fantastiske arenaer med unike 
muligheter for formidling i og med at de 
ligger i så tett samspill med naturen. 
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Figur 6: Skisse av den eksotiske restauranten «Under». 

Vitensenteret og Raet Nasjonalparksenter 
Vitensenteret Sørlandet er ett av landets 9 
regionale vitensentre, med hovedkontor i 
Arendal. De regionale vitensentrene i 
Norge finansieres gjennom spleiselag 
mellom Staten v/ Forskningsrådet, 
fylkeskommunene, kommunene, ulike 
fond, private bedrifter og inntekter fra 
besøkende. Vitensenteret Sørlandet har 
hele Sørlandet som nedslagsfelt, og har 
tilbud til barn og unge i alle kommunene. 
Senteret har tett samarbeid med 
forskningsmiljøer, akademia og nærings-
livet i regionen, resten av landet og i 
utlandet. Vitensenteret Sørlandet har 
blant annet inngått egen avtale med UiA 
om praksis for lærerstudenter. 
 
Fra 2018 fokuserte Vitensenteret spesielt 
på det marine, gjennom undervisnings-
opplegg, utstillinger, opplevelser og 
formidling knyttet til Raet nasjonalpark. 
Vertskommunene for nasjonalparken 
(Grimstad, Arendal og Tvedestrand) har i 
fellesskap besluttet å opprette ett 
velkomstsenter i hver kommune. Det 
første åpnet i Vitensenteret Sørlandet i 
Arendal i august 2018, og de to andre 
velkomstsentrene åpner sommeren 2019 i 
henholdsvis Grimstad (Dømmesmoen) og i 
Tvedestrand (Gjeving). Kommunene er 
også enige om å etablere et felles 
nasjonalparksenter på Hove i Arendal. Det 
er satt av midler i revidert statsbudsjett for 

2018 til et forprosjekt for nasjonal-
parksenteret. I tillegg har Aust-Agder 
fylkeskommune bevilget midler. Nasjonal-
parksenteret vil ha fokus på formidling av 
nasjonalparkens naturkvaliteter. Målsett-
ingen er at senteret skal stå ferdig i 2023. 
 
 

Forvaltning 
Generelt om forvaltning av kysten 
Forvaltningen av kystområdene i Norge 
kan deles inn i arealforvaltning og 
ressursforvaltning. Arealforvaltningen 
gjøres i medhold av plan- og bygningsloven 
og angir et områdes arealbruk. 
Arealforvaltningen skjer i hovedsak på 
kommunalt nivå, men det lages også mer 
overordnede arealplaner, enten som 
regionale planer på fylkeskommunalt 
nivåeller som statlig plan �t eksempelvis for 
større nasjonale samferdselsprosjekter.  
 
Arealforvaltningen etter plan- og 
bygningsloven gjelder for hele fastlands-
Norge inkludert sjøarealene ut til 1 nm 
utenfor grunnlinjene. Hver kommune skal 
ha en overordnet plan for hele 
kommunens areal (kommuneplan), som 
skal avklare hovedtrekkene i arealbruken. 
Arealbruken kan ytterligere detaljeres i 
plantypene kommunedelplan, område-
reguleringsplan og detaljreguleringsplan. 
Planer kan omfatte både sjø og landareal. 
Planene fastsettes i henhold til lovens 
prosessuelle bestemmelser, som blant 
annet skal sikre bred medvirkning fra både 
innbyggerne og øvrige myndigheter. Her 
har særlig Fylkesmannen og fylkes-
kommunen, men også andre sektor-
myndigheter, en sentral rolle for å påse at 
regjeringens politikk og vesentlige 
regionale eller nasjonale hensyn blir 
ivaretatt. 
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Figur 7: Frodig stortare-en del av den blå skogen. 

En svært liten del av sjøarealene langs 
kommunene ved Skagerrakkysten er 
detaljplanlagt. I hovedsak er arealene 
angitt med hovedformålet «bruk og vern 
av sjø og vassdrag med tilhørende 
strandsone». I en del tilfeller er det 
imidlertid også listet opp hvilke 
underformål som er tillatt, og her er ofte 
akvakultur utelatt, mens de øvrige; ferdsel, 
farleder, fiske, natur- og friluftsområder er 
angitt. Bakgrunnen for dette er at 
akvakultur ses på som en ekskluderende 
arealbruk i motsetning til de andre, 
samtidig som kommunene ønsker å styre 
hvor akvakulturvirksomhet kan finne sted. 
I mange kommuner er det også begrenset 
kunnskap om sjøområdenes egnethet for 
akvakulturproduksjon. Det er adgang til å 
angi ulikt arealformål for sjøbunn, 
vannsøyle og overflaten, men dette er også 
i liten grad brukt. I tillegg kan det i 
nødvendig utstrekning angis 
bestemmelser til arealformålene, 
eksempelvis hvilken type akvakultur som 
kan finne sted. 
 
Ressursforvaltningen i sjøen skjer i 
medhold av havressurslova. Denne loven 
forvaltes av fiskerimyndighetene, enten 
direkte fra Nærings- og fiskeri-
departementet, Fiskeridirektoratet eller 
Fiskeridirektoratets regionkontorer. 
Havressursloven omfatter all høsting av 
viltlevende marine ressurser, samt 
tilhørende genetisk materiale. 

 
Kystverket er forvaltningsmyndighet for 
havne- og farvannsloven, de største 
havnene våre samt hoved- og bi-ledene. 
Kommunen har forvaltningsansvar og 
myndighet etter loven innenfor området 
hvor kommunen har planmyndighet etter 
plan- og bygningsloven. 
 
Uttak av skjellsand, sand og grus skjer på 
grunnlag av tillatelse gitt av 
fylkeskommunene i medhold av Lov om 
vitenskapelig utforskning og undersøkelse 
etter og utnyttelse av andre undersjøiske 
naturforekomster enn petroleums-
forekomster.  

Mulighetsrom 
Hav- og vannressurser vil i framtida ha en 
enda mer sentral rolle i å løse store globale 
problem innen matvareforsyning, klima, 
miljø og helse. Nummer 14 av FNs 17 mål 
for bærekraft, lyder: 
«Bevare og bruke hav og marine ressurser 
på en måte som fremmer bærekraftig 
utvikling.» 
 

 
Figur 8. FNs bærekraftsmål nr. 14 - Liv under vann 

 
Gitt disse ressursenes viktighet, vil havet 
også by på muligheter for nye 
arbeidsplasser og økonomisk vekst. Her i 
Norge blir det fra myndighetenes side 
snakket om en 5-dobling av verdiskapingen 
sammenlignet med dagens nivå. 
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Visjon 
For å få dette til, må vi videreutvikle det 
gode samarbeidet mellom aktørene og 
skape en felles faglig plattform som 
landsdelen kan bruke for å realisere en 
felles visjon: 
 
Sørlandet �t fremst i Norge på 
bærekraftig blå vekst i kystsonen. 
 

Målsettinger 
Blått kompetansesenter Sør (BKS) skal 
fremme den regionale utviklingen innen 3 
hovedområder- se aktivitetsplan i vedlegg 
2. 
 
1: forvaltning 
2: næring og verdiskaping  
3: kunnskap 
 
Hovedmål 1: Være ledende i Norge på 
bærekraftig forvaltning av kystområdene 
 
Aktivitet 1.1:  
Utarbeide faggrunnlag for marin 
arealplanlegging i Agder 
 
Bistå kommunene i planleggingen av 
sjøarealene og sette dem i stand til å 
tilrettelegge for etablering av nye marine 
næringer basert på kunnskap om 
sjøområdenes egnethet for ulike 
virksomheter. 
 
Målsetningen er å tilgjengelige områder 
for næringsutvikling for ulike arter, 
innenfor kommunenes område som 
planmyndighet (ut til 1 nm utenfor 
grunnlinja). Det tas utgangspunkt i 
minimum 2 aktuelle arealer i hver 
kommune (kystkommuner i Aust- og Vest-
Agder). Kartleggingen vil ta utgangspunkt i 
tilgjengelig kartmateriale og data i forhold 
til hydrografi, meteorologi osv. samtidig 
som behov for kunnskap synliggjøres. 

Fylkeskommunen vil samarbeide med 
kommunene om kartleggingen, og statlige 
etater må medvirke i arbeidet og bidra til 
at alle relevante hensyn belyses og 
behandles. Det vil også vurderes å 
kartlegge kunnskapsgrunnlag og 
muligheter i havet utenfor grunnlinja. 
 

 
Figur 9. Ålegrasenger er viktige oppvekst- og leveområder 
for mange marine skapninger 

 
Aktivitet 1.2: Styrke kompetanse og 
samarbeid innen forvaltningen 
Gjennom aktivitet 1.1 styrkes regionens 
kompetanse og kapasitet innen 
forvaltningen av de kystnære sjøarealene. 
Grunnlaget for tettere samarbeid på tvers 
av forvaltningsnivåer og fagområder vil 
styrkes. Arbeidet vil også avdekke hvor det 
er behov for mer kunnskap. 
 
Blått kompetansesenter Sør vil sammen 
med Fylkesmannen ta initiativ og benytte 
Fylkesmannens samordningsrolle for å 
styrke kunnskapsgrunnlaget og 
samarbeidet mellom kommunene og 
regionale etater om tilrettelegging for 
bærekraftig blå næringsutvikling. I 
Regional plan for innovasjon og 
bærekraftig verdiskaping Agder 2015-
2030, er ett av hovedmålene å Øke 
verdiskapingen i marine næringer på Agder 
gjennom satsing på bærekraftig 
næringsliv, kunnskapsutvikling, forskning 
og innovasjon. Fylkeskommunen vil 
gjennom sin rolle som samfunnsutvikler 
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samarbeide med Blått kompetansesenter 
Sør om å nå disse målene. Fremfor å 
etablere nye, foreslås det å benytte 
eksisterende arenaer, eksempelvis 
planfaglig nettverk, ordfører- og 
rådmannsmøter og statlige etatsjefsmøter 
for å forankre og styrke samordningen av 
statens forvaltningsansvar vedrørende 
verdiskaping i kystsonen. 
  
Aktivitet 1.3:  Årlig konferanse knyttet til 
forvaltning av marine kystområder på 
Skagerrakkysten 
 
Kystsonen langs Skagerrakkysten er utsatt 
for et stor press. Miljøforhold og 
kystressurser har i store områder et klart 
behov for restaurering. Samtidig finnes det 
også områder som egner seg for marin 
verdiskapning. Det foreslås å arrangere en 
årlig kystkonferanse på Agder, som skal 
sikre god informasjonsflyt og oppdatert 
kunnskap hos alle relevante aktører 
knyttet til Blå vekst på Sørlandet. 
 
Aktivitet 1.4: 
Igangsette forskningsprosjekter som 
fokuserer på forvaltningsrelatert 
kunnskap  
 
Forvaltningsutfordringene er mange for 
kystsonen på Agder. Bevaring av marint 
biologisk mangfold, bedret vannkvalitet, 
forurensning av havbunnen og nedfiskede 
kystressurser er blant de viktigste. Det 
foreslås å legge til rette for 
forskningsprosjekter som kan bygge 
forvaltningsrelevant kunnskap (se 
søknadsmuligheter i vedlegg 1).  
 
Hovedmål 2: Øke verdiskaping og 
sysselsetting i blå sektor 
 
Med visjonen om bærekraftige blå vekst, 
menes også vekst i næringslivet. Det betyr: 
�x�� etablering av flere bedrifter og 

produksjoner (entreprenørskap). 

�x�� vekst i eksisterende virksomheter. 
 
Blått kompetansesenter Sør vil bidra til å 
utvikle og bygge videre på arbeidet i 
Innakva-prosjektet. Det regionale 
næringsselskapet Lister Nyskaping AS skal 
ha et hovedansvar i hele regionen for 
temaområde næringsliv, entreprenørskap 
og vekst. Gjennom Blått kompetanse-
senter Sør skal kunnskap og kompetanse 
bidra til å styrke utviklingen på hele 
Sørlandet. 
 
Aktivitet 2.1: Etablere sterkt 
bedriftsnettverk 
Blått kompetansesenter Sør vil ta 
utgangspunkt i den nylig etablerte Innakva 
bedriftsklynge og ellers benytte 
nettverksmetodikk og erfaringer som 
finnes på Sørlandet (jf. NODE, Eyde, USUS 
og Digin). Hensikten er å styrke bedriftene 
gjennom tettere samarbeid mellom dem 
og resten av innovasjons-økosystemet 
(forskningsmiljø, myndigheter, kapitalmiljø 
og annet næringsliv). 
 
Innakva bedriftsklynge har en profil som 
gjenspeiler Blått kompetansesenter Sør sin 
visjon om bærekraftig blå vekst. Det vil si 
vekst og verdiskaping i landsdelens 
akvatiske økosystem, og at disse forvaltes 
på en slik måte at produktivitet og 
stabilitet (resilience) øker. 
Innakva bedriftsklynge vil ha en særlig 
viktig rolle for å sikre kompetansesenterets 
forankring og samarbeid ut i næringslivet 
på ulike tema. Disse bestemmes ut fra 
bedriftenes interesser og overordnet 
profil. Aktuelle tema er: 
�x�� Sirkulær økonomi 
�x�� Rensefisk 
�x�� Landbasert produksjon �t åpne og lukka 

anlegg 
�x�� Havbaserte anlegg 
�x�� Dyrehelse og -velferd i akvakultur 
�x�� Markedstilpasning 
�x�� Levende lagring og transport 
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�x�� Skånsomme fangstmetoder for bedre 
dyrevelferd og økt lønnsomhet 

�x�� Landfase/sjøfase, for bedre velferd, 
helse og utnyttelse av 
produksjonspotensial. 

�x�� Utnyttelse av lite utnyttede arter 
 
Aktivitet 2.2: Etablere infrastruktur for 
innovasjon  
Erfaring fra oppstart av oppdrett på nye 
arter, slik som rognkjeks hos Norsk 
oppdrettsservice AS i Flekkefjord, viser at 
den viktigste økonomiske og praktiske 
flaskehalsen handler om tilgang til 
nødvendig teknisk infrastruktur og 
tillatelser. 
  
Blått kompetansesenter Sør skal derfor 
arbeide for at teknisk infrastruktur, teknisk 
utstyr og nødvendige tillatelser og 
kompetanse er tilgjengelig for bedrifter, 
gründere, studenter, forskere og andre. 
Dette vil stimulere til mer forskning og 
utvikling for verdiskaping knyttet til nye 
marine arter og forvaltning av produktive 
økosystem knyttet til regionens rike salt- 
og ferskvannsressurser. 
 
For utvikling av fremtidens produksjoner 
og næringsliv er det behov for felles 
arenaer der ansatte i forskjellige 
virksomheter, gründere, studenter og 
forskere kan møtes for kunnskaps-
utveksling og kompetansebygging. 
Etableringen av Universitetet i Agders 
masterprogram i kystsoneøkologi 
aktualiserer særlig dette. 
 
Arbeidet med å gjøre teknisk infrastruktur 
og utstyr tilgjengelig for viktige grupper, 
handler om bedre utnyttelse og 
tilgjengelighet av eksisterende ressurser 
samt utvikling av ny infrastruktur. 
Gjennom etablering av et akvatisk 
feltlaboratorium i Farsund, der selskapet 
Akvalab Lister AS er en sannsynlig 
samarbeidspartner og lokal operatør, vil en 

særlig styrke innovasjonskapasiteten i de 
marine næringene i Listerregionen. 
 
Det finnes flere mindre aktører i regionen, 
også i de østlige deler av fylket, som har 
spennende ideer/planer. Dette gjelder 
f.eks. taredyrking, østersmottak, rydding 
av stillehavsøsters, landbasert oppdrett 
(inkludert akvaponi), oppdrett av nye arter 
osv. Det er initiert flere samarbeid med 
utstyrsleverandører i regionen. 
 
Nye forretningsideer og prosjekter skapes 
ved samarbeid mellom mennesker på tvers 
av fagfelt og profesjoner. Dette skjer bl.a. i 
ulike former for arbeidsfellesskap/ 
coworkingmiljøer.  
 
Som en del av Blått kompetansesenter Sør 
vil Arendal kommune ta ansvar for et 
gründermiljø/inkubator knyttet til de 
marine næringer, lokalisert i Flødevigen. 
Dette miljøet vil være en del av det 
offentlige tilbudet til nyetablerere, spesielt 
innen marin sektor. I tillegg vil det kunne 
være en inspirasjonsarena for forskere til 
kommersialisering av forskningsresultater. 
 
Det gis også mulighet for å søke støtte til 
forskningsprosjekter som tar sikte på å 
styrke næringsrelevant kunnskap (se 
søknadsmuligheter i vedlegg 1).  
  
Hovedmål 3: Fremst på kunnskap, 
undervisning og forskning i kystsonen 
 
Hovedmål 3 er satt opp med to delmål. 
 
Delmål 3.1: Være internasjonalt anerkjent 
kompetanseregion på kyst 
Skagerrak har global relevans som et 
havområde med stor menneskelig 
påvirkning og samtidig høy marin 
produksjon. Området har omfattende 
skipstrafikk. Havområdet er karakterisert 
med store dybdeforskjeller, og påvirkes av 
vann som kommer fra både Østersjøen og 
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Nordsjøen, samt avrenning fra norske elver 
og fjorder og har miljøutfordringer langs 
kysten.  Havområdet kan derfor fungere 
som et modellsystem med stor generisk 
verdi både for forskning, undervisning og 
næringsliv, nasjonalt og internasjonalt. 
  

 
Fig 10. Dyreplankton 

 
Kystsonen på Agder er også en 
spennende arena for både forskning og 
undervisning. Her finnes fortsatt mange 
uløste forskningsoppgaver knyttet til 
miljø og ressursspørsmål som våre 
marine fagmiljøer arbeider med, og som 
eksempelvis nye mastergradsstudenter 
ved UIA i kystøkologi kan bli introdusert 
til. Oppbygging av kompetanse i 
forvaltningen vil også være en sentral 
oppgave for å sikre effektiv 
saksbehandling og godt samspill mellom 
næringsaktører, forskningsmiljøene og 
forvaltning. Raet nasjonalpark, 
bevaringsområder for marine arter i 
Flødevigen, Tvedestrand og snart 
Flekkefjord med flere vil kunne 
representere marine laboratorier med 
spennende muligheter både i forhold til 
forskning og i forhold til undervisning. 
 
Aktivitet 3.1.1: 
Støtte forskning (etter søknad) knyttet til 
miljø- og ressursspørsmål på kysten - med 
publ. potensiale. (se søknadsmuligheter i 
vedlegg 1).  
 

 
Aktivitet 3.1.2: 
Stimulere til internasjonal publisering av 
forskningsresultater - studenter og 
forskere (skrivestipend). 
 
Aktivitet 3.1.3: 
Årlig kontaktmøte mellom nordiske 
forskere med fokus på marine kystområder 
i Skagerrak. 
 
Aktivitet 3.1.4: 
Tilby studenter eller elever mulighet til å 
være "forsker for en uke" i felt, lab eller i 
bedrift. Etter søknad. 
 
 
Delmål 3.2: Etablere og videreutvikle gode 
læringsarenaer med fokus på opplevelse 
 
 Blått kompetansesenter Sør skal 
samarbeide og kunne yte kunnskapsstøtte 
til skoler og andre formidlings-
institusjoner. Hensikten er et økt 
kunnskapsnivå om de muligheter havet og 
våre kystområder har for bærekraftig 
verdiskapning og samfunnsutvikling innen 
blå sektor. 
 
Aktivitet 3.2.1: 
Legge til rette for at Vitensenter Sørlandet 
kan gjennomføre skoleprosjekter knyttet 
til marine problemstillinger i Aust og Vest 
Agder for et klassetrinn av elever. 
 
Aktivitet 3.2.2: 
Etablere program for "Flødevigen Summer 
School-Skagerrak"-an introduction to 
marine ecology in Skagerrak" for 
universitetets master-studenter. 
 
Aktivitet 3.2.3. 
Igangsette marine prosjekter som 
fokuserer på læring og opplevelse. For 
eksempel Kvås Sørnorsk Laksesenter, 
Under, Vitensenteret Sørlandet, Risør 
Akvarium, Raet nasjonalparksenter. 
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Aktivitet 3.2.4: 
Bistand til Norges marine nasjonalparker: 
BKS skal bidra til at det igangsettes 
forskningsprosjekter og studentoppgaver i 
Norges 4 marine nasjonalparker. 
 

Organisering av Blått 
kompetansesenter Sør 
 
Administrativt vil Blått kompetansesenter 
Sør legges til Havforskningsinstituttets 
forskningstasjon i Flødevigen. Akvalab 
Lister gis et særlig oppfølgingsansvar som 
feltlaboratorium for prosjekter rettet mot 
blå næringer vest i Agder, og for å betjene 
UiAs behov knyttet til undervisning og 
veiledning av studenter innen 
akvakulturrelaterte fag. 

 
Fig 11. Havforskningsinstituttets Stasjon i Flødevigen 
 

Blått kompetansesenter Sør foreslås 
organisert i en tradisjonell 
prosjektstruktur, med styringsgruppe, 
prosjektgruppe/arbeidsutvalg og prosjekt-
leder.  
 
Prosjekteier vil være HI. Styringsgruppen 
foreslås satt sammen av representanter for 
HI, UIA/CCR, NIVA, GRID Arendal, Agder 
fylkeskommune, Aust Agder 
kompetansefond Fylkesmannen, 2 
kommunale representanter, utpekt av 
Partnerskap Blå Vekst Agder (NB 
geografisk representasjon), 2 repr. for 
næringen. Innakva bedriftsklynge velger 
den ene, NHO Agder den andre. 
 

Styringsgruppen utpeker selv leder.  
 
Med unntak av statsetatene, bør de som 
sitter i styringsgruppen som hovedregel 
representere parter som bidrar med tid 
eller direkte økonomisk støtte til Blått 
kompetansesenter Sør. Styringsgruppen 
må gis de nødvendige fullmakter fra 
deltagende institusjoner, etater, 
næringsaktører og organisasjoner for å 
sikre fremdrift i prosjektet.  
 
Rammeverket for arbeidet med Blått 
kompetansesenter Sør reguleres gjennom 
en egen samarbeidsavtale mellom 
partene. I avtalen fastslås hvordan 
styringsgruppen skal sammensettes. 
 
Ledelsen i HI er ansvarlig for å engasjere 
prosjektleder og vil ha arbeidsgiveransvar 
for denne. 
 
Styringsgruppens rolle 
Styringsgruppen skal utarbeide og vedta en 
arbeidsplan for senterets virksomhet med 
utgangspunkt i gjeldende økonomiske 
rammer og skisserte visjoner og mål. I 
løpet av første driftsår skal behovet for 
investering i infrastruktur/bygg bli 
nærmere kartlagt både for senteret i 
Flødevigen og for laboratoriet i Lister.  
 
Styringsgruppen skal utarbeide konkrete 
måltall for å måle effekter av senterets 
virksomhet. 
 
Til å bistå styringsgruppen skal det 
nedsettes en prosjektgruppe/arbeids-
utvalg, bestående av ressurspersoner for 
de mest involverte partnerne. 
Arbeidsutvalgets mandat og 
sammensetning fastsettes av 
styringsgruppen. 
 
Prosjektgruppen/arbeidsutvalget kan selv 
knytte til seg ressurspersoner til videre 
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arbeid med utvikling av innholdet i 
senteret. 
 
Premisser for etablering av Blått 
kompetansesenter Sør 
�x�� Verdiskaping innenfor den blå 

økonomien skal ha betydelig plass i 
senterets aktiviteter. Deltagelse fra 
næringsliv og institusjoner med 
relevant kompetanse er derfor viktig (f. 
eks. Aust- og Vest-Agder fylkes-
kommune, Innovasjon Norge, NHO, 
Innakva bedriftsklynge, Fylkesmannen i 
Aust- og Vest-Agder, andre regionale 
statlige myndigheter) 

�x�� Senteret skal samarbeide med og yte 
kunnskapsstøtte til skoler og andre 
formidlingsinstitusjoner, forsknings-
institusjoner og forvaltning. Hensikten 
er et økt kunnskapsnivå om de 
muligheter havet og våre kystområder 
har for bærekraftig verdiskapning og 
samfunnsutvikling. 

�x�� Senteret skal samarbeide med 
relevante aktører, men ikke konkurrere 
med eksisterende institusjoner eller 
duplisere arbeid i andre etablerte 
fagprosesser eller eksisterende 
institusjoner. Senteret har et 
allmennyttig formål, og skal ikke drive 
næringsvirksomhet. 

�x�� Senteret skal samarbeide tett med 
eiere av eksisterende infrastruktur på 
Sørlandet (f. eks. MIL-laben), og skal 
ikke bygge opp nye funksjoner der 
disse allerede finnes. 

 
Økonomi 
Etablering 
Flere offentlige aktører har allerede 
bevilget eller signalisert økonomisk støtte 
til Blått kompetansesenter Sør - satsingen: 
 
Aust-Agder fylkeskommune har bevilget 
5 millioner kr i 2018. Midlene er øremerket 
utvikling og investering i Flødevigen. I 
statsbudsjettet for 2019 er det bevilget 

5 millioner kr til etablering og utvikling av 
BKS. Det må arbeides for å sikre langsiktig  
økonomisk støtte i denne størrelsesorden 
fremover.  
Aust Agder utviklings- og Kompetansefond 
har signalisert at BKS- satsingen vil være en 
prioritert oppgave i de neste årene. Det vil 
bli søkt om 3-4 millioner kr per år i 
prosjektperioden.  
Sørlandets Kompetansefond har bevilget 
1,5 millioner kr i 2018, øremerket Innakva- 
prosjektet. Vest-Agder fylkeskommune har 
bevilget 4 + 2 millioner kr til utvikling av 
Akvalab Lister og investering i dette 
selskapet.  
HI bruker selv midler og arbeidsinnsats på 
utvikling av Blått kompetansesenter Sør.  
 
Løpende driftskostnader i BKS vil i 
hovedsak være lønnskostnader, leie av 
areal, formidling og markedsføring. 
Lønnskostnader første driftsår vil i 
hovedsak være en 100% stilling som 
prosjektleder i Flødevigen og en 50 % 
deltidsstilling i Listerregionen.  
 
I tillegg foreslås det at det settes av 
prosjektmidler som forsknings-, nærings- 
og formidlingsaktører kan søke på. Som 
vedlegg til denne rapporten ligger forslag 
til søkekriterier (vedlegg 1). 
 
Etter hvert som arbeidet vokser og 
økonomien i Blått kompetansesenter Sør 
styrkes, bør det vurderes ansatt egne 
fagledere for de tre hovedområdene 
forvaltning, næring og formidling/ 
forskning. Det blir styringsgruppens ansvar 
å fremme forslag om dette. 
 
Som vedlegg til denne rapporten ligger et 
mer detaljert forslag eller skisse til 
disponering av midlene for 2019 - 2021 (se 
vedlegg 3). 
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Investering 
Investeringsbehovene fremover vil i første 
omgang være knyttet til ny bygningsmasse 
og utstyr i Flødevigen og et felt-
laboratorium og lager i Lister.   
 
HI vil i 2019 igangsette prosessen med 
prosjektering av ny bygningsmasse i 
Flødevigen, i samarbeid med Statsbygg. 
Aktuelle leietakere vil da måtte avklare 
eget leiebehov og ambisjonsnivå. 
 
I samarbeid med Akvalab Lister AS, 
fortsetter Lister Nyskaping AS gjennom 
prosjektet Innakva arbeidet med å etablere 
et feltlaboratorie og nødvendig 
infrastruktur i vestre del av fylket. 
 

 
Fig 12. Behov for et laboratorium i Lister 

 

Måloppnåelse for Blått 
Kompetansesenter Sør 

Samarbeid 
for hovedmål 1-3 for BKS bør vurderes på 
hvorvidt samarbeidet fungerer gjennom:  
�x�� løpende tall for pågående prosjekt-

portefølje og studentsamarbeid PhD- 
og MSc-studier, der det kun telles den 
aktivitet som involverer minst to BKS 
samarbeidsparter. 

 
Samfunnsendring og økosystem-
produktivitet 
�x�� Forvaltningen kan måles på antall 

regel- eller forskriftsendringer, antall 

vedtak om areal-disponeringer i 
kommunene og tilhørende 
arealstatistikk. 

�x�� Fangstvolumer og fangstverdi i 
fiskeriene. 

�x�� Produksjonstall og salgsverdi for 
akvakultur. 

�x�� Bestandsutvikling i offisielle måleserier 
 

Miljøpåvirkning 
�x�� Opptak av plantenæringsstoff (N, P) og 

CO2 fra dyrking av alger og skjell fra 
hav til land 

�x�� Utslipp til luft og vann fra 
produksjonssystemet 

Kunnskapsproduksjon 
Tall fra CRISTIN inneholder informasjon om 
publikasjoner i kanaler fra register over 
vitenskapelige publiseringskanaler (NSD). 
Imidlertid vil ikke bare tidsskrift-artikler og 
medieoppslag være viktige. Også møter 
mellom befolkning og samarbeidspartene i 
BKS vil kunne ha stor betydning. 
 
Formidling 
�x�� Skolearrangementer 
�x�� Medieoppslag 
�x�� Informasjons- og kontaktmøter mot 

politikere 
 
 
Infrastruktur 
�x�� Nytt bygg Flødevigen 
�x�� Feltlaboratorie Lister 
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****************************************************************  
UTLYSNING AV 2019 PROSJEKTMIDLER FRA BLÅTT KOMPETANSESENTER SØR  

Det inviteres nå til å søke om prosjektmidler for satsinger knyttet til  
 Blått Kompetansesenter Sør (BKS) 

(forslag  

************ ******** ************ ******** ************ ******** ************ ***  

Blått kompetansesenter Sør (BKS) ønsker å legge til rette for godt samspill mellom forskning, 
forvaltning og næringsmiljøene på Agder. I fellesskap vil vi etablere det nye marine Agder, slik 
at marin verdiskapning i bred forstand får stor samfunnsmessig betydning. 

Kunnskap og kompetanse hos offentlige og private aktører vil være avgjørende for å realisere 
landsdelens potensiale til å etablere flere marine arbeidsplasser knyttet til kyst og hav, og for 
å restaurere belastede naturverdier på kysten.  

Den økonomiske rammen for denne utlysningen vil være avhengig av bevilgningen gitt over 
statsbudsjettet. I 2019 var bevilgningen til BKS 5 mill. kr, hvorav det avsettes inntil kr 1,6 mill. 
for 8 enkeltstående prosjekter på 200 000 kr per år. Det åpnes for flerårige prosjekter med 
maks varighet på tre år, forutsatt at bevilgningene til BKS opprettholdes.   

Blått kompetansesenter Sør ønsker at det produseres ny kunnskap som er næringsrelevant, 
men ønsker også å se søknader med direkte forvaltningsrelevans.  I tillegg åpnes det opp for 
søknader som belyser forskningsrelaterte problemstillinger knyttet til økosystemets struktur 
og funksjon, menneskets bruk og nytte av fjord- og kystarealer, samt interaksjonen mellom 
disse disiplinene. BKS setter pris på samarbeidsprosjekter mellom flere regionale aktører, 
samt prosjekter som har planer om å kommunisere vitenskapelige resultater til forvaltningen.  

Finansierte prosjektene må være villig til å bidra på BKS møter med en kort presentasjon om 
resultater og relevans til forvaltning.  

Følgende temaer er relevante: 

Forskningstema 1: Forskningsprosjekter som bidrar til næringsrelevant kunnskap og 
verdiskapning  

Forskningstema 2: Forskningsprosjekter med relevans for kystforvaltningen  

Forskningstema 3: Forskningstema som belyser grunnleggende økologiske spørsmål i 
kystsonen. 

Forskningstema 4: Forskningsprosjekter som bidrar til å utvikle gode marine læringsarenaer.   

******************* 
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Vurderingskriterier  
Omsøkte prosjekter må inkludere minst to institusjoner i BKS. BKS ønsker å bidra til utviklingen av 
unge grundere og forskertalenter, og unge prosjektledere oppfordres derfor å søke.   

Søknader vil bli gitt en ekstern vitenskapelig evaluering. Søknadene vil deretter bli vurdert av BKS 
styringsgruppe.  

  

Søknadene vil bli vurdert etter:  

�{���s�]�š���v�•�l���‰���o�]�P���l�À���o�]�š���š���{���Z���o���À���v�•���]���Z���v�Z�}�o�����š�]�o��BKS målsetning �{���&�}�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•�Œ���o���À���v�•���{���^���u���Œ�����]����
på tvers av institusjonene i BKS �{���&�o���Œ�(���P�o�]�P�Z���š���}�P���š�À���Œ�Œ�(���P�o�]�P�Z���š���{���/�v�š���Œ�v���•�i�}�v���o�š���•���u���Œ�����]�����{���<�}���o�]�v�P��
�š�]�o���Z�†�Ç���Œ�����µ�š�����v�v�]�v�P���{���&�}�Œ�u�]���o�]�v�P�� 

  

Søknadsskjema   

�{���^�†�l�v�������v���•�l���o���•�l�Œ�]�À���•���‰�
��BKS felles søknadsmal som dere finner på http://www.bks.bla bla  

Søknad kan skrives på engelsk/norsk�X���{���D���l�•���•�]�����š���o�o���(�}�Œ���•�†�l�v�������v�����Œ��4 sider for 
�(�}�Œ�•�l�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�•�i���l�š���Œ�X���~�Œ���(���Œ���v�•���v�����l�}�u�u���Œ���]���š�]�o�o���P�P�•���{���<�}�Œ�š�����s���(�}�Œ���v�†�l�l���o�‰���Œ�•�}�v���o�o���~�l�µ�v���‰�Œ�}�•�i���l�š�o�������Œ��
�}�P�����À���v�š�µ���o�o�������Œ�����]���•�‰���l�l���o�������Œ���•���o���P�P���•���À�������•�†�l�v�������v�X���{���^�†�l�v�������Œ���•���v�����•���]�v�v��elektronisk via �Y 

Søknader som ikke tilfredsstiller disse kriteriene vil ikke bli vurdert.   

Tidsplan  

Frist for innsending av søknader er 01.x.2019. Tildeling vil skje i løpet av våren 2019 
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Blått kompetansesenter Sør (BKS) - Foreslåtte aktiviteter for 2019-2021
Ansvarlig

Hovedmål 1:  Være ledende i Norge på bærekraftig forvaltning av kystområdene Aust- og Vest-Agder fylkeskommune

Aktivitet 1.1:  Utarbeide faggrunnlag for å sikre marine næringsarealer på Agder Aust-Agder fylkeskommune
Aktivitet 1.2:  Styrke kompetanse og samarbeid innen marin  forvaltningen på kommunalt, fylkeskom og statlig sektornivå Fylkesmannen
Aktivitet 1.3:  Årlig konferanse knyttet til forvaltning av marine kystområder i Skagerrak Prosjektleder BKS
Aktivitet 1.4:  Igangsette forskningsprosjekter som fokuserer på forvaltningsrelatert kunnskap ** Prosjektleder BKS

Hovedmål 2: Øke verdiskaping og sysselsetting i blå sektor Lister Nyskaping
Aktivitet 2.1:  Etablere ei sterk bedriftsklynge i Agder Innakva bedriftsklynge
Aktivitet 2.2:  Etablere infrastruktur for innovasjon Akvalab Lister og Arendal kommune
Aktivitet 2.3 :  Igangsette prosjekter, inkl. masteroppgaver, som fokuserer på næringsrelevant kunnskap **. Prosjektleder BKS/UiA
Aktivitet 2.4 :  Gi kunnskapsstøtte til etablerere,-veilede offentlige søknader mv. Prosjektmedarb. BKS Lister

Hovedmål 3: Fremst på kunnskap, undervisning og forskning i kystsonen Havforskningsinstituttet
Delmål 3.1:    Være internasjonalt anerkjent kompetanseregion på kyst HI m/fl.
Aktivitet 3.1.1:   Støtte forskning knyttet til miljø- og ressursspørsmål på kysten  med publiseringspotensiale ** . Prosjektleder BKS
Aktivitet 3.1.2:   Stimulere til internasjonal publisering av forskningsresultater  - studenter og forskere ( skrivestipend). UiA
Aktivitet 3.1.3:   Årlig kontaktmøte mellom nordiske forskere med fokus på  marine kystområder i Skagerrak. Prosjektleder BKS
Aktivitet 3.1.4:   Tilby studenter eller elever  mulighet til å være "forsker for en uka"  enten i felt, lab eller i bedrift. Søknad UiA

Delmål 3.2:     Etablere og videreutvikle gode læringsarenaer med fokus på opplevelse Vitensenter Sørlandet

Aktivitet 3.2.1:  Gjennomføre marine skoleprosjekter  i Aust og Vest Agder Vitensenter Sørlandet

Aktiviter 3.2.2:  Etablere  program for "Flødevigen Summer School-Skagerrak"-an introduction to marine ecology " masterstudenter UiA

Aktivitet 3.2.3:  Bistå Flekkefjord vgs med å utvikle blått naturbruk Prosjektleder BKS
Aktivitet 3.2.4:  Igangsette marine prosjekter som fokuserer på læring og opplevelse **. Prosjektleder BKS
Aktivitet 3.2.5:  Forskning og formidling av naturverdier i Norges marine nasjonalparker Arendal kommune

Administrasjon
Innsatsområde 1: Drift av BKS (interne møter, oppfølging av planer, fremdriftsrapporter, milepæler, hjemmesider, søke tilskudd osv.) Havforskningsinstituttet
Aktivitet 1.1: Nedsette styringsgruppe (HI, UiA, kommuner (2?), Innakva/Lister Nyskaping, fylkeskommunen) Alle
Aktivitet 1.2: Engasjere prosjektleder HI/Styringsgruppa
Aktivitet 1.3: Engasjere prosjektmedarbeider Lister Lister Nyskaping

** Forslag om å avsette noe midler til forskningsprosjekter innen 4 temaområder (se vedlegg)
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NBFN Activities 2017 Sum IMR NIVA GRID-A

WP 1. Awareness raising activities 925 250 150 525
Task 1. Outreach/Comrnunication. Lead: Grid-A (Maria Potouroglou) 250 50 50 150
Task 2. Raet National Park Ecosystenn Services Assessment. Lead Grid-A (Potouroglou) 175 50 50 75
Task 3.  Arendalsuka 2017. Lead: Grid-A (Christian Neumann)/IMR (Erlend Moksness) 275 75 50 150
Task 4. Rapid Assessment Oceanic Blue Carbon. Lead: Grid-A (Steven Lutz) 225 75 150

WP2. Research and action oriented projects: Lead IMR (Kjell Magnus Norderhaug) 1930 940 590 400
Task 1. Kelp carbon sequestration. Lead: IMR (Kjell M Norderhaug)/NIVA (Hege Gundersen) 920 520 300 100
Task 2. Blue Carbon in Seagrass Meadows. Lead: Grid-A (Potouroglou) 490 275 65 150
Task 3. Blue forest restoration, south-north knowledge exchange Lead: IMR (Frithjof Moy)/Grid (Lutz) 325 100 75 150
Task 4. Support Kelp Workshop KELCO. Lead NIVA (Eva Ramirez-Llodra) 100 25 75
Task 5. Support Turf Algae Workshop. Lead NIVA (Eli Rinde) 95 20 75

WP3. Knowledge Support: Lead NIVA (Elizabeth Selig) 865 50 500 315
Task 1. Support Norw. Blue Carbon Initiative and Research Agenda Lead: NIVA (Sindre Langaas) 400 25 300 75
Task 2. Support Norwegian International Blue Carbon initiative. Lead: GRID-A (Lutz) 325 25 125 175
Task 3. National Preparatory Blue Carbon Workshop. Lead: NIVA (Selig) and GRID (Neumann) 140 75 65

WP4. Network Maintenance: Lead: IMR (Jan Atle Knutsen) 80 25 25 25
Internal meetings, coordination, milestones and delivery follow up 25 25 25
Balance (not allocated) 5

Sum total 3800 1265 1265 1265
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Finansiering 2018 2019 2020 2021Merknader

Aust-Agder fylkeskommune 1 300 000 2 700 000 1 000 000
Øremerket investeringstilskudd til HI Flødevigen. 
Tilsagnsbrev mottatt !

Vest-Agder fylkeskommune 4 000 000 2 000 000
Øremerket etablering av Akvalab Lister, tilsagnsbrev under 
utarbeidelse.

Agder fylkeskommune 2 000 000 4 000 000Foreløpige summer foreslått fra adm i AA.
Statsbudsjettet 5 000 000 5 000 000 5 000 000Tilsagn gitt for 2019. Må videreføres i 2020, 1) 2)
Aust-Agder Utviklings- og kompetansefond 3 000 000 3 000 000 3 000 000Behandles  feb/ 2019 -  gode tilbakemeldinger

Sørlandets kompetansefond 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000I 2018 øremerket Innakva, tilsagnsbrev under utarbeidelse.
Havforskningsinstituttet 200 000avklares senere avklares senere Utbyggingskostnader til Flødevigen-intern
Universitetet i Agder avklares senere avklares senere Investeringer i Flødevigen og Akvalab Lister

Sum 2 800 000 16 400 000 14 500 000 13500000

Kostnader 2018 2019 2020 2021Merknader
Investeringer Flødevigen:

Div. laboratorieutbygging 1 300 000 2 700 000 1 000 000
Forprosjekt nybygg 1 000 000 1 000 000 Intern prosess igangsatt HI Flødevigen

Nytt bygg 2 000 000 3 000 000
HI står for brorparten av investeringer til nytt bygg. Her 
bidrag.

Investeringer Akvalab Lister 4 000 000 2 000 000 2 000 000i hht tidligere beskrivelse
Investeringer Innakva 1 500 000
Administrasjon

Prosjektlederstilling BKS Flødevigen 750 000 1 000 000 1 000 000 Lokalisert Flødevigen
Prosjektmedarbeider Akvalab Lister 375 000 500 000 500 000Lokalisert Lister
Drift 1 075 000 1 000 000 1 000 000

Hovedmål 1: Bærekraftig forvaltning 1 500 000 1 000 000 1 000 000Aktiviteter knyttet til hovedmål 1
Hovedmål 2: Øke verdiskaping og sysselsetting 1 000 000 1 000 000 1 000 000Aktiviteter knyttet til hovedmål 2
Hovedmål 3: Kunnskap, undervisning og forskning 2 000 000 2 000 000 2 000 000Aktiviteter knyttet til hovedmål 3

Tilskuddsordning FoU 2 000 000 2 000 000 2 000 000 Alle områder

Sum 2 800 000 16 400 000 14 500 000 13500000

1) Det er bevilget 5 mill. kroner på Havforskningsinst. tilsagnsbrev fra NFD 2019 til prosjektmidler til: " utvikling og etablering av Blått Kompetansesenter Sør".  
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2) Vi må  ta kontakt med NFD for å sikre videreføring av økonomisk støtte til BKS på 5 mill pr år fra 2020-
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1. Styret ber sekretariatet om å fremme en sak med forslag til endringer i 
kompetansefondets strategi. Målsettingen med endringene er en mer målrettet bruk 
av fondets midler, der fondet går inn i færre, men større og mer langsiktige prosjekter.  
 

2. Styret går inn for en helhetlig omlegging av strategien. Det utlyses ikke midler for 
2018 på tilsvarende måte som i perioden 2012-2017. Kompetansefondet skal 
imidlertid følge opp støtte til de prosjekter som styret tidligere har stilt seg positive til å 
videreføre.  
 

3. Styret går i dialog med disse miljøene med sikte på å utvikle ett eller flere prosjekter 
som i vesentlig grad vil bidra til å understøtte kompetansefondets formål og 
målsettinger:  
��

�x�� E-helsesatsing med UiA i Grimstad.  
�x�� Etablering av et «Blått kompetansesenter Sør» i Flødevigen.  
�x�� Innovasjonsmiljøet ved UiA i Grimstad. 
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Kostnadsart 2019 2020 2021 2022 2023 Totalt
Professor II 960           984        1 009      1 034       1 060    5 046       
Reference Site ledelse 69              71          72           74             76          363           
Utviklingsarbeid infrastruktur 1 271        1 303    1 335      1 369       1 403    6 681       
Prosjektledelse 210           215        221         226           232       1 104       
SFI skrivearbeid 210           215        221         226           232       1 104       
Rekrutteringsstilling (UiA) -            1 100    1 100      1 100       1 100    4 400       
Lab-utstyr (UiA) 1 000        500        500         500           500       3 000       
Reisekostnader 300           300        300         300           300       1 500       
Møtekostnader 150           150        150         150           150       750           
Totalt 4 170        4 838    4 908      4 979       5 052    23 947     

Finansieringskilde 2019 2020 2021 2022 2023 Totalt
AAUK 3 170        3 238    3 308      3 379       3 452    16 547     
UiA 1 000        1 600    1 600      1 600       1 600    7 400       
Totalt 4 170        4 838    4 908      4 979       5 052    23 947     

ÅR

Budsjett AAUK eHelse ved UiA 2019 - 2023. Budsjett i hele 1000

ÅR
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Vedrørende søknad til Aust - Agder utviklings - og kompetansefond 2019 - 2023 :
«Agder som mønsterregion innen e - helse».

Den angjeldende søknad omfatter 3 ulike delprosjekter som alle har som mål å løfte Agder som region
innen e - helse, basert på en allerede eksponert posisjon nasjonalt og internasjonalt.

Et viktig moment i denne sammenheng er at Senter for eHelse ved Universitetet i Agder i perioden 2011 -
201 7 gjennomførte prosjektet «E table ring av e H else T estsenter», også dette ble finansiert av Aust - Agder
Utviklings - og kompetansefond. Ferdigstillelsen av dette prosjektet i 201 7 har vært et særs viktig grunnlag
både for den teknologiske infrastruktur som nå forberedes i det nye bygget for I 4Helse, samt for å kunne
videreutvikle løsninger som en omfattende testarena for ny e - helse teknologi .

Gjennom T estsenter - prosjektet ble det både utviklet en teknisk infrastruktur som et «Mini Helse - Norge»
der ulike nye teknologi løsninger kan implementere s og testes i realistiske og komplekse forhold som er
typiske ved innføring av nye teknologiløsninger i helsesektoren, samt at det også ble tatt frem en sikker sky -
tjenesten som muliggjør klinisk utprøving av nye teknologiløsninger der krav til personvern og sikre
tjenester etter k rav stilt fra Norsk H elsenett ble lagt til grunn. Disse teknologi løsningene baserer seg på en
komplisert og virtuell infrastruktur, og det ansees uproblematisk å tilrettelegge for bruken av disse
løsningene i det nye bygget som s kal ferdigstilles i august 2019. Samtidig vil bedrede visings - og laboratorie -
muligheter åpne for bredere og mer kompleks samskaping, utvikling og utprøving av nye teknologiløsninger
i nært samarbeid gjennom «quadruple helix modellen» som benyttes ved Sen ter for eHelse .

Etter at Testsenter - prosjektet ble avsluttet i 2017 har blant annet Direktoratet for E - helse arbeidet
målrettet for standardisering og nasjonal tilrettelegging og implementering både av velferdsteknologi med
planer om nasjonale «velferdstek nologiske knutepunkt» og for avstand s oppfølging /telemedisin .
«Pasientens helsetjeneste» er et begrep som innebærer endring av pasientrollen med e n større grad av
ansvar for egen - monitorering /hjemme - baserte målinger av medisinske data og oppfølging som en v iktig del
av egenmestringen av hverdagens situasjoner, i nært samarbeid med helsetjenestene. Nylig kom også en
strategisk satsing fra Helsedirektoratet på innføring av e - konsultasjoner, der nye løsninger forventes
utviklet og implementert .

Gjennom det fore slåtte «Delprosjekt 2» vil Senter for eHelse videreutvikle den etablerte infrastruktur i tråd
med de nye nasjonale føringe ne , og dette planlegges som et «utstillingsvindu» for Agder - regionen slik det
er beskrevet i Delprosjekt 3. En slik satsing på utvikli ng av n ye løsninger med tilgang til informasjon på tvers
av organisatoriske enheter og med spesielt fokus på hjemmeboende pasienter som har stort behov for
helse - og omsorgs oppfølging , er et viktig skritt videre for Universitetet i Agder med sikte på den planlagte
SFI - søknad . En slik felles infrastruktur for Agder kan også danne mønster både for nasjonale og
internasjonale fremtidsrettede løsninger , og åpner for stor grad av innovasjon og pilotering av nye
samhandlingsløsninger.

Det er således en god samme nheng mellom det tidligere gjennomførte Testsenter - prosjektet, innovasjon
og nyskaping gjennom satsingen I4Helse og den nye søknaden som vil være til stor nytte både for
universitetet, helsetjenestene i Agder, lokalt næringsliv og pasienter.
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