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Arkivsak-dok. 23/10284-9 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 

  
Utvalg Møtedato 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 14.04.2023 

 
   

Styremøte 14. april 2023 - Plan for møtet 
 
I samråd med styreleder er det lagt opp til følgende plan for møtet 
 
09.00-09.55 Presentasjon av Welcome HUB Arendal – oppmøte i Torvgaten 7, 4836  

Arendal kl. 08.55  (for de interesserte har de også egen hjemmeside: 
www.welcomehub.no) 

 
5 min spasertur 
 
10.00-12.00 Styremøte i Tollbodgaten 1, Arendal  

         Se vedlagte saker 
          Inkl. lett lunsj 
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Saksframlegg  

Arkivsak-dok. 23/10284-1 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 

  
Utvalg Møtedato 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 14.04.2023 

 
   

Godkjenning av protokoll fra styremøte 17. februar 2023 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 
Protokoll fra styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond den 17. februar 2023 
godkjennes. 
 
 
Vedlegg 
Møteprotokoll Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023 
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Møteprotokoll 

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 
 
Dato: 17.02.2023  
Tid 09:00 
Sted: UiA Campus Grimstad  
 
 
Møtende medlemmer: 
Navn Funksjon Parti Vara for 
Tormod Vågsnes Styreleder   
Bodil Slettebø Nestleder i utvalg   
Kjetil Glimsdal Utvalgsmedlem   
Oddvar Espegren Utvalgsmedlem   
Rita Hansen Utvalgsmedlem   
Anne Hestness Trommestad Utvalgsmedlem   
Christen Guddal Utvalgsmedlem   
 
 
Fra administrasjonen møtte: 
Navn Stilling 
Ole Magnus Heimvik Daglig leder 
 
Ingen merknader til innkalling og saksliste. 
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Saker til behandling 

1/23 Godkjennelse av protokoll fra styremøte 2. desember 2022 
 
 
Arkivsak-dok. 23/06117-1 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
1 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023 1/23 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 
Protokoll fra styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 2. desember 
2022 godkjennes.  
 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023: 
 
Møtebehandling 
 
 
Votering 
Administrasjonens forslag ble enstemmig vedtatt. 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak  
Protokoll fra styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 2. desember 
2022 godkjennes.  
[Lagre]  
 
 
 
 
2/23 Avkastning på fondets kapital pr. 31. januar 2023 
 
 
Arkivsak-dok. 23/06117-2 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
2 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023 2/23 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 
Styret tar saken vedrørende avkastning på fondets kapital til etterretning.  
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Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023: 
 
Møtebehandling 
 
Votering 
Administrasjonens forslag ble enstemmig vedtatt. 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak  
Styret tar saken vedrørende avkastning på fondets kapital til etterretning.  
[Lagre]  
 
 
 
 
3/23 Handlingsrom og gjenstående utbetalinger pr. 31.01.2023 
 
Arkivsak-dok. 23/06117-3 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
3 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023 3/23 

 
 
Sekretariatets forslag til vedtak 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar saken vedrørende 
handlingsrom og gjenstående utbetalinger til etterretning.  
 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023: 
 
Møtebehandling 
 
Votering 
Administrasjonens forslag ble enstemmig vedtatt. 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak  
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar saken vedrørende 
handlingsrom og gjenstående utbetalinger til etterretning.  
[Lagre]  
 
 
 
4/23 UiA - Senter for e-helse - Agder som mønsterregion innenfor e-
helse - Søknad for 2023 - fornyet behandling 
 
Arkivsak-dok. 23/06117-4 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 



11/23 Godkjenning av protokoll fra styremøte 17. februar 2023 - 23/10284-1 Godkjenning av protokoll fra styremøte 17. februar 2023 : Møteprotokoll Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023

  side 5 av 9 

Behandlet av  Møtedato Saknr 
4 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023 4/23 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond godkjenner søknad for 2023  med 
et beløp på NOK 2.000.000,-. Midlene overføres fra ubenyttede midler innvilget i 
2019. Tilsagnet er gyldig til 31. desember 2026.  
 
 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023: 
 
Møtebehandling 
 
Votering 
Administrasjonens forslag ble enstemmig vedtatt. 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak  
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond godkjenner søknad for 2023  med 
et beløp på NOK 2.000.000,-. Midlene overføres fra ubenyttede midler innvilget i 
2019. Tilsagnet er gyldig til 31. desember 2026. 
[Lagre]  
 
 
 
 
5/23 Impact HUB - Welcome HUB - Sluttutbetaling støtte 2022 
 
Arkivsak-dok. 23/06117-5 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
5 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023 5/23 

 
 
Sekretariatets forslag til vedtak 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond godkjenner sluttutbetaling av 
innvilget støtte for 2022 med NOK 375.000,- til Impact HUB knyttet til prosjektet 
Welcome HUB.  
 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023: 
 
Møtebehandling 
 
Votering 
Administrasjonens forslag ble enstemmig vedtatt 



11/23 Godkjenning av protokoll fra styremøte 17. februar 2023 - 23/10284-1 Godkjenning av protokoll fra styremøte 17. februar 2023 : Møteprotokoll Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023

  side 6 av 9 

 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak  
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond godkjenner sluttutbetaling av 
innvilget støtte for 2022 med NOK 375.000,- til Impact HUB knyttet til prosjektet 
Welcome HUB. 
[Lagre]  
 
 
 
 
6/23 Green Waves AS - Sluttrapport og forespørsel om 
sluttutbetaling 
 
 
Arkivsak-dok. 23/06117-6 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
6 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023 6/23 

 
Administrasjonens forslag til vedtak 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond godkjenner sluttutbetaling til 
Green Waves AS sitt prosjekt «Pilotering av ny løsning for elektrisk persontransport 
på sjøen» med NOK 300.000,- som omsøkt.  
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023: 
 
Møtebehandling 
 
Votering 
Administrasjonens innstilling ble enstemmig vedtatt. 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak  
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond godkjenner sluttutbetaling til 
Green Waves AS sitt prosjekt «Pilotering av ny løsning for elektrisk persontransport 
på sjøen» med NOK 300.000,- som omsøkt.  
[Lagre]  
 
 
 
 
7/23 SSHF - Campus sør - videreføring 2023 
 
Arkivsak-dok. 23/06117-7 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
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7 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023 7/23 
 
 
Sekretariatets forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilger støtte til SSHF og 
UiO sitt prosjekt Campus Sør for 2023 med NOK 1.000.000,-. Videre 
godkjennes overføring av ubenyttet andel, NOK 500.000,-, fra 2022. 
 

2. Øvrige vilkår og betingelser følger av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
 
 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023: 
 
Møtebehandling 
 
 
Votering 
Administrasjonens innstilling ble enstemmig vedtatt. 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak  

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilger støtte til SSHF og 
UiO sitt prosjekt Campus Sør for 2023 med NOK 1.000.000,-. Videre 
godkjennes overføring av ubenyttet andel, NOK 500.000,-, fra 2022. 
 

2. Øvrige vilkår og betingelser følger av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
 
[Lagre]  
 
 
 
 
8/23 Dialog med styret - potensielle søknader mv 
 
 
Arkivsak-dok. 23/06117-8 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
8 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023 8/23 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 
Intet forslag 
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Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023: 
 
Møtebehandling 
Det ble gått gjennom ni potensielle prosjekter. Styret valgte på nåværende tidspunkt 
å ikke gå videre med noen av prosjektene, men to prosjekter ble vurdert til å kunne 
bli aktuelle senere, herunder dersom søknadene ble tilpasset/endret noe og/eller 
avklaring rundt levekårssatsningen foreligger. De to prosjektene er Sjøørretprosjektet 
og Jobbkollektivet.   
 
Votering 
 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak  
 
 
[Lagre]  
 
 
 
 
9/23 Orienteringssaker 
 
 
Arkivsak-dok. 23/06117-9 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
9 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023 9/23 

 
 
Sekretariatets forslag til vedtak 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar sakene til orientering. 
 
 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023: 
 
Møtebehandling 
Daglig leder informerte om status i en del pågående prosjekter, herunder 
Profesjonsstudium i psykologi ved UiA, Master i rettsvitenskap ved UiA. 
 
Videre informerte daglig leder om status for levekårsrådet, samt om nordisk 
stiftelseskonferanse. Her ble også muligheten for et forskudd til prosjektprosessen 
luftet og styret fattet vedtak som det fremgår nedenfor.  
 
Det ble også informert om planer om felles tur i september og for øvrig om samarbeid 
med de tre store øvrige stiftelsene i fylket. 



11/23 Godkjenning av protokoll fra styremøte 17. februar 2023 - 23/10284-1 Godkjenning av protokoll fra styremøte 17. februar 2023 : Møteprotokoll Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 17.02.2023

  side 9 av 9 

 
Videre ble tanker om jubileum luftet med styret. 
 
Styremøtet 12. mai ble flyttet til 5. mai.  
 
Votering 
Etter forslag i møtet fra daglig leder fattet styret enstemmig vedtak som angitt under. 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak  
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilger/forskutterer NOK 
50.000,- til forberedelser til Nordisk stiftelseskonferanse som skal avholdes i 
november 2023. Intensjonen er at midlene skal tilbakebetales etter at konferansen er 
avholdt. 
[Lagre]  
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Saksframlegg  

Arkivsak-dok. 23/10284-2 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 

  
Utvalg Møtedato 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 14.04.2023 

 
   

Avkastning på fondets kapital pr. 28. februar 2023 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar orienteringen vedrørende 
avkastning på fondets kapital pr. 28. februar 2023 til etterretning. 
 
 
Vedlegg 
Porteføljerapport 28.02.23 
Rapporter 280223 - AAUKF 
 
 
 
 
Saksopplysninger 
 
Det er utarbeidet en egen redegjørelse fra Jan Erik Tønnesen som ligger vedlagt. Samlet 
verdi på porteføljen utgjør pr. utgangen av februar 2023 i overkant av NOK 500.000.000,-,  
noe som er ca NOK 8 millioner ned fra utgangen av januar 2023. Samlet avkastning i 2023 
utgjør ca 5,1 %, noe som er 0,5 % bedre enn indeks. Avviket er først og fremst knyttet til 
den del av porteføljen som ikke er realisert etter at avtalen med Gabler ble avviklet. For 
øvrig vises det til vedlagte rapport og oversikt utarbeidet av Jan Erik Tønnesen. 
 
For øvrig foreligger straks et utkast til årsregnskap for 2022 som vil bli fremlagt i møtet. I 
grove trekk har man i 2022 hatt driftskostnader på ca NOK 3,4 mill. og netto negativt 
resultat på finans på NOK -88,7 mill. Resultat blir rundt – NOK 92 mill. Egenkapitalen ved 
årsskiftet var på i overkant av NOK 461 millioner. 
 
Videre vedlegges regnskap pr. utgangen av februar 2023. 
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260429  Aust-Agder Utviklings - og KompetansefondResultatregnskap med fjorårstall
Periode: 1 - 2/2023     NOK

Dato: 27.03.2023 12:38

Utarbeidet av: Landbø Regnskap AS Side: 1 Utskrevet av: LARIJO

Kontonr Tekst Hittil i år Hittil i fjor

DRIFTSINNTEKTER

DRIFTSKOSTNADER

5000 Lønn til ansatte 224 750,00 183 333,34

5001 Honorar til styret 26 400,00 13 200,00

5092 Feriepenger 26 970,00 22 000,00

5210 Fri telefon 732,00 732,00

5290 Motkonto fordeler gruppe 52 -732,00 -732,00

5390 Annen oppg.pl. godtgjørelse 1 108,26 0,00

5400 Arbeidsgiveravgift 35 671,63 25 953,22

5405 Arbeidsgiveravg. av påløpne feriepenger 3 802,78 3 102,00

Sum lønnskostnader 318 702,67 247 588,56

5945 Pensjonsforsikring for ansatte 25 540,00 27 381,00

Sum andre personalkostnader 25 540,00 27 381,00

Sum kostnader arbeidskraft 344 242,67 274 969,56

6300 Leie lokaler 17 500,00 9 454,00

6310 Felleskostnader 0,00 7 010,00

6390 Annen kostnad lokaler 12 312,50 0,00

Sum kostnader lokaler 29 812,50 16 464,00

6420 Leie datasystemer 1 737,11 1 074,40

Sum leie maskiner og utstyr 1 737,11 1 074,40

6705 Regnskapshonorar 5 460,94 12 445,32

6720 Honorar økonomisk rådgivning 3 058,12 0,00

Sum eksterne honorarer 8 519,06 12 445,32

6820 Datakostander 41 492,20 112 259,33

6860 Møter, kurs, oppdatering o.l 0,00 4 500,00

6903 Mobiltelefon 583,18 1 022,98

6907 Datakommunikasjon 0,00 1 652,00

Sum kontorkostnader 42 075,38 119 434,31

7100 Bilgodtgjørelse, oppgavepliktig 6 609,50 0,00

7140 Reisekostnad, ikke oppg.pliktig 1 360,69 0,00

Sum reise, diett, bilgodtgj 7 970,19 0,00

7400 Kontingent, fradragsberettiget 46 710,00 43 700,00

Gaver og kontingenter 46 710,00 43 700,00

7500 Forsikringspremie 2 757,00 1 716,00

Sum forsikringer 2 757,00 1 716,00

7770 Bank og kortgebyrer 100,00 103,60

7790 Honorar Gabler 5 582,50 205 681,28

Sum andre kostnader 5 682,50 205 784,88

Sum andre driftskostnader 145 263,74 400 618,91

SUM DRIFTSKOSTNADER 489 506,41 675 588,47
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260429  Aust-Agder Utviklings - og KompetansefondResultatregnskap med fjorårstall
Periode: 1 - 2/2023     NOK

Dato: 27.03.2023 12:38

Utarbeidet av: Landbø Regnskap AS Side: 2 Utskrevet av: LARIJO

Kontonr Tekst Hittil i år Hittil i fjor

DRIFTSRESULTAT -489 506,41 -675 588,47

FINANSINNT. OG -KOSTN.

8070 Aksjeutbytte 6 054,14 0,00

8072 Urealisert gevinst KLP 13 249 585,00 0,00

8073 Urealisert gevinst Alfred Berg 1 121 493,79 0,00

8074 Rabatt Gabler 29 727,16 68 120,53

8075 Urealistert gevinst Gabler 2 103 483,25 50 044 961,26

8077 Gevinst ved realisasjon 7 130 737,61 0,00

8080 Rabatt KLP 9 399,75 0,00

Sum finansinntekter 23 650 480,70 50 113 081,79

8172 Urealisert tap KLP 0,00 0,00

8173 Urealisert tap Alfred Berg 0,00 0,00

8175 Urealisert tap Gabler 139,32 0,00

8176 Tilb.f. av tidligere urealistert gevinst 0,00 89 162 126,69

8177 Tap ved realisasjon av aksjer 0,00 196 221,78

Sum finanskostnader 139,32 89 358 348,47

SUM NTO. FINANSPOSTER 23 650 341,38 -39 245 266,68

ORD. RESULTAT FØR SKATT 23 160 834,97 -39 920 855,15

EKSTRAORDINÆRE POSTER

ÅRSRESULTAT 23 160 834,97 -39 920 855,15

Overskudd + / Underskudd -
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260429  Aust-Agder Utviklings - og KompetansefondBalanse - IB/bevegelse/UB
Periode: 1 - 2/2023     NOK

Dato: 27.03.2023 12:39

Utarbeidet av: Landbø Regnskap AS Side: 1 Utskrevet av: LARIJO

Kontonr Tekst Inngående balanse Denne periode Hittil i år

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

OMLØPSMIDLER

1574 Lån til Deas Eiendomsfond Norge I Invest AS 30 152 872,90 0,00 30 152 872,90

1579 Andre kortsiktige fordringer 541 807,85 15 958 192,15 16 500 000,00

1700 Forskuddsbetalt leie 0,00 0,00 0,00

Sum fordringer 30 694 680,75 15 958 192,15 46 652 872,90

1800 Agder Seed AS 2 500 000,00 0,00 2 500 000,00

1805 Skagerrak Maturo Seed AS - Venturefond 2 370 818,40 0,00 2 370 818,40

1820 Deas Eiendomsfond Norge I Invest AS 45 229 309,35 0,00 45 229 309,35

1823 Globale aksjer  - kostpris Gabler 96 361 476,19 -37 520 849,57 58 840 626,62

1824 Globale aksjer - justering markedsverdi 10 421 497,33 2 103 490,45 12 524 987,78

1825 Norske obligasjoner - kostpris Gabler 574,38 -574,38 0,00

1826 Norske obligasjoner - justering markedspris 9,31 -9,31 0,00

1827 Globale obligasjoner - kostpris Gabler 238,72 7 588,07 7 826,79

1828 Globale obligasjoner - justering markedspris -2,11 -137,21 -139,32

1830 KLP 213 049 570,00 25 009 399,75 238 058 969,75

1831 KLP - justering markedsverdi -6 579 951,00 13 249 585,00 6 669 634,00

1832 Alfred Berg 88 979 857,88 6 054,14 88 985 912,02

1833 Alfred Berg - justering markedsverdi -354 069,11 1 121 493,79 767 424,68

Sum investeringer 451 979 329,34 3 976 040,73 455 955 370,07

1930 Bank 3201 29 43570 3 338 803,94 -2 260 732,26 1 078 071,68

1940 DnB 1506 40 37347 handelskonto 180 854,78 835,36 181 690,14

1950 Bankinnskudd for skattetrekk 3201 29 43597 134 858,36 -20 972,00 113 886,36

Sum Bankinnskudd og kontanter 3 654 517,08 -2 280 868,90 1 373 648,18

SUM OMLØPSMIDLER 486 328 527,17 17 653 363,98 503 981 891,15

SUM EIENDELER 486 328 527,17 17 653 363,98 503 981 891,15

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL
2001 Grunnkapital Bykle 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00

2002 Grunnkapital Valle 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00

2003 Grunnkapital Bygland 500 000,00 0,00 500 000,00

2004 Grunnkapital Evje og Hornnes 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00

2005 Grunnkapital Birkenes 4 000 000,00 0,00 4 000 000,00

2006 Grunnkapital Lillesand 20 000 000,00 0,00 20 000 000,00

2007 Grunnkapital Grimstad 80 000 000,00 0,00 80 000 000,00

2008 Grunnkapital Arendal 120 000 000,00 0,00 120 000 000,00
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260429  Aust-Agder Utviklings - og KompetansefondBalanse - IB/bevegelse/UB
Periode: 1 - 2/2023     NOK

Dato: 27.03.2023 12:39

Utarbeidet av: Landbø Regnskap AS Side: 2 Utskrevet av: LARIJO

Kontonr Tekst Inngående balanse Denne periode Hittil i år

2009 Grunnkapital Åmli 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00

2010 Grunnkapital Tvedestrand 5 000 000,00 0,00 5 000 000,00

2011 Grunnkapital Gjerstad 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00

2012 Grunnkapital Risør 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00

2013 Grunnkapital Vegårshei 500 000,00 0,00 500 000,00

2014 Grunnkapital Iveland 500 000,00 0,00 500 000,00

2015 Grunnkapital Froland 4 500 000,00 0,00 4 500 000,00

2021 Tilleggskapital 106 247 202,02 0,00 106 247 202,02

2031 Bufferkapital 186 613 235,00 0,00 186 613 235,00

2051 Fri kapital 16 978 806,00 0,00 16 978 806,00

Sum innskutt egenkapital 553 839 243,02 0,00 553 839 243,02

Overført resultat 0,00 23 160 834,97 23 160 834,97

Sum opptjent egenkapital 0,00 23 160 834,97 23 160 834,97

SUM EGENKAPITAL 553 839 243,02 23 160 834,97 577 000 077,99

GJELD

2400 Leverandørgjeld 57 525,79 37 655,21 95 181,00

2540 Forhåndsskatt 0,00 -194 033,00 -194 033,00

2600 Forskuddstrekk 111 487,00 -20 972,00 90 515,00

2770 Skyldig arbeidsgiveravgift 67 133,20 -31 463,37 35 669,83

2785 Påløpt arb.giv.avg. ferielønn 18 087,71 3 802,78 21 890,49

2940 Feriepenger årets avsetning 128 280,00 26 970,00 155 250,00

2985 Bevilgede gaver, ikke utbetalt 24 113 258,00 -5 218 000,00 18 895 258,00

2990 Annen kortsiktig gjeld 111 430,61 -111 430,61 0,00

Sum kortsiktig gjeld 24 607 202,31 -5 507 470,99 19 099 731,32

SUM GJELD 24 607 202,31 -5 507 470,99 19 099 731,32

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 578 446 445,33 17 653 363,98 596 099 809,31
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Handlingsrom og gjenstående utbetalinger 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar saken vedrørende handlingsrom og 
gjenstående utbetalinger til etterretning. 
 
 
Vedlegg 
Oversikt gjenstående utbetalinger 28. februar 2023 
Handlingsrom 28. februar 2023 
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Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Oversikt over tildelinger med gjenstående utbetalinger pr. mars 2023

Tilsagn i 2019

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2019 Utbetalt 2019 Utbetalt 2020 Utbetalt 2021 Utbetalt 2022 Sparebanken Inndratt Rest Kommentar
2019/15 UiS - videreføring Agderprosjektet 200,000 200,000
2019/16 UiS

 g  pp g g 
Agderprosjektet 800,000 800,000

2019/17 Havforskningsinstituttet Blått kompetansesenter Sør 3,000,000 -3,000,000 -
2019/18 UIA - videreføring Agder som mønsterregion innen e-helse 3,000,000 -1,000,000 - 2 000 000 er overført til mulig disponering i 2023
2019/39 NORCE/NODE Digital Innovation Hub 120,000 -60,000 -60,000 -
2019/48 UiA (innovasjonsmiljøet) Politikk for store samfunnsutfordringer 2,000,000 -1,000,000 -1,000,000 -
2019/64 Østre Agder Regionråd Etablering av Helseklynge 750,000 -750,000 -

Sum 9,870,000 - -60,000 -1,060,000 -1,750,000 - -4,000,000 1,000,000

Tilsagn i 2020

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2020 Utbetalt 2020 Utbetalt 2021 Utbetalt 2022 Sparebanken Inndratt Rest Kommentar
2020/6 UiA - videreføring Agder som mønsterregion innen e-helse 3,000,000 -702,000 2,298,000
2020/7 UiA - videreføring Flyktningbarns møter med barnehager og lokalm 125,000 -125,000 -
2020/8 KS - videreføring Drømmejobben 960,000 -1,025,487 - "-65 487,- Tilbakebet. Fra utbet. bev. 2019 
2020/9 FK Jerv og Blå Kors - videreførinInnafor (tidl. Holdningskampanjer) 360,000 -71,394 -153,606 -247,500 112,500 -
2020/24 UiA Godt begynt 325,000 -260,000 65,000
2020/37 Agder fylkeskommune Blått kompetansesenter Sør 3,000,000 -3,000,000
2020/46 UiA - videreføring Innovasjonpolitikk for store samfunnsutfordringe 2,000,000 -1,281,742 718,258 (gjelder 2021)
2020/47 Østre Agder regionråd - viderføriHelseklynge  - struktur for kunnskapsløft for bed     750,000 -375,000 375,000

Sum 10,520,000 - -71,394 -153,606 -2,289,242 112,500 -4,727,487 3,456,258

Tilsagn i 2021

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2021 Utbetalt 2021 Utbetalt 2022 Sparebanken Inndratt Rest Kommentar
2021/8 UiA - videreføring Agder som mønsterregion innen e-helse 3,000,000 -1,000,000 2,000,000
2021/7 UiA - videreføring Godt begynt 775,000 -620,000 155,000
2021/9 UiA Fakultet for Teknologi og ReAgder Batteri - Kompetanse 200,000 -200,000 - ikke benyttet
2021/19 MIL AS AI:Hub 640,000 -320,000 320,000
2021/29 Sørlandet Sykehus HF Campus Sør 500,000 500,000 Overf. til 2022
2021/30 UiA Profesjonsstudium psykologi 1,000,000 -500,000 500,000
2021/49 NHO Agder Scale Up 450,000 450,000
2021/51 Jobbklar Utvikling AS Ansettelse som metode 412,500 -404,179 -8,321 -
2021/61 Fremtidens havvind Fremtidens havvind del 2 750,000 750,000
2021/62 Norce AS Kompetansesenter for store forsknings- 600,000 -300,000 300,000
2021/73 UiA Master i Rettsvitenskap 500,000 500,000
2021/74 UiA Batteri Agder - Videreføring 2022 1,500,000 1,500,000 (gjelder 2022)
2021/75 Østre Agder regionråd Helseklynge - Videreføring (siste år) 750,000 750,000

Sum 11,077,500 - - -2,144,179 - -1,208,321 7,725,000

Tilsagn i 2022

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2022 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Inndratt Rest Kommentar
2022/04 KS Agder READ Agder 500,000 -250,000 250,000
2022/05 UiA - Senter for e-helse Agder som mønsterregion - videreføring 2,000,000 2,000,000
2022/06 UiA - Handelshøyskolen Innovasjonspolitikk for store samf. (vide.f) 2,000,000 2,000,000
2022/07 SSHF Campus Sør - videreføring 500,000 500,000
2022/08 KS Agder Inn i jobb 400,000 -200,000 200,000
2022/23 Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750,000 -375,000 -375000 0
2022/37 MIL AS AI:Hub 640,000 640,000
2022/53 UiA Godt begynt 458,000 458,000
2022/54 Green Waves AS Forprosjekt - El persontransport 300,000 -300,000 0
2022/63 NODE/Havvind Fremtidens havvind 750,000 750,000
2022/62 HI/UiA Arven etter Dannevig 999,000 999,000
2022/74 UiA Agder Batteries - Kompetanse 1,500,000 1,500,000 gjelder 2023
2022/73 UIA Psykologi 509,000 509,000
2022/76 Norce AS / UiA Kompetansesenter for store forskningss. 577,000 577,000
2022/77 UiA Godt begynt 374,000 374,000 gjelder 2023
2022/75 NHO ScaleUp Norge 500,000 500,000 gjelder 2023

Sum 12,757,000 -825,000 11,257,000

Tilsagn i 2023

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2023 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Inndratt Rest Kommentar
2023/04 UiA - Senter for e-helse Agder som mønsterregion - videreføring 2,000,000 2,000,000
2023/07 SSHF Campus Sør 1,000,000 1,000,000

Sum 3,000,000 3,000,000

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Oversikt over tildelinger med gjenstående utbetalinger pr. mars 2023

Tilsagn i 2019

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2019 Utbetalt 2019 Utbetalt 2020 Utbetalt 2021 Utbetalt 2022 Sparebanken Inndratt Rest Kommentar
2019/15 UiS - videreføring Agderprosjektet 200,000 200,000
2019/16 UiS Agderprosjektet 800,000 800,000
2019/17 Hav1orskningsinstituttet Blått kompetansesenter Sør 3,000,000 -3,000,000
2019/18 UIA - videreføring Agder som mønsterregion innen e-helse 3,000,000 -1,000,000 2 000 000 er ov
2019/39 NORGE/NODE Digital Innovation Hub 120,000 -60,000 -60,000
2019/48 UiA (innovasjonsmiljøet) Politikk for store samfunnsutfordringer 2,000,000 -1,000,000 -1,000,000
2019/64 Østre Agder Regionråd Etablering av Helseklynge 750,000 -750,000

Sum 9,870,000 -60,000 -1,060,000 -1,750,000 -4,000,000 1,000,000

erført til mulig disponering i 2023

Tilsagn i 2020

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2020 Utbetalt 2020 Utbetalt 2021 Utbetalt 2022 Sparebanken Inndratt Rest Kommentar
2020/6 UiA - videreføring Agder som mønsterregion innen e-helse 3,000,000 -702,000 2,298,000
2020(7 UiA - videreføring Flyktningbarns møter med barnehager og lokal 125,000 -125,000
2020/8 KS - videreføring Drømmejobben 960,000 -1,025,487 "-65 487,- Tilba
2020/9 FK Jerv og Blå Kors - videreføri Innafor (tidl. Holdningskampanjer) 360,000 -71,394 -153,606 -247,500 112,500
2020/24 UiA Godt begynt 325,000 -260,000 65,000
2020/37 Agder fylkeskommune Blått kompetansesenter Sør 3,000,000 -3,000,000
2020/46 UiA - videreføring lnnovasjonpolitikk for store samfunnsutfordring 2,000,000 -1,281,742 718,258 (gjelder 2021)
2020/47 Østre Agder regionråd - viderfø Helseklynge - struktur for kunnskapsløft for be 750,000 -375,000 375,000

Sum 10,520,000 -71,394 -153,606 -2,289,242 112,500 -4,727,487 3,456,258

kebet. Fra utbe!. bev. 2019

Tilsagn i 2021

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2021 Utbetalt 2021 Utbetalt 2022 Sparebanken Inndratt Rest Kommentar
2021/8 UiA - videreføring Agder som mønsterregion innen e-helse 3,000,000 -1,000,000 2,000,000
2021(7 UiA - videreføring Godt begynt 775,000 -620,000 155,000
2021/9 UiA Fakultet for Teknologi og R Agder Batteri - Kompetanse 200,000 -200,000 ikke benyttet
2021/19 MILAS Al:Hub 640,000 -320,000 320,000
2021/29 Sørlandet Sykehus HF Campus Sør 500,000 500,000 Overf. til 2022
2021/30 UiA Profesjonsstudium psykologi 1,000,000 -500,000 500,000
2021/49 NHO Agder Scale Up 450,000 450,000
2021/51 Jobbklar Utvikling AS Ansettelse som metode 412,500 -404,179 -8,321
2021/61 Fremtidens havvind Fremtidens havvind del 2 750,000 750,000
2021/62 NorceAS Kompetansesenter for store forsknings- 600,000 -300,000 300,000
2021(73 UiA Master i Rettsvitenskap 500,000 500,000
2021(74 UiA Batteri Agder - Videreføring 2022 1,500,000 1,500,000 (gjelder 2022)
2021(75 Østre Agder regionråd Helseklynge - Videreføring (siste år) 750,000 750,000

Sum 11,077,500 -2,144,179 -1,208,321 7,725,000

Tilsagn i 2022

lTilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2022 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Inndratt Rest Kommentar
2022/04 KS Agder READ Agder 500,000 -250,000 250,000
2022/05 UiA - Senter for e-helse Agder som mønsterregion - videreføring 2,000,000 2,000,000
2022/06 UiA - Handelshøyskolen lnnovasjonspolitikk for store samf. (vide.f) 2,000,000 2,000,000
2022/07 SSHF Campus Sør - videreføring 500,000 500,000
2022/08 KS Agder Inn i jobb 400,000 -200,000 200,000
2022/23 Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750,000 -375,000 -375000 0
2022/37 MILAS Al:Hub 640,000 640,000
2022/53 UiA Godt begynt 458,000 458,000
2022/54 Green Waves AS Forprosjekt - El persontransport 300,000 -300,000 0
2022/63 NODE/Havvind Fremtidens havvind 750,000 750,000
2022/62 HI/UiA Arven etter Dannevig 999,000 999,000
2022(74 UiA Agder Batteries - Kompetanse 1,500,000 1,500,000 gjelder 2023
2022(73 UIA Psykologi 509,000 509,000
2022(76 Norce AS / UiA Kompetansesenter for store forskningss. 577,000 577,000
2022(77 UiA Godt begynt 374,000 374,000 gjelder 2023
2022(75 NHO ScaleUp Norge 500,000 500,000 gjelder 2023

Sum 12,757,000 -825,000 11,257,000

Tilsagn i 2023

lTilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2023 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Inndratt Rest Kommentar
2023/04 UiA - Senter for e-helse Agder som mønsterregion - videreføring 2,000,000 2,000,000
2023/07 SSHF Campus Sør 1,000,000 1,000,000

Sum 3,000,000 3,000,000
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Organisasjon Prosjektnavn 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Langsiktige satsinger
Senter for e-helse Agder som mønsterregion innen e-he 2,298,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
UiA Politikk for store samfunnsutfordringe 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
Sum videreføringer SUM 4,298,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000

Øvrige prosjekter
Universitetet i Agder Godt begynt 325,000 775,000 458,000 374,000 377,000
Østre Agder Regionråd Etablering av Helseklynge 750,000 750,000
Universitet i Agder Agder Batteries - Kompetanse 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,300,000
Mechatronics Innovation Lab AI 640,000 640,000
Sørlandet Sykehus HF Campus Sør 500,000 500,000 1,000,000
Universitetet i Agder Psykologistudie 1,000,000 509,000 1,000,000
NHO Agder Scale Up Nordic 450,000 0 500,000 1,000,000 1,000,000
Jobbklar Ansettelse som metode 412,500
Fremtidens havvind Regionalt havvindsprosjekt fase 2 750,000 750,000
Norce AS Kompetansesenter for store forskn. 600,000 577,000 500,000 400,000
UiA Master i rettsvitenskap 500,000 500,000 2,000,000
KS Agder Read Agder 0 500,000
KS Agder Inn i jobb 0 400,000
Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 0 750,000
Green Waves AS Forprosjekt -El persontransport 0 300,000
Havforskning/UiA Arven etter Dannevig 0 999,000 1,500,000 1,500,000 2,000,000

0
Sum nye prosjekter SUM 1,075,000 6,377,500 7,883,000 6,874,000 6,777,000 4,500,000 1,300,000

Sum totalt 5,373,000 10,377,500 11,883,000 10,874,000 6,777,000 4,500,000 1,300,000

2 000 000 er overført fra 2019 til utdeling i 2023
491 000 er ubenyttet og overført til 2022
500 000 er ubenyttet og overført til 2023

Organisasjon Prosjektnavn 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

!Langsiktige satsinger
Senter for e-helse Agder som mønsterregion innen e-he 2,298,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
UiA Politikk for store samfunnsutfordringE 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
Sum videreføringer SUM 4,298,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000

IØvrige prosjekter
Universitetet i Agder Godt begynt 325,000 775,000 458,000 374,000 377,000
Østre Agder Regionråd Etablering av Helseklynge 750,000 750,000
Universitet i Agder Agder Batteries - Kompetanse 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,300,000
Mechatronics Innovation Lab Al 640,000 640,000
Sørlandet Sykehus HF Campus Sør 500,000 500,000 1,000,000
Universitetet i Agder Psykologistudie 1,000,000 509,000 1,000,000
NHO Agder Scale Up Nordic 450,000 0 500,000 1,000,000 1,000,000
Jobbklar Ansettelse som metode 412,500
Fremtidens havvind Regionalt havvindsprosjekt fase 2 750,000 750,000
Norce AS Kompetansesenter for store forskn. 600,000 577,000 500,000 400,000
UiA Master i rettsvitenskap 500,000 500,000 2,000,000
KS Agder Read Agder 0 500,000
KS Agder Inn i jobb 0 400,000
Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 0 750,000
Green Waves AS Forprosjekt -El persontransport 0 300,000
Havforskning/UiA Arven etter Dannevig 0 999,000 1,500,000 1,500,000 2,000,000

0
Sum nye prosjekter SUM 1,075,000 6,377,500 7,883,000 6,874,000 6,777,000 4,500,000 1,300,000

Sum totalt 5,373,000 10,377,500 11,883,000 10,874,000 6,777,000 4,500,000 1,300,000

2 000 000 er overført fra 2019 til utdeling i 2023
491 000 er uben et overført til 2022
500 000 er ubenyttet og overført til 2023
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UiA - Innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilger støtte til prosjektet UIA 
– Innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer med NOK 2 millioner for 2023.  
 

2. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond godkjenner videre delutbetaling 
av støtte innvilget til 2022 med ytterligere NOK 1.518.258,-. Videre gis daglig leder 
fullmakt til å utbetale inntil 50 % av støtte innvilget for 2023 dersom søker i 
etterfølgende dialog med daglig leder skriftlig anmoder om dette.  
 

3. Vilkår for støtte og utbetaling fremgår av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
 

 
 
Vedlegg 
Søknad 2023 
Statusrapport 2022 Store samfunnsutfordringer 
 
 
 
 
Saksopplysninger 
 
Innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer er et av hovedprosjektene styret vedtok 
i 2019 basert på strategi lagt i 2018. Prosjektet løper fra 2020-2024. Prosjektet er følgelig 
inne i sitt nest siste år og det søkes om støtte i samsvar med opprinnelig plan/budsjett 
med NOK 2 millioner. 
 
Det er mottatt en meget kortfattet søknad, som i det vesentlige viser til statusrapport for 
2022.  
 
Opprinnelig var prosjektets innhold beskrevet slik: 
 
Målet med prosjektet er å utvikle innovasjonsmiljøet ved Campus Grimstad til å bli et 
toppforskningssenter om regional omstrukturering ved UiA, og å utvikle miljøet videre til et 
nasjonalt «Centre of Excellence» på regional omstrukturering og på politikkutvikling for å 
møte store samfunnsutfordringer. Status som toppforskningssenter skal oppnås innen to 
år. Støtten fra kompetansefondet skal bidra til å videreutvikle innovasjonsmiljøet for å 
oppnå status som toppforskningssenter for forskning om regional omstilling av næringsliv 
og samfunn, særlig grønn og digital omstrukturering. Videre skal støtten bidra til at 
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forskningsmiljøet blir et nasjonalt og internasjonalt kompetansesenter for teoretisk og 
praktisk kunnskap om ny innovasjonspolitikk for å møte store samfunnsutfordringer. Dette 
skal oppnås gjennom (i) systematisk forskning om hva som kreves for å utforme og 
gjennomføre denne typen politikk, (ii) å eksperimentere med og evaluere ulike typer 
politikk og (iii) å invitere samfunnsaktører til refleksjoner om forståelse så vel som 
virkemidler for innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer. Utviklingen av 
forskningsmiljøet planlegges å foregå gjennom to satsingsområder som er nært koblet 
sammen. Det første satsingsområdet er både en utvidelse av miljøet og spissing av 
forskningsinnsatsen innrettet for å forstå hva som driver regionale omstillingsprosesser og 
hvordan disse kan påvirkes gjennom politikk. Denne satsingen finansieres ved hjelp av 
interne midler ved Handelshøyskolen og UiA, og målsettingen er at innovasjonsmiljøet 
oppnår status som toppforskningssenter ved UiA. Det andre satsingsområdet er å spisse 
innovasjonsforskningen med hensyn til politikkutforming, spesielt ved å utvikle teoretisk og 
praktisk kunnskap om en ny generasjon innovasjonspolitikk for å møte store 
samfunnsutfordringer. Det er denne satsingen det søkes støtte til fra Aust-Agder utviklings 
og kompetansefond. 
 
For øvrig organiseres prosjektet i tre arbeidspakker som gjenspeiler forståelsen av 
kunnskapsbygging om politikk for store samfunnsendringer gjennom forskning, 
eksperimentering og refleksjon. 
 
Planlagt oppstart i prosjektet er 1. januar 2020, og man tar sikte på å gjennomføre 
prosjektet over til sammen fem år i perioden 2020-2024. I begynnelsen av prosjektet 
planlegger man å legge vekt på å forstå hvordan regional omstrukturering skjer, og 
hvordan eksisterende politikk og virkemidler fungerer. Etter hvert vil prosjektet konsentrere 
seg mer om å forstå hvordan politikk for store samfunnsendringer kan utformes og 
organiseres, og hva dette krever av ny kunnskap og forståelse. 
Arbeidet i alle de tre arbeidspakkene planlegges gjennomført i hele perioden 2020-2024. 
En viktig milepæl vil være å oppnå status som toppforskningssenter ved UiA. Målsettingen 
er å oppnås en slik status innen utgangen av 2021. En annen milepæl vil være status som 
nasjonalt «Centre of Excellence» for ny innovasjonspolitikk. Målsettingen er å oppnå dette 
innen utgangen av 2024. 
 
3.4 Budsjett og finansieringsplan 
 
Prosjektets budsjett og finansieringsplan fremkommer av tabellene under. 

 

 
 
I statusrapport for 2022 og søknad for 2023 heter det blant annet følgende:  
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Og videre om aktiviteten i 2022: 
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Det er også angitt en del ulike prosjekter som er gjennomført i 2022, samt at man i 2022 
har hatt en god del publikasjoner mv. som er listet opp under Formidling og samskaping, 
jfr. vedlegget. 
 
For 2023 er planene angitt slik: 
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Om nytteeffekt av prosjektet heter det blant annet følgende i statusrapporten: 
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Vurderinger 
 
I tilknytning til behandlingen av søknaden for 2021 skrev daglig leder blant annet følgende:  
 
Basert på ny strategi vedtatt høsten 2021 ville daglig leder ikke ha anbefalt dette prosjektet som et prioritert 
hovedprosjekt. Bakgrunnen for dette er først og fremst at prosjektet fremstår som noe «abstrakt» og med for 
liten nærhet til de sentrale prioriteringer i ny strategi». 
 
Denne vurderingen opprettholdes også i dag. Videre er både opprinnelig mål og 
gjennomføring beskrevet slik at man har svært få parameter for å måle prosjektet på 
måloppnåelse.  
 
Et konkret mål fremgikk av opprinnelig prosjektbeskrivelse. Dette var at man skulle oppnå 
status som et toppforskningssenter om regional omstrukturering ved UiA, og å utvikle 
miljøet videre til et nasjonalt «Centre of Excellence» på regional omstrukturering og på 
politikkutvikling for å møte store samfunnsutfordringer. Status som toppforskningssenter 
skulle oppnås innen to år. Dette målet nådde man aldri og målet er nå tilsynelatende tatt ut 
av prosjektet.  
 
Videre kan det se ut til at prosjektet ikke omfatter like omfattende satsning på 
forskningspersonell som beskrevet i opprinnelig søknad, jfr. gjengivelsen over.  
 
Ut over dette fremstår det som om man i det alt vesentlig er innenfor den beskrivelse av 
prosjektet som fulgte av opprinnelig søknad og prosjektbeskrivelse. Det er da også ansatt 
forskere mv. for hele prosjektperioden, basert på opprinnelig tilsagn og signaler fra 
kompetansefondet.  
 
I 2022 er det gjennomført flere forskningsprosjekter. Mest interessant her er kanskje 
arbeidet som er gjort knyttet til forskning på regionale effekter ved etablering av Morrow. 
Dette arbeidet vil også fortsette inn i 2023, herunder også med en sammenligning av 
effekter i Arendal og to andre batterietableringer i Skandinavia. 
 
Det er også gjort en god del i 2022 knyttet til formidling mv. jfr. oversikten i 
statusrapporten. Dette arbeidet vil fortsette i 2023. 
 
Nytteverdien av prosjektet vurderes av prosjekteier som god og det angis at kompetansen 
som er bygget opp i prosjektet både er kvalitetsmessig god og relevant for regionen. 
Videre angis at prosjektet bidrar til samskaping blant annet med kommunene i Østre Agder 
og andre regionale aktører.  
 
Daglig leder er noe mer usikker på nytteverdien av prosjektet opp mot de prioriterte mål i 
dagens strategi.  
 
Slik det fremstår i dag burde kompetansefondet opprinnelige også ha bedt om og stilt 
klarere krav om konkrete mål for prosjektet. Det ville i tilfelle vært lettere både å måle og 
evt. stanse prosjektet på grunn av manglende måloppnåelse. Da prosjektet fortsatt i det 
vesentlige fremstår å være innenfor den opprinnelige beskrivelse, og det ikke foreligger så 
mange øvrige parameter å måle prosjektet etter finner administrasjonen det vanskelig å 
foreslå vesentlige endringer i forhold til de opprinnelige signaler. Basert på dette vil en 
foreslå at prosjektet videreføres som omsøkt og tidligere signalisert med en støtte på NOK 
2 millioner for 2023. 
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Delutbetaling av støtte 
 
Det er også søkt om å få delutbetaling av støtte med NOK 2.285.214,- basert på 
regnskapet nedenfor (klippet fra e-post mottatt av daglig leder): 
 

 
 
Dersom man innvilger støtte også for 2023 vil det totalt være innvilget støtte med NOK 8 
millioner. Det er tidligere utbetalt støtte med NOK 3.281.742,-. I tilsagnsbrevet for 2022 
fremgikk det at inntil 80 % av støtten kunne utbetales for det enkelte år mot en 
regnskapsoppstilling. Innvilges søknaden om utbetaling på NOK 2.285.214,- vil NOK 
5.566.956,- av NOK 6 mill. (innvilget til og med 2022) være utbetalt. Det utgjør 93 % av 
total innvilget støtte til og med 2022, og vil overstige grensen på 80 % og derved ikke 
kunne gjennomføres. Av støtte frem til og med 2022 kan maksimalt NOK 4.800.000,- 
utbetales nå. Det innebærer at man i tilfelle kan utbetale ytterligere NOK 1.518.258 av 
støtte innvilget til og med 2022.   
 
Videre kan inntil 50 % av støtte utbetales ved innvilget søknad. Innvilges støtte for 2023 
kan følgelig inntil NOK 1 mill. av denne støtten utbetales nå.   
 
 
Konklusjon 
 
Det anbefales at støtte med NOK 2 millioner innvilges som forutsatt. Videre kan NOK 
1.518.258,- av støtte innvilget til og med 2022 utbetales. Daglig leder gis videre fullmakt til 
å utbetale inntil NOK 1 mill. av støtte innvilget for 2023, dersom søker etter etterfølgende 
dialog ber om dette.  
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Saksframlegg  

Arkivsak-dok. 23/10284-5 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 

  
Utvalg Møtedato 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 14.04.2023 

 
   

Impact HUB Agder AS - Welcome Hub Agder - Søknad 2023 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilger støtte til prosjektet 
Welcome HUB med NOK 750.000,- for 2023. 
  

2. Øvrige vilkår og forutsetninger for støtten følger av tildelingsbrev og avtale om 
støtte. 
 

3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2025. 
 
 
Vedlegg 
Søknad om støtte til videreutvikling av Welcome Hub Agder 2023 
Oppsummering WHA 2022 
02_2023_ Budget_AAUKF  
 
 
 
 
 
 
Saksopplysninger 
 
Styret innvilget i 2022 støtte til Welcome Hub Agder med NOK 750.000,-. Sluttrapport for 
dette prosjektet ble behandlet på forrige styremøte. Som fremholdt den gang fremstår 
prosjektet på alle måter som et svært vellykket prosjekt.  
 
Hub’en i Torvgaten er blitt et svært godt besøkt og ettertraktet sted for mange av de 
tilflyttende til Arendalsregionen, herunder en rekke mennesker som har flyttet hit de siste 
årene og som arbeider i internasjonale/multinasjonale selskaper som blant annet Gard, 
Morrow og Norce. 
 
Utgangspunktet for senteret var en skisse Arendal kommune forela for Morrow i 
forbindelse med selskapets planlagte etablering i regionen. Tanken var å få på plass et 
senter som kunne bidra til mottakelse og integrering av de mange tilflyttende som ville 
komme til regionen som følge av etableringen av Morrow.  
 
Søker beskriver selv prosjektet slik i sammendraget: 

 
Welcome Hub Agder er et program som arbeider for at internasjonal arbeidskompetanse 
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blir boende lenge i regionen, samt å begrense utenforskap blant arbeidsinnvandrere og 
andre internasjonale tilflyttere.  
 
Vi hjelper bedrifter med å få internasjonale ansatte godt etablert i Agder, utvikler og 
arrangerer kurs som styrker internasjonale innbyggere i jobbsøk og det norske arbeidslivet, 
holder arrangementer som vil øke deres nettverk, gir rådgivning, har en fysisk møteplass 
og en informasjonsportal på nett.  
 
Ved å skape et flerfasettert system som står klart til å ta imot innflyttere til regionen hjelper 
vi tilflyttere med å skape seg et godt liv her.  
 
Målet med Welcome Hub Agder er bedre inkludering, mindre gjennomtrekk av 
arbeidstakere for regionens bedrifter, samt høyere arbeidsdeltakelse og mindre 
utenforskap. Dette gjør vi i partnerskap med lokale myndigheter, næringsliv og frivillighet og 
programmet knytter til seg og synliggjør mange ulike miljøer og virksomheter.  
 
I 2023 viderefører vi utviklingen av noen av prosjektene fra 2022, og vi tilpasser disse 
basert på erfaringene vi har gjort oss. 

 
Noen av erfaringene man har fått etter litt over ett års drift er oppsummert slik: 

 
Vi ser at det er et stort behov for sosiale møteplasser, ikke bare for partnere men også for 
dem som har jobb, men har flyttet hit helt uten nettverk. Mange sliter med ensomhet, forstår 
ikke den norske kulturen og feiltolker nordmenn som kalde og uhøflige, noe som fører til 
mistrivsel. Dette kan vi gjøre noe ved å bistå med å justere forventningene deres og ved å 
hjelpe dem til å forstå norsk kultur bedre. Mange av dem som kommer hit er relativt unge, 
og de som kommer uten partner/familie har enda større vanskeligheter med å etablere seg 
sosialt, og vi ser et behov for egne aktiviteter rettet mot single mennesker under 40. 

  
 

Vi undervurderte hvor lite beredt mange bedrifter er på å ta imot internasjonale ansatte, og 
hvor dårlig rustet mange organisasjoner er til å ta imot internasjonale medlemmer. Ut ifra 
denne kunnskapen vil vi videreutvikle programmet til å inkludere en ny del; International 
Readiness, et prosjekt som retter seg både mot bedrifter, organisasjoner og sivilsamfunnet.  

 
Det kommer flere høyt utdannede internasjonale som ikke har en tilknytning til noen av de 
internasjonale bedriftene i regionen enn vi forutså. Disse har stort behov for profesjonell 
networking og kunnskap om arbeidsliv på Agder og i Norge.  
 
Det er vanskeligere enn vi forutså å komme i kontakt med partnerne til ansatte i 
internasjonale firmaer som Morrow, Norse og Gard. Vi jobber med HR-avdelingen med å få 
ut informasjon til de ansatte, men vi erfarer at denne informasjonen ofte ikke når frem til 
partner/familie, eller det tar veldig lang og mange henvendelser før den gjør det. Vi kommer 
til å jobbe videre med HR-avdelingene og internt for å finne mer effektive løsninger for å 
kommunisere med partner og familie og gjøre dem oppmerksomme på vårt tilbud.  
 
Mest av alt har erfaringene fra det første året med WHA bekreftet for oss at det er et stort 
behov for et program som Welcome Hub, både på Agder og ellers i Norge. Vi opplever at 
det er stadig større fokus på dette, både regionalt og nasjonalt, og vi jobber for å få flere 
offentlige aktører til å forstå at dette er en oppgave de må være med på å finansiere. 
Samtidig ser vi at dersom vi skal vente med å utvikle dette programmet til offentlige 
bevilgninger er på plass, vil vi som region komme alt for sent i gang, noe som kan få veldig 
alvorlige konsekvenser for den nye industrisatsingen og annet næringsliv på Agder. Vi har 
bygd Welcome Hub Agder basert på lærdom fra andre nordiske byer og regioner. Arendal 
ser nå til Skellefteå for å lære fra dem som ligger foran oss med tanke på etablering av 
batterifabrikk. I samtale med ulike aktører fra Skellefteå er budskapet at de forsto alt for 
sent viktigheten av å jobbe for å få folk til å bli, og at de opplever konsekvensene av det nå. 
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Prosjektets videre mål er av søker beskrevet slik:  
 
Hovedmål: Hovedmål for år to av programmet er å videreføre utviklingen av prosjektene 
som ikke ble ferdige i 2022, samt å bygge videre på programmet ut i fra erfaringene vi har 
gjort oss i løpet av det første året. Vi skal utvikle og arrangere nye og enda bedre 
tilpassede kurs og eventer, og skape flere møteplasser og muligheter for 
kompetanseheving, nettverksbygging og sosialisering for de internasjonale.  
 
I 2022 lærte vi mye om hvordan bedrifter, organisasjoner og lokalsamfunnet forøvrig tar 
imot de internasjonale som flytter til Agder, og det ble veldig tydelig for oss at vi som 
samfunn har en stor jobb å gjøre for å bli klare til å ta imot dem som skal komme hit.  
 
Et viktig mål for år to er derfor å jobbe mer intensivt med å gjøre Agder bedre forberedt på 
å ta imot internasjonale, og delprosjektet International Readiness vil spille en viktig rolle i 
dette arbeidet.  
 
Resultatmål: Det konkrete resultatet av dette prosjektet er et program som gir kunnskap, 
nettverk og praktisk bistand til internasjonale innbyggere. Gjennom dette ønsker i å styrke 
deres sjanser til å skaffe seg arbeid og til å integreres i lokalsamfunnet de bor i. I 2023 
skal vi videreutvikle Work/Cultural integration & Skill Development for Internationals, 
Agder: A place to belong og Talent attraction. Samtidig skal vi utvikle og begynne å 
implementere International readiness.  
 
Effektmål: I følge Regionplan Agder 2030 trenger næringslivet på Agder flere ansatte med 
høyere utdanning, vi står i en situasjon hvor det stadig blir færre innbyggere i arbeidsfør 
alder per pensjonist i regionen, og vi vet også at Agder har lav sysselsettingsgrad. Dette 
programmet har til hensikt å bidra til god økonomisk bærekraft, både for næringslivet og 
kommunene på Agder, ved at vi jobber for å tiltrekke oss ny kompetanse og for at 
internasjonal kompetanse blir boende lengst mulig i regionen. Samtidig vil programmet 
jobbe for bedre sosial bærekraft gjennom at vi adresserer utfordringer vi har med 
utenforskap, integrering og sysselsetting i vår region. 
 
 
Prosjektet videre omfatter nå fem delprosjekter som er beskrevet slik: 
 

1. Business assistance  
 
Første fase av WHA var Business Assistance, hvor vi skulle bistå Arendal 
kommune med å hjelpe Morrow sine ansatte med å bli godt etablert. Vi anser 
piloteringen av denne tjenesten for ferdig, og vi har nå en pakke vi tilbyr bedrifter. 
Morrow Batteries har budsjettert inn våre tjenester i 2023, og vi er i prosess med å 
signere kontrakt med dem. I tillegg jobber vi nå for å lage avtaler med andre 
regionale bedrifter med mange internasjonale ansatte. 
 

2. Work, culture and Skills development  
 
I denne delen av programmet fokuserer vi på å øke kunnskapen om norsk kultur og 
norsk arbeidsliv gjennom kurs, eventer og ulike aktiviteter. I løpet av 2022 har vi 
hatt en rekke arrangementer og kurs, vi har kartlagt ulike eksisterende initiativ på 
Agder, og knyttet til oss mange ulike organisasjoner og virksomheter. Dette arbeidet 
videreføres i 2023. 

 
3. Agder - a place to belong  

 
Videreutvikling og koordinering av Welcome Hub Volunteer Program. 
Pilotprogrammet "1000 Hosts" hvor vi rekrutterer lokalbefolkningen til å ta med seg 



15/23 Impact HUB Agder AS - Welcome Hub Agder - søknad 2023 - 23/10284-5 Impact HUB Agder AS - Welcome Hub Agder - søknad 2023 : Impact HUB Agder AS - Welcome Hub Agder - søknad 2023

 

Dokumentnr.: 23/10284-5  side 4 av 7 
 

internasjonale på ulike aktiviteter. Drop-in og velkomsttjenester for dem som ikke 
arbeider for større virksomheter International Citizen Days pilot 2023 I tillegg til 
aktivitetene beskrevet over, planlegger vi i samarbeid med Raet nasjonalpark, DNT 
Aust-Agder og Kuben et større prosjekt med fokus på å introdusere internasjonale 
til norsk friluftsliv og matauk. Dette prosjektet har vi søkt midler til fra Den Norske 
UNESCO-kommisjonen, og prosjektet er derfor ikke en del av denne søknaden. 

 
 

4. Talent attraction  
 
Nå som vi er kommet godt i gang med arbeidet med å få internasjonale 
arbeidstakere til å bli bedre integrert i regionen, er det naturlig å begynne 
systematisk og målrettet arbeid med talent attraction som en videreføring av 
programmet. Som nevnt tidligere, deltok Impact Hub Agder over en periode mellom 
april og november 2021 i et program for nord-europeiske byer og regioner kalt 
Remote Talent Attraction. I dette programmet lærte vi mye om hvordan byer og 
regioner systematisk kan arbeide for å tiltrekke seg spesialisert arbeidskraft. Vi har 
sammen med Relocation Agder og NAV Agder blitt invitert med på et initiativ i regi 
av Agder fylkeskommune hvor målet er å komme opp med en felles plan for å 
tiltrekke oss arbeidskompetanse til regionen, og vi opplever det som en naturlig 
videreføring av det arbeidet vi er i gang med 

 
5. International readiness  

 
Da vi begynte å arbeide med Welcome Hub Agder i 2022, undervurderte vi hvor lite 
beredt mange bedrifter er på å ta imot internasjonale ansatte, og hvor dårlig rustet 
mange organisasjoner er til å ta imot internasjonale medlemmer. Ut ifra denne 
kunnskapen vil vi videreutvikle programmet til å inkludere en ny del; International 
Readiness, et prosjekt som retter seg både mot bedrifter, organisasjoner og 
sivilsamfunnet. 

 
Hvor godt treffer prosjektet kompetansefondets formål og prioriteringer 
Søker angir selv at man treffer svært godt på flere av de sentrale kriteriene for tildeling av 
støtte og kompetansefondets formål, herunder økt kompetanse og nyskapning, sikring og 
etablering av arbeidsplasser og gode levekår. Dette er utdypet i vedlagte søknad. 
 
Organisering 
Organiseringen av prosjektet er beskrevet slik: 
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Tidsplan 
 
Tidsplanen for prosjektet er beskrevet til å vare ut 2024. Søknaden nå omhandler kun 
støtte for 2023. Støtte for 2024 må evt. søkes om senere. 
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Økonomi 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
Vurderinger 
 
Vurderingene rundt statsstøtteregelverket og forholdet til at Arendal kommune som stifter 
er del av prosjektet er de samme som ved behandlingen i 2022. Slik administrasjonen 
vurderer det er eventuell støtte til prosjektet ikke i konflikt med reglene om statsstøtte og 
det må heller ikke begrense som følge av de særskilte regler som gjelder for stifterne.  
 
Styret skal selv få presentert prosjektet før styremøtet den 14. april og vil da i tillegg til 
vedlagte søknad mv. få enda bedre mulighet til å vurdere prosjektet og stille de spørsmål 
man har knyttet til prosjektets innhold og gjennomføring.  
 
Som angitt i tilknytning til sluttbehandlingen av forrige søknad mener administrasjonen at 
dette prosjektet fremstår som et svært viktig prosjekt for å søke å sikre at regionen kan 
tiltrekke seg og beholde mennesker med god og relevant kompetanse for næringslivet i 
regionen.  
 
Administrasjonen tror videre at det er svært viktig for de mest internasjonale selskapene i 
regionen at dette prosjektet videreutvikles og bygges ut til et mer fullverdig og varig tilbud 
til regionen. Det er litt uklart hvorvidt prosjektet har en klar «exit» ved at dette vil bli 
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selvfinansierende/ha annen finansiering etter at en eventuell støtteperiode er utløpt, eller 
om tilbudet da vil falle bort. 
 
I relasjon til formålene til kompetansefondet er det sentralt å fremheve at prosjektet ikke 
kan sies å ha en side til forskning, selv om prosjektet som sådan fremstår som nyvinnende 
og innovativt. Det er imidlertid påregnelig at prosjektet vil kunne ha en ikke ubetydelig 
betydning for levekår og trivsel til mennesker som benytter seg av tilbudet. Videre vil 
prosjektet, i alle fall indirekte, kunne bidra til sikring og etablering av arbeidsplasser i 
regionen.  
 
Den økonomiske rammen for prosjektet, herunder kompetansefondets foreslåtte andel, 
ligger langt ut over det administrasjonen finner å kunne anbefale. Det vises i denne 
forbindelse til at det søkes om nesten NOK 2,6 millioner for 2023 og er skissert en ramme 
på over NOK 2,7 millioner for 2024. Slik daglig leder vurderer dette, også hensett til andre 
prosjekter under oppseiling og prosjekter det allerede er innvilget støtte til, er det ikke rom 
for en støtte i denne størrelsesorden.  
 
Administrasjonen finner imidlertid, for å understøtte den betydelige satsning som nå skjer i 
regionen fra mange hold, og hvor utenlandsk arbeidskraft er helt sentral, å ville anbefale at 
man innvilger støtte til prosjektet med NOK 750.000,- for 2023, og at det også gis signal 
om at tilsvarende støtte kan påregnes for 2024.  
 
 
Konklusjon 
Administrasjonen foreslår å innvilge støtte til prosjektet Welcome Hub med NOK 750.000,- 
for 2023.  
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Søknad om støtte til videreutvikling av Welcome Hub Agder

1. Søker
Organisasjon: Impact Hub Agder AS
Kontaktperson: Elisabeth Ramsberg Wollebæk
Adresse: Torvgaten 7, 4836 Arendal
E-post: Elisabeth.wollebaek@impacthub.net
Telefon: + 47 91804855

2. Prosjektnavn og søknadsbeløp

Prosjektnavn: Welcome Hub Agder

Søknadsbeløp 2023:: 2 587 265

Totalt søknadsbeløp (hvis prosjektet løper over flere år): 6 056 481 (inkludert støtten for 2022)

Prosjektets totalkostnad: 13 175 237

Prosjektperiode: April 2021- desember 2024 (videreføres uten støtte etter desember 2024)

3. Sammendrag

Welcome Hub Agder er et program som arbeider for at internasjonal arbeidskompetanse blir boende
lenge i regionen, samt å begrense utenforskap blant arbeidsinnvandrere og andre internasjonale
tilflyttere. Vi hjelper bedrifter med å få internasjonale ansatte godt etablert i Agder, utvikler og arrangerer
kurs som styrker internasjonale innbyggere i jobbsøk og det norske arbeidslivet, holder arrangementer
som vil øke deres nettverk, gir rådgivning, har en fysisk møteplass og en informasjonsportal på nett. Ved
å skape et flerfasettert system som står klart til å ta imot innflyttere til regionen hjelper vi tilflyttere med å
skape seg et godt liv her.

Målet med Welcome Hub Agder er bedre inkludering, mindre gjennomtrekk av arbeidstakere for
regionens bedrifter, samt høyere arbeidsdeltakelse og mindre utenforskap. Dette gjør vi i partnerskap
med lokale myndigheter, næringsliv og frivillighet og programmet knytter til seg og synliggjør mange ulike
miljøer og virksomheter. I 2023 viderefører vi utviklingen av noen av prosjektene fra 2022, og vi tilpasser
disse basert på erfaringene vi har gjort oss.

4. Bakgrunn

Impact Hub Agder ble i 2022 tildelt 750.000 NOK i støtte til programmet Welcome Hub Agder. Da vi søkte
støtte la vi frem en treårig plan og budsjett for programmet, delt inn i fire underprosjekter. Vennligst se
vedlagt oppsummering av 2022 for mer detaljer om prosjektet så langt. Merk at vi måtte redusere
innsatsen første år noe fordi vi fikk inn mindre midler enn budsjettert. Dette har ført til en endring av
tidsfrister og mindre forskyvning av noen delmål underveis, men med hjelp av de involvertes engasjement
for saken og en god del dugnadsarbeid har vi klart å unngå å måtte kutte i innhold. Underveis i arbeidet
det første året lærte vi mye, og vi har tilpasset aktiviteter og budsjett i 2023 for å tilpasse oss behovene vi
ser.
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Erfaringer vi tar med oss videre:

● Vi ser at det er et stort behov for sosiale møteplasser, ikke bare for partnere men også for dem
som har jobb, men har flyttet hit helt uten nettverk. Mange sliter med ensomhet, forstår ikke den
norske kulturen og feiltolker nordmenn som kalde og uhøflige, noe som fører til mistrivsel. Dette
kan vi gjøre noe ved å bistå med å justere forventningene deres og ved å hjelpe dem til å forstå
norsk kultur bedre. Mange av dem som kommer hit er relativt unge, og de som kommer uten
partner/familie har enda større vanskeligheter med å etablere seg sosialt, og vi ser et behov for
egne aktiviteter rettet mot single mennesker under 40.

● Vi undervurderte hvor lite beredt mange bedrifter er på å ta imot internasjonale ansatte, og hvor
dårlig rustet mange organisasjoner er til å ta imot internasjonale medlemmer. Ut ifra denne
kunnskapen vil vi videreutvikle programmet til å inkludere en ny del; International Readiness, et
prosjekt som retter seg både mot bedrifter, organisasjoner og sivilsamfunnet.

● Det kommer flere høyt utdannede internasjonale som ikke har en tilknytning til noen av de
internasjonale bedriftene i regionen enn vi forutså. Disse har stort behov for profesjonell
networking og kunnskap om arbeidsliv på Agder og i Norge.

● Det er vanskeligere enn vi forutså å komme i kontakt med partnerne til ansatte i internasjonale
firmaer som Morrow, Norse og Gard. Vi jobber med HR-avdelingen med å få ut informasjon til de
ansatte, men vi erfarer at denne informasjonen ofte ikke når frem til partner/familie, eller det tar
veldig lang og mange henvendelser før den gjør det. Vi kommer til å jobbe videre med
HR-avdelingene og internt for å finne mer effektive løsninger for å kommunisere med partner og
familie og gjøre dem oppmerksomme på vårt tilbud.

Mest av alt har erfaringene fra det første året med WHA bekreftet for oss at det er et stort behov for et
program som Welcome Hub, både på Agder og ellers i Norge. Vi opplever at det er stadig større fokus på
dette, både regionalt og nasjonalt, og vi jobber for å få flere offentlige aktører til å forstå at dette er en
oppgave de må være med på å finansiere. Samtidig ser vi at dersom vi skal vente med å utvikle dette
programmet til offentlige bevilgninger er på plass, vil vi som region komme alt for sent i gang, noe som
kan få veldig alvorlige konsekvenser for den nye industrisatsingen og annet næringsliv på Agder. Vi har
bygd Welcome Hub Agder basert på lærdom fra andre nordiske byer og regioner. Arendal ser nå til
Skellefteå for å lære fra dem som ligger foran oss med tanke på etablering av batterifabrikk. I samtale
med ulike aktører fra Skellefteå er budskapet at de forsto alt for sent viktigheten av å jobbe for å få folk til
å bli, og at de opplever konsekvensene av det nå.

5. Prosjektbeskrivelse

5.1. Lag en beskrivelse av prosjekt og produkt/tjeneste:

Pilotåret for Welcome Hub Agder er gjennomført, og vi opplever at vi har kommet langt på ett år. Fordi vi
ikke fikk fullfinansiert programmet for 2022 ble vi nødt til å forskyve enkelte prosjekter noe tidsmessig,
men samtidig har vi gjennomført flere aktiviteter enn opprinnelig planlagt. Vi søker nå om støtte til
videreutvikling og implementering av programmet og dets underprosjekter. Welcome Hub Agder er et
program som fungerer som en overordnet paraply med flere prosjekter. Programmet er delt inn i fem
underprosjekter:

Business assistance
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Første fase av WHA var Business Assistance, hvor vi skulle bistå Arendal kommune med å hjelpe
Morrow sine ansatte med å bli godt etablert. Vi anser piloteringen av denne tjenesten for ferdig, og vi har
nå en pakke vi tilbyr bedrifter. Morrow Batteries har budsjettert inn våre tjenester i 2023, og vi er i prosess
med å signere kontrakt med dem. I tillegg jobber vi nå for å lage avtaler med andre regionale bedrifter
med mange internasjonale ansatte.

Videreføres fra 2022:

Work, culture and Skills development

I denne delen av programmet fokuserer vi på å øke kunnskapen om norsk kultur og norsk arbeidsliv
gjennom kurs, eventer og ulike aktiviteter. I løpet av 2022 har vi hatt en rekke arrangementer og kurs, vi
har kartlagt ulike eksisterende initiativ på Agder, og knyttet til oss mange ulike organisasjoner og
virksomheter. Dette arbeidet videreføres i 2023, med følgende underprosjekter:

● Job Hub Agder:

○ Månedlig jobbtreff hvor bedrifter kommer og presenterer for deltakerne

○ Jobbstart - program for ektefeller/partnere og andre, kurs med fokus på norsk
arbeidskultur, norsk arbeidsliv, jobbsøk og annet du trenger som internasjonal
arbeidssøker i Norge. Programmet vil bli arrangert to ganger i året.

○ "Introduction to Norway and Norwegians - Norskkurs med fokus på å forstå nordmenn og
norsk kultur. På dagtid for partnere og andre som ikke arbeider på dagtid.

○ Job success - mennesker som har vært igjennom prosessen forteller sine
suksesshistorier og gir tips til de nye.

● "Raising" International Families in Agder

○ Internasjonal barselgruppe
○ Foreldrekurs - oppdra barn i Norge (2024)
○ Family Days - månedlige familieaktiviteter

● Welcome
○ Welcome to Agder - månedlig arrangement
○ Secrets of Agder - Vi viser nyankomne spennende og flotte steder i Agder. Seks ganger i

året.
○ Quiz and mingling- månedlig
○ U40 - månedlige events for de under 40.

Agder - a place to belong

● Videreutvikling og koordinering av Welcome Hub Volunteer Program
● Pilotprogrammet "1000 Hosts" hvor vi rekrutterer lokalbefolkningen til å ta med seg internasjonale

på ulike aktiviteter.
● Drop-in og velkomsttjenester for dem som ikke arbeider for større virksomheter
● International Citizen Days pilot 2023
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I tillegg til aktivitetene beskrevet over, planlegger vi i samarbeid med Raet nasjonalpark, DNT Aust-Agder
og Kuben et større prosjekt med fokus på å introdusere internasjonale til norsk friluftsliv og matauk. Dette
prosjektet har vi søkt midler til fra Den Norske UNESCO-kommisjonen, og prosjektet er derfor ikke en del
av denne søknaden.

Talent attraction

Nå som vi er kommet godt i gang med arbeidet med å få internasjonale arbeidstakere til å bli bedre
integrert i regionen, er det naturlig å begynne systematisk og målrettet arbeid med talent attraction som
en videreføring av programmet. Som nevnt tidligere, deltok Impact Hub Agder over en periode mellom
april og november 2021 i et program for nord-europeiske byer og regioner kalt Remote Talent Attraction. I
dette programmet lærte vi mye om hvordan byer og regioner systematisk kan arbeide for å tiltrekke seg
spesialisert arbeidskraft. Vi har sammen med Relocation Agder og NAV Agder blitt invitert med på et
initiativ i regi av Agder fylkeskommune hvor målet er å komme opp med en felles plan for å tiltrekke oss
arbeidskompetanse til regionen, og vi opplever det som en naturlig videreføring av det arbeidet vi er i
gang med. Fokus for Talent attraction-prosjektet i 2023 vil være:

● Kartlegging av talent attraction samarbeidspartnere og medvirking til å utvikle talent attraction
program i Agder

● Bidra til kompetanseheving og økt kunnskap rundt talent attraction i Agder
● Bistå med utvikling av markedsføringskampanje for å tiltrekke oss internasjonal kompetanse til

Agder

International readiness

Da vi begynte å arbeide med Welcome Hub Agder i 2022, undervurderte vi hvor lite beredt mange
bedrifter er på å ta imot internasjonale ansatte, og hvor dårlig rustet mange organisasjoner er til å ta imot
internasjonale medlemmer. Ut ifra denne kunnskapen vil vi videreutvikle programmet til å inkludere en ny
del; International Readiness, et prosjekt som retter seg både mot bedrifter, organisasjoner og
sivilsamfunnet:

● Utvikle international readiness program for bedrifter, organisasjoner, lag og foreninger.
● Etablere International Readiness HR Network
● Kartlegge organisasjoner og bistå med å gjøre dem bedre rustet til å ta imot internasjonale på en

god måte.
● Markedsføre International Readiness Agder program
● Innføre Internationally Ready sertifisering (2024)
● Utvikle og gjennomføre bevisstgjørende kampanje rettet mot sivilbefolkningen på Agder (2024).

5.2. Hvordan bidrar prosjektet i forhold til kompetansefondets overordnede målsettinger?

Økt kompetanse og nyskaping i Aust-Agder?

Prosjektet vil øke kompetansen i regionen gjennom å styrke internasjonale tilflyttere ved å gi dem bedre
forståelse for norsk kultur generelt og arbeidskultur spesielt. Vi vet at mange av dem som flytter til
regionen på grunn av karrieremuligheter har med seg en partner som ikke har jobb, og at mange av disse
partnerne er høyt kvalifiserte mennesker som vil kunne være en betydelig ressurs for næringslivet i vår
region. Programmer som Welcome Hub Agder finnes i noen nordeuropeiske land, men er ikke utbredt i
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Norge. Gjennom vårt arbeid i 2022 har det blitt veldig tydelig at mange bedrifter er lite forberedt på å ta
imot internasjonale ansatte, og mange organisasjoner er dårlig rustet til å ta imot internasjonale
medlemmer. Gjennom det nye prosjektet International Readiness vil vi arbeide for å øke kompetansen på
dette feltet og gjøre Agder til en region som er ledende når det kommer til å ta imot internasjonale
arbeidstakere. Ved å jobbe med talent attraction kommer vi til å bidra til at flere internasjonale med
spesialisert kompetanse flytter til regionen for å jobbe her.

Sikring og etablering av arbeidsplasser i Aust-Agder?

Stor gjennomtrekk av ansatte kan være både en praktisk og økonomisk utfordring for de internasjonale
bedriftene i vår region, og høyteknologiske satsinger som Morrow og relaterte virksomheter krever
spesialisert kompetanse på et nivå som ikke veldig mange mennesker i verden har. For at internasjonalt
og høyt spesialisert næringsliv skal lykkes i Agder er vi avhengige av at de ikke bare klarer å rekruttere de
riktige ansatte, men også at disse blir værende så lenge som mulig. I tillegg har vi en stor reiselivsnæring
i regionen som er avhengige av utenlandsk arbeidskraft. Dette programmet har til hensikt å få flere
internasjonale arbeidstakere til å flytte til Agder, øke tiden internasjonale arbeidstakere blir i regionen,
samt bedre inkludere dem som allerede er her, og vil med det bidra til å styrke bedrifter og sikre
arbeidsplasser.

Gode levekår for befolkningen i Aust-Agder?

Det er vanskelig å skape nettverk og trenge inn i et lokalsamfunn når man ikke kjenner språket og
kulturen. Vi vet at vi i dag har grupper med mennesker fra ulike deler av verden som bor her i distriktet,
men har lite eller ingen kontakt med lokalsamfunnet de bor i. Utenforskap har en høy kostnad, både for
enkeltmennesket det gjelder og for samfunnet. Ifølge Regionplan Agder 2030 er Agder den regionen i
Norge med lavest andel av innvandrere i arbeid. Et program som arbeider for å gi internasjonale
innbyggere i vår region bedre nettverk og økt kunnskap, vil kunne bidra til å sysselsette mennesker som
er utenfor i dag, samt hindre at nye internasjonale innbyggerne som kommer hit blir sittende i ensomhet
og utenforskap. Fordi vi vil at Welcome Hub Agder skal være et inkluderende sted er det meste av
innhold i Welcome Hub Agder gratis, eller tilbys gratis til utsatte grupper, slik at alle som ønsker det kan
nyttiggjøre seg av innholdet.

Annet

Impact Hub Agder AS er kjent med de særlige kriterier ved tildeling av midler til oppretterne/kommunene.
Vi gjør det klart at selv om Arendal kommune er samarbeidspartner i dette programmet, vil midlene det
søkes om ikke tildeles Arendal kommune, men Impact Hub Agder AS. Impact Hub Agder er et ideelt AS,
registrert i Frivillighetsregisteret og har ingen egne økonomiske interesser i dette programmet. Vi
understreker at vi ikke forventer at søknaden får fortrinnsrett til midler fra fondet på grunn av Arendal
kommunes engasjement i programmet, men ber om å bli vurdert på selvstendig grunnlag sammen med
andre søknader.

Beskriv hvordan programmet kommer andre til gode

Programmet kommer en rekke andre aktører til gode. Welcome Hub Agder kan skape økte inntekter i
form av flere kunder for tjenesteytere som banker og forsikringsselskaper, og det vil komme arbeidsgivere
til gode at flere av deres internasjonale ansatte blir værende lengre i stillingen. Det vil også kunne komme
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bedrifter på Agder til gode at vi arbeider for å tiltrekke mer kompetent arbeidskraft til regionen, og at
internasjonal arbeidskraft som bor i regionen, men ikke er i arbeid, blir synliggjort og gjennom deltakelse
på våre kurs og eventer bedre rustet til å lykkes i det norske arbeidslivet. Sist, men ikke minst vil det
komme både enkeltmennesker og samfunnet vårt til gode om Welcome Hub Agder kan bidra til bedre
inkludering, mindre utenforskap og større sysselsetting blant de internasjonale innbyggerne i vår region.

6. Prosjektmål og målgruppe

Formuler målet så klart som mulig.

Hovedmål for år to av programmet er å videreføre utviklingen av prosjektene som ikke ble ferdige i 2022,
samt å bygge videre på programmet ut i fra erfaringene vi har gjort oss i løpet av det første året. Vi skal
utvikle og arrangere nye og enda bedre tilpassede kurs og eventer, og skape flere møteplasser og
muligheter for kompetanseheving, nettverksbygging og sosialisering for de internasjonale. I 2022 lærte vi
mye om hvordan bedrifter, organisasjoner og lokalsamfunnet forøvrig tar imot de internasjonale som
flytter til Agder, og det ble veldig tydelig for oss at vi som samfunn har en stor jobb å gjøre for å bli klare til
å ta imot dem som skal komme hit. Et viktig mål for år to er derfor å jobbe mer intensivt med å gjøre
Agder bedre forberedt på å ta imot internasjonale, og delprosjektet International Readiness vil spille en
viktig rolle i dette arbeidet.

Resultatmål:

Det konkrete resultatet av dette prosjektet er et program som gir kunnskap, nettverk og praktisk bistand til
internasjonale innbyggere. Gjennom dette ønsker i å styrke deres sjanser til å skaffe seg arbeid og til å
integreres i lokalsamfunnet de bor i. I 2023 skal vi videreutvikle Work/Cultural integration & Skill
Development for Internationals, Agder: A place to belong og Talent attraction. Samtidig skal vi utvikle og
begynne å implementere International readiness.

Effektmål:

I følge Regionplan Agder 2030 trenger næringslivet på Agder flere ansatte med høyere utdanning, vi står i
en situasjon hvor det stadig blir færre innbyggere i arbeidsfør alder per pensjonist i regionen, og vi vet
også at Agder har lav sysselsettingsgrad. Dette programmet har til hensikt å bidra til god økonomisk
bærekraft, både for næringslivet og kommunene på Agder, ved at vi jobber for å tiltrekke oss ny
kompetanse og for at internasjonal kompetanse blir boende lengst mulig i regionen. Samtidig vil
programmet jobbe for bedre sosial bærekraft gjennom at vi adresserer utfordringer vi har med
utenforskap, integrering og sysselsetting i vår region.

Hvem er kunden eller markedet for prosjektet?

Vår hovedmålgruppe er internasjonale innbyggere i Agder, og bedrifter som ansetter internasjonal
arbeidskraft. I tillegg utvikler vi tjenester og bidrar til kompetanseheving for regionalt næringsliv,
organisasjoner og sivilsamfunnet.

Hvilken nytteverdi har prosjektet for aktører utover deltakende prosjektpartnere?

Programmet vil ha nytteverdi for internasjonale innbyggere i regionen, regionalt nærings- og
organisasjonsliv, kommunene på Agder, Agder fylkeskommune, og en rekke andre aktører. I tillegg vil det
styrke lokalsamfunnene våre om vi får til bedre integrering og mindre utenforskap.
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7. Organisering

Programmets eier: Impact Hub Agder

Programpartnere: Arendal kommune, Med Hjerte for Arendal nettverket, Arendal Næringsforening,

Programleder: Megan Strand, Impact Hub Agder

Ansvarsfordelingen for WHA er noe endret siden i fjor. Impact Hub Agder har nå ansvar for alle deler av
programmet. Arendal kommune har kontraktsfestet en årlig støtte til WHA på 500.000 for årene
2023-2025. Arendal Næringsforening søkte i 2022 støtte fra Regionalt næringsfond på vegne av WHA, og
fikk innvilget 200.000. Arendal Næringsforening har ikke lenger en formell rolle i WHA, men er fortsatt en
samarbeidspartner vi sparrer med ved behov.

Vi har fått på plass en advisory committee som fungere som et rådgivende organ for programmet i sin
helhet. Komiteen gir og innspill underveis i prosessen, og har regelmessige møter med programleder.

Medlemmer Advisory committee

● Clare Jortveit, UiA
● Joanna Derdowska, Karriere Agder, AFK
● Linda Sætra, AK Kultur
● Anne Klepsland Simonsen, NHO Agder
● Lisbeth Iversen, Med Hjerte For Arendal
● Eugene Guribye, NORCE
● Amina Bitar, NAV
● Hilde Mjøs, AVO
● Brit Maria Marcussen, AK Næring
● Nishi Asdal, AK kultur/integrering
● Morten Haakstad, ANF

Vi er åpne for tips og innspill om andre medlemmer og annen sammensetning av kompetanse i komiteen.

8. Tidsplan og milepæler

Gjennomføringsfase: 01.02.2022 og ut 2024.

4. prosjektår: 2024 – end funded project and realize WHA as a permanent program in Agder

Overall WHA Program Management

○ Finalize business plan for WHA to be independent of public/private support (not including
memberships) (2024)

○ Establish Welcome Hub Satellites across Agder (2023 - 2024)
○ Evaluate and finalize project (Start of 2025)

● Project 2 - Agder Talent Attraction 2023-2024
○ Identify and define key areas of improvement for attracting international and local talent to Agder

(2023)
○ Continued knowledge development/workshops around talent attraction in Agder (2023)
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○ Mapping of talent attraction collaborative partners, develop talent attraction program in Agder
(2023)

○ Contribute to increased knowledge and awareness around talent attraction i the Agder region
(2023-2024)

○ Contribute to the development of a marketing campaign aimed at attracting international talent to
Agder (2023-2024)

● Project 3 - Work/Cultural integration & Skill Development for Internationals 2022-2024

○ Develop and carry out Job Hub Agder, a multi faceted career focused program
○ Involve research projects aligning with planned permanent programs (2023)
○ Finish developing and carry out Job Start Program initially for spouses of international employees

(Start: Spring 2023, continually offered biannually as a permanent program)
○ Develop and start “Raising" International Families in Agder (2023)
○ Develop and carry out Welcome Hub signature events - a series of

information/integration/networking events for new inhabitants (2023)
○ Assess value of planned permanent programs and determine viability (2024)

● Project 4 - Agder: A place to belong 2022-2024
○ Involve research projects aligning with planned permanent programs (2023)
○ Develop and carry out Welcome Hub Volunteer Program and network (2023-2023)
○ Develop and carry out 1000 Hosts (2023-2024)
○ Drop-in and welcome services (2023)
○ International Citizen Days pilot (2023)
○ Assess value of planned permanent programs and determine viability (2024)

● Project International readiness 2024-2024
○ Involve research projects aligning with planned permanent programs (2023)
○ Develop and carry out International readiness program for businesses and organizations

(2023)
○ Establish International readiness HR Network (2023)
○ Map organizations and help them be better prepared to welcome international members
○ Market International Readiness Agder program
○ Establish Internationally Ready certification (2024)
○ Develop and launch awareness campaign aimed at the Agder community (2024)

Finansieringsplan

Financing Budget 2022 2023 2024
Sum

2023-2024
Impact Hub Agder 508,000 100,000 105,100 205,100

Agder Kommuner/Fylkeskommune 400,000 500,000 1,500,000 2,000,000

Arendal Næringsforening 308,000 200,000 200,000
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AAUKF 750,000 2,587,265 2,719,216 6,056,481

Privat sector support 300,000 600,000 900,000

Sum 1,966,000 3,687,265 4,924,316 8,611,581

Pending/intended applications

IMDI 250,000

Sørlandet Kompetansefond (skal
søke) 1,038,081 2,182,046

Kristiansand Kommune og regionen
(skal søke) 200,000 200,000

Application funds (skal søke) 200,000 200,000

Unesco (søkt jan 2023, venter på
svar) 230,000 -

Sum - 1,918,081 2,582,046 4,500,127

SUM Finansiering 1,966,000 5,605,346 7,506,362 13,111,708

Se vedlegg 1 for detaljert budsjett
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Oppsummering av Welcome Hub Agder 2022

Impact Hub Agder AS fikk i 2022 750.000 kroner i støtte fra AAUKF til oppstart av programmet Welcome
Hub Agder. Støtten fra AAUKF har hatt avgjørende betydning for utviklingen av programmet, og vi har
jobbet hardt for at støtten skal komme flest mulig til gode. Status etter første år med aktiviteter:

Business assistance/Private sector pilot - Første fase av WHA, hvor vi skulle bistå Arendal kommune
med å hjelpe Morrow sine ansatte med å bli godt etablert, er gjennomført som planlagt. Vi anser
piloteringen av denne tjenesten for ferdig, og vi har utviklet en tjenestepakke vi tilbyr bedrifter. Morrow
Batteries har budsjettert inn våre tjenester for 2023, og vi er i prosess med å signere kontrakt med dem. I
tillegg jobber vi nå for å lage avtaler med andre regionale bedrifter med mange internasjonale ansatte.

Work, culture and skills development - Denne delen av programmet er i stadig utvikling, og i 2022 har
vi lansert en rekke arrangementer. Hver uke arrangeres det flere ukentlige arrangementer, og vi ser at
interessen for å delta er økende. Mange uttrykker at de regelmessige eventene hos oss har vært
avgjørende for å snu en negativ trend hvor de har følt seg ensomme etter at de flyttet til regionen.
Månedlig har vi både faglige arrangementer med fokus på jobb/karriere, og ulike temaer som er nyttige
for nyankomne. I tillegg har vi sosiale møteplasser hvor folk kan bli kjent med andre internasjonale og
lokalbefolkningen. Vi fortsetter å utvikle nye eventer fortløpende ettersom vi ser behov for informasjon hos
målgruppen for programmet. I samarbeid med Agder Fylkeskommune holder vi på med kurset Start-Up
Agder, et etablererprogram på engelsk for nye entreprenører. Vi er i sluttfasen av utviklingen av Job Start
- karriereprogrammet for ektefeller/partnere av internasjonale som har flyttet til Agder på grunn av jobb,
og andre. Dette kurset er utviklet i samarbeid med Karriere Agder, og vil bli arrangert to ganger i året,
med oppstart våren 2023.

Agder - a place to belong - Den digitale plattformen er oppe og går, og blir fortløpende oppdatert med
informasjon ettersom vi ser behovet hos målgruppen. Drop -in service er et tilbud hver torsdag, og vi
arrangerer i samarbeid med Arendal Voksenopplæring norskkurs på kveldstid hver uke. Vi har koblet en
rekke av de internasjonale som frivillige hos ulike organisasjoner, men vi ser behov for å gjøre det på en
mer effektiv måte, og jobber videre med å organisere et program for frivillige.

Talent attraction - Vi har sammen med Relocation Agder og NAV Agder blitt invitert med på et initiativ i
regi av Agder fylkeskommune hvor målet er å komme opp med en felles plan for hvordan vi skal gå frem
for å tiltrekke oss arbeidskompetanse til regionen. Vi opplever at vi har mye kunnskap å bidra med på
dette feltet og kommer til å delta aktivt i dette arbeidet i 2023.

Med bakgrunn i støtten fra AAUKF og programmets suksess så langt, har Arendal kommune gått inn med
500.000 i året ut 2025. Vi samarbeider tett med og har skrevet en samarbeidsavtale med Relocation
Agder, og ser sammen med dem på muligheten for å starte Welcome Hub i tidligere Vest-Agder. Vi har i
samarbeid med NORCE begynt planlegging av et forskningsprosjekt som skal forsøke å utarbeide en
modell for velkomsttjenester. WHA har også innledet et samarbeid med Rana kommune og Oslo
Regionen, som er interesserte i å lære av det arbeidet som er gjort med Welcome Hub Agder. I oktober
var kommunal- og distriksminister Sigbjørn Gjelsvik på besøk hos oss, og i desember leverte regjeringens
arbeidsinnvandrerutvalg en NOU, hvor de spesifikt nevner Welcome Hub Agder som et positivt initiativ. I
januar fikk vi Arendal bystyres Hederlige omtale for vårt arbeid med WHA.

Vi er veldig takknemlige for støtten, og håper på videre samarbeid i 2023.
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Welcome Hub Program 2023-2024

Investment Budget
2023 2024 Total PROJECT YEARS 2023 2024

Proposed 2023Original 2023Additional202 Financing Budget 2022 2023 2024 Sum Time Line 2023-2024 J F M A M J J A S O N D J F M A M J J A S O N DContinuing education, knowledge workshops, global
collaborations 100,000 100,000 105,100 Impact Hub Agder 508,000 100,000 105,100 205,100 Project 2 - Agder Talent AttractionWelcome Hub facility development  Café/meeting place
development 105,100 105,100 110,460 Agder Kommuner/Fylkeskommune 400,000 500,000 1,500,000 2,000,000 Mapping of talent attraction collaborative partners, develop talent attraction program in Agder
Program management costs 323,708 323,708 340,217 Arendal Næringsforening 308,000 200,000 200,000 Knowledge development/workshops around talent attraction in Agder
Communication and marketing materials 52,550 52,550 55,230 AAUKF 750,000 2,587,265 2,719,216 6,056,481 Developing marketing campaign of internationals for the region
Membership and recruiting/sales 150,000 150,000 157,650 Privat sector support 300,000 600,000 900,000Establish additional WHA satellites across Agder ( Original
start was planned for 2024) 483,708 483,708 1,016,754 Sum 1,966,000 3,687,265 4,924,316 8,611,581 Project 3 - Work/Cultural integration & Skill Development for Internationals
Digital onboarding development 105,100 105,100 Mapping/linking/coordinating/marketing existing and new Agder initiatives for cultural integration
Technical support for website (unforeseen extra cost) 200,000 200,000 110,460 Pending/intended applications Job Hub Agder (monthly "Jobbtreff" with businesses); Job-Start Course;

Sub-total 1,522,189 736,458 783,708 1,895,871 3,418,060 IMDI 250,000 Start-up Agder (entrepreneurship for internationals)
Sørlandet Kompetansefond (skal søke) 1,038,081 2,182,046 Cultural integration "Introduction to Norway and Norwegians" - Norwegian course extended: Norwegian launguage, Norwegian culture and a meeting place for new internationals

Project 1 - Private Sector Pilot Project (Completed 2022) - - Kristiansand Kommune og regionen (skal søke) 200,000 200,000 "Raising" International Families in Agder to stay
Morrow family support (15 hours per family, first 30) Application funds (skal søke) 200,000 200,000 Welcome (integration/informational/networking) events

Sub-total - - -
Unesco (søkt jan 2023, venter på
svar) 230,000 -

Sum - 1,918,081 2,582,046 4,500,127 Project 4 - Agder: A place to belong
Project 2 - Agder Talent Attraction - SUM Finansiering 1,966,000 5,605,346 7,506,36213,111,708 Webportal - Single point of information/marketing/application portal**Mapping of talent attraction collaborative partners, develop
talent attraction program in Agder 83,000 WHA volunteer network development: recruit and connect locals and internationals, community involvement, increased participation in teams, organizations, etc.Knowledge development/workshops around talent attraction
in Agder 50,000 "1000 Hosts" Pilot ProgramDeveloping marketing campaign of internationals for the
region 175,000 Drop-in and welcome center services

Sub-total 308,000 308,000 - 323,708 631,708
Arendalsuka Political influence on a regional and national level
(Nature walk reorganized under Project 3)International Citizen Days Agder Pilot 2023 (Refugees with higher
education - focus on a larger project that meets this groups needs andProject 3  Work/Cultural integration & Skill Development

for Internationals -Mapping/linking/coordinating/marketing existing and new
Agder initiatives for cultural integration 323,708 323,708 340,217 Project 5 - International Readiness AgderJob Hub Agder (monthly Jobbtreff  with businesses); Job
Start Course; 425,900 161,854 264,046 447,621

Develop international readiness program for businesses and
organizations/teams/associations

Start-up Agder (entrepreneurship for internationals) 260,080 260,080 273,344 Establish International Readiness Network (HR++ Network) (2023)Cultural integration Introduction to Norway and Norwegians
- Norwegian course extended: Norwegian launguage,

        
216,237 120,865 95,372 227,265

Establish contacts with organizations and impletement internationally
readiness"

"Raising" International Families in Agder to stay 164,160 164,160 172,532 Marketing for International Readiness Agder program
Welcome (integration/informational/networking) events 170,200 161,854 8,346 178,880 Implement Internationally Ready Certification (2024)

Sub-total 1,560,285 768,281 792,004 1,639,860 3,200,145

Project 4 - Agder: A place to belong -Webportal  Single point of information/marketing/application
portal** 323,708 323,708 340,217WHA volunteer network development: recruit and connect
locals and internationals, community involvement, increased

    
404,635 404,635 425,271

"1000 Hosts" Pilot Program 100,000 120,865 -20,865 105,100
Drop-in and welcome center services 161,854 161,854 170,109Arendalsuka Political influence on a regional and national
level (Nature walk reorganized under Project 3) 52,550 52,550 55,230International Citizen Days Agder Pilot 2023 (Refugees with
higher education - focus on a larger project that meets this

   
423,708 308,000 115,708 445,317

Sub-total 1,466,455 966,977 499,478 1,541,244 3,007,699

Project 5 - International Readiness AgderDevelop international readiness program for businesses and
organizations/teams/associations 323,708 323,708 340,217Establish International Readiness Network (HR  Network)
(2023) 161,854 161,854 170,109Establish contacts with organizations and impletement
"internationally readiness" 161,854 161,854 170,109
Marketing for International Readiness Agder program 100,000 100,000 105,100
Implement Internationally Ready Certification (2024) 340,217

Sub-total 747,416 - 747,416 1,125,751 1,873,167

SUM Investeringer 5,604,345 2,779,716 2,075,190 7,570,892 13,175,237

Project management
- Forprosjektering
- Utvikle kursinnhold og arbeidsverktøy i samarbeid med ekstern fagkompetanse
- Koordinere arbeidet
- Administrativt arbeid i forbindelse med kursdeltakelse/gjennomføring av aktivitet
- Praktisk tilrettelegging og gjennomføring av kurs/aktivitet - Markedsføring av kurs, rekruttering av deltakere, bistå deltakere underveis i kurs/aktivitet

Welcome Hub Program 2023-2024

2023 2024 Total I PROJECT YEARS
Investment Budget Proposed 202 )riginal 202 ddltlonalzn: Financing Budget 2022 2023 2024 Sum
collaborations 100,000 100,000 105,100 Impact Hub Agder 508,000 100,000 105,100 205,100,

- '

I 105,100 I 105,100 I I 110,460 I g d e r Kommuner/Fylkeskommumdevelopment 400,000 500,000 1,500,000 2,000,000
Program management costs I 323,7081 323,7081 I 340,217 l IArendal Næringsforening 308,000 200,000 200,000
Communication and marketing materials I 52,550 I 52,550 I I 55,230 I IAAUKF 750,000 2,587,265 2,719,216 6,056,481
Membership and recruiting/sales I 150,000 I 150,000 I I 157,650 Privat sector support 300 000 600 000 900 000

- - I 483,7081 I 483,7081 4,924,316 lstart was planned for 2024) 1,016,754 Sum 1,966,000 3,687,265 8,611,581
Digital onboarding development I 105,100 I 105,100 I
Technical support for website (unforeseen extra cost) I 200,000 I I 200,000 110,460 Pending/intended applications

Sub-totatI 1,522,189 l 736,458 I 783,708 1,895,871 3,418,060 /MDI 250,000

I I I I I Isørlandet Kompetansefond (skal søke) 1,038,081 2,182,046
Project 1 - Private Sector Pilot Project (Completed 2022) I - I - Kristiansand Kommune og regionen (skal søke) 200,000 200,000
Morrow family support (15 hours per family, first 30) Application funds (skal søke) 200,000 200,000' , ,

Sub-total - - - svar) 230,000 -

I I I
I

Sum - 1,918,081 2,582,046 4,500,127
Project 2 - Agder Talent Attraction I I - I SUM Finansiering 1,966,000 5,605,346 7,506,36213,111,708
talent attraction program in Agder I 83,000 I I I- '

I I I I Iin Agder 50,000
- - - I 175,ooo I I I Iregion

Sub-totatI 308,000 I 308,000 I - I 323,708 631,708 l
for Internationals
Agder initiatives for cultural integration

- ' -Start Course;
Start-up Agder (entrepreneurship for internationals)

- -- Norwegian course extended: Norwegian /aunguage,

"Raising" International Families in Agder to stay

Project 4 - Agder: A place to belong
' - '

portal**
locals and internationals, community involvement, increased
"1000 Hosts" Pilot Program

Drop-in and welcome center services
-level (Nature walk reorganized under Project 3)

- - .

I
I - I I I I I
I 323,708 l 323,708 l I 340,217 I I
I 425,9001 161,8541 264,0461 447,6211 I
II 260,080 I I 260,080 273,344 I216,237 l 120,8651 95,372 227,265

164,160 I I 164,160 172,532
Welcome (integration/informational/networking) events I 170,200 I 161,854 I 8,346 l 178,880 Il = = = = = = = : = = = = = = = : : : : = = = = : : : : : : = = = = = = = = = = = = = = = I :

Sub-totall 1,560,285 I 768,281 I 792,004 l 1,639,860 3,200,145 l
I I I I

11
I

I - I I I II 323,708 l 323,708 l I 340,217 I I
II 404,635 I I 404,6351 425,271I I100,000 I 120,865 I -20,8651 105,1oo

161,8541 161,854 I 170,109 l
I 52,550 52,550 I 55,230
I 423,708 308,000 115,708 l 445,317higher education - focus on a larger project that meets this

Sub-totatI

I
I, I
I
I

Time Line 2023-2024
2023 2024

J F M A M J J A S O N D J F M A M J J A S O N D
Project 2 - Agder Talent Attraction
Mapping of talent attraction collaborative partners, develop talent attra
Knowledge development/workshops around talent attraction in Agder
Develo • • • n of internationals for the re ion

Project 3 - Work/Cultural integration & Skill Development for Internationals
Mapping/linking/coordinating/marketing existing and new Agder initiati
Job Hub Agder (monthly "Jobbtreff" with businesses); Job-Start Cours
Start-up Agder (entrepreneurship for internationals)
Cultural integration "Introduction to Norway and Norwegians" - Norweg
"Raising" International Families in Agder to stay
Welcome inte ration/informational/networkin events

Project 4 - Agder: A place to belong
Webportal - Single point of information/marketing/application portal**
WHA volunteer network development: recruit and connect locals and i
"1000 Hosts" Pilot Program
Drop-in and welcome center services

(Nature walk reorganized under Project 3)
education - focus on a lar er releet that meets this s needs and

Project 5 - International Readiness Agder
' ' -organizations/teams/associations

Establish International Readiness Network (HR++ Network) (2023)
- '

readiness"
Marketing for International Readiness Agder program

Project 5 - International Readiness Agder
' ' -organizations/teams/associations

(2023)
"internationally readiness"
Marketing for International Readiness Agder program
Implement Internationally Ready Certification (2024)

Sub-total

1,466,455 966,977 I 499,478 I 1,541,244

323,708
161,8541
161,8541
100,000 I

I

323,708
161,8541
161,8541
100,000 I

I

340,217
170,109
170,109
105,100
340,217

3,007,699

747,416 I 747,416 l 1,125,751 1,873,167

SUM lnvesterinaer 5,604,345 2,779,716 2.075,190 7,570,892 3,175,237

Project management
- Forprosjektering

- Utvikle kursinnhold og arbeidsverktøy i samarbeid med ekstern fagkompetanse

- Koordinere arbeidet

- Administrativt arbeid i forbindelse med kursdeltakelse/gjennomføring av aktivitet

- Praktisk tilrettelegging og gjennomføring av kurs/aktivitet - Markedsføring av kurs, rekruttering av deltakere, bistå deltakere underveis i kurs/aktivitet
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Utvalg Møtedato 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 14.04.2023 

 
   

Norce - Kompetansesenter for store forskningssøknader - delutbetaling 
 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond godkjenner utbetaling av NOK 
100.000,- som omsøkt som sluttutbetaling for prosjektfase 2021-2022.  
 
Overskytende av innvilget beløp i sak 2021/62 – NOK 200.000,- tillates overført til 
2023. Daglig leder avklarer om dette er aktuelt. 
 

2. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond godkjenner delutbetaling av 
innvilget støtte (50%) i sak 76/22 med NOK 288.500,-. 

 
 
Vedlegg 
Anmodning om utbetaling AAUK 
Norce 
104665 prosjekt regnskap kostnader signert 
Til_Stiftelsen_Sørlandets_Kompetansefond_og_Aust-Agder_utviklings-
_og_kompetansefond signert 
Anmodning om utbetaling av tilskudd Aust-Agder Utviklings- og kompetansefond - Saksnr   
76 22 av 14 12 2022  Deres ref  22 22027 
 
 
Saksopplysninger og vurdering 
 
Norce søker om å få utbetalt siste del av prosjektstøtte innvilget i 2021 for årene 
2021/2022. Ved en feil har Norce lagt til grunn at samlet støtte var NOK 400.000,- og da 
NOK 300.000,- tidligere er utbetalt ber man nå om å få utbetalt NOK 100.000,-.  
 
Etter å ha gjort dem oppmerksom på feilen er det påregnelig at Norce ønsker å be om at 
siste NOK 200.000,- overføres til 2023. Det foreslås at vedtaket åpner for at slik overføring 
kan gjennomføres om det kommer forespørsel om dette. 
 
Prosjektet har slik det fremgår av vedlagte statusrapport hatt god fremdrift, på tross av litt 
forsinkelser. Det er videre nå etablert en egen portal/info side på nett; 
https://agderresearchhub.no/ 
 
Daglig leder anbefaler at utbetaling av NOK 100.000,- godkjennes som omsøkt. Videre 
anbefales at man åpner for at NOK 200.000,- av støtte innvilget i 2021 kan bli overført til 
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2023. Støtten kan evt komme til avkortning i støtte ved eventuell behandling av søknad for 
2023.  
 
Prosjektet vil fortsette også i 2023. Styret innvilget støtte til videreføring av prosjektet i sak 
76/2022 med NOK 577.000,-. Det er da også søkt om delutbetaling (50%) av dette 
beløpet, totalt NOK 288.500,-. Administrasjonen anbefaler at søknaden på dette 
imøtekommes da prosjektet er startet og søknaden da er i samsvar med 
standardvilkårene. 
 
Rapport, prosjektregnskap og revisoruttalelse vedlegges.  
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Anmodning om utbetaling for resiterende prosjektstøtte for første prosjektåret (Okt.2021-Des.2022) i henhold til påløpte prosjektkostnader Aust-Agder Utviklings- og kompetansefond.

Saksnr.: 62/21 av 28.10.2021. Deres ref. 21/19463-4
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Vår prosjektleder:Nora Stray
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Konto nummer 3208.27.41681 Sparebank 1 SR-bank
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Inger Lise Bergman
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Hei Ole Magnus, 

 

Vedlagt regnskapsrapport for oktober 2021- desember 2022 av KOMPFORSK 
prosjektet år 1, samt revisorrapport og anmodning om utbetaling for resiterende 
prosjektstøtte for første prosjektåret (Okt.2021-Des.2022) i henhold til påløpte 
prosjektkostnader. 

 

Vi sender som avtalt ingen full statusrapport for første prosjektåret nå, siden status 
ble grundig rapportert i forbindelse med søknad om år 2 i slutten av Oktober 2022. 

Under en kort oppdatering av fremskritt/ aktiviteter som ble gjennomført i November 
og Desember samt etappemålene for 2023.  

Aktiviteter og etappemålene er gruppert under de tre delmålene av prosjektet: 

Delmål: 

1. Synliggjøre og posisjonere Agders forskningsmiljøer, ved UiA og NORCE, for 
økt gjennomslagskraft i europeiske programmer gjennom sentrale roller i 
relevante EU-nettverk, plattformer og tematiske forskningsklynger. 

2. Utvikle metodikk (metoder og prosesser) som kan utløse EU-midler og større 
nasjonale forskningsmidler. 

3. Bidra til å øke suksessraten på EU-søknader fra UiA, NORCE og andre aktører i 
Agder. 

 

Aktiviteter Nov/Des 2022: 

Synlighet & posisjonering: 

Nettside:  

- Rammeverk/design for nettsiden er klar.  
Det jobbes med design-tilpasning og markedsføring av clustergruppene. 

Nettverk:  

- Oktober 2022: NORCE blir medlem i Hydrogen Europe Research som 
påvirker Horizon Europe-utlysninger fra Clean Hydrogen partnership. 
Aktivt med i roadmap «Hydrogen lagring» og «Hydrogen i industrien».  

 

Metodikk og økt suksessrate: 

Piloter:  

- EU battery workshop (gjennomført august 2022) med fokus på felles EU-
søknader -> viktige elementer overført til metodikk 
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- EU wind workshop (fokus felles EU søknader innen wind) ble gjennomført 
13.12.2022 og oppsette bygger på erfaringer fra EU battery workshop. 

Erfaringsdag: 

- Erfaringsdag for KOMPFORSK forskere i cluster-ledelsene og EU 
koordinatorer. Planlegging og agenda er ferdig. Gjennomføres i begynnelsen 
av 2023 

Veikartene: 

- Mal klar. Arbeid starter 2023. 

 

Etappemålene 2023 

Synliggjøre og posisjonere: 

• Ferdigstille og lansere nettsiden 

• Ferdigstille veikart 

• Støtte aktivt deltakelse i flere strategiske nasjonale nettverk og EU-nettverk 
med påvirkningskraft.  
Starte posisjonering for å bli styremedlem i noen strategiske nettverk hvis 
mulig (Utvalg av nettverk baseres på veikartene fra clusterne) 

Metodikk: 

• Gjennomføre relevante piloter i henhold til veikartene og lage metodikk 
tilpasset samarbeid i Agder 

Økt suksessrate: 

• Aktiviteter i henhold til veikartene (for hvert cluster og regionen) 

• Bruke nasjonale nettverk (referansegrupper) og EU-nettverk til å påvirke EU-
utlysninger strategisk 

• Definere og støtte strategiske søknader i henhold til veikart 

• Styrke relasjoner mot strategiske samarbeidspartnere (regionale og 
internasjonale) 

o Regionalt: spesielt fokus på samarbeidsflate mot HSN gjennom 
etablering av regional ressursgruppe 

 

Bare ta kontakt ved spørsmål eller mangler. 

 

Hilsen, 

Nora Stray 
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Nora Stray 
Forskningsleder Modelling and Simulation 
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Prosjektregnskap

Prosjektnr. 104665

Prosjektnavn: KOMPFORSK - SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader

Prosjektleder: Nora Stray

Periode 2021 og 2022

Finansiering:

Tilskuddsbeløp Utbetalt Til Sluttfakt.

Stiftelsen Sørlandets Kompetansefond 792 000 500 000 292 000

Aust-Agder utviklings-og kompetansefond 400 000 300 000 100 000

Totalt 1 192 000 800 000 392 000

Prosjektregnskap:
Totale kostnader Finansiering Egeninnsats

Personalkostnader ansatte, inkl overhead 1 543 530 1 014 980 528 415

Øvrige kostnader 177 733 177 020 714

Totalt 1 721 263 1 192 000 529 129

Attestasjon administrativt ansvarlig Attetasjon revisor

Sted/dato: Sted/dato:

Navn blokkbokstaver Navn blokkbokstaver

Underskrift Underskrift

Nora Stray

Kristiansand/ 31.01.2022
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Prosjektnummer: 104665 Prosjektperiode: 2021 til 2022

Arbeidsgiver Fakturanr Timer Timesats Kr

NORCE 8,5 1 940 16 490

NORCE 75,5 2 150 162 325

NORCE 3 1 340 4 020

NORCE 14 1 410 19 740

NORCE 19 1 850 35 150

NORCE 2 1 810 3 620

NORCE 21,5 1 030 22 145

NORCE 78,5 1 210 94 985

NORCE 4 1 940 7 760

NORCE 14 2 150 30 100

NORCE 3 1 850 5 550

NORCE 8 1 410 11 280

NORCE 3,5 1 810 6 335

NORCE 29,5 1 340 39 530

NORCE 136,5 1 410 192 465

NORCE 15,5 1 850 28 675

NORCE 7,5 2 150 16 125

NORCE 4 1 850 7 400

NORCE 11,5 1 610 18 515

NORCE 20,5 1 850 37 925

NORCE 4,5 1 850 8 325

NORCE 139 2 150 298 850

NORCE 6 1 610 9 660

NORCE 3 1 850 5 550

NORCE 10 1 850 18 500

NORCE 3 1 850 5 550

NORCE 7,5 1 850 13 875

Universitetet I Agder 212 620 131 440

Universitetet I Agder 25 620 15 500

Universitetet I Agder 28 620 17 360

Universitetet I Agder 58 730 42 340

Universitetet I Agder 3,5 790 2 765

Universitetet I Agder 8,5 820 6 970

Universitetet I Agder 3,5 960 3 360

Universitetet I Agder 3,5 780 2 730

Universitetet I Agder 26,5 820 21 730

Universitetet I Agder 38 800 30 400

Universitetet I Agder 3,5 760 2 660

Universitetet I Agder 3,5 820 2 870

Universitetet I Agder 61,5 840 51 660

Agder Fk 16 620 9 920

Agder Fk 76 850 64 600

Agder Fk 9 620 5 580

Agder Fk 14 800 11 200

0

0

0

Sum personal- og indirekte kostnader 1 543 530

Kr

SIA Mat og drikke: Lunsj til workshop 1 962,93

SIA Mat og drikke:Styringsgruppemøte 22.6 286,93

Utlegg Neset, Siren Marcussen: KOMPFORSK - Styringsgruppemøte 556,00

Seeds Consulting AS: Rammeverk nettside 114 220,00

Seeds Consulting AS:  nettside 24 560,00

Reise utlegg Durand, Dominique Denis F.: Kompforst styringsgruppemøte 5 885,07

Reise utlegg  Marthinsen, Stig: Kompforsk workshop 713,53

Reiseutlegg Nævdal, Geir: Delta på KOMPFORSK workshop i Grimstad 4 388,99

Reiseutlegg Schlanbusch, Rune: Kompforsk workshop - offshore wind 747,80

Reiseutlegg Ystad, Bjørnar: Komforsk i Grimstad 4 249,78

Reiseutlegg Aarsnes, Ulf Jakob Flø: KOMPFORSK Workshop med UiA 2 214,10

Arbeidsgiveravgidt på reiser 132,73

Mat til kurs 20. april 4 380

Reise for Zhiyu Jiang (EAWE General Assembly) 11 073

Batteri-workshop (mat og drikke) 2 363

177 733

1 721 263,36

Navn

Belbachir, Ahmed Nabil

Belbachir, Ahmed Nabil

Durand, Dominique Denis F.

Spesifikasjon av kostnadsposter      
Periode 2021 og 2022

Personal- og indirekte kostnader 

Durand, Dominique Denis F.

Grujic, Katarina

Nævdal, Geir

Ortiz Torres, Antonio Manuel

Risinggård, Vetle Kjær

Mydland, Trond Stalsberg

Neset, Siren Marcussen

Neset, Siren Marcussen

Nordgård-Hansen, Ellen Marie

Sum andre driftskostnader

Totale kostnader i prosjektet

Guribye, Eugene

Hauge, Erik

Hauge, Erik

Håverstad, Thor Arne

Håverstad, Thor Arne

Indresand, Hege

Marthinsen, Stig

Andre driftskostnader

Beskrivelse av kostnad

Aarsnes, Ulf Jakob Flø

Daniel Nordgård

Schlanbusch, Rune

Sparta, Manuel

Stray, Nora Henriette

Szczepanska, Timo

Thisted, Ulrik

Ystad, Bjørnar

Aalerud, Atle

Petter Zahl Marki

Andreas Vatne Ellefsen

Christine Svarstad 

Abit Hoxha

Sissel Strickert

Nadia Saad Noori

Bjørn Erik Munkvold

Jaziar Radianti

Filippo Sanfilippo

Reyn O'Born

Santiago Martinez

Sergej Ostojic

Zhiyu Jiang

Martine Elise Farstad

Stig Marthinsen

Stian Reiersen
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Prosjekt Prosjekt(T) Delprosjekt Delprosjekt(T) Aktivitet Ressnr(T) Periode Timer

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-1 KOMPFORSK EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202237 2,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-1 KOMPFORSK EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202238 4,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-1 KOMPFORSK EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202239 0,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-1 KOMPFORSK EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202240 0,00

Periode 2021 og 2022KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindEGENINNS Ortiz Torres, Antonio Manuel 202250 4,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindEGENINNS Marthinsen, Stig 202250 5,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Schlanbusch, Rune 202249 0,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Schlanbusch, Rune 202250 5,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202246 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202247 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202248 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202249 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202250 4,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202251 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Risinggård, Vetle Kjær 202250 5,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202149 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202150 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202151 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202202 1,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202203 4,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202204 0,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202205 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202206 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202207 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202208 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202209 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202210 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202211 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202212 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202213 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202214 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202215 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202216 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202217 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202218 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202219 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202221 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202222 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202223 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202224 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202225 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202226 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202227 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202228 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202229 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202230 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202231 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202232 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202233 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202234 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202235 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202236 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202237 1,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202238 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202239 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202240 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202241 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202242 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202243 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202244 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202245 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202246 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202247 1,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202248 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202249 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 202252 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Håverstad, Thor Arne 202149 4,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Håverstad, Thor Arne 202202 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Håverstad, Thor Arne 202203 3,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Håverstad, Thor Arne 202209 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Håverstad, Thor Arne 202213 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Håverstad, Thor Arne 202237 3,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Håverstad, Thor Arne 202249 3,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202145 11,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202146 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202147 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202148 5,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202149 7,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202150 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202151 1,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202152 -14,50
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104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202201 8,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202202 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202203 11,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202204 5,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202205 3,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202206 4,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202207 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202208 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202209 4,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202210 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202211 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202212 4,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202213 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202214 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202215 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202216 1,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202217 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202218 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202219 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202220 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202221 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202222 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202223 3,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202224 10,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202225 8,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202226 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202231 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202232 5,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202233 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202234 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202235 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202236 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202237 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202238 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202239 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202240 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202241 3,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202242 5,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202243 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202244 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202245 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202246 3,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202247 3,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202248 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202249 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202250 5,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202251 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 202252 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Grujic, Katarina 202203 3,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Grujic, Katarina 202204 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Grujic, Katarina 202211 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Grujic, Katarina 202212 5,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202201 0,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202202 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202203 3,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202204 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202205 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202206 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202207 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202208 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202209 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202210 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202211 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202212 1,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202224 0,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202225 4,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202226 4,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202227 0,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202228 4,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202232 7,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202233 4,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202234 5,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202235 -3,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202236 8,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202237 8,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202238 13,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202239 4,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202240 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202241 -4,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202242 3,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202243 2,00
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104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202244 0,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202245 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202246 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202247 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202248 5,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202249 -0,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202250 4,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202251 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 202252 -8,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Indresand, Hege 202203 3,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Indresand, Hege 202204 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Schlanbusch, Rune 202203 2,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 202145 3,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 202147 1,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 202148 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 202149 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 202202 4,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 202203 5,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 202204 3,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 202205 1,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 202206 2,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 202207 0,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 202210 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 202211 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 202212 6,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Thisted, Ulrik 202203 3,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Mydland, Trond Stalsberg 202203 3,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Guribye, Eugene 202203 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik 202149 7,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik 202150 7,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik 202151 6,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik 202201 7,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik 202202 3,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik 202206 27,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik 202207 25,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik 202208 6,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik 202209 8,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202152 17,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202202 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202203 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202204 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202205 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202206 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202207 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202208 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202209 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202210 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202211 6,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202212 1,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202213 9,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202214 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202215 1,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202216 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202217 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202218 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202219 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202220 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202221 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202222 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202223 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202224 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202225 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202226 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202231 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202232 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202233 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202234 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202235 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202236 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202237 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202238 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202239 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 202240 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Aalerud, Atle 202203 3,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Aalerud, Atle 202204 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Grujic, Katarina 202213 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Grujic, Katarina 202214 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Grujic, Katarina 202215 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Grujic, Katarina 202221 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Grujic, Katarina 202222 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Grujic, Katarina 202223 2,00
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104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Grujic, Katarina 202224 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Grujic, Katarina 202225 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Grujic, Katarina 202226 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Grujic, Katarina 202227 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202213 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202214 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202216 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202217 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202218 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202219 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202220 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202221 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202222 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202223 1,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202224 3,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202225 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202226 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202227 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202228 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202232 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202233 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202234 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202235 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202236 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202237 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202238 3,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202239 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202240 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202241 0,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202242 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202243 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202244 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202245 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202246 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202247 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202248 4,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202249 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202250 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 202251 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Schlanbusch, Rune 202218 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Schlanbusch, Rune 202222 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Schlanbusch, Rune 202225 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Schlanbusch, Rune 202231 1,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Schlanbusch, Rune 202234 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Schlanbusch, Rune 202244 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Schlanbusch, Rune 202245 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Schlanbusch, Rune 202246 1,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Schlanbusch, Rune 202250 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202225 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202226 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202231 1,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202232 0,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202233 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202234 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202235 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202236 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202237 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202238 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202239 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202240 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202241 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202242 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202243 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202244 1,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202245 1,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 202246 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Belbachir, Ahmed Nabil 202223 4,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Belbachir, Ahmed Nabil 202225 2,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Belbachir, Ahmed Nabil 202231 42,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Belbachir, Ahmed Nabil 202247 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Szczepanska, Timo 202247 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Szczepanska, Timo 202248 4,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Szczepanska, Timo 202252 0,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-5 KOMPFORSK - WP2- Methodology EGENINNS Marthinsen, Stig 202247 2,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-5 KOMPFORSK - WP2- Methodology EGENINNS Marthinsen, Stig 202250 1,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-Piloter FAKT Nævdal, Geir 202234 7,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-Piloter FAKT Nævdal, Geir 202235 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-Piloter FAKT Aarsnes, Ulf Jakob Flø 202234 7,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-Piloter FAKT Stray, Nora Henriette 202234 6,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-Piloter FAKT Stray, Nora Henriette 202235 4,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-Piloter FAKT Sparta, Manuel 202234 4,50
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104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-Piloter FAKT Ystad, Bjørnar 202234 16,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-Piloter FAKT Ystad, Bjørnar 202235 -6,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-Piloter FAKT Risinggård, Vetle Kjær 202234 6,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Stray, Nora Henriette 202241 11,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Stray, Nora Henriette 202242 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Stray, Nora Henriette 202243 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Stray, Nora Henriette 202244 1,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Stray, Nora Henriette 202245 0,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Stray, Nora Henriette 202246 0,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Stray, Nora Henriette 202247 1,50

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Stray, Nora Henriette 202248 4,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Stray, Nora Henriette 202249 4,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Stray, Nora Henriette 202250 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Stray, Nora Henriette 202251 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Stray, Nora Henriette 202252 8,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-9 KOMPFORSK - WP1-2a - International NetworkingFAKT Stray, Nora Henriette 202241 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-9 KOMPFORSK - WP1-2a - International NetworkingFAKT Stray, Nora Henriette 202242 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-9 KOMPFORSK - WP1-2a - International NetworkingFAKT Stray, Nora Henriette 202243 0,00

104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader 652,50

652,50
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65000574 30.12.2022 202212 2022 4410 Kilometergodtgjørelse, ikke trekkpliktig (RU)104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindEGENINNS Marthinsen, Stig Lønn 202212Lønn 202212 0,00 318,50 0

65000574 30.12.2022 202212 2022 4410 Kilometergodtgjørelse, ikke trekkpliktig (RU)104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Schlanbusch, Rune Lønn 202212Lønn 202212 0,00 450,00 0

65000574 30.12.2022 202212 2022 4411 Kilometergodtgjørelse, trekkpliktig (RU)104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindEGENINNS Marthinsen, Stig Lønn 202212Lønn 202212 0,00 48,23 0

65000574 30.12.2022 202212 2022 4411 Kilometergodtgjørelse, trekkpliktig (RU)104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Schlanbusch, Rune Lønn 202212Lønn 202212 0,00 53,00 0

Periode 2021 og 202214.10.2022 202210 2022 4421 Flybilletter (RU) 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Durand, Dominique Denis F. Lønn 202210Lønn 202210 0,00 3 941,89 0

65000491 15.09.2022 202209 2022 4421 Flybilletter (RU) 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-PiloterFAKT Nævdal, Geir Lønn 202209Lønn 202209 0,00 3 138,32 0

65000491 15.09.2022 202209 2022 4421 Flybilletter (RU) 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-PiloterFAKT Ystad, Bjørnar Lønn 202209Lønn 202209 0,00 3 425,00 0

65000574 30.12.2022 202212 2022 4429 Andre reisekostnader (RU)104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindEGENINNS Marthinsen, Stig Lønn 202212Lønn 202212 0,00 22,80 0

65000574 30.12.2022 202212 2022 4429 Andre reisekostnader (RU)104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Schlanbusch, Rune Lønn 202212Lønn 202212 0,00 18,00 0

65000504 14.10.2022 202210 2022 4429 Andre reisekostnader (RU)104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Durand, Dominique Denis F. Lønn 202210Lønn 202210 0,00 1 340,18 0

65000491 15.09.2022 202209 2022 4429 Andre reisekostnader (RU)104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-PiloterFAKT Nævdal, Geir Lønn 202209Lønn 202209 0,00 828,57 0

65000491 15.09.2022 202209 2022 4429 Andre reisekostnader (RU)104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-PiloterFAKT Aarsnes, Ulf Jakob Flø Lønn 202209Lønn 202209 0,00 1 792,00 0

65000491 15.09.2022 202209 2022 4429 Andre reisekostnader (RU)104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-PiloterFAKT Ystad, Bjørnar Lønn 202209Lønn 202209 0,00 402,68 0

65000574 30.12.2022 202212 2022 4440 Diettkostnad (RU) 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindEGENINNS Marthinsen, Stig Lønn 202212Lønn 202212 0,00 200,00 0

65000574 30.12.2022 202212 2022 4440 Diettkostnad (RU) 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Schlanbusch, Rune Lønn 202212Lønn 202212 0,00 140,00 0

65000504 14.10.2022 202210 2022 4440 Diettkostnad (RU) 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Durand, Dominique Denis F. Lønn 202210Lønn 202210 0,00 400,00 0

65000491 15.09.2022 202209 2022 4440 Diettkostnad (RU) 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-PiloterFAKT Nævdal, Geir Lønn 202209Lønn 202209 0,00 280,00 0

65000491 15.09.2022 202209 2022 4440 Diettkostnad (RU) 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-PiloterFAKT Aarsnes, Ulf Jakob Flø Lønn 202209Lønn 202209 0,00 280,00 0

65000491 15.09.2022 202209 2022 4440 Diettkostnad (RU) 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-PiloterFAKT Ystad, Bjørnar Lønn 202209Lønn 202209 0,00 280,00 0

65000574 30.12.2022 202212 2022 4441 Trekkpliktig reisegodtgjørelse (RU)104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindEGENINNS Marthinsen, Stig Lønn 202212Lønn 202212 0,00 124,00 0

65000574 30.12.2022 202212 2022 4441 Trekkpliktig reisegodtgjørelse (RU)104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Schlanbusch, Rune Lønn 202212Lønn 202212 0,00 86,80 0

65000504 14.10.2022 202210 2022 4441 Trekkpliktig reisegodtgjørelse (RU)104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Durand, Dominique Denis F. Lønn 202210Lønn 202210 0,00 203,00 0

65000491 15.09.2022 202209 2022 4441 Trekkpliktig reisegodtgjørelse (RU)104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-PiloterFAKT Nævdal, Geir Lønn 202209Lønn 202209 0,00 142,10 0

65000491 15.09.2022 202209 2022 4441 Trekkpliktig reisegodtgjørelse (RU)104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-PiloterFAKT Aarsnes, Ulf Jakob Flø Lønn 202209Lønn 202209 0,00 142,10 0

65000491 15.09.2022 202209 2022 4441 Trekkpliktig reisegodtgjørelse (RU)104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-PiloterFAKT Ystad, Bjørnar Lønn 202209Lønn 202209 0,00 142,10 0

20045227 13.12.2022 202212 2022 4470 Møteutgifter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT SIA Mat og drikke014447 Lunsj til workshop 0,00 1 962,93 0

20040385 22.06.2022 202208 2022 4470 Møteutgifter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT SIA Mat og drikke011447 Styringsgruppemøte 22.60,00 286,93 0

78004569 31.12.2022 202212 2022 4477 Representasjon/gaver, fradragsberettiget104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-1 KOMPFORSK FAKT B. 65000437 ført på feil konto0,00 556,00 0

20036654 20.04.2022 202204 2022 4500 Kjøp av FoU-tjenester innland - samarbeidspartnere104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-7 KOMPFORSK - UiA FAKT Universitetet i Agder22201075 Utbetaling til UiA 0,00 312 500,00 0

20043442 31.10.2022 202211 2022 4590 Andre konsulentkostnader104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Seeds Consulting AS101305 Rammeverk nettside 0,00 114 220,00 0

20044756 30.11.2022 202212 2022 4590 Andre konsulentkostnader104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Seeds Consulting AS101366 Nettside 0,00 24 560,00 0

65000574 30.12.2022 202212 2022 5400 Arbeidsgiveravgift innberettede ytelser104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vind Lønn 202212Lønn 202212 0,00 43,99 0

65000504 14.10.2022 202210 2022 5400 Arbeidsgiveravgift innberettede ytelser104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 Lønn 202210Lønn 202210 0,00 28,62 0

65000491 15.09.2022 202209 2022 5400 Arbeidsgiveravgift innberettede ytelser104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-Piloter Lønn 202209Lønn 202209 0,00 60,12 0

65000437 29.04.2022 202204 2022 7351 Representasjon/gaver, fradragsberettiget (RU)104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-1 KOMPFORSK FAKT Reise202204Reise202204 0,00 556,00 0

78004569 31.12.2022 202212 2022 7351 Representasjon/gaver, fradragsberettiget (RU)104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-1 KOMPFORSK FAKT B. 65000437 ført på feil konto0,00 -556,00 0

46000721 19.09.2022 202209 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-1 KOMPFORSK EGENINNS Neset, Siren Marcussen 2,50 3 525,00 1410

46000735 27.09.2022 202209 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-1 KOMPFORSK EGENINNS Neset, Siren Marcussen 4,00 5 640,00 1410

46000742 30.09.2022 202209 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-1 KOMPFORSK EGENINNS Neset, Siren Marcussen 0,50 705,00 1410

46000780 22.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 1,00 1 850,00 1850

46000785 29.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 1,00 1 850,00 1850

46000792 06.12.2022 202212 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 1,00 1 850,00 1850

46000798 12.12.2022 202212 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Schlanbusch, Rune 0,50 925,00 1850

46000799 13.12.2022 202212 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 1,00 1 850,00 1850

46000803 19.12.2022 202212 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Schlanbusch, Rune 5,50 10 175,00 1850

46000803 19.12.2022 202212 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Risinggård, Vetle Kjær 5,50 8 855,00 1610

46000804 20.12.2022 202212 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 4,50 8 325,00 1850

46000805 21.12.2022 202212 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindEGENINNS Marthinsen, Stig 5,00 7 050,00 1410

46000807 23.12.2022 202212 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-11 KOMPFORSK-pilot3-workshop EU-søknader for offshore vindEGENINNS Ortiz Torres, Antonio Manuel 4,00 7 400,00 1850

46000482 15.11.2021 202111 2021 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 11,00 14 740,00 1340
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46000483 16.11.2021 202111 2021 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 3,00 5 820,00 1940

46000492 29.11.2021 202111 2021 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 1,50 2 910,00 1940

46000496 30.11.2021 202111 2021 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 1,00 1 940,00 1940

46000498 30.11.2021 202111 2021 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 2,00 2 680,00 1340

46000497 06.12.2021 202112 2021 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 1,00 1 940,00 1940

46000499 07.12.2021 202112 2021 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 3,00 4 020,00 1340

46000504 13.12.2021 202112 2021 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Håverstad, Thor Arne 4,00 7 760,00 1940

46000505 14.12.2021 202112 2021 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 7,50 10 050,00 1340

46000505 14.12.2021 202112 2021 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 2,00 3 880,00 1940

46000505 14.12.2021 202112 2021 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik 7,50 7 725,00 1030

46000506 15.12.2021 202112 2021 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 2,00 2 680,00 1340

46000510 21.12.2021 202112 2021 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 2,00 2 680,00 1340

46000510 21.12.2021 202112 2021 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik 7,50 7 725,00 1030

46000515 24.12.2021 202112 2021 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 1,00 1 340,00 1340

46000517 28.12.2021 202112 2021 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 1,50 2 010,00 1340

46000517 28.12.2021 202112 2021 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik 6,50 6 695,00 1030

46000521 31.12.2021 202112 2021 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 2,50 3 350,00 1340

46000528 03.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 2,00 2 820,00 1410

10015468 04.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen X Ompostering av timeposter3,00 4 230,00 1410

10015468 04.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen X Reversering av timeposter-3,00 -4 230,00 1410

46000529 04.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 3,00 4 230,00 1410

10015624 09.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen X Ompostering av timeposter3,50 4 935,00 1410

10015624 09.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen X Reversering av timeposter-3,50 -4 935,00 1410

10015624 09.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik X Ompostering av timeposter7,50 9 075,00 1210

10015624 09.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik X Reversering av timeposter-7,50 -9 075,00 1210

10015624 09.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette X Ompostering av timeposter0,50 1 075,00 2150

10015624 09.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette X Reversering av timeposter-0,50 -1 115,00 2230

46000530 09.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 3,50 4 935,00 1410

46000530 09.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik 7,50 9 075,00 1210

46000530 09.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 0,50 1 115,00 2230

46000531 16.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 2,00 2 820,00 1410

46000531 16.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Håverstad, Thor Arne 2,00 0,00 0

46000531 16.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 1,50 2 115,00 1410

46000531 16.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 2,00 2 820,00 1410

46000531 16.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 4,50 9 675,00 2150

46000531 16.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik 3,50 4 235,00 1210

46000531 16.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 1,00 2 150,00 2150

46000532 23.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 11,00 15 510,00 1410

46000532 23.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Håverstad, Thor Arne 3,00 0,00 0

46000532 23.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 4,00 5 640,00 1410

46000532 23.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 2,00 2 820,00 1410

46000532 23.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Mydland, Trond Stalsberg 3,50 6 335,00 1810

46000532 23.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Guribye, Eugene 2,00 3 620,00 1810

46000532 23.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Indresand, Hege 3,00 5 550,00 1850

46000532 23.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Schlanbusch, Rune 2,50 4 625,00 1850

46000532 23.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 5,00 10 750,00 2150

46000532 23.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Aalerud, Atle 3,00 5 250,00 1750

46000532 23.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Grujic, Katarina 3,00 5 550,00 1850

46000532 23.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 3,50 7 525,00 2150

46000532 23.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Thisted, Ulrik 3,00 5 550,00 1850
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46000533 30.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 5,00 7 050,00 1410

46000533 30.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 0,50 705,00 1410

46000533 30.01.2022 202201 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 3,00 6 450,00 2150

46000535 10.02.2022 202202 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 3,50 4 935,00 1410

46000535 10.02.2022 202202 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 1,50 3 225,00 2150

46000537 14.02.2022 202202 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 4,50 6 345,00 1410

46000537 14.02.2022 202202 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 1,00 1 410,00 1410

46000538 15.02.2022 202202 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 2,50 5 375,00 2150

46000538 15.02.2022 202202 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik 27,00 32 670,00 1210

46000542 21.02.2022 202202 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 1,00 1 410,00 1410

46000542 21.02.2022 202202 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 0,50 1 075,00 2150

46000543 22.02.2022 202202 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik 25,50 30 855,00 1210

46000548 27.02.2022 202202 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik 6,50 7 865,00 1210

46000550 28.02.2022 202202 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik 1,00 1 210,00 1210

46000551 07.03.2022 202203 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 4,50 6 345,00 1410

46000551 07.03.2022 202203 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 1,00 1 410,00 1410

46000551 07.03.2022 202203 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Hauge, Erik 7,50 9 075,00 1210

46000553 08.03.2022 202203 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Håverstad, Thor Arne 1,00 0,00 0

46000558 14.03.2022 202203 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 2,00 4 300,00 2150

46000559 15.03.2022 202203 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 2,00 2 820,00 1410

46000559 15.03.2022 202203 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 2,00 2 820,00 1410

46000563 21.03.2022 202203 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 1,00 2 150,00 2150

46000564 22.03.2022 202203 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 6,00 8 460,00 1410

46000568 29.03.2022 202203 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 4,00 5 640,00 1410

46000568 29.03.2022 202203 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 1,50 2 115,00 1410

46000568 29.03.2022 202203 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Belbachir, Ahmed Nabil 6,00 12 900,00 2150

46000568 29.03.2022 202203 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Grujic, Katarina 7,00 12 950,00 1850

46000568 29.03.2022 202203 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 1,50 3 225,00 2150

46000572 31.03.2022 202203 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Håverstad, Thor Arne 2,00 4 300,00 2150

46000572 31.03.2022 202203 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 8,00 11 280,00 1410

46000573 04.04.2022 202204 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 1,00 1 410,00 1410

46000573 04.04.2022 202204 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 1,00 1 410,00 1410

46000583 12.04.2022 202204 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 2,00 2 820,00 1410

46000584 13.04.2022 202204 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 1,00 1 410,00 1410

46000588 19.04.2022 202204 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 1,50 2 115,00 1410

46000593 26.04.2022 202204 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 1,50 2 115,00 1410

46000597 30.04.2022 202204 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 2,00 2 820,00 1410

10017689 25.05.2022 202205 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Håverstad, Thor Arne X Ompostering av timeposter6,00 12 900,00 2150

10017689 25.05.2022 202205 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Håverstad, Thor Arne X Reversering av timeposter-6,00 0,00 0

10017690 25.05.2022 202205 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Aalerud, Atle X Ompostering av timeposter3,00 5 550,00 1850

10017690 25.05.2022 202205 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Aalerud, Atle X Reversering av timeposter-3,00 -5 250,00 1750

46000625 31.05.2022 202205 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 2,00 2 820,00 1410

46000625 31.05.2022 202205 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 1,00 1 410,00 1410

46000629 07.06.2022 202206 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 1,00 1 410,00 1410

46000629 07.06.2022 202206 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Neset, Siren Marcussen 1,00 1 410,00 1410

46000636 15.06.2022 202206 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 3,00 4 230,00 1410

46000640 21.06.2022 202206 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 10,00 14 100,00 1410

46000640 21.06.2022 202206 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 0,50 1 075,00 2150

46000644 27.06.2022 202206 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 2,00 2 820,00 1410

46000645 28.06.2022 202206 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 8,00 11 280,00 1410
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46000645 28.06.2022 202206 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 4,00 8 600,00 2150

46000651 30.06.2022 202206 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 4,50 9 675,00 2150

46000667 12.07.2022 202207 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 0,50 1 075,00 2150

46000671 18.07.2022 202207 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 4,00 8 600,00 2150

46000691 15.08.2022 202208 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 5,00 7 050,00 1410

46000696 22.08.2022 202208 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 11,50 24 725,00 2150

46000703 30.08.2022 202208 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 5,50 11 825,00 2150

46000709 31.08.2022 202208 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette -3,00 -6 450,00 2150

46000716 12.09.2022 202209 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 8,50 18 275,00 2150

46000721 19.09.2022 202209 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Håverstad, Thor Arne 3,00 6 450,00 2150

46000721 19.09.2022 202209 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 1,50 2 115,00 1410

46000722 20.09.2022 202209 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 8,50 18 275,00 2150

46000735 27.09.2022 202209 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 13,50 29 025,00 2150

46000744 30.09.2022 202209 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 2,00 4 300,00 2150

46000745 06.10.2022 202210 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 2,00 4 300,00 2150

46000753 17.10.2022 202210 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette -4,50 -9 675,00 2150

46000754 18.10.2022 202210 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 3,00 4 230,00 1410

46000758 24.10.2022 202210 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 3,50 7 525,00 2150

46000763 31.10.2022 202210 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 7,00 9 870,00 1410

46000764 31.10.2022 202210 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 2,00 4 300,00 2150

46000770 08.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 0,50 1 075,00 2150

46000775 15.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 2,00 4 300,00 2150

46000780 22.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 1,00 2 150,00 2150

46000784 28.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 6,00 8 460,00 1410

46000785 29.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Durand, Dominique Denis F. 1,50 2 115,00 1410

46000785 29.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 1,00 2 150,00 2150

46000791 30.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 5,00 10 750,00 2150

46000798 12.12.2022 202212 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 1,00 1 410,00 1410

46000799 13.12.2022 202212 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Håverstad, Thor Arne 3,00 6 450,00 2150

46000799 13.12.2022 202212 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette -0,50 -1 075,00 2150

46000803 19.12.2022 202212 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 EGENINNS Neset, Siren Marcussen 5,00 7 050,00 1410

46000803 19.12.2022 202212 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette 4,50 9 675,00 2150

46000814 31.12.2022 202212 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-2 KOMPFORSK - WP0 FAKT Stray, Nora Henriette -8,00 -17 200,00 2150

46000572 31.03.2022 202203 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Grujic, Katarina 2,00 3 700,00 1850

46000599 30.04.2022 202204 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 1,00 2 150,00 2150

46000608 09.05.2022 202205 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Schlanbusch, Rune 1,00 1 850,00 1850

46000609 10.05.2022 202205 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 1,00 2 150,00 2150

46000619 24.05.2022 202205 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 2,00 4 300,00 2150

46000624 31.05.2022 202205 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Grujic, Katarina 2,00 3 700,00 1850

46000631 08.06.2022 202206 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Schlanbusch, Rune 1,00 1 850,00 1850

46000635 14.06.2022 202206 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Belbachir, Ahmed Nabil 4,00 8 600,00 2150

46000635 14.06.2022 202206 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Grujic, Katarina 2,00 3 700,00 1850

46000635 14.06.2022 202206 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 1,50 3 225,00 2150

46000640 21.06.2022 202206 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Grujic, Katarina 1,00 1 850,00 1850

46000640 21.06.2022 202206 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 3,00 6 450,00 2150

46000644 27.06.2022 202206 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Schlanbusch, Rune 1,00 1 850,00 1850

46000644 27.06.2022 202206 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Belbachir, Ahmed Nabil 2,50 5 375,00 2150

46000645 28.06.2022 202206 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Grujic, Katarina 2,00 3 700,00 1850

46000646 29.06.2022 202206 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 2,00 3 700,00 1850

46000651 30.06.2022 202206 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 1,00 2 150,00 2150
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Bilagsnr BilagsdatoRegnskapsperiodeRegnskapsår Konto Konto (T) Prosjekt Prosjekt (T) DelprosjektDelprosjekt (T) Aktivitet Ressurs (T) Lev.nr (T) Fakturanr Tekst Timer Beløp Timepris

46000686 08.08.2022 202208 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Belbachir, Ahmed Nabil 42,00 90 300,00 2150

46000686 08.08.2022 202208 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 1,50 2 775,00 1850

46000687 09.08.2022 202208 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Schlanbusch, Rune 1,50 2 775,00 1850

46000693 17.08.2022 202208 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 0,50 925,00 1850

46000696 22.08.2022 202208 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 1,00 2 150,00 2150

46000702 29.08.2022 202208 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Schlanbusch, Rune 1,00 1 850,00 1850

46000735 27.09.2022 202209 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 3,00 6 450,00 2150

46000753 17.10.2022 202210 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 0,50 1 075,00 2150

46000770 08.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Schlanbusch, Rune 2,00 3 700,00 1850

46000770 08.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 1,00 2 150,00 2150

46000770 08.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 1,50 2 775,00 1850

46000775 15.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Schlanbusch, Rune 1,00 1 850,00 1850

46000775 15.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 2,00 4 300,00 2150

46000775 15.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Nordgård-Hansen, Ellen Marie 1,50 2 775,00 1850

46000779 21.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Schlanbusch, Rune 1,50 2 775,00 1850

46000785 29.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Belbachir, Ahmed Nabil 1,00 2 150,00 2150

46000785 29.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 1,00 2 150,00 2150

46000785 29.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Szczepanska, Timo 1,00 1 610,00 1610

46000791 30.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 4,00 8 600,00 2150

46000791 30.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Szczepanska, Timo 4,50 7 245,00 1610

46000799 13.12.2022 202212 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Stray, Nora Henriette 1,00 2 150,00 2150

46000803 19.12.2022 202212 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Schlanbusch, Rune 2,00 3 700,00 1850

46000820 31.12.2022 202212 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-4 KOMPFORSK - WP1-1b – Horizon Europe positioning & mapping & promotionFAKT Szczepanska, Timo 0,50 805,00 1610

46000787 30.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-5 KOMPFORSK - WP2- MethodologyEGENINNS Marthinsen, Stig 2,00 2 820,00 1410

46000805 21.12.2022 202212 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-5 KOMPFORSK - WP2- MethodologyEGENINNS Marthinsen, Stig 1,00 1 410,00 1410

46000702 29.08.2022 202208 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-PiloterFAKT Aarsnes, Ulf Jakob Flø 7,50 13 875,00 1850

46000702 29.08.2022 202208 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-PiloterFAKT Ystad, Bjørnar 16,50 30 525,00 1850

46000702 29.08.2022 202208 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-PiloterFAKT Sparta, Manuel 4,50 8 325,00 1850

46000702 29.08.2022 202208 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-PiloterFAKT Risinggård, Vetle Kjær 6,00 9 660,00 1610

46000703 30.08.2022 202208 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-PiloterFAKT Nævdal, Geir 7,50 16 125,00 2150

46000703 30.08.2022 202208 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-PiloterFAKT Stray, Nora Henriette 6,00 12 900,00 2150

46000707 31.08.2022 202208 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-PiloterFAKT Ystad, Bjørnar -6,50 -12 025,00 1850

46000709 31.08.2022 202208 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-6 KOMPFORSK - WP1-2b-PiloterFAKT Stray, Nora Henriette 4,00 8 600,00 2150

46000753 17.10.2022 202210 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Stray, Nora Henriette 11,00 23 650,00 2150

46000770 08.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Stray, Nora Henriette 1,50 3 225,00 2150

46000775 15.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Stray, Nora Henriette 0,50 1 075,00 2150

46000780 22.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Stray, Nora Henriette 0,50 1 075,00 2150

46000785 29.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Stray, Nora Henriette 1,50 3 225,00 2150

46000791 30.11.2022 202211 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Stray, Nora Henriette 4,00 8 600,00 2150

46000799 13.12.2022 202212 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Stray, Nora Henriette 4,00 8 600,00 2150

46000814 31.12.2022 202212 2022 9230 Timeinntekter 104665 KOMPFORSK SKF - Kompetansesenter for forskningssøknader104665-8 KOMPFORSK - WP1-1a – webpage design og vedlikeholdFAKT Stray, Nora Henriette 8,00 17 200,00 2150

652,50 1 592 862,86 2441
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Navn på partner:

Navn på senter:

Prosjektnummer:

Periode 2021 og 2022

Personal og indirekte kostnader 

Navn Timer Timesats Totalt

Petter Zahl Marki 212,00 620,00 131 440,00 egeninsats

Andreas Vatne Ellefsen 25,00 620,00 15 500,00 egeninsats

Christine Svarstad 28,00 620,00 17 360,00 egeninsats

Abit Hoxha 58,00 730,00 42 340,00 cash

Daniel Nordgård 3,50 790,00 2 765,00 cash

Nadia Saad Noori 8,50 820,00 6 970,00 cash

Bjørn Erik Munkvold 3,50 960,00 3 360,00 cash

Jaziar Radianti 3,50 780,00 2 730,00 cash

Filippo Sanfilippo 26,50 820,00 21 730,00 cash

Reyn O'Born 38,00 800,00 30 400,00 cash

Santiago Martinez 3,50 760,00 2 660,00 cash

Sergej Ostojic 3,50 820,00 2 870,00 cash

Zhiyu Jiang 61,50 840,00 51 660,00 cash

Sum 475,00 331 785,00

Vitenskapelig utstyr 

Sum 0,00

Andre driftskostnader*  

Type driftskostnad

Mat til kurs 20. april 4 379,50 cash

Reise for Zhiyu Jiang (EAWE General Assembly) 11 073,00 cash

Batteri-workshop (mat og drikke) 2 363,00 cash

Sum 17 815,50

Totale prosjektkostnader 349 600,50

Blå felt fylles ut, gule beregnes

Dato:

Ansvarlig for rapport:

Utfyllende kommentarer:

*Andre driftskostnader: Direkte prosjektkostnader som ikke inngår i timesats: reiseutgifter, evt. utstyrsleie, materialer og 

Forenklet skjema for prosjektkostnader - oppdatert desember 2020

Rapportering av prosjektkostnader
Universitetet i Agder

104665

2021 tom 2022
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Navn på partner:

Navn på senter:

Prosjektnummer:

Periode 2021 og 2022

Personal og indirekte kostnader 

Navn Timer Timesats Totalt

Martine Elise Farstad 16 620 9 920 egeninnsats

Stig Marthinsen 76 850 64 600 egeninnsats

Stian Reiersen 9 620 5 580 egeninnsats

Sissel Strickert 14 800 11 200 egeninnsats

Sum 115 91 300

Vitenskapelig utstyr 

Sum 0

Andre driftskostnader*  

Type driftskostnad

Sum 0

Totale prosjektkostnader 91 300

Blå felt fylles ut, gule beregnes

Dato:

Ansvarlig for rapport:

Utfyllende kommentarer:

*Andre driftskostnader: Direkte prosjektkostnader som ikke inngår i timesats: reiseutgifter, evt. utstyrsleie, materialer 

Forenklet skjema for prosjektkostnader - oppdatert desember 2020

Rapportering av prosjektkostnader
Agder FK

104665

 - 31.12.2022
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Periode 2021 og 2022

husk å legge inn kom fra nora

Kommentar til faktura fra Nora Stray:

Faktura til UiA ble utbetalt April 2022 i henhold til samarbeidsavtale. Her ble det utbetalt 50% av antatt 2021-2022 budsjett. Forbruke hos UiA 2022 ble lavere enn utbetalt beløp. I regnskapet for 2021-2022 er bare faktisk påløpte kostnader og timer for UiA tatt med. Resiterende beløp føres på regnskap i 2023 når faktiske kostnader påløper hos UiA.

Støtte etterspørs bare i henhold til faktiske kostnader og hos NORCE og samarbeidspartner ikke i henhold til transaksjon imellom
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KPMG AS 
Kanalveien 11  
Postboks 4 Kristianborg  
5822 Bergen  

Telephone +47 45 40 40 63 

Fax  

Internet www.kpmg.no 

Enterprise 935 174 627 MVA 

 

 

 

Til Stiftelsen Sørlandets Kompetansefond og Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 

 
 

Rapport om avtalte kontrollhandlinger for prosjekt 
KOMPFORSK (104665)  

Formål med denne rapporten om avtalte kontrollhandlinger og begrensning i 
distribusjon og bruk 

Vår rapport har utelukkende som formål å bistå Stiftelsen Sørlandets Kompetansefond og Aust-Agder 
utviklings- og kompetansefond i vurdering av riktigheten av NORCE Norwegian Research Centre AS`s 
prosjektregnskap for prosjektnr 104665 for perioden 2021 og 2022, med totale kostnader på NOK 
1 592 893, og skal ikke brukes til noe annet formål. Denne rapporten er utelukkende ment for 
Stiftelsen Sørlandets Kompetansefond og Aust-Agder utviklings- og kompetansefond, og skal ikke 
brukes av eller distribueres til andre parter.  

Oppdragsgivers og den ansvarlige parts ansvar 

Stiftelsen Sørlandets Kompetansefond og Aust-Agder utviklings- og kompetansefond har bekreftet at 
de avtalte kontrollhandlingene er hensiktsmessige for formålet med oppdraget.  

NORCE, som identifisert av Stiftelsen Sørlandets Kompetansefond og Aust-Agder utviklings- og 
kompetansefond, er ansvarlig for saksforholdet som de avtalte kontrollhandlingene er utført på.  

Revisors ansvar 

Vi har utført oppdraget om avtalte kontrollhandlinger i samsvar med internasjonal standard for 
beslektede tjenester (ISRS) 4400 (revidert) Oppdrag om avtalte kontrollhandlinger. Et oppdrag om 
avtalte kontrollhandlinger innebærer at vi utfører handlingene som er avtalt med Stiftelsen Sørlandets 
Kompetansefond og Aust-Agder utviklings- og kompetansefond, og rapporterer funnene, som er de 
faktiske resultatene av de avtalte kontrollhandlingene som er utført. Vi uttaler oss ikke om 
hensiktsmessigheten av de avtalte kontrollhandlingene. 

Dette oppdraget om avtalte kontrollhandlinger utgjør ikke et attestasjonsoppdrag. Vi gir følgelig ikke 
uttrykk for en mening eller en konklusjon.  

Dersom vi hadde utført tilleggshandlinger, kunne andre forhold ha kommet til vår kunnskap og blitt 
rapportert til dere. 
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2 

Etiske prinsipper og kvalitetsstyring 

Vi har overholdt de etiske kravene i International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt 
av the International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene) og 
uavhengighetskravene i samsvar med revisorloven. 

Vårt revisjonsfirma anvender internasjonal standard for kvalitetsstyring (ISQM) 1 Kvalitetsstyring for 
revisjonsforetak som utfører revisjon eller forenklet revisorkontroll av regnskaper, eller andre 
attestasjonsoppdrag eller beslektede tjenester, og opprettholder følgelig et omfattende 
kvalitetskontrollsystem som inkluderer dokumenterte retningslinjer og rutiner knyttet til etterlevelse av 
etiske krav, profesjonsstandarder og gjeldende juridiske og regulatoriske krav.  

Handlinger og funn 

Vi har utført handlingene beskrevet nedenfor, som er avtalt med Stiftelsen Sørlandets 
Kompetansefond og Aust-Agder utviklings- og kompetansefond, for å bistå i vurderingen av riktigheten 
av prosjektregnskapet, og oppsummeres som følger:  

 

 Handlinger Funn 

1 Vi har kontrollert om 
regnskapsrapporten gjenspeiler utgifter 
som er ført i prosjektansvarlig sitt 
ordinære regnskap for den aktuelle 
rapporteringsperioden.  

Med hensyn til punkt 1, har vi funnet at 
regnskapsrapporten gjenspeiler utgifter som er 
ført i NORCE sitt ordinære regnskap, totalt NOK 
1 592 893. NOK 312 500 er bokført i NORCE sitt 
ordinære regnskap, men gjelder kostnader knyttet 
til samarbeidspartner Universitetet i Agder. 

Totalt utgjør prosjektkostnadene NOK 1 721 263, 
hvorav NOK 1 592 893 er bokført i NORCE sitt 
ordinære regnskap. 

2 Vi har kontrollert at anmodet 
tilskuddsandel ikke overstiger den 
prosentandelen som er angitt i den 
signerte kontrakten for prosjektet.  
 

Med hensyn til punkt 2, har vi funnet at SKF sin 
andel av kostnadene ikke overstiger 50%, som er 
ihht kontrakten.  

3 Vi har kontrollert at prosjektets påførte 
personalkostnader er dokumentert i 
underliggende timelister. Vi har også 
kontrollert at timesatsen som er benyttet 
kan grunngis.  

Med hensyn til punkt 3, har vi funnet at NORCE 
sin andel av personalkostnadene er dokumentert 
med timelister, og at disse er signert av 
prosjektleder. Vi har også funnet at benyttet 
timesats er ihht NFR sine timepriser per 
stillingskategori. Totalt er prosjektet belastet med 
personalkostnader på NOK 1 120 445 fra 
NORCE.  

4 På stikkprøvebasis har vi utført kontroll 
av de bokførte kostnadene mot 
underliggende dokumentasjon, med 
tanke på hvorvidt kostnadene er aktuelle 
for prosjektet, og at kostnadene er 
registrert med riktig beløp.  

Med hensyn til punkt 3 har vi funnet at de 
kontrollerte kostnadene er aktuelle for prosjektet 
og fordeler seg på følgende måte; 

1. NOK 21 138 knytter seg til reiser, og er 
dekket av NORCE og inkludert i det 
ordinære regnskapet for perioden.  

2. Kostnader på NOK 138 780 knytter seg til 
en nettside, og vi har funnet at kostnaden 
er registrert med riktig beløp.  

For kostnader fakturert fra samarbeidende parter 
er det innhentet faktura og kontrollert at 
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belastning i NORCE sitt ordinære regnskap 
samsvarer med faktura. Ingen avvik avdekket. 
Kostnadene utgjør som følger; 

- Universitetet i Agder – NOK 312 500.  

 
 
 
Bergen, 6. februar 2023  
KPMG 
 
 
 
Ståle Christensen 
Statsautorisert revisor 
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i 
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det 
opprinnelige dokument. Dokumentet er låst og tids-stemplet med et sertifikat fra 
en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig 
validering (hvis nødvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Når du åpner dokumentet i 

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i 
dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett å kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i 
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur".
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument." 

Ståle Christensen
Partner
På vegne av: KPMG
Serienummer: 9578-5999-4-1660746
IP: 80.232.xxx.xxx
2023-02-06 13:35:30 UTC
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From:                                 "Inger-Lise Bergman" <iber@norceresearch.no>
Sent:                                  Tue, 21 Mar 2023 09:47:41 +0200
To:                                      "Heimvik, Ole Magnus" <Ole.Magnus.Heimvik@aaukf.no>
Cc:                                      "Nora Stray" <nost@norceresearch.no>
Subject:                             Anmodning om utbetaling av tilskudd Aust-Agder Utviklings- og 
kompetansefond - Saksnr.: 76/22 av 14.12.2022. Deres ref. 22/22027-21

Hei!
 
Anmodning om utbetaling av tilskudd Aust-Agder Utviklings- og kompetansefond. 
 
Saksnr.: 76/22 av 14.12.2022. Deres ref. 22/22027-21 
Deres referanse: Ole Magnus Heimvik. 
Vår prosjektleder: Nora Stray 
Vår prosjektnr.: 104665 - KOMPFORS SKF - Kompetansesenter for store forsknings- og 
innovasjonssatsinger i Agder 
 
NORCE ønsker delutbetaling i Saksnr.: 76/22. på 50 % av tilsagnsbeløp på NOK 577 000 som utbetales til 
vår konto i Sparebank 1 SR-bank 3208.27.41681. 
 
Mvh
 

Inger-Lise Bergman
Avdelingscontroller
Departmental Controller

+47 916 97 878

Universitetsveien 19, 4630 Kristiansand, Norway

norceresearch.no
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Universitetsveien 19, 4630 Kristiansand, Norway

norceresearch.no
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Saksframlegg  

Arkivsak-dok. 23/10284-7 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 

  
Utvalg Møtedato 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 14.04.2023 

 
   

Mechatronics Innovation Lab AS - AI-fabrikken 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond utsetter behandling av saken 
inntil denne er bedre belyst. 

 
Alternativt: 
 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond finner dessverre ikke å kunne 
støtte prosjektet AI-fabrikken. 

 
 
Vedlegg 
Søknad AAUKF - AI-fabrikken 
 
 
 
 
Saksopplysninger 
 
MIL AS søker i samarbeid med Arendal kommune, UiA, Sparebanken Sør mfl. og støtte til 
å etablere AI-fabrikken i Arendal.  
 
Kort om søker  
Søker Mechatronics Innovation Lab AS er et aksjeselskap eid av Universitetet i Agder (ca 
86 %) og Norce AS (ca 14 %). Selskapet skal i følge egne opplysninger være et nasjonalt 
senter for innovasjon, pilotering og teknologi-kvalifisering innen mekatronikk og andre 
nærliggende fagområder. Formålet til MIL er å styrke bedriftenes konkurranseevne og 
markedsposisjon ved å tilby en rekke innovasjons-tjenester som i dag ikke finnes blant 
annet innenfor prosessendringer, produktutvikling, tjenester, planlegging mv. Selskapet 
har siden oppstart i 2016 samarbeidet med over 500 aktører og gjennomført over 200 
innovasjonsprosjekter, samt bidratt til at over 3000 ansatte i ulike virksomheter har deltatt 
på ulike kurs knyttet til teknologikompetanse. 
 
Kompetansefondet har i 2021 og 2022 gitt støtte til MIL AS sitt prosjekt AI-HUB. Dette 
prosjektet er en form for videreføring av dette prosjektet. 
 
AI-fabrikken vil være en støtte for både etablerte selskaper og start-ups til å ta steget inn 
mot bruk og utvikling av kunstig intelligens i selskapene. AI-fabrikken vil legge til rette for 
slik utvikling gjennom å gi tilgang til kompetanse, utstyr, lokaler, nettverk mv. 
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AI-fabrikkens hovedambisjoner er:  
 

- Fornye regional industri med ansvarlig AI-teknologi og løsninger  
- Skape bærekraftig økonomisk påvirkning og arbeidsplasser  
- Skape nettverk regionalt, nasjonalt og internasjonalt  
- Aktiv identifisering av start-ups og kobling med behov i industrien  
- Attrahere og beholde de beste AI-talentene  
- Utvikle kompetanse gjennom "Lifelong Learning" kurs og attraktive arrangementer 
- Styrke kapasiteten ved å tiltrekke seg europeisk og nasjonal finansiering. 

 
Disse ambisjonene er utdypet i søknaden som er vedlagt.  
 
Søker angir selv at prosjektet treffer mange av de mest sentrale mål og kriterier for 
kompetansefondet. 
 

- Økt kompetanse og nyskapningsevne  
- Sikring og opprettelse av arbeidsplasser 
- Gode levekår 
- Styrke og videreutvikle UiA 

 
Videre vil fabrikken kunne tilby formidling av kunnskap rundt AI til alle via blant annet 
Vitensenteret i Arendal. 
 
Prosjektet er angitt å treffe FNs bærekraftsmål  
 
Nr. 8  - Verdig arbeid og økonomisk vekst  
Nr. 9  - Industri, innovasjon og infrastruktur  
Nr.12 - Ansvarlig konsum og produksjon 
 
Organisering 
Prosjektet vil bygge på miljøet rundt AI:Hub, samt at dette forsterkes med representanter 
fra Arendal kommune og Sparebanken Sør.  
 
Fabrikken vil ha et styre som skal lede prosjektet i prosjektfasen på tre år. Styret vil bestå 
av representanter fra prosjekteierne og av fra næringsliv og organisasjoner som er 
relevante for prosjektet og som vil bidra til å bygge et sterkt AI-miljø i regionen med 
utgangspunkt i fabrikken i Arendal. 
 
Karianne Ormseth ved MIL AS vil lede AI-fabrikken. 
 
Prosjektet ønskes startet opp senest 1. juni 2023. 
 
Økonomi 
 
Busjett og finansieringsplan ser slik ut:  
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Vurderinger 
 
Søker er et aksjeselskap og prosjektet er vurdert opp mot statsstøtteregelverket. 
Grunnvilkårene for at et prosjekt skal falle inn under regelverket er at seks kumulative 
vilkår er oppfylt:  
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- Støtte må innebære en økonomisk fordel for mottaker  
- Støtten må være gitt av staten eller statsmidler i enhver form  
- Mottaker av støtte må drive økonomisk aktivitet (foretaksbegrepet) 
- Støtte må begunstige enkelte foretak eller produksjonen av enkelte varer eller     
  tjenester  
- Støtten må vri konkurransen eller true med å vri konkurransen  
- Støtten må være egnet til å påvirke samhandelen mellom EØS-landene  
 

Søker er reelt sett et ideelt aksjeselskap og prosjektet, slik dette er presentert, skal fullt ut 
stå på egne ben og ikke blandes med annen aktivitet som måtte utføres av selskapet. Det 
skal føres eget regnskap, og derved etableres et skille mellom prosjektet og eventuell 
ordinær økonomisk aktivitet. Slik prosjektet er presentert er det heller ingen holdepunkter 
for at støtte her vil være egnet til å vri konkurranse eller true med å vri konkurranse. 
Prosjektet vil tilby en støtte for ulike selskaper/aktører og er i utgangspunktet tilgjengelig 
for enhver. Det er vanskelig å se at dette tilbudet på noen måte kan virke 
konkurransevridende. Eventuell støtte fremstår under enhver omstendighet å falle inn 
under unntaket for støtte til forskning, utvikling og innovasjon. Videre har støtte til 
prosjektet neppe noen som helst betydning, og derved ingen påvirkning på, samhandel 
mellom EØS-landene. 
 
Administrasjonen kan heller ikke se at det er andre hinder i vedtekter mv. som tilsier at det 
ikke kan gis støtte til prosjektet.  
 
Som det fremgår innledningsvis har kompetansefondet i to år støttet AI-HUB ved MIL. Det 
prosjektet som nå omsøkes fremstår som en videreføring av AI-HUB dog slik at man 
utvider både tilgangen til aktører som kan bidra med utvikling av kunstig intelligens, og 
videre legges det opp til at prosjektet får et større omfang enn tidligere.  
 
Administrasjonen er enig i at prosjektet potensielt tikker av på mange av de sentrale 
kriterier i stiftelsens vedtekter og strategi for utdelinger. Dette omfatter blant annet sikring 
og etablering av arbeidsplasser, videreutvikling av UiA, og muligens kan dette også være 
et bidrag inn mot bedring av levekår. Iallfall anfører søker det selv.  
 
Slik administrasjonen ser det foreligger det tre potensielle svakheter ved prosjektet, målt 
opp mot kompetansefondets formål og strategi for utdeling.  
 
For det første er det liten forskning og innovasjon i prosjektet som sådan, men prosjektet 
kan bidra til og stimulere til økt forskning og innovasjon hos deltakende selskap. Det er 
imidlertid ikke lagt opp til noen egen forskning rundt konseptet slik administrasjonen forstår 
søknaden. 
 
Videre fremstår prosjektet å være noe uklart eventuelt løst forankret mot aktuelle aktører. 
Hvem mer konkret er miljøene og målgruppenr som skal benytte seg av tilbudet, og 
foreligger det et konkret behov, og er dette et tilbud som treffer behovet? Dette fremstår 
som noe dårlig belyst i søknaden.  
 
Til sist er det noe uklart hvorvidt prosjektet har en fornuftig exit-plan. Hva skjer når 
prosjektperioden er over. Vil tilbudet da falle bort, eller er det sannsynliggjort at eventuell 
støtte vil bidra til å etablere et tilbud som blir varig/langvarig. Administrasjonen har stort 
fokus på value for money, og da bør man etter administrasjonens vurdering være forsiktige 
med å gå inn i kortvarige prosjekter som fort kan «dø ut» etter prosjektperioden er over.  
 
Administrasjonen har rettet spørsmål til søker rundt dette men har ikke mottatt svar i 
skrivende stund. Slik administrasjonen vurderer dette bør behandlingen av søknaden utstå 
inntil disse forhold er belyst. 
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Videre er det en åpenbar utfordring knyttet til de økonomiske rammer i søknaden. Totalt 
søkes det om NOK 4,7 millioner over tre år. Spesielt i inneværende år fremstår det som 
vanskelig å gå inn med en støtte på NOK 1,5 millioner. Ikke minst hensett til at man 
allerede så tidlig på året, har delt ut en betydelig del av totalrammen, og hvor man er inne i 
dialog rundt større satsninger i regionen (EU kontor) som eventuelt vil kunne ha behov for 
betydelig støtte i noen år fremover. 
 
 
Konklusjon 
 
Administrasjonen ønsker å drøfte søknaden med styret. Dersom det er aktuelt å vurdere 
støtte mener administrasjonen at saken bør utsettes inntil det foreligger avklaring på de 
spørsmål som er reist. Foreligger dette til møtet kan administrasjonen eventuelt ettersende 
dette. Uansett er det administrasjonens innstilling at eventuell støtte bør være i 
størrelsesorden 750.000,- pr. år. Altså halvparten av omsøkte beløp. 
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AI-fabrikken
Skape fremtidens AI-innovasjoner

AI-fabrikken skal være et sted hvor det skapes og utvikles kunstig intelligens (AI) og nye
innovative teknologiske løsninger. Fabrikken skal være et kreativt og produktivt sted for
oppstartsbedrifter som jobber med kunstig intelligens-baserte produkter og tjenester som vil
kunne ha stor innvirkning på samfunnet. AI-fabrikken er neste skritt i en regional strategi for
å skape nye bedrifter ved å dra nytte av den ledende ekspertisen i regionen og gjenbruke
nettverket og samarbeidet som er etablert gjennom AI:hub de siste to årene.

Søker: Mechatronics Innovation Lab AS

Organisasjonsnummer: 916 274 920

Kontaktinformasjon: Karianne Ormseth

E-post: karianne@mil-as.no

Tlf: 930 15 849

Prosjektnavn: AI-Fabrikken

Prosjektperiode: 3 år. Ønsket oppstart senest 01.06.2023

1. Bakgrunn

AI:Hub, et prosjekt i perioden 2021-2023 finansiert av Aust-Agder Utviklings - og
kompetansefond og Sørlandets kompetansefond, er et initiativ for å skape et økosystem for
å akselerere kommersiell utplassering av AI-metoder og teknologi. AI-teknologi forbedrer
produktiviteten og gjør det mulig å ta smartere beslutninger.

Nettverket trekker fra nasjonalt (UiA, CAIR, NORA, NOBIM) og internasjonalt AI-ekspertise
for å assistere industrielle og offentlige organisasjoner i Agder med å omsette AI-teknologi til
konkurransefordeler.

Etter prosjektperioden på 2 år administrerer AI:hub et nettverk av over 100 AI-utviklere og
ledere i Agder som utveksler nyheter om de siste AI-teknologiene, jobbmuligheter og deler
erfaringer og kunnskap om praktiske applikasjoner, samt over 50 medlemsbedrifter.
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AI:Hub har gjennom prosjektperioden hatt en rekke workshops med start-ups hvor det har
blitt satt i gang spennende prosjekter i skjæringspunktet mellom start-up, industri og
forskning. Vi har erfart at de små bedriftene er raske til å se hvilke gevinster teknologien gir,
og hvilke fortrinn det vil gi dem videre for å kunne skalere og vokse. Men disse bedriftene
mangler ofte egen kompetanse eller nok kompetanse for å realisere sine visjoner. Her har
AI:Hub benyttet nettverk og industripartnere for å hjelpe bedriftene til å komme raskt i gang.
Vi ønsker derfor å bygge et enda bedre miljø på Agder som tilrettelegger for en boost av
kunnskapsdeling og bruk av AI i regionen.

Med dette som bakgrunn, ønsker vi å etablere AI-Fabrikken i Arendal. Prosjekteier vil være
Mechatronics Innovation Lab, som vil eie og lede etableringen av AI-Fabrikken. Arendal
kommune vil bidra med finansiering i prosjektperioden det søkes om samt ressurser og
kompetanse inn i styringsgruppe og kjerneteam. Sparebanken Sør vil stille med kompetanse
og ressurser i styringsgruppe og kjerneteam og Knowit vil stille med kompetanse og
ressurser tilgjengelig for start-ups i AI-Fabrikken. Ressurser i kjerneteamet vil ha tette
koblinger mot UiA og studentmiljøene for å trekke på kompetanse både gjennom
studentprosjekter og forskningsmiljøene i Agder.

2. Prosjektbeskrivelse
Beskrivelse av prosjektet
Rask utvikling av kunstig intelligens (AI) driver innovasjon og disrupsjon i en rekke bransjer.
Ofte sammenlignes gjennomslagskraften av kunstig intelligens med internett og
smarttelefonen, men i motsetning til disse teknologiene er AI-teknologi fortsatt i startfasen.
Det betyr at det er betydelig mangel på ressurser og støtte tilgjengelig for AI-startups. Agder
og Arendal kan bli et sentrum for AI-utviklingen i Norge.

En samskapings - og kompetansearena (AI-fabrikken) spesielt designet for AI-startups vil gi
en verdifull ressurs for disse selskapene, ved å gi dem tilgang til støtten de trenger for å
lykkes. Dette inkluderer kontorplass, utstyr og programvare, mentorship og
nettverksmuligheter med andre AI-startups og eksperter fra forskningsmiljøer og industrien.

Økt kompetanse og nyskapningsevne: AI-fabrikken vil bidra til å øke AI-kompetansen i
regionen ved å tilby et rom for Universitetet i Agder, MIL, startups og bedrifter til å
samarbeide. Ved å være vertskap for AI-utviklere, forskere og studenter under ett tak, vil
intellektuell utveksling utløse nye ideer og innovasjoner. Workshops og opplæring vil også
øke kompetansen på AI-feltet. Dette kan omfatte felles forskningsprosjekter, utveksling av
kunnskap og kompetanse, og tilbyr internship og praksisplasser for studenter og
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nyutdannede. Slike samarbeidsprosjekter kan bidra til å øke kompetansenivået i regionen og
oppmuntre til innovasjon og nyskapning.

Sikring og opprettelse av arbeidsplasser: AI-fabrikken vil legge til rette for nye
arbeidsplasser i Agder-regionen ved å utvikle etablerings- og inkubasjonsprogrammer for
lokale oppstartsbedrifter og gründere, spesielt innen kunstig intelligens. Disse programmene
vil kunne tilby mentorordninger, opplæring og ressurser for å hjelpe dem å lykkes.
Oppstartsbedrifter vil få den støtten de trenger for å vokse og trives, og dermed skape
økonomiske muligheter. Samarbeid med investorer og banker vil hjelpe nye selskaper å
komme i gang og føre til jobbskaping.

Gode levekår for befolkningen: AI-fabrikken vil drive innovasjon og jobbvekst som
forbedrer levestandarden. Ettersom AI-bransjen utvikler seg rundt i Agder-regionen, vil det
være mulighet for høyt kvalifiserte, godt betalte jobber. Regionen vil nyte godt av en mer
robust økonomi og sysselsettingsutsikter, samt utvalg av kulturelle og sosiale aktiviteter som
passer for voksne og barn i samarbeid med Vitensenteret.

Bidra til å styrke og videreutvikle Universitetet i Agder: UiA vil være tett involvert i
AI-fabrikken, og bruke det som et middel til å anvende forskning og gi studentene erfaring
med virkelige AI-applikasjoner. Ved å samarbeide med industrien om prosjekter og
prototyper, kan UiA forbedre sin AI-pensum og bedre forberede studentene for AI-relaterte
karrierer. Dette partnerskapet vil gi universitetet innsikt i fremtiden til kunstig intelligens som
vil danne grunnlag for utdannings- og forskningsstrategien. Samlet sett vil UiAs fokus på AI
bli videreutviklet gjennom nexus av Ai:hub.

Kunnskap for alle: AI-fabrikken vil spille en viktig rolle i å formidle kunnskap om AI til
samfunnet, fra de yngste barna til pensjonister. Gjennom vitensenteret vil det være mulig å
tilby opplæring og informasjon om kunstig intelligens på en tilgjengelig måte, slik at alle kan
lære og få innsikt i teknologiens muligheter. På denne måten vil kunnskapen bli tilgjengelig
for alle, og bidra til å utvikle en mer AI-kompetent befolkning.

AI-fabrikken og co-working-space for AI-startups: En viktig del av AI-fabrikken vil være
et felles kontorområde for AI-startups. Her vil gründere få muligheten til å samles, dele ideer
og samarbeide om prosjekter på ett sentralisert sted. Kontorområdet vil gi tilgang til
ressurser og støtte som kan hjelpe til med å akselerere veksten og suksessen til AI-startups,
og bidra til å skape arbeidsplasser og stimulere økonomisk vekst. Fellesskapet av
likesinnede individer vil kunne dele sin kunnskap og erfaringer for å drive utvikling og vekst
innenfor AI-feltet. Kontorområdet vil dermed være en viktig faktor for å fremme innovasjon
og utvikling innenfor AI, og et sted der AI-startups kan trives og blomstre.
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AI-fabrikken

Forhold til kompetansefondets strategi for utdeling

Kriterier
1. Bidra til økt kompetanse og nyskapningsevne.
2. Sikring og etablering av arbeidsplasser.
3. Gode levekår for befolkningen
4. Bidra til å styrke og videreutvikle Universitetet i Agder.

Kriterium 1: Bidra til økt kompetanse og innovasjonsevne.
AI-Fabrikken vil bidra til å øke kompetansen innen AI ved å tilby et sted der universiteter,
oppstartsbedrifter og bedrifter kan samarbeide. Ved å samle AI-utviklere, forskere og
studenter under ett tak, vil det stimulere intellektuell utveksling og føre til nye ideer og
innovasjoner. Workshops og opplæring vil også øke kompetansen innen AI-feltet. Vi vil ha
arrangementer der vi samler representanter fra industrien i regionen og investorer, slik at de
kan treffe start-ups og pitche ideer og diskutere og teste ut konsepter sammen.

Kriterium 2: Sikre og etablere arbeidsplasser.
Ved å tiltrekke seg og støtte opp om AI-fokuserte oppstartsbedrifter og bedrifter, vil
AI-Fabrikken bidra til å etablere nye arbeidsplasser innen AI-bransjen. Oppstartsbedrifter vil
få den støtten de trenger for å vokse og trives, og dermed skape økonomiske muligheter.
Samarbeid med investorer og banker vil hjelpe nye selskaper å komme i gang og føre til
jobbskaping.

Kriterium 3: Gode levekår for befolkningen.
AI-Fabrikken vil jobbe aktivt med å bidra til å fremme ansvarlig, etisk og bærekraftig AI som
vil bidra til å skape gode levevilkår for befolkningen. I tillegg vil AI-bransjen utvikle seg rundt
Arendal, som vil muliggjøre høyt kvalifiserte, høyt betalte jobber. Regionen vil dra nytte av en
mer robust økonomi og arbeidsutsikter. Ekstra skatteinntekter kan investeres tilbake i
samfunnet for å styrke infrastruktur, helsevesen og andre tjenester.

Kriterium 4: Bidra til å styrke og videreutvikle Universitetet i Agder.
UiA vil være tett involvert i AI-Fabrikken, og bruke det som en mulighet til å anvende
forskning og gi studentene erfaring med virkelige AI-applikasjoner. Ved å samarbeide med
industrien på prosjekter og prototyper, kan UiA forbedre sin AI-pensum og bedre forberede
studentene på AI-relaterte karrierer. Dette partnerskapet vil gi universitetet innsikt i
fremtidens AI som vil informere deres utdannings- og forskningsstrategi.

Gjennom å utvikle metoder som inspirerer studenter og gründere til å bosette seg i Arendal,
og ved å tilby et bredt utvalg av kulturelle og sosiale aktiviteter og offentlige tjenester, vil man
kunne skape gode levekår og tiltrekke seg talent og virksomheter til området.
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AI-fabrikken

Støtte til FNs bærekraftsmål

Mål 8: Verdig arbeid og økonomisk vekst - AI-fabrikken kan bidra til å skape verdig arbeid og
økonomisk vekst ved å gi ressurser og støtte til AI-startups. Dette kan føre til opprettelsen av
nye arbeidsplasser og tiltrekke investeringer og nye bedrifter til regionen.

Mål 9: Industri, innovasjon og infrastruktur - AI-fabrikken kan støtte innovasjon og
infrastrukturutvikling innen AI-feltet ved å tilby ressurser og støtte til startups og fasilitere
samarbeid og nettverk. Dette kan bidra til å fremme bærekraftig industrialisering og
innovasjon, noe som kan føre til økonomisk vekst og skape arbeidsplasser i regionen.
AI-teknologier kan også brukes til å forbedre effektiviteten og redusere miljøpåvirkningen i
ulike bransjer, noe som kan bidra til bærekraftig utvikling.

Mål 12: Ansvarlig konsum og produksjon - AI-fabrikken kan bidra til å fremme ansvarlig
konsum og produksjon av AI-teknologi ved å fremme at AI-utvikling er ansvarlig, etisk og
bærekraftig.

3. Prosjektmål og målgruppe
AI-fabrikkens hovedambisjoner er:

● Fornye regional industri med ansvarlig AI-teknologi og løsninger
● Skape bærekraftig økonomisk påvirkning og arbeidsplasser
● Skape nettverk regionalt, nasjonalt og internasjonalt
● Aktiv identifisering av start-ups og kobling med behov i industrien
● Attrahere og beholde de beste AI-talentene
● Utvikle kompetanse gjennom "Lifelong Learning" kurs og attraktive arrangementer
● Styrke kapasiteten ved å tiltrekke seg europeisk og nasjonal finansiering.

Det er flere ulike målgrupper som er definert for prosjektet, og som vil involveres og
inkluderes i prosjektperioden.

Samtidig kan AI-fabrikken også bidra til å øke bevisstheten om AI-teknologi og dets
muligheter i området, noe som kan tiltrekke seg flere investorer og talenter til bransjen. Dette
kan igjen bidra til å øke veksten og utviklingen av AI-bransjen i området.

Start-Ups og Spin-offs: AI-fabrikken ønsker å samle start-ups og spin-offs fra industrien for
å fornye regional industri med AI-teknologi og løsninger. Prosjektet har allerede vært i dialog
med 5-8 ulike start-ups som har behov for kontorplasser og ønsker å være plassert i et slikt
miljø.
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Studenter: Tilgangen til studenter vil være viktig for bedriftene i AI-fabrikken for utvikling og
forretningsutvikling. AI-fabrikken ønsker å tiltrekke seg studenter på praksisplass og
bachelor - og masteroppgaver fra flere ulike fagområder hos UiA.

Forskere: AI-fabrikken kan gi forskere muligheten til å teste ut sin forskning i en virkelig
verden setting og øke mulighetene for å skape nye løsninger og produkter. AI-fabrikken kan
også være et sted for forskere å skaffe seg kontakter og nettverk med andre AI-eksperter og
startups.

Næringsliv: AI-fabrikken kan fungere som et senter for innovasjon og disrupsjon i
næringslivet, og skape et miljø som stimulerer til nyskaping og kreativitet.
Skoleelever: AI-fabrikken kan gi elever muligheten til å lære om kunstig intelligens (AI) og
relaterte teknologier på en praktisk måte, og øke interessen for AI og teknologi generelt.

Innbyggere: AI-fabrikken kan bidra til å øke bevisstheten om kunstig intelligens (AI) og
relaterte teknologier blant innbyggerne og redusere frykt og usikkerhet knyttet til AI.

4. Organisering

MIL vil være prosjekteiere for AI-fabrikken i de 3 årene det søkes om her for å bygge et
AI-miljø og en merkevare som tiltrekker seg fagfolk og industri nasjonalt.

Prosjektet vil benytte seg av et kjerneteam, som er det samme teamet som har vært med i
AI:Hub i 2021 -2023. Dette teamet har ulike kompetanseområder med stor bredde som vil
være nødvendig og verdiøkende for de bedriftene som vil være tilknyttet AI-fabrikken. I
tillegg vil teamet utvides med kompetanse fra Arendal kommune og Sparebanken Sør.

AI-fabrikken vil ha et styre som skal lede og styre prosjektet i de 3 årene det søkes om.
Styremedlemmene vil være valgt fra bedrifter og organisasjoner som er relevante for
prosjektet, og som har interesse i å bidra til å bygge et sterkt AI-miljø i Arendal. Arendal
kommune og Mechatronics Innovation Lab vil ha en plass hver i styret, i tillegg til andre
sentrale medlemmer som vil delta i styringsgruppen når prosjektet etableres.
Styremedlemmene vil ha ansvar for å sikre at prosjektet er i tråd med målene og strategiene
som er satt, og for å sørge for at prosjektet har tilstrekkelig finansiering og ressurser til å nå
målene.
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Karianne Ormseth vil lede AI-fabrikken og ha det administrative ansvaret
fra MIL for å sikre at prosjektet lykkes, har god fremdrift og jobber mot de
målene som er satt i prosjektet.

Hun vil også kunne bistå bedriftene i forretningsutvikling, og har gjennom
sin rolle i MIL god tilgang til industrien.

Morten Goodwin er professor i Kunstig intelligens med erfaring fra innovasjon
med kunstig intelligens og vil være AI-ekspert i AI-fabrikken, og bidra til at
bedriftene som er del av fabrikken kan praktisk bruke kunstig intelligens, samt
har tilgang og innsikt i det siste nye som skjer både innen forskning og
kommersielt med kunstig intelligens.

Morten vil også være viktig for å koble studenter og UiA sammen med
prosjekter og bedrifter i AI-fabrikken.

Frank Reichert vil være plass-leder i AI-fabrikken og støtte bedriftene i
miljøet med å identifisere muligheter og nettverk. Han vil også inspirere og
øke bevisstheten om AI, samt jobbe for å tiltrekke nye aktører og øke
engasjementet i regionen.

Strategi, nettverk, kommunikasjon, inspirasjon

Elisabeth Austad Asser (UiA/Sparebanken Sør) er nærings-PHD og forsker
på AI og etikk. Hun har 20 års operativ erfaring med digitalisering innen
bank, finans og reiseliv, og vil bidra til at bedriftene som er med får innsikt i
hvordan utvikle ansvarlig, etisk og bærekraftig AI.

Linn Juul-Petersen jobber i Arendal kommunes næringsavdeling.
Hun har mange års erfaring med å knytte mennesker og ideer sammen
gjennom arrangement, markedsarbeid og samarbeid på tvers av sektorer.
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I tillegg til kjerneteamet vil vi jobbe tett med viktige bidragsytere og støttespillere i prosjektet.
Vitensenteret vil aktivt delta i prosjektet for å formidle kunnskap til barn og unge.

Prosjektet vil i løpet av første år av prosjektperioden opprette samarbeid og involvering med
viktige bidragsyterne og støttespillerne fra virkemiddelapparat, næringsliv, klynger og
offentlige aktører som vil kunne bidra inn i AI-fabrikken med kompetanse, erfaringer og
markedsføring. Dette vil være vesentlig for å sikre en fast etablering av AI-Fabrikken etter de
første 3 årene med støtte.

5. Budsjett
Tabellen under viser utgifter til ressurser, lokaler og drift for 3 år. Budsjettet for hele
prosjektperioden er på 9 400 000 NOK.

Prosjektperioden er fra oppstart av prosjektet og 3 år frem. Prosjektet ønsker en oppstart 1.
mai 2023 med offisiell åpning og lansering under Arendalsuka 2023.

Aktivitet År 1 År 2 År 3

Ledelse og administrasjon
AI-Fabrikken *

500 000 600 000 600 000

Plassleder for AI-Fabrikken * 600 000 600 000 600 000

Mentorer i kjerneteam * 700 000 700 000 700 000

Utstilling og opplevelse for barn
og unge **

200 000 200 000 200 000

Utstyr fra MIL *** 300 000 300 000 300 000

Kompetanse digitalisering og
utvikling

200 000 200 000 200 000

Kostnader lokaler 500 000 600 000 600 000

Sum kostnader 3 000 000 3 200 000 3 200 000

*Medlemmer i kjerneteamet fra MIL, Arendal kommune, UiA og Sparebanken Sør
**Vitensenteret
***MIL vil tilgjengeliggjøre roboter, AR/VR og annen teknologi som kan hjelpe start-ups slik
at de kan gjennomføre “test before invest”
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6. Finansiering

Finansieringen av AI:Fabrikken skjer i samarbeid mellom flere aktører. Det vil jobbes med å
koble på flere næringslivsaktører for finansiering i prosjektperioden. Det søkes om 50%
finansiering fra AAUF.

År 1 År 2 År 3

Arendal kommune 500 000 500 000 500 000

Søknadsbeløp AAUF 1 500 000 1 600 000 1 600 000

Egeninnsats næringsliv
(Arendal kommune,
Sparebanken Sør, MIL,
KnowIT)

1 000 000 1 000 000 1 000 000

Inntekt leie lokaler 100 000 100 000

Sum inntekter / tilskudd 3 000 000 3 200 000 3 200 000
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Saker/prosjekter til drøftelse 
 
Det er tre saker administrasjonen ønsker å drøfte med styret. Dette er: 
 

- Sakprosa for barn og unge 
- GAME House Arendal 
- Entreprenørskap i lærerutdanningen 

 
Daglig leder har hatt møte med alle tre og vil gi litt info i møte. Videre foreligger litt info 
vedlagt for to av prosjektene. 
 
 
Eventuelt 
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GAME HOUSE ARENDAL 
 
DAGENS UTFORDRINGSBILDE 

Vi opplever i Arendal og resten av landet økende utenforskap og mangel på åpne 
inkluderende arenaer hvor all ungdom kan møtes på tvers av religion, kjønn, etnisitet, 
seksuell legning og økonomisk status. Tallene for ensomhet, drop out skole, selvmordstall, 
inaktivitet fortsetter sin negative utvikling.  Dagens aktivitetsprofil for barn og unge er knyttet 
til et etablert idretts- og kulturtilbud, som desverre har et frafall på 50% etter 15 års alderen. 
Derfor trengs det helt klart et supplement når hovedtyngden av barn og unge etterspør et 
tilbud med andre typer aktiviteter med fokus på variasjon, fleksibilitet, glede og hvor det ikke 
er behov for å prestere eller bli målt.  Tiden er inne for å tenke nytt, bygge nye modeller og 
tilby aktiviteter til en billig penge som barn og unge etterspør.   

Tiltaket er kunnskapsbasert og er bredt forankret i: 
1.  Game Danmark 20 års erfaring dokumentert gjennom følgeforskning. 
2. forskning på psykisk helse 
3. forskning på risikogrupper for marginalisering og utenforskap og 

samfunnsøkonomiske gevinster ved forebyggende tiltak 
4. spørreundersøkelse blant unge i Arendal på hva ungdommene selv ønsker 

 
EN MODERNE URBAN AKTIVITETSARENA PÅ BARN OG UNGES EGNE PREMISSER 

Det positive er at vi behøver ikke å finne opp kruttet på nytt igjen. I Danmark har non profit 
organisasjonen og NGO GAME (som ikke driver med gaming)  allerede i 20 år hatt dette 
tilbudet til danske barn og unge.  De er representert i 37 byer og aktiviserer 150 000 barn og 
unge hvert år som tradisjonelt ellers ville falt utenfor. GAME har utviklet sitt eget program for 
hvordan trene og utvikle sine unge ledere og trenere gjennom et Playmaker program.   

Et gateaktivitetshus - “GAME House” tilsvarende de fire GAME Housene i Danmark, vil være 
åpent hver dag etter skoletid og i helger.  Typiske aktiviteter er street basket, street fotball, 
parkour, klatring, street dance, street art og DJ.  GAME Danmark går nå sammen med 
Urban Ung, et lokalt prosjekt med historie tilbake til 2016 som har tilbudt alternative 
aktivitetsarenaer for barn og unge. Vi etablererer GAME Norge som skal stå for den videre 
satsningen i Norge. Målet er først å starte i Arendal for å gjøre erfaringer og bygge 
kompetanse. Utvikle løsninger og systemer før vi går videre med en nasjonal satsning. 
Regionalt er planen å bygge ut GAME Zoner, eller aktivitetssoner i omkringliggende 
kommuner.   GAME er en ideell organisasjon med en attraktiv profil som har vist seg å bli et 
tverrkulturelt sosialt møtested som favner barn og unge fra alle kjønn, etnisiteter og 
samfunnslag. Vi ser også at målgruppen lavinntektsfamilier med stor risiko for utenforskap er 
flittige brukere av GAME sitt tilbud.  

De viktigste arenaene for barn og unge er familie,  barnehage/skole og fritidsarenaer. Har 
man manglende ressurser å støtte seg på i familien,, er det desto viktigere å finne en 
fritidsarena man kan få andre inputs og bygge mestring og tro på muligheter.  Barn og unge 
fra lavinntektsfamilier sakker i realiteten akterut allerede i barnehagen. Dette mulighetsgapet 
for å realisere eget potensial til valg av utdanning og jobb forsterkes videre i livet. Et sentralt 
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element i GAME konseptet er å bygge robuste barn og unge og denne undersøkelsen fra 
GAME Danmark underbygger dette: 

92% oppfatter seg i større grad som en del av samfunnet 
78% har fått nye venner 
88 % tilegner seg kunnskap og kompetanse de kan bruke i andre sammenhenger i livet 
70% oppfatter seg som bedre til å løse konflikter 
67% har økt mestringsfølelse/ føler seg tryggere på seg selv 

Drømmen er at GAME House Arendal skal skape en like stor endring for barn og unge i 
Arendal som ordfører i Viborg Ulrik Wilbek forteller: “Med GAME House har vi fået et sted 
der er indrættet på de unges præmisser- et sted, hvor de mødes om idrætsaktiviteter på 
tvers av social, kulturel og økonomisk baggrund. Det betyder at vi både får flere unge i 
bevægelse og giver ensomme unge en mulighet for at blive en del af et fællesskab”. 

Arendal bystyre har gitt GAME Norge en leieavtale på Brannstasjonstomten på kr 1 i 40 år, 
under forutsetning av at GAME på ett år legger fram en plan for finansiering og drift av 
bygget. 

 
ORGANISASJON 
 
Vi bygger organisasjon og har nå en solid styringsgruppe, ressursgruppe og en 
administrasjon på plass. 

- Forening med et styre er etablert, representert med Styreleder Rolf Josephsen, Amir 
P. Ghazi, GAME Danmark representert ved CEO Simon Prahm, Nikoline Olsen og 
Marie Traasdahl Staal.  

- Styringsgruppa er etablert med en solid nasjonal kompetanse: 
- Rolf Josephsen,  
- Amir P Ghazi,  

Marco Elsafadi,  
- Ragnhild Lorentzen, TVERGA 
- Hroar Thorsen, Generalsekretær i LIONS Norge 
- Jan Erik Seljåsen Nygård,  

Det er også etablert en ressursgruppe med faglig kompetanse som vi kan dra veksler fra 
underveis i prosessen 

- NSW Arkitekter, Ole Wiik,  
- Med Hjerte for Arendal, Lisbeth Iversen bidrar med rådgiving og lokalt nettverk 
- Sivilengineer, eiendomsutvikler og seriegrunder og entreprenør, Adm Dir for RA1 

gruppen Geir Nilsen, 
- Sivilengineer, Eiendomsutvikler, som ledet Arendal Kommune sin Batterifabrikk-

søknad, Daglig leder i Eipro Kjetil Vidar Kittelsen, 
- Leder for Rådet for Psykisk helse Tove Gundersen 
- Sosiolog, statsviter, Utenforskapsregnskap, Kim Stangstuen  
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FINANSIERING 

Dagens utfordringsbilde krever samskaping på et høyere nivå der vi må finne nye 
samarbeidsformer hvor det offentlige, private og frivilligheten i fellesskap utvikler nye og 
framtidsrettede løsninger.  Som sosiale entreprenører er vi en organisasjon med “dobbel 
bunnlinje”.  Vi har utgifter og inntekter knyttet til drift og investering i bygg, men dette må 
sees i sammenheng med samfunnsgevinsten prosjektet vil gi.  Helsedirektoratet sier at 
gevinsten i antall investerte kroner i forebyggende tiltak gir en gevinst på 14 gangen tilbake.  
Et liv i utenforskap gir redusert livskvalitet for den enkelte og er for samfunnet særdeles 
dårlig økonomi, i hht Victor Norman dreier det seg om 24 mill i økte samfunnskostnader i et 
livsløpsperspektiv. I motsatt tilfelle som skattebetaler vil samme person generere betydelige 
inntekter til statskassa.   

● Arendal kommune har bidratt med en tomt til verdi av anslagsvis 12 mill kr 
● Statlige, regionale midler og kommunale midler til drift og investering 
● Tippemidler som nå er under revisjon 
● Banker, Stiftelser og fond 
● Næringsliv lokalt 
● Private givere 

 
 

DRIFTSINNTEKTER OG KONSEPTMULIGHETER FOR DAGTILBUD  
 
GAME House vil være en ideell arena for å utvikle et dagtilbud for dropouts-elever fra 
ungdomsskole og videregående skole. Gjennom våre samarbeidspartnere Marco Elsafadi 
som har erfaring fra Unify og “Guttas Campus”, Game Danmark sitt tilbud for skoleklasser og 
Lions “Mitt valg” sitter vi med nødvendig erfaring og kompetanse til å kunne utvikle et 
framtidsrettet og virkningsfullt konsept. 
  
Arendal og omliggende kommuner, samt fylket kan være aktuell leietager på dagtid til 
spesial og ekstra undervisning for skoler.  
 
Kommersielle konsepter på dagtid 
Vi ønsker også utvikle kommersielle konsepter på Gamehouse Arendal både på egenhånd 
og i samarbeid med Arendal gamle fengsel som blir naboer: 

● Teambuilding, event og konferanser, GAME Housene i Danmark er populære 
arenaer for denne type aktiviteter som gir gode inntektskilder 
Særlig potensial: Arendalsuka, Canalstreet   

● Nasjonalt kompetansesenter, som vi gi mulighet for at andre byer kommer til Arendal 
for å få opplæring og trening som det skal tas betalt for 

● Samarbeid med Gamle Arendal Fengsel og Hisøy Fort om kurs, catering og 
overnatting.  

Vi opplever at det er en stor enighet hos både forsknings- og fagmiljø og myndigheter når 
det gjelder utfordringsbildet. Nå er tiden overmoden for å gå fra ord til handling.  Norge har 
ikke råd til å miste så mange menneskelige ressurser i utenforskap. Vårt engasjement i dette 
er at vi ønsker å gjøre en forskjell for barn og unge, og spesielt de aller mest sårbare. 

Arendal, 22.12,22 
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Pagina forlag AS ønsker å skape sakprosa for barn og unge om aktuelle og relevante tema – 
spesielt rettet mot dem som bor og vokser opp i vår landsdel. Vi ønsker å gjøre det gjennom 
et forpliktende og nyskapende samarbeid mellom forlaget og forsknings- og utviklings-
miljøene i Agder – fortrinnsvis med fagpersoner knyttet til UiA og Vitensenteret. 
 
Pagina forlag søker AAUKF om støtte til å utvikle ny, aktuell sakprosa for barn og unge. 
Selv om vi har dyktige sakprosaforfattere i «vår stall» mangler vi forfattere som kan ta på seg 
formidling av nye og aktuelle tema som eksempelvis kunstig intelligens, robotteknologi og 
elektrisitet.  På disse områdene har Agder sterke kompetansemiljøer, men det ikke en 
selvfølge at en fremragende forsker også er en dyktig litterær formidler til barn og unge. Ved 
UiA utdannes det pedagoger og filologer som både har interesse og evne til å formidle fag til 
barn og unge. Her kan vi finne flere potensielle forfatteremner. De finnes nok også i fag-
miljøene til HI, NIVA og Norce – for ikke å snakke om Vitensenteret. Som forlag er det også 
naturlig å koble forfattere som har bred erfaring i å skrive faktabøker til barn og unge med 
forskere for å skape god faglitteratur gjennom et kreativt samarbeid. 
 
Pagina forlag er et nytt forlag: Etablert i 2020 med målsetting om å bli et ledende forlag i 
Agder. Forlaget utgir 2–4utgivelser av høy kvalitet hvert år. Det administrative arbeidet 
utføres av fagpersoner i virksomheter som eier forlaget, blant annet ATL-grafisk og 
Textetcetera/Øivind Berg. Eiere avstår fra utbytte, og administrasjonen som består av daglig 
leder Gabriele Patella og forlagssjef Øivind Berg fakturerer kun for tid relatert til utgivelser. 
 
PAGINA forlag satser først og fremst på litteratur som viser nye sider fra Sørlandet. 
Vårt mål er å skape positive synergier til litterære- og kompetansemiljøer i Agder, samt 
positive ringvirkninger for trykkeri og grafisk virksomhet gjennom forlagets aktiviteter, 
utgivelser og omsetning. Våre sakprosa-utgivelser har privat eller offentlig finansiering i 
bunn, mens skjønnlitterære utgivelser gis ut på forlagets risiko. 
 
Pagina forlag har økonomi til drift, men har ikke til innovativt utviklingsarbeid. Derfor 
søker forlaget samarbeidspartnere som kan bidra til at forlaget kan realisere strategien om å 
skape ny faglitteratur til barn og unge som både øker lyst til å lese og lyst til å lære. 
 
Pagina forlag ønsker å være en medspiller for å synliggjøre forskning og utvikling og 
samtidig øke forståelse og interesse for forskning og realfagskompetanse. Gjennom utvikling 
av gode faktabøker for barn og unge vil vi gjøre forskere mer kjent for allmennheten, og 
skape økt respekt for betydningen av hva forskere og akademikere står for i samfunnet. 
 
Pagina forlag ønsker å dyktiggjøre forskere i forhold til formidling av eget fag og 
forskningsresultater, og skape bevissthet om betydningen av å formidle sin kunnskap til barn 
og unge. Ringvirkningen er at foreldre og andre voksne også får innblikk i fagområdene som 
de unge har fattet interesse for. 
 
God faglitteratur for barn og unge er mangelvare. Biblioteksektoren melder at de savner 
gode, norske faktabøker for barn. Undersøkelser dokumenterer at få gutter leser bøker, men 
når de leser, foretrekker de faktabøker. Forskere mener at bokas styrke som kunnskaps-
formidler sammenlignet med nettet, er kvalitetssikring av fakta og informasjon, mulighet til 
å gjøre dypdykk i tema og «et rom» for nysgjerrighet og trening av konsentrasjonsevne. 
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Vi ønsker å fokusere på viktigheten av utdanning og kompetanse gjennom å utvikle en 
metode og praksis som skaper medvirkning mellom forfatter og leser, mellom forsker og 
elev. Vi vil utvikle nye faktabøker om utvalgte tema og teste dem ut på målgruppene ved å 
tilby rimelige klassesett som skoleklasser kan bruke i prosjektarbeid og gi tilbakemelding om 
hva de selv mener kan tilføre innholdet nye og flere dimensjoner – altså aktiv medvirkning 
hvor elevene inviteres til å bli med å forme innholdet i faktabøkene. Dette er en metode som 
ingen har brukt før, men som er mulig med dagens «print-on-demand»-teknologi. 
 
Forskning viser at skole og utdanning bidrar til bedre levekår. Motivasjonsfaktorene til å gå 
mange år på skole er nysgjerrighet, lærelyst og mestringsfølelse – samt sosial tilhørighet. 
Leseferdigheter, leselyst og inkludering er nøkkelen til å vekke barn og unges interesse for 
allmennutdanning med etterfølgende spesialisering innenfor fag- og studieretninger. Gode 
faktabøker om tema som er viktige i vår region, kan bidra til bedre integrering av nye 
innbyggere av ulik nasjonalitet og kultur. Gjennom aktiv brukermedvirkning kan innholdet 
tilpasses ulike målgrupper, samt invitere til møteplasser og work-shops knyttet til faglige 
tema og -lokasjoner og møter med fagpersonene/forfatterne. Erfaring viser at livsmestring 
og levekår henger sammen med positive opplevelser, og vi mener at faktabøker for barn og 
unge ofte kan være interessevekkere som senere kan lede til framtidige veivalg. 
 
Faktabøker passer skolens læreplaner og supplerer lærebøkene 
Ved å tilby skolene ny og kunnskap formidlet på en måte som skolene har mindre mulighet 
til selv å stå for, gir vi lærerne mulighet til å la elevene arbeide med dagsaktuelle tema som 
er kvalitetssikret og fri for «fake-news». Vi tror vi at våre bidrag kan føre til nyskaping både 
der fagfolk utdannes og der barn og unge får sin første kunnskap om dagens utfordringer. 
 
Pagina forlag vil spesielt legge vekt på å: 
• skape interesse for å lære og motivere for høyere utdanning 
• skape forståelse av forskningens betydning 
• skape forståelse for bærekraftig bruk av ressurser 
• forstå hva klimautfordringer og det grønne skiftet innebærer 
• akseptere ulike meninger og være bevisst viktigheten av demokrati og ytringsfrihet 
• vekke interesse for andre språk og kulturer 
 
Prosjektstøtte fra AAKUF for et treårig prosjekt 
Pagina forlag ønsker å utvikle 4 faktabøker for barn i løpet av to til tre år. Tema for bøkene 
blir avgjort på grunnlag av forlagets samarbeid mellom et utvalg skoler, Universitetet i 
Agder, HI, NIVA, Norce , Vitensenteret og sakprosaforfattere. Utgangspunktet er work-shops 
med inviterte forskere og formidlere/forfattere, samt lærere i grunnskolen. Når tema er 
definert, starter arbeidet med å utvikle faktabøkenes innhold og formidlingsform. Dette vil 
da involvere forfattere, illustratører og grafiske designere. 
Budsjettrammen er kr 1 000 000,- og Pagina forlag søker AAUKF om 50% støtte, det vil si 
utbetaling av kr 500 000,- som prosjektstøtte, med mulighet til å søke om oppfølgende 
støtte for å videreutvikle forlagets satsing på samarbeid forlag – universitet – skole. 
Pagina forlag bidrar selv økonomisk med kr 500 000,- i form av arbeidsinnsats relatert til 
lønn for bidrag fra forlagsredaksjon,  forfattere, illustratører, grafiske designere, samt 
innkjøp av tjenester fra trykkeri og distribusjon. (se budsjett neste side) 
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Budsjett 
 
KOSTNAD      DEKNING 
 

ADM/red.: 320 t á kr 1000,- kr 320 000,- Dekkes av Pagina forlag kr 320 000,- 
Foto/illustr.: 120 t á kr 1500,- kr 180 000,- Dekkes av Pagina forlag kr 180 000,- 
Design: 280 t á kr 1000,- kr 280 000,- Dekkes av Pagina forlag kr 280 000,- 
Trykk 4 bøker inkl. test. kr 200 000,- Dekkes av Pagina forlag kr 200 000,- 
Distribusjon og logistikk kr 30 000,- Dekkes av Pagina forlag kr 30 000,- 
Forfatterroyalty: kr 90 000,- Dekkes av Pagina forlag kr 90 000,- 
TOTALT: kr 1 100 000,- SUM: kr 1 100 000,- 

 
INNTEKT 
 

Proskektstøtte AAKUF Kr 500 000,- 
Boksalg vanlig omsetning: 4 titler Kr 350 000,- 
Innkjøp bibliotek/skole/Read: 4 titler Kr 250 000,- 
Sum kr 1 100 000,- 
Resultat Kr 0,- 

 
Det legges opp til et null-budsjett, men med potensiale til å gå i pluss: 
Der testutgavene slår godt an i målgruppene, kan utgivelsene bli trykket i større antall og 
med bedre innbinding for å kunne selges til litt høyere pris, men med noe bedre betingelser 
for innkjøpere (skoler/bokhandlere mv.). Det vil gi forlaget pluss-inntekt som kan settes på 
«fond» for å delfinansiere en ny prosjektperiode.  
Det vil være følgelig være aktuelt å søke AAKUF om støtte til å videreutvikle prosjektet til å 
omfatte flere utgivelser, bredere samarbeid og etablere en økonomisk bærekraftig modell. 
Det vil skape reelle resultater og varige verdier av AAKUFs støtte, samt sammenfalle med 
forlagets utgivelsesstrategi – og befeste forlagets posisjon som er seriøst forlag som viser 
nye sider fra Sørlandet. 
 
Vi håper på positiv tilbakemelding og vil i så fall sende inn mer fyllestgjørende søknad med 
detaljert budsjett med økonomiske kalkyler for forholdet mellom prosjektenes kostnader og 
inntjening. Ovenstående budsjett er tentativt på dette stadiet i prosessen. 
 
Med vennlig hilsen 
 
Øivind Berg 
Forlagssjef 
Pagina Forlag 
 
Gabriele Patella 
Daglig leder  
Pagina Forlag 

Pagina forlag AS, org.nr. 825 365 362 
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