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52/23 AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremate - 23/25965-1 AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremgte : AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremate

MUK F

Arkivsak-dok. 23/25965-1
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik

Saksframlegg

Utvalg Mgtedato
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023

AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremote

Administrasjonens forslag til vedtak
Protokoll fra styremgate 13. oktober 2023 godkjennes.

Vedlegg
Protokoll

Dokumentnr.: 23/25965-1 side 1av 1
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52/23 AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremate - 23/25965-1 AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremgte : Protokoll

PAUK

Mgateprotokoll

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Dato: 13.10.2023
Tid 09:00
Sted: Tollbodgaten 1, Arendal

Mgtende medlemmer:

Navn

Tormod Vagsnes Styreleder
Kjetil Glimsdal Styremedlem
Oddvar Espegren Styremedlem
Anne H. Trommestad Styremedlem
Christen Guddal Styremedlem
Rita Hansen Styremedlem
Inger Vollstad Varamedlem

Fra administrasjonen mgtte:
Navn Stilling
Ole Magnus Heimvik Daglig leder
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52/23 AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremate - 23/25965-1 AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremgte : Protokoll

SAKSLISTE Side

Godkjenning av protokoll

Saker til behandling

46/23 Godkjenning av protokoll fra styremgte 20. september 2023 3

47/23  Avkastning pa fondets kapital pr. utgangen av september 2023 3

48/23  Oversikt over tildelte tilskudd og handlingsrom pr. 13. oktober 4
2023

49/23 Levekarssatsning - Felles levekarssatsning for stiftelsene pa 4
Agder

50/23  Strategi for utdelinger - Revisjon 2023 6

51/23  Saker til info og diskusjon i styret vedrgrende ny status adm. 7

Arendal den 13.10.2023

Tormod Vagsnes Kjetil Glimsdal
Oddvar Espegren Anne H. Trommestad
Christen Guddal Rita Hansen

Inger Vollstad
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52/23 AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremate - 23/25965-1 AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremgte : Protokoll

46/23 Godkjenning av protokoll fra styremeote 20. september 2023

Arkivsak-dok. 23/22729-1
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik

Behandlet av Mgatedato Saknr
1 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 13.10.2023 46/23

Administrasjonens forslag til vedtak
Protokoll fra styremgate 20. september 2023 godkjennes.

Motebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 13.10.2023:

Votering
Administrasjonens innstilling ble enstemmig vedtatt.

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak
Protokoll fra styremgate 20. september 2023 godkjennes.

47/23 Avkastning pa fondets kapital pr. utgangen av september
2023

Arkivsak-dok. 23/22729-2
Saksbehandler  Ole Magnus Heimvik

Behandlet av Mgtedato Saknr
2 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 13.10.2023 47/23

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar saken vedrgrende avkastning
pa fondets kapital til etterretning.

Motebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 13.10.2023:

Votering
Administrasjonens innstilling ble enstemmig vedtatt.
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52/23 AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremate - 23/25965-1 AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremgte : Protokoll

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar saken vedrgrende avkastning
pa fondets kapital til etterretning.

48/23 Oversikt over tildelte tilskudd og handlingsrom pr. 13. oktober
2023

Arkivsak-dok. 23/22729-3
Saksbehandler  Ole Magnus Heimvik

Behandlet av Mgtedato Saknr
3 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 13.10.2023 48/23

Administrasjonens forslag til vedtak
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar saken vedrgrende oversikt
over tildelte tilskudd og handlingsrom pr. 13. oktober 2023 til etterretning.

Mgtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 13.10.2023:

Votering
Administrasjonens innstilling ble enstemmig vedtatt.

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar saken vedrgrende oversikt
over tildelte tilskudd og handlingsrom pr. 13. oktober 2023 til etterretning.

49/23 Levekarssatsning - Felles levekarssatsning for stiftelsene pa
Agder

Arkivsak-dok. 23/22729-4
Saksbehandler = Ole Magnus Heimvik

Behandlet av Mgtedato Saknr
4 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 13.10.2023 49/23
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52/23 AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremate - 23/25965-1 AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremgte : Protokoll

Administrasjonens forslag til vedtak
1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond stiller seg positive til
deltakelse i en stor og langsiktig levekarssatsning pa Agder i samsvar med
strategi og programnotat fra Levekarsradet.

2. Folgende forutsetninger gjelder for kompetansefondets deltakelse:

- Satsningen er innenfor kompetansefondets formal og @vrige avgrensninger
etter vedtektene.

- Kompetansefondets andel utgjer maksimalt NOK 3 millioner i aret i inntil ti ar.

- @vrige stiftelser er med pa samme satsning med bevillinger som star i
forhold til stiftelsene/fondenes stgrrelse og formal, slik at en satsning blir
mulig.

- Det etableres en god ordning for Igpende evaluering og kontroll av prosjektet
og da slik at stiftelsenes styrer hver for seg eller sammen kan avslutte
prosjektet tidligere enn forutsatt dersom det viser seg at det ikke er mulig a
realisere prosjektet som forutsatt, eller det fremstar som sannsynlig at
prosjektet ikke vil ha gnsket fremdrift eller effekt.

Motebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 13.10.2023:

Mgtebehandling

Styrets medlemmer var opptatt av at det matte gjeres noen tilpasninger for a sikre at
prosjektene kunne kjgres i sma kommuner, som ofte er de kommunene som har
starst utfordringer med ungt utenforskap. Videre var styrets medlemmer opptatt av at
man som styrer skulle ha kontroll med og Igpende informasjon om prosjektene fra
oppstart til sluttfaring. Ikke minst siden det tross alt er styrene som har ansvar for
hvordan midlene som deles ut benyttes. En god mate a sikre dette pa kan veere
gjennom opprettelse av en styringsgruppe. Styret foreslo etter dette at fglgende
tillegg ble inntatt i vedtaket:

- Det bar opprettes en styringskomite bestaende av medlemmer av styrene
eller som utpekes til & representere styrene, til aktgrene som finansierer
satsningen. Komiteens mandat mv. skal endelig godkjennes av styrene.

Votering
Administrasjonens innstilling, samt foreslatt tillegg, ble enstemmig vedtatt.

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak/innstilling
1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond stiller seg positive til
deltakelse i en stor og langsiktig levekarssatsning pa Agder i samsvar med
strategi og programnotat fra Levekarsradet.

2. Fglgende forutsetninger gjelder for kompetansefondets deltakelse:
- Satsningen er innenfor kompetansefondets formal og @vrige avgrensninger
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52/23 AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremate - 23/25965-1 AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremgte : Protokoll

etter vedtektene.

- Kompetansefondets andel utgjgr maksimalt NOK 3 millioner i aret i inntil ti ar.

- Qvrige stiftelser er med pa samme satsning med bevillinger som star i
forhold til stiftelsene/fondenes starrelse og formal, slik at en satsning blir
mulig.

- Det etableres en god ordning for Iapende evaluering og kontroll av prosjektet
og da slik at stiftelsenes styrer hver for seg eller sammen kan avslutte
prosjektet tidligere enn forutsatt dersom det viser seg at det ikke er mulig &
realisere prosjektet som forutsatt, eller det fremstar som sannsynlig at
prosjektet ikke vil ha gnsket fremdrift eller effekt.

- Det bgr opprettes en styringsgruppe bestaende av medlemmer fra styrene
(eller av medlemmer som utpekes til & representere styrene), til alle aktgrene
som finansierer satsningen (typisk stiftelsene). Styringsgruppens mandat mv.
forelegges for, og godkjennes endelig av, styrene.

50/23 Strategi for utdelinger - Revisjon 2023

Arkivsak-dok. 23/22729-5
Saksbehandler  Ole Magnus Heimvik

Behandlet av Mgtedato Saknr
5 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 13.10.2023 50/23

Administrasjonens forslag til vedtak
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond gir administrasjonen fullmakt til &
sluttfgre arbeidet med formulering av utdelingsstrategi basert pa utkast

Mgtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 13.10.2023:
Mgtebehandling

Styremedlemmene ville gjerne veere med pa a bearbeide teksten ytterligere. Det ble
foreslatt at styremedlemmene far tilsendt utkastet i Word, og at de kan fa to uker pa a
komme med innspill og forslag til endringer mv. Deretter tar administrasjonen dette

videre og kommer med et endelig forslag til mgtet 7. desember.

Votering
Administrasjonens forslag, med tillegg av innspillet fra styret ble enstemmig vedtatt.

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak
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52/23 AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremate - 23/25965-1 AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremgte : Protokoll

Styret i kompetansefondet far to uker pa a8 komme med innspill og forslag til
endringer i utkastet. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond gir deretter
administrasjonen fullmakt til & sluttfere arbeidet med formulering av utdelingsstrategi
basert pa utkastet og innspillene.

51/23 Saker til info og diskusjon i styret vedrgrende ny status adm.

Arkivsak-dok. 23/22729-6
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik

Behandlet av Mgtedato Saknr
6 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 13.10.2023 51/23

Sekretariatets forslag til vedtak
Intet forslag

Motebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 13.10.2023:
Mgtebehandling

Jubileumsmiddag:
Det ble informert om status og styret kom ogsa med forslag til talere mv.

Mgtekalender 2024:
Folgende matedatoer ble foreslatt fra administrasjonens side:

16. februar

19. april (felles dato med SKF)

24. mai

13. september (felles dato med SKF)
25. oktober

6. desember

Radsforsamling ble foreslatt lagt til 6. juni med lunsj mv. som sist
Utlysning av stilling:

Styreleder redegjorde for arbeidet som er iverksatt vedrgrende ansettelse av ny
daglig leder etter naveerende daglig leder har sagt opp sin stilling.
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52/23 AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremate - 23/25965-1 AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremgte : Protokoll

Det ble foreslatt et ansettelsesutvalg bestaende av Tormod og Bodil, evt. Anne.
Activepeople engasjeres til a forsta arbeidet rundt utlysning og til & lede prosessen
mv. basert pa innkommet tilbud.

Styret godkjenner at medlemmene i ansettelsesutvalget honoreres med NOK 500,-
pr. time for arbeidet med prosessen. Dette kommer i tillegg til ordingert honorar i som
styremedlem.

Votering
Forslaget knyttet til akter til & foresta arbeidet, ansettelsesutvalg og honorering ble
enstemmig vedtatt.

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak/

Det ble vedtatt et ansettelsesutvalg bestdaende av Tormod og Bodil (evt. Anne).
Activepeople engasjeres til a forsta arbeidet rundt utlysning og til & lede prosessen
mv. basert pa innkommet tilbud.

Medlemmene i ansettelsesutvalget honoreres med NOK 500,- pr. time for arbeidet
med prosessen. Dette kommer i tillegg til ordingert honorar i som styremedlem.

side 8 av 8
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53/23 Avkastning pa fondets kapital

A

Saksframlegg

A

Arkivsak-dok. 23/25965-2

Saksbehandler Ole Magnus Heimvik

Utvalg Mgtedato
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023

Avkastning pa fondets kapital

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar saken vedrgrende avkastning pa

fondets kapital til etterretning.

Vedlegg
Avkastning pr. 31.10.2023
Avkastning pr. 15.11.2023

Saksopplysninger

Det er vedlagt to rapporter, pr. utgangen av oktober samt pr. 15. november 2023. Jan Erik

mgter i styremgtet og gar gjennom oversiktene og utviklingen sa langt i 2023. Som det

fremgar har utviklingen i oktober vaert negativ, mens fgrste del av november har veert

positiv.

Dokumentnr.: 23/25965-2
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53/23 Avkastning pa fondets kapital

Status kapitalforvaltning pr 31. oktober 2023

Den nominelle avkastningen er hittil i & NOK 38 millioner (7,9%). Totalverdien av portefglien er NOK 512 millioner.
Bufferkapitalen p@ NOK 101 millioner, noe som tilsvarer 20% av portefglien. Aksjeandelen er 62%.

Oktober ble en svakt negativ maned for bdde aksjer (-0,5%), renter (-0,5%) og eiendom (0%).
Kronekursen svekket seg i september og forskjellen mellom sikret og usikret gkte.
Per utgangen av oktober er valutasikrede globale indeksfond opp 8%, mens usikrede globale indeksfond er opp 22%.

Portefalien er 0,1%-poeng bak indeks. Arsaken er hovedsakelig at eiendomsportefglien i ar er ned 5%, mens
den relevante indeks (3 mnd statsrente + 1%) ligger naer 4%. Motsatt trekker at vi har kortere durasjon pd var renteportefglje
i forhold til indeks. Dette gir i 2023 et bedre resultat enn indeks.

Vart eiendomsfond er ubeldnt. Det vil si at fondet ikke blir bergrt av gkte rentekostnader. Samtidig pavirker rentenivaet
verdsettelsen av eiendommer. Eiendommene i fondet verdsettes ved utgangen av hvert kvartal, og det er verdsettelsen
per 30.9 som har senket verdien av fondet. Husleiene KPI-justeres fortlgpende, s8 vi kan vente hgyere utbytte

i tiden som kommer.

Aust Agder Utviklings- og Kompetansefond 2015-2023

MNOK 31.12.16 31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22 31.10.23
Portefoljeverdi 4246 468,0 445,86 496,8 535,7 586,7 482,2 511,8
Stiftelseskapital KPI-justert -312,7 -318,3 -326,9 -334,1 -338,4 -350,3 -370,9 -388,8
Prosjektgjeld -16,5 -17,4 -15,4 -18,9 -19,56 -24,0 24,1 22,1
Tellende Bufferkapital 95,4 132,3 103,3 143,8 177,8 211,4 135,5 100,9,
Beregnet stresstest tap 68,5 -109.6
Aksjeandel 36 % 44 % 38 % 42 % 48 % 60 % 61 % 62 %

Ny konjunkturjustert stresstest er innfert i kapitalforvaltningsstrategien fra og med desember 2022.
Basert pa den konjunturjusterte stresstesten har portefaljens bufferkapital en overdekning pa NOK -8 683 881

Portefoljefordeling (Reviderte rammer vedtatt 2.12.22)

Aktivaklasse Ramme 22 31.10.2023 Ramme 23 Min Maks Refindeks Langs. Mal
Bank/Pengemarked 1% 1% 1%: 1,5% 2,0% ST1X 1%
Norske Statsobligasjoner 9% 6% 7% 50% 10,0%  ST4X 8%
Nordiske Obligasjoner 0% 6 % 5% 30% 7.0 % NORM 123D¢ 6%
Globale Obligasjoner 15% 1% 12% 100% 20,0% BBGAgg 15 %
Sum renteplasseringer 25% 25% 25%. 30 %
Globale aksjer usikret 30% 32% 30% 260% 640% MSCIwW 60 %
Globale aksjer valutasikret 30% 29 % 30% 00% 34,0% MSCIW (NOI 0%
Venture/Private Equity 0% 0% 0% 00% 5,0 % OSEBX 0%
Sum aksjeplasseringer 60 % 61% 60 % 60 %
Eiendom Norge/Norden 15 % 13% 14 % 5,0 % 16,0% STaAX+1% 10%
Formalstjenlige investeringer 0% 1% 1% 0,0 % 5,0 % Faktisk avkas 0%
Aum andre aktivaklasser 15% 14 % 15% 10%
Sum 100 % 100 % 100 % 100 %
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ngs- og Kompetansefond- Portefeljeover:

A lie belep | NOK

Marked sverdi

Durasjon Ny Stresstes  Tapspotensiale

t og Stresstest 30.11.23

Portefel jeverdi 529 317 283
Bankinnsk udd 6 233 478 0,00 0.0 % ] Jus tert grunnk apital 01.01 -370 851 800
P engemark eds fond o 0,15 0.0 % ] Avsetning jus tering grunnk apital hittil i &r 5,8 % -17 824 887 -388 788 TBT|
BANK/PENGEMARKED 1,2% 6233 476 o kke utbetalte pros jektbeviigni -22 081 758
Beregnet bufferkapital 118 448 348
KLF Statsobligss jon 30 848 288 4,31 50 % 1 532 313 - Tapspotensisle i konjurk turjustert s tres stest -114 814 520
OBLIGASJONER NORGE 58% 30 645 268 1532313
A lfred Berg Mordic Imestment Grade Mid 15 824 367 0.7 % 21 A8 Orwer/und erde kning bufferkapital 383 328
A lired Berg Nordic Investment Grade Sheort 18101 187 281 50 % 805 059
OBLIGA SJONER NORDEN 6,0% 31 925 554 1 596 278
Bufferkapital i % av portefaljeverdi 224 %
A lred Berg Global Agg ESG 59 651 203 6,36 50 % 2582580 Bufferkapital | % av aks jeplas s eringer 38,0 %
OBLIGASJONER GLOBALT 11,3 % 59 651 203 2982 560 Taps potens ialet | % av portefeljeverdi 217 %
SUM RENTEFPLA SSERMNGER M.3% 128 456 51 4,65 6 111 151
KLP Aks jeGlobal Indeks S 153 743 838 40 742 084
KLF Fremvoks ende Mark eder Indeks S T 830107 2074578
KLP Aks jeGlobal Small Cap Indeks | 7883720 2028 191
Generation Global Equity AS2 {Gabler) a a Fortefeljeverdi 21.10.2022 529 17T 3|3
GLOBALE AKS.JER, USIKRET 32,0% 169 257 484 44 853 233 Totale Prosjek tutbetalinger hittil i 2023 8213 242
Estimerte administras jons kostnader hittil i 2023 2 500 000
KLF Global Indeks Valutas kret 5 120 796 838 34 881 109 Brutto Portefeljeverdi 21.10.23 538 030 835
Landsdowne Dev Mkt H3N {Gabler) o a
The Childrens Inv Fund H2ZN {Gabl 28772000 7024 580 Portefeljeverdi 01.01.22 482 223 778
GLOBALE AKSJER, VALUTASIKRET 29,8 % 157 568 638 41 755 689
Nominell avkastning pa finan sporte fel jen 55 BO6 85T 11,6 4|
Private equity 0 30,2 % 0
Skagerak Matuo AS 2 490 518 20,2 % 754718 Avsetning til grunnkapital {KP1) 17 924 987
FPRIVATE EQUITY, VENTURE, SAKORN 0,5% 2490 818 754718
Realavkasning pa finansportefeljen 37 881 870 7,9 %
SUM AKSJEPLA SSERMNGER 62,2 % 329 316 940 86 608 922
Totsle pros jek tutbetalinger | 2023 5213 242
DEAS Eiendomsfond | Fesder AS 12,5 % 88 042 952 50 % 2202198 Estimerte administras jons kostnader hittil | 2023 -2 500 000
SUM ANDRE INVESTERMNGER 12,5 % 66 043 952 3 302 198 Realavkasgtning for AAUKF 29 168 628 6,0 %
(A gder Seed AS 1,0 % 5 500 000 20,2 % 1686 500
SUM FORMAL STJENLIGE INV. 1,0 % 5 500 000 1 666 500
WVALUTA 10,0 % 16 925 748
TOTALT 100 % | 529 317 393 114 614 520]
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A —
—

Saksframlegg

Arkivsak-dok. 23/25965-3

Saksbehandler Ole Magnus Heimvik

Utvalg Mgtedato
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023

Handlingsrom og gjenstaende utbetalinger

Administrasjonens forslag til vedtak
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar orienteringen vedrgrende
handlingsrom og gjenstaende utbetalinger til etterretning.

Vedlegg
Handlingsrom desember 2023
Oversikt gjenstaende utbetalinger desember 2023

Saksopplysninger

Det er vedlagt en oversikt over handlingsrom pr. desember 2023. Som oversikten viser er
en sveert stor del av handlingsrommet for 2024 allerede bundet opp. Det er mulig at man
kan fa noe mer handlingsrom ved at tilsagn til Master i rettsvitenskap kan forskyves og
eventuelt reduseres, samt at det trolig ikke blir behov for hele belgpet som er avsatt til
ScaleUp Norge i 2024.

Videre far styret en sgknad knyttet til EU kontor til behandling i farste mete i 2024. Dette er

et prosjekt som man har gatt sveert langt i & signalisere at man vil bidra til. Det er imidlertid
kun ca NOK 400.000,- som i henhold til skisse til sgknad er bidraget fra AAUKF farste ar.

Dokumentnr.: 23/25965-3 side 1av 1
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Organisasjon Prosjektnavn 2021 2022 2023 2024 2025

Langsiktige satsinger

Senter for e-helse [Agder som mgnsterregion innen e-hg 2,298,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000

UiA Politikk for store samfunnsutfordringg 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000

Sum videreferinger SUM 4,298,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 2,000,000

@vrige prosjek

Universitetet i Agder Godt begynt 325,000 775,000 458,000 374,000 377,000

@stre Agder Regionrad Etablering av Helseklynge 750,000 750,000

Universitet i Agder Agder Batteries - Kompetanse 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,300,000

Mechatronics Innovation Lab|Al 640,000 640,000

Serlandet Sykehus HF Campus Ser 500,000 500,000 1,000,000

Universitetet i Agder Psykologistudie 509,000 1,000,000

NHO Agder Scale Up Nordic 450,000 0 500,000 1,000,000] 1,000,000

Jobbklar Ansettelse som metode 412,500

Fremtidens havvind Regionalt havvindsprosjekt fase 2 750,000 750,000

Norce AS Kompetansesenter for store forskn. 600,000 577,000 500,000 400,000

UiA Master i rettsvitenskap 500,000 500,000 2,000,000

KS Agder Read Agder 0 500,000

KS Agder Inn i jobb 0 400,000

Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 0 750,000 750,000

Green Waves AS Forprosjekt -El persontransport 0 300,000

Havforskning/UiA Arven etter Dannevig 0 999,000 1,500,000 1,500,000 2,000,000

Levekarssatsning 3,000,000 3,000,000 3,000,000 |[til 2033
0

Sum nye prosjekter SUM 1,075,000 6,377,500 7,883,000 7,624,000 9,777,000 7,500,000 4,300,000

Sum totalt 5,373,000 10,377,500 | 11,883,000 | 11,624,000 | 11,777,000 7,500,000 4,300,000

2 000 000 er overfart fra 2019 til utdeling i 2023

500 000 er ubenyttet og overfert til 2023
500.000 er overfert fra 2022 til 2023
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54/23 Handlingsrom og gjenstéende utbetalinger

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Oversikt over tildelinger med gjenstaende utbetalinger des 2023

Tilsagn i 2019
Tilsagn | Seker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2019 | Utbetalt 2019 | Utbetalt 2020 | Utbetalt 2021 | Utbetalt 2022 | Utbetalt 2023 Inndratt Rest Kommentar
2019/15_|UiS - viderefgring Agderprosjektet 200,000 -200,000 -
2019/16_|UiS Agderprosjektet 800,000 -800,000 =
2019/17 |t ingsil Blatt Ser 3,000,000 -3,000,000 -
2019/18 [UIA - vi i Agder som innen e-helse 3,000,000 -1,000,000 - |2 000 000 er overfart til mulig disponering i 2023
2019/39 | NORCE/NODE Digital Innovation Hub 120,000 -60,000 -60,000 -
2019/48 [ UIA (innovasjonsmiljget) Innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordrin, 2,000,000 -1,000,000 -1,000,000 -
2019/64 | @stre Agder Regionra ingav F 750,000 750,000 B
Sum | 9,870,000 - 60,000 | 1,060,000 | -1,750,000 N -5,000,000 B
Tilsagn i 2020
Tilsagn isasj j | Tilsagn 2020 Utbetalt 2020 | Utbetalt 2021 | Utbetalt 2022 | Utbetalt 2023 Inndratt Rest |
2020/6 | UiA- Agder som menstel innen e-helse | 3,000,000 -2,298,000 702,000 - |
2020/7 | UIA - viderefering Flyktningbars meter med barnehager og lokal| 125,000 -125,000 - |
2020/8 [KS - vi D j 960,000 -1,025,487 "-65 487 - Tilbakebet. Fra utbet. bev. 2019
2020/9 |FK Jerv og Bla Kors - videreferi| Innafor (tidl. F i jer) 360,000 71,394 -153,606 -135,000 -
2020/24 | Ui Godt begynt 325,000 -260,000 65,000
2020/37_| Agder fylkeskommune Blatt kompetansesenter Sgr 3,000,000 -3,000,000
2020/46 |UIA - viderefering Innovasjonpolitikk for store utfordring 2,000,000 -1,281,742 -718,258 - (gjelder 2021)
2020/47 |@stre Agder regionrad - viderfal - - struktur for for bej 750,000 -375,000 375,000
Sum | 10,520,000 - 71,394 153606 | 276,742 | -2,298,000 | 4,727,487 440,000
Tilsagn i 2021
Tilsagn |Seker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2021 Utbetalt 2021 | Utbetalt 2022 | Utbetalt 2023 Inndratt Rest Kommentar
2021/8 | UiA - viderefgring Agder som mgnsterregion innen e-helse 3,000,000 -2,000,000 -1,000,000 -
2021/7__| UiA - viderefgring Godt begynt 775,000 -620,000 155,000
2021/9 |UiA Fakultet for Teknologi og R{ Agder Batteri - Kompetanse 200,000 -200,000 - ikke benyttet
2021/19 [MIL AS Al:Hub 640,000 -320,000 -320,000 -
2021/29 |Serlandet Sykehus HF Campus Sgr 500,000 500,000 |Overf. til 2022
2021/30_|UiA P psykologi 1,000,000 -500,000 -500,000 -
2021/49 [NHO Agder Scale Up 450,000 -225,000 225,000 | 225000 av ubenyttet og 79000 av forskuddsutbetalt er overfert til 2023
2021/51 | Jobbklar Utvikling AS Ansettelse som metode 412,500 -404,179 -8,321 - |
2021/61_|Fremtidens havvind Fremtidens havvind del 2 750,000 -750,000 - |
2021/62 | Norce AS Kompetansesenter for store forsknings- 600,000 -300,000 -100,000 200,000 |200.000 overfert til 2023
2021/73 |UIA Master i Rettsvitenskap 500,000 500,000
2021/74 [UIA Agder Batteries/Battery Coast - Kompetanse 1,500,000 -750,000 750,000 |(gjelder 2022)
2021/75 | @stre Agder regionrad [ Vi ing (siste ar) 750,000 750,000
Sum 11,077,500 = = 2,369179 | -4,420,000 | 1,208,321 3,080,000
Tilsagn i 2022
Tilsagn | Seker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2022 Utbetalt 2022 | Utbetalt 2023 | Utbetalt 2024 | Inndratt Rest Kommentar
2022/04 | KS Agder READ Agder 500,000 -250,000 250,000
2022/05 [UiA - Senter for e-helse Agder som mensterregion - viderefering 2,000,000 2,000,000
2022/06 |UiA - j itikk for store samf. (vide.f) 2,000,000 -800,000 1,200,000
2022/07 |SSHF Campus Sar - vi 500,000 500,000
2022/08 | KS Agder Inn i jobb 400,000 -200,000 200,000
2022/23 |Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750,000 -375,000 -375,000 0
2022/37_|MIL AS Al:Hub 640,000 640,000
2022/53 |UiA Godt begynt 458,000 458,000
2022/54 | Green Waves AS Forprosjekt - El persontransport 300,000 -300,000 0
2022/63 | NODE/Havvind Fremtidens havvind 750,000 750,000
2022/62_|HIUIA Arven etter Dannevig 999,000 999,000
2022/74 |UIA Agder i y Coast - 1,500,000 -750,000 750,000 | gjelder 2023
2022/73 |UIA P j ium psykologi 509,000 -199,640 -309,360 0
2022/76 | Norce AS / UiA for store 577,000 -288,500 288,500
2022/77_|UIA Godt begynt 374,000 374,000 | gjelder 2023
2022/75 |NHO ScaleUp Norge 500,000 -250,000 250,000 | gjelder 2023
Sum 12,757,000 -825,000 -2963140 8,659,500
Tilsagn i 2023
Tilsagn | Seker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2023 Utbetalt 2023 | Utbetalt 2024 | Utbetalt 2025 Inndratt Rest Kommentar
2023/04 | UiA - Senter for e-helse Agder som ion - Vi i 2,000,000 2,000,000
2023/07 | SSHF Campus Ser 1,000,000 1,000,000
2023/14 |UIA for store 2,000,000 2,000,000
2023/15_|Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750,000 -375,000 375,000
2023/39 |UIA Profesjonsstudium psykologi 1,000,000 1,000,000
Sum 6,750,000 -375,000 6,375,000
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UK -

Arkivsak-dok. 23/25965-4
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik

Saksframlegg

Utvalg Mgtedato
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023

Strategi utdelinger 2024

Administrasjonens forslag til vedtak
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond vedtar strategi for utdelinger for 2024
slik denne er vedlagt saksfremlegget.

Vedlegg

Saksopplysninger

Styret har i arbeidet med ny strategi for utdelinger uttrykt et anske om at strategien skal
sgkes samkjart mer med strategien til Serlandets kompetansefond. De to stiftelsene
avholdt da ogsa felles strategisamling pa Boen gar hgsten 2023. | etterkant av samlingen
ble det utarbeidet en strategi av SKF, som ble diskutert med administrasjonen i AAUKF,
og som deretter ble behandlet i styret i AAUKF. Strategien som ble forelagt for styret
avviker i betydelig grad fra tidligere strategi, men fglger samme mgnster og mal som
strategien fra SKF.

| styremate kom det flere innspill og det ble enighet om at man skulle sende strategien ut
til styremedlemmene for ytterligere innspill og kommentarer. Administrasjonen har fatt
sveert mange gode innspill fra styremedlem Christen Guddal, som i det alt vesentlige er
bakt inn i strategidokumentet slik det na ligger.

Administrasjonen vil anbefale at strategien slik den na ligger vedtas som utdelingsstrategi
for 2024.

Dokumentnr.: 23/25965-4 side 1av 1
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Strategi 2024

«Aust-Agder utviklings- og kompetansefond (heretter Kompetansefondet) skal bidra til gkt
kompetanse og nyskapningsevne, og til sikring og etablering av arbeidsplasser og gode levekar,
samt bidra til & styrke og videreutvikle UiA.»

Dette er formalsparagrafen til Kompetansefondet som har vaert uendret siden stiftelsen i 2003.
Dette dokumentet beskriver Kompetansefondets strategi, gjeldende fra. 1. januar 2024.

Strategien har tre hovedsatsninger som alle gjelder tidligere Aust-Agder, dvs. @stre Agder og
Setesdal i dag, heretter betegnet «Regionen:

1. Forsterke virksomheter, institusjoner og nettverk for kompetanseheving/deling og
innovasjon i Regionen

2. Tilrettelegging for reindustrialisering og nyetablering eller sikring av arbeidsplasser
som understatter det granne skiftet i Regionen

3. Styrke levekar i Regionen, blant annet gjennom tidlig innsats og tiltak for gkt
yrkesdeltakelse og tiltak som reduserer utenforskap

4. Fortsette flerarige satsninger med Universitetet i Agder (UiA), samt stgatte til andre
hgyere utdannings- og yrkeskvalifiseringslap.

Kompetansefondet vil velge ut prosjekter for gkonomisk statte og bistand ved & benytte en
kombinasjon av faste periodiske utlysningsrunder og proaktivt samspill med regionale
aktarer. | tillegg vil Kompetansefondet veere apen for direkte sgknader.

1. Forsterke virksomheter, institusjoner og nettverk for
kompetanseheving/deling og innovasjon i Regionen

Kompetansefondet gnsker & bidra til nye arbeidsplasser og gkonomisk vekst i Regionen, enten
alene eller i samarbeid med gvrige stiftelser, f.eks. Sgrlandets kompetansefond (heretter SKF).

Entreprengrer er viktig for nyskaping og vekst i Regionen. Bedrifter etablert i lgpet av de siste
ti arene star for to tredjedeler av alle nye arbeidsplasser i Norge. Kompetansefondets strategi
bygger pa kunnskap om at entreprengrer har bedre sjanse til & lykkes dersom de har nar
kontakt med andre virksomheter i tilsvarende situasjon, klynge/nettverksorganisasjoner,
finansieringskilder, utdanningsinstitusjoner og offentlige myndigheter; der alle pa sin mate
kan motivere og hjelpe dem gjennom etableringsfasen og vekstfasen. Vi benevner dette med
fellesbegrepet «gkosystemers.
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Nye, | arbeidspl
Eksport. Hoyt innovasjonsinnhold.

Kvalitet fremfor kvantitet.
En liten andel entreprenorer
blir vekstbedrifter - «Scaleups»

A

STERK E g Ko SYSTEM ER \'l(:'ﬂlet;li'dadkeal;’:g:a't';:rel:?rsel:;vr'ennrer
A

REGIONENS UTGANGSPUNKT Bt

¢ Innovasjons-kapasitet
* Entrepreneoriell kapasitet

Kompetansefondet vil:
e Stotte videreutvikling av Regionens gkosystemer, herunder klynger og nettverk

e Fokusere spesielt pa de skalerbare vekstbedrifter, hva enten avleggere fra
eksisterende bedrifter eller nye bedrifter

e Samarbeide med utdanningsinstitusjoner i regionen, herunder UiA som spiller en
sentral rolle i Regionens gkosystem

e Bidra til samarbeidsprosjekter mellom virksomheter og institusjoner i Regionen

e Statte initiativer som kan gi bedrifter, offentlige virksomheter og UiA bedre
muligheter til a lykkes med a fa statte fra nasjonale og internasjonale kilder,
herunder fra Innovasjon Norge eller andre stiftelser

Kompetansefondet kan gi stgtte til prosjekter

0:0\0 i starre bedrifter nar disse bidrar sammen
P~ med gkosystemet, samt smé og mellomstore
Entreprenorer bedrifter. Fondet kan ogsa bidra i

initieringsfasen av forskningsprosjekter
8 % dersom vart bidrag er viktig for a fa
G ) oy gjennomfart prosjektene og de kan gi verdi
;ll‘(ggv:tsé (r,r?:t inn mot fondets strategi.
y

Kompetansefondet vil sgke & samarbeide
o — med UiA og andre utdanningsinstitusjoner i
;I"'I: @ Regionen for & forsterke og systematisere
== utvikling av desentrale utdanningstilbud og
baerekraftige regionale forskningsmiljger.

Offentlig sektor Etablerte bedrifter
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2.Re-industrialisering og etablering eller sikring av
arbeidsplasser som understatter det grgnne skiftet i
Regionen

Klimautfordringene og det granne skiftet er sterke drivkrefter for en reindustrialiseringsbglge
som na er i ferd med a skje over store deler av den vestlige verden. | Regionen er det spesielt
planene om batterifabrikk i Arendal og utbygging av havvind utenfor kysten som er mest
aktuelt. Havvind og batteri er blant de syv prioriterte omrader i regjeringens “grent
industrileft”-strategi, men ogsa andre deler av denne planen kan veere aktuelle for Regionen.

Videre er det mange gode initiativ pa gang ogsa i andre deler av Regionen, gjerne ved eller i
tilknytning til etablerte sentra for kraftproduksjon som kompetansefondet om mulig vil kunne
understatte. Dersom de lokale ambisjonene lykkes vil dette kunne plassere betydelige
industri-investeringer pa flankene i Regionen, og bidra til & gjenopplive en industriell akse
lokalisert utenom den tradisjonelle vekstregionen mellom Kristiansand og Arendal. | dette
ligger det et potensial for kompetanseheving over stgrre deler av Regionen som er av stor
interesse for Kompetansefond. Imidlertid sliter ogsa naringslivet i Regionen med a skaffe
tilstrekkelig kompetent arbeidskraft til re-industrialiseringen og det grgnne skiftet.

Kompetansefondet vil:

e Statte nettverk og klynger som arbeider for & gke kunnskapsgrunnlaget for lokalisering
av nye grgnne bedrifter til hele Regionen

e Stgtte kompetanseprosjekter innen fornybar energi, sirkulzergkonomi, havneringer,
digitalisering og kunstig intelligens

e Stimulere utdanningsinstitusjoner i regionen til a utvikle og levere korte kurs med hgy
arbeidslivsrelevans, herunder spesielt teknologifag som understatter det grgnne skiftet.

3. Styrke levekar i Regionen, blant annet gjennom tidlig innsats
og tiltak for gkt yrkesdeltakelse og mot utenforskap

Kompetansefondet legger seerlig vekt pa forbedret kunnskap om gkt arbeidsdeltakelse, bedre
levekar og mindre utenforskap blant barn og unge i Regionen.

To hovedomrader prioriteres:

e Deltakelse i den omfattende og langsiktige felles levekarssatsingen med SKF, Cultiva
0g Sparebankstiftelsen beskrevet nedenfor, og

e Tiltak for gkt kunnskap og erfaring mht. effektive virkemidler for styrket
yrkesdeltakelse og dermed redusert utenforskap og ufgrhet blant unge voksne i
Regionen

Kompetansefondet har sammen med tre andre stiftelser pa Sgrlandet etablert et rad av
nasjonale levekarseksperter. | samarbeid med disse er det utviklet en strategi for utprgving og
dokumentasjon av praktiske tiltak med mal om a redusere ungt utenforskap. Programmet skal
strekke seg over en ti-ars periode, og Vil kreve betydelig langsiktig finansiell stgtte fra
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stiftelsene. Det er i 2023 utarbeidet et eget strateginotat og programnotat for satsingen.
Forutsatt at gjennomfaring av prosjektet godkjennes endelig av styrene i samtlige stiftelser,
vil levekarsprogrammet veere kjernen i Kompetansefondets levekarsstrategi i arene fremover.
Opp til 25% av arlige samlede utdelinger vil tilfalle dette programmet. Det vil i tilfelle ikke
bli tildelt midler av betydning til andre levekarsprosjekter.

4. Flerarige satsinger med Universitetet i Agder, samt statte til
andre hgyere utdannings- og yrkeskvalifiseringslgp

Kompetansefondet har siden oppstarten i 2003 hatt som del av sitt formal a statte
Universitetet i Agder (UiA) som den sentrale hgyere utdannings- og forskningsinstitusjonen i
Regionen. Man har ansett dette a ha sentral betydning bade for a sikre utvikling av hgyere
utdanningstilbud regionalt, som spiller positivt over pa rekruttering av kompetanse til
regionale virksomheter og myndigheter, samt & ha tilgang pa forskning- og utviklingskapasitet
til a fremskaffe vitenskapelig holdbare beslutningsgrunnlag som gjelder bl.a. levekar, helse,
arbeidsmarked og innovasjon.

Gjennom de 20 arene siden Kompetansefondet ble etablert har UiA vert den institusjonen /
virksomheten som har mottatt mest stgtte til sine prosjekter. Dette henger sammen bade med
selve formalsparagrafen til Kompetansefondet og at UiA har veert bevisst Kompetansefondet
som finansieringskilde for prosjekter. I tillegg kommer selvsagt at UiA har hatt faglige evne
og vilje gjennom disse arene til & presentere mange relevante prosjekter for (del)finansiering
av Kompetansefondet.

I det videre vil Kompetansefondet sgke a vri statten noe mer mot prosjekter som er lenger
unna grunnforskning og som anses a kunne lede noe mer direkte positive effekter pa
levekarsutvikling, kompetanseheving, kunnskapsdeling og innovasjon. Det vil bade bety at
man vil se bredere pa hvilke utdanningsinstitusjoner og andre aktgrer som presenterer
prosjektforslag som gar i slik retning, samt ha dialog med UiA med tanke pa ytterligere
malretting av prosjektforslag i samme retning. Videre vil Kompetansefondet sgke a styrke
oppfalgning med vekt pa effektmalinger av gjennomfarte prosjekter.

5. Forholdet til de gvrige omgivelsene

Kompetansefondet som stiftelse er en uavhengig, frittstaende institusjon. Dette gir mulighet til
a ga nye og utradisjonelle veier, til & prave og feile. Samtidig vil vi ha god dialog og
samarbeid med de gvrige virkemiddelaktarene og andre interessenter i regionen.

Kompetansefondet har de senere arene fatt et stadig tettere samarbeid med Sgrlandets
kompetansefond, og delvis ogsa Cultiva. Blant annet er kapitalforvaltningen na samordnet
mellom disse tre stiftelsene.

Sparebankstiftelsene i Norge vokser og er mange steder en betydelig stettegiver ogsa innenfor
tematiske omrader som Kompetansefondet har formalsfestet. Kompetansefondet gnsker
fremover spesielt 4 legge til rette for gkt samarbeid ogsa med Sparebankstiftelsen
Sparebanken Sgr, samt med gaveutdelingene til sparebankene i regionen.
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6. Tildelingsmodell og kriterier

Et hovedgrep i strategien er & konsentrere innsatsen om et mindre antall sterre og mer
langsiktige tildelinger.

Stiftelsesloven av 2005 vektlegger Stiftelsens uavhengighet av oppretter. Styret er stiftelsens
gverste organ, og det skal ikke foretas utdeling til oppretter eller til oppretterens narstaende.
Dette innebeerer bl.a. at det stilles szrlige krav til sgknader fra kommunene i Regionen, som
er stiftere av Kompetansefondet.

Stiftelsens vedtekter stiller fire grunnleggende kriterier som ma oppfylles for at et prosjekt
skal veere kvalifisert til stgtte:

e Kompetanseheving i Regionen

e Kompetanse pa hgyskole/universitetsniva

e Fremtidsrettet og pavisbar praktisk nytte for Regionen

e Spker ma vaere en institusjon som definert i Kompetansefondets vedtekter

Prosjekter som tydelig kan anvise effekt pa realisering av fondets formal med arbeidsplasser
og levekar vil bli prioritert.

Kompetansefondet vil legge avgjerende vekt pa det kunnskapspotensial som kan utvikles i
regionalt, nasjonalt og internasjonalt samarbeid. Dette gjelder bade samhandling mellom
bedrifter, kommuner, fylke, institusjoner og organisasjoner.

Nettverk mellom akademia, naringsliv, investorer, entreprengrer og det offentlige er sentralt
for & realisere Kompetansefondets overordnede mal.

Kompetansefondet vil prioritere prosjekter som kan gi en samfunnsmessig uttelling utover
nytteverdien eller gevinstpotensialet for de direkte involverte prosjektpartnerne. Slike
nytteverdier kan veere innenfor offentlig sektor eller tredje sektor, forbedringer av ytre miljg,
eller bedrede levekar i regionen. Kompetansefondet vil ogsa tilstrebe en god regional balanse
i tildelingene.

Kompetansefondets midler er begrenset, og det vil derfor bli lagt stor vekt pa at sgkerne ogsa
skaffer annen finansiering til prosjektene, samt bidrar med egne og eksterne ressurser. | tillegg
vil prosjekter hvor Kompetansefondets bidrag har utlgsende effekt og addisjonalitet
prioriteres.
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Saksframlegg

Arkivsak-dok. 23/25965-5

Saksbehandler Ole Magnus Heimvik

Utvalg Mgtedato
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023

Vedtak - Ramme for utdeling 2024 og anslag 2025

Administrasjonens forslag til vedtak
1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond vedtar en ramme for utdeling for
2024 pa NOK 12 millioner. Ikke benyttet andel av ramme fra tidligere ar kan
eventuelt legges til rammen for etterfglgende ar.

2. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond anslar at rammen for utdeling i
2025 ogsa blir NOK 12 millioner. Endelig ramme vedtas hgsten 2024.

Vedlegg

Saksopplysninger

Styret skal vaert ar vedta ramme for utdeling for pafglgende ar. Rammen har de siste
arene lagt pa NOK 12 millioner. Dette utgjar rundt 2-2,2 % av kapitalen, og er den ramme
som er foreslatt av kapitalforvaltningsradet, og som derved er styrets «handlingsregel».

Administrasjonen finner ikke grunn til & avvike fra handlingsregelen. Spesielt ikke nar man
har hatt et sveert darlig ar pa kapitalforvaltningssiden i 2022, og kun delvis ser ut til & hente
dette inn igjen i 2023. For & legge til rette for et noe gkt handlingsrom (+ +) som flere
styremedlemmer har veert opptatt av er det inntatt at styret kan legge til ubenyttet andel av
rammen fra tidligere ar. Det skjer jo jevnlig at statte trekkes inn som ubenyttet, eventuelt at
prosjekter ikke blir som forutsatt, slik at rammen for enkelte ar ikke blir benyttet som
forutsatt. Sa lenge man er bevisst pa at man ikke bruker samme kapital flere ganger
tenker administrasjonen at dette kan vaere en god mate a fa benyttet tidligere ubenyttet
andel av rammen pa. Dette er da ogsa delvis praktisert i innevaerende ar ved at en
ubenyttet andel fra et prosjekt i 2019, ble flyttet til 2023. Slik sett har man noe mer igjen av
rammen for 2023 enn uten dette grepet.

Dokumentnr.: 23/25965-5 side 1av 1
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MUK F

Arkivsak-dok. 23/25965-6
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik

Saksframlegg

Utvalg Mgtedato
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023

Kapitalforvaltningsstrategi 2024

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond vedtar foreslatte allokeringsrammer for
2024 og forvaltningsstrategi for 2024 slik det fremgar av dette saksfremlegg med vedlegg.

Vedlegg

Saksopplysninger
Strategien og saksfremlegget er utarbeidet av Jan Erik Tannesen som ogsa mgter pa
styremotet.

Styrets viktigste vurderinger:

Avkastning over tid vil vaere et resultat av den risiko styret velger a ta. Generelt vil
det veere slik at jo mer risiko stiftelsen tar, desto hgyere vil den forventede avkastning
vaere over tid. For styret vil det vaere vesentlig & ha eierskap til de valgene som bade
bidrar mest til forventet avkastning og som samtidig utsetter stiftelsen for reell risiko
for verdifall bdde pa kort og lang sikt. Disse er:

1. Allokering, herunder
a. Aksjeandel
b. Geografisk konsentrasjonsfordeling av aksjer, obligasjoner og eiendom.
c. Obligasjonsportefgljens risikoprofil og motsykliske egenskaper.
d. Grad av valutasikring av aksjeportefgljen.
2. Kapitalforvaltningsfilosofi — skiftende markedssyn eller evighetsperspektiv.

For & illustrere betydningen av allokering, sd kan det nevnes at 99% av Oljefondets
(«SPU») avkastning forklares av allokeringen (Finansdepartementets indeks) og 1%
av faktiske valg av fond og enkeltaksjer. Dette gjelder ogsa for AAUKF, og viser
betydningen av en optimal kapitalforvaltningsstrategi.

Dokumentnr.: 23/25965-6 side1av7
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Kapitalforvaltningsstrategien for 2024 inneholder folgende hovedtrekk:

1. Allokeringen til aksjer, obligasjoner, eiendom og formalstjenlige investeringer
foreslds uendret.

2. Geografisk konsentrasjonsfordeling av aksjer og obligasjoner skal i stgrst mulig
grad reflektere Statens Pensjonsfond Utland (SPU).

3. Forvaltningsprinsipp for aksje- og obligasjonsportefgljen er indeksnaer
forvaltning.

4, Det eksisterer et investeringsrad til stgtte for administrasjonen.

5. Gitt at USD/NOK-kursen gar under 10,00, endres valutasikringen pa aksjer fra
50% valutasikring til 0% valutasikring.

6. Eiendomsinvesteringer skal vaere i ubeldnte eiendomsfond. Fond som har
belaning tillates ikke.

7. Norske obligasjonsinvesteringer (eksklusive pengemarkedsfond) skal kun vaere
norske statsobligasjoner. @vrig investeringsunivers opprettholdes.

8. ESG-kravene foreslds uendret.

9. Andelen formalstjenlige investeringer foreslas uendret.

10.Rebalanseringsregelen opprettholdes (avvik fra vedtatt ramme pa 4%-poeng).

11.Arlige utdelinger opprettholdes (NOK 12 mill per ar) og revideres hvert 4. ar,
fgrste gang i 2025.

12.Kapitalforvaltningsfilosofien forblir uendret hvor stiftelsen skal ha et
evighetsperspektiv pa investeringene. Dette er samme prinsipp som SPU, og gir
ogsa stgrre forutsigbarhet for fremtidige arlige utdelinger.

Forslag til vedtak:

1) Foreslatte allokeringsrammer for 2024 og forvaltningsstrategi for 2024
godkjennes.

Kapitalforvaltningsfilosofi

Kapitalforvaltningsstrategien i AAUKF skal i stor grad fglge de prinsipper som legges til
grunn for forvaltningen av SPU (Statens Pensjonsfond Utland). Dette medfgrer at
AAUKF benytter samme etiske regelverk pa sine investeringer som Stortinget
(Etikkradet) har vedtatt gjelder for SPU. Videre har SPU et evighetsperspektiv pa sine
investeringer, noe ogsa AAUKF har - gjennom det faktum at stiftelsen skal leve til
«evig tid» uten 3 angripe inflasjonsjustert grunnkapital.

Gjennom & speile kapitalforvaltningsstrategien fra SPU far styret i AAUKF en trygghet i
egen forvaltning ettersom vi vet at de ekspertgrupper Finansdepartementet
oppnevner ved eventuelle endringer i strategi bestar av den ypperste kompetanse
som finnes innenfor kapitalforvaltningsfeltet - béde pa nasjonalt og internasjonalt
niva.

Espen Henriksen og Hans Jgrgen Stang fungerer som Investeringsrad for
administrasjonen, og i arbeidet med ny kapitalforvaltningsstrategi for 2024 er det
avholdt flere mgter med Investeringsradet.

Fgrsteamanuensis Espen Henriksen, ved Handelshgyskolen BI og University of Santa
Barbara, har bade jobbet i SPU og ogsa deltatt i slike ekspertgrupper, og har derfor

Dokumentnr.: 23/25965-6 side2av7
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inngdende kjennskap til kapitalforvaltningen i SPU. Hans Jgrgen Stang er
Administrerende Direktgr i stiftelsen UNIFOR. Stiftelsen UNIFOR speiler
kapitalforvaltningsstrategien i SPU pa samme mate som AAUKF. Stang har ogsa veert
styreleder i Stiftelsesforeningen.

Arlige utdelinger og Aksjeandel

Hittil i 2023 (31.10.23) har AAUKF oppnadd en nominell avkastning pa ca 8%, og
AAUKF har fortsatt en betydelig bufferkapital. Dette er et resultat av svaert gode
verdipapirmarkeder i rene fgr 2023 kombinert med disiplinerte arlige utdelinger.
Resultatet er at AAUKF har en bufferkapital som fortsatt er sd solid at stiftelsen kan
foreta jevne arlige utdelinger.

AAUKF fglger Mork-utvalgets (hvor Espen Henriksen var medlem) anbefaling til
forventet fremtidig realavkastning. Rapporten sier at ved en aksjeandel pd 60%, sa
forventes en gjennomsnittlig realavkastning (etter inflasjon) pa hele portefgljen pa ca
2,5% (ofte omtalt som «handlingsregelen» i SPU).

For AAUKF medfgrer en handlingsregel pa 2,5% (60% aksjer) at forventet
gjennomsnittlig arlig realavkastning vil vaere ca NOK 13 mill. Justert for
administrasjonskostnader vil ndveerende aksjeandel kunne forsvare fremtidig
gjennomsnittlige arlige utdelinger p& NOK 12 mill.

Rebalansering

Ved endringer i aksjeandel ut over 4%-poeng av foreslatt ramme for 2024 (60%), sa
skal portefgljen rebalanseres tilbake til utgangspunktet. I praksis vil dette bety at nar
aksjeandelen er utenfor intervallet 56%-64% sa skal den rebalanseres tilbake til 60%.
Denne metodikken benyttes ogsd av SPU, og har historisk veert et godt verktgy for a
selge aksjer til hgy pris og kjgpe aksjer til lav pris. Det er viktig at stiftelsen er tro
mot regelen da man av erfaring vet at det ofte fortoner seg vanskelig a kjgpe aksjer i
fallende markeder.

Aksjeunivers

AAUKF skal ha en allokeringsstrategi tett opp mot SPU. Sistnevnte har fglgende
fordeling i sin aksjeportefalje:

A. Utviklede markeder, store og mellomstore selskaper 77%
B. Fremvoksende markeder, store og mellomstore selskaper 10%
C. Utviklede markeder, sma selskaper 12%
D. Fremvoksende markeder, sma selskaper 1%
E. Totalt 100%

Det investeres i indeksnaere fond som er fordelt mellom segmentene A, B og C med
fordelingsngkkel 80%-10%-10%. Segment D er ikke dekket.

Valutasikring

Per i dag er 50% av AAUKFs totale aksjeportefglje valutasikret.

SPU er ikke valutasikret fordi Norge som nasjon hvert ar har stor verdiskaping i NOK,

men utgifter bade i NOK og i utenlandsk valuta. For Norge som nasjon blir derfor et
Dokumentnr.: 23/25965-6 side3av7
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ikke-valutasikret SPU som en liten forsikring mot de valutasvingningene landet
uansett er utsatt for.

Dette gjelder ikke for AAUKF. Stiftelsen har ingen gvrige inntekter, alle utgifter er i
NOK, mens en stor del av portefgljen er i utenlandsk valuta. Videre gir valutarisiko
ingen forventet meravkastning, og stiftelsen unngar a forholde seg til
valutasvingninger i tillegg til de faktiske svingningene i aksjemarkedet.

Disse forskjellene gjgr det i utgangspunktet fornuftig 8 avvike fra SPU’s strategi nar
det gjelder valutasikring.

Samtidig er det klart at sikringsmetodikken til valutasikrede indeksfond kan gi
uforutsette kostnader. Ved kraftige svekkelser av NOK har vi sett at slike fond over tid
kan gi en kostnad som er betydelig hgyere enn forskjellen i forvaltningshonorar pa
usikrede og sikrede fond (ca 2 bps). Arsaken til dette er at i nyere tid (siste 20 ar) sa
har kronekursen hatt en tendens til 8 svekke seg mye pa kort tid, mens den bruker
lenger tid pd & styrke seg. Dette medfgrer ubalanse i valutasikringskontraktene, og
noe vi kan betegne som en negativ rebalanseringseffekt. I 2020 utgjorde dette et tap
pa ca 4%. Normalt vil slike hendelser ikke oppsta hvert ar, men det er ikke
usannsynlig at dette kan inntreffe 1-2 ganger hver tiarsperiode. Historien indikerer
saledes at valutasikring over tid kan koste mer (4%/10 &r = 0,4%/ar) enn hva vi
opprinnelig hadde antatt. Disse rebalanseringseffektene blir ikke fanget opp av
indeksen ettersom denne er basert p& samme sikringsmetodikk som indeksfondet.

Forelgpig er det ikke identifisert andre sikringsstrategier som eliminerer problemet.
Dette er arsaken til at administrasjonen anbefaler som langsiktig mal & redusere
andelen valutasikrede fond til null.

I skrivende stund er NOK svak mot bdde USD og EUR, noe som fremgar tydelig i
figuren under. Den viser utvikling i USD/NOK hittil i 2023.

Feb Mar Apr Mai Juni Ju Aug Sept Okt Nov

Kilde: Norges Bank 25.10.22

Administrasjonen mener at et skifte fra valutasikret til usikret ikke bgr gjennomfagres
ukritisk. Figuren over viser at USD/NOK siste 10 maneder har variert mellom ca 9,8
og 11,2. For AAUKF betyr en endring i dollarkurs p& 1 krone en endring i
portefgljeverdi pa ca NOK 14 mill. Endring i valutakurs siste 10 maneder (1,4 kroner)
utgjer saledes en endret portefgljeverdi pd ca NOK 21 millioner. Valg av tidspunkt for
konvertering er derfor viktig.

Dokumentnr.: 23/25965-6 side4av7
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Administrasjonen har derfor definert et triggernivd pa8 USD/NOK < 10,0 som skal
medfgre konvertering fra valutasikret til usikret. Triggernivaet ligger fast frem til
1.6.24.

Det presiseres at alle obligasjonsinvesteringer fortsatt skal vaere valutasikret.

ESG og Baerekraftige investeringer

Administrasjonen tydeliggjorde de etiske retningslinjene og knyttet disse narmere FN
sine prinsipper for ansvarlige investeringer («UNPRI») i kapitalforvaltningsstrategien
for 2022. Retningslinjene opprettholdes uten endringer.

Obligasjoner

Aret 2022 har vist at aksjer og obligasjoner ikke ngdvendigvis opptrer motsyklisk.
Begge aktivaklasser svekket seg betydelig i 2022.

Fallet i obligasjonsverdier hadde sin &rsak i en betydelig gkning i b&de korte og lange
renter. I 2023 er vi tilbake i en mer «normal» situasjon med hensyn pa forventet
motsyklikalitet i forhold til aksjer.

Administrasjonen opprettholder anbefalingen og foreslar ingen endringer i
obligasjonsportefgljens gjennomsnittlige egenskaper (rentedurasjon, kredittkvalitet og
stats/statsrelaterte obligasjoners andel av portefgljen).

Det bemerkes at AAUKF vil ha en overvekt av norske statsobligasjoner i forhold til
indeksen vi maler mot. Det kan likevel veere fornuftig a inkludere slike papirer i
obligasjonsportefgljen. Dette fordi norske statspapirer i praksis ikke har konkursrisiko.
For stiftelser som har utestdende forpliktelser i norske kroner er norske statspapirer
for nesten alle praktiske formal & regne som en risikofri plassering.

Formalstjenlige investeringer

Administrasjonen foreslar & beholde dagens ramme. Investeringsradet har uttalt
fglgende:

Rddet presiserer at formdlstjenlige investeringer kun bgr vaere av temporaer art, og at exit-strategi
ma nedfelles i protokollen. Erfaringer viser at denne type investeringer av permanent art gjerne
tiltrekker seq behov/politisk press for mer av samme type.

Administrasjonen foreslar derfor & inkludere at exit-strategi nedfelles i protokollen for
alle fremtidige formalstjenlige investeringer.

Eiendom

AAUKF har en ramme p3a inntil 15% i ubeldnte eiendomsfond.

Administrasjonen mener fortsatt at rammen pa 15% er for hgy, og at denne pa sikt
bgr reduseres til maksimalt 10%. Ettersom det gjenstar nzer 2 ar fgr den aktuelle
investeringen kan omsettes, anbefaler administrasjonen & beholde dagens ramme for
de neste 12 maneder.
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Stresstest

Stiftelsen benytter en konjunkturbasert stresstest. Denne stresstesten tar hensyn til
hvor pa markedssyklusen vi befinner oss. I praksis betyr dette at stresstesten tar et
stgrre «jafs» av verdiene nar markedene er pa topp enn nar markedene er darlige.

Administrasjonen foreslar & opprettholde ndveerende stresstest i 2024:

1) Aksjeportefoljen gis 67,5% av faktisk verdi dersom den relevante aksjeindeks
har ny toppnotering p8 rapporteringstidspunktet. Aksjeportefoljen kan aldri gis
hgyere verdi enn 90%.

2) Dersom den relevante aksjeindeks har en toppnotering p§ et tidligere
rapporteringstidspunkt innen siste 5 8r, skal stresstesten hensynta faktisk fall
fra toppnoteringen.

3) Obligasjonsportefaljen gis 85% av faktisk verdi dersom portefgljens
gjennomsnittsdurasjon er 5 8r og dersom den relevante obligasjonsindeks har
ny toppnotering p8 rapporteringstidspunktet. Ved kortere eller lengre
gjennomsnittsdurasjon enn 5 8r, skal verdisettingen reflektere den endrede
durasjonen pd linezer basis. Obligasjonsportefoljen kan aldri gis hoyere verdi
enn 95%.

4) Ubeldnte eiendomsfond gis 90% av faktisk verdi dersom det enkelte fondet har
ny toppnotering p& rapporteringstidspunktet.

5) Dersom de ubel8nte eiendomsfond har en toppnotering pé et tidligere
rapporteringstidspunkt innen siste 5 8r, skal stresstesten hensynta faktisk fall
fra toppnoteringen. Eiendomsportefaljen kan aldri gis hoyere verdi enn 95%.

6) Valutarisiko hensyntar 10% forverring i valutakurs for usikrede fond.

Bufferkapital

Innfgringen av en konjunkturjustert stresstest gir trygghet med tanke pa & holde den
inflasjonsjusterte grunnkapitalen intakt. Denne stresstesten forutsetter at
bufferkapitalen beregnes i henhold til de forpliktelser som faktisk foreligger (og at det
ikke inkluderes en buffer pa bufferkapitalen). Beregningsprinsippet opprettholdes i
2024:

Markedsverdi portefglje

- Inflasjonsjustert grunnkapital

- Ikke utbetalte prosjektbevilgninger
Beregnet bufferkapital

- Tapspotensiale stresstest
Overdekning bufferkapital
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Foreslatte allokeringsrammer

For 2024 foresl3s derfor fglgende allokeringsrammer:

Aktivaklasse Ramme Status Ramme Min Maks | Referanse Langsiktig

2023 31.10.23 2024 indeks mal
Bank/Pengemarked 1% 1% 1% 1% 2% | ST1X 1 %
Norske statsobligasjoner* 7 % 6 % 7 % 5 % 10 % | ST4X 8 %
Nordiske obligasjoner** 5 % 6 % 5 % 3% 7 % | NORM 123D3 6 %
Globale obligasjoner 12 % 11 % 12 % 10 % 20 % | BBGAgg(NOK) 15 %
Sum renteplasseringer 25 % 25 % 25 % BBGAgg (NOK) 30 %
Globale aksjer (usikret) 30% 32 % 30 % 26 % 64 % | MSCI AC 60 %
Globale aksjer (Valutasikret) 30% 29 % 30 % 0 % 34 % | MSCI AC (NOK) 0 %
Sum aksjeplasseringer 60 % 61 % 60 % 56 % | 64 % | MSCI AC 60 %
Eiendom Norge og Norden 14% 13 % 14 % 5% 16 % [ STAX + 1 % 10 %
Formalstj. Investeringer 1% 1% 1% 0 % 5 % | Faktisk avkastn. 0 %
Sum andre aktivaklasser 8 % 14 % 15 % 10 %
Sum 100% | 100 % 100 % 100 %
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PAUK P

Utkast til Kapitalforvaltningsstrategi 2024

Utkast til styremgte 18. november 2022
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KAPITALFORVALTNINGSSTRATEGI FOR AAUKF

DEL 1

Oppsummert kan man si at den generelle malsetting med dette
strategidokumentet er & utforme kapitalforvaltningen til AAUKF pd en slik mate
at det er sammenheng mellom lover/forskrifter, balansesammensetning,
risikoevne/bufferkapital og stiftelsens forpliktelser.

Kapitalforvaltningsstrategien er delt opp i to deler. Del 1 er selve
kapitalforvaltningsstrategien for 2024.

Del 2 tar for seg sentrale begreper og seeregne forhold som gjelder AAUKF.
Denne delen er kun til informasjon.

REVIDERT FORVALTNINGSSTRATEGI 2024

Kapitalforvaltningsstrategien ble sist revidert i styremgte 2. desember 2022. Det
er vedtatt 3rlig rullering av kapitalforvaltningsstrategien.

Administrasjonen foreslar folgende hovedtrekk i kapitalforvaltningsstrategien for
2024:

1. Allokeringen til aksjer, obligasjoner, eiendom og formalstjenlige
investeringer foreslas uendret.

2. Geografisk konsentrasjonsfordeling av aksjer og obligasjoner skal i stgrst
mulig grad reflektere Statens Pensjonsfond Utland (SPU).

3. Forvaltningsprinsipp for aksje- og obligasjonsportefgljen er indeksnaer
forvaltning.

4. Det eksisterer et investeringsrad til stgtte for administrasjonen.

5. Gitt at USD/NOK-kursen gar under 10,00, endres valutasikringen pa aksjer
fra 50% valutasikring til 0% valutasikring.

6. Eiendomsinvesteringer skal veere i ubelante eiendomsfond. Fond som har
beldning tillates ikke.

7. Norske obligasjonsinvesteringer (eksklusive pengemarkedsfond) skal kun
vaere norske statsobligasjoner. @vrig investeringsunivers opprettholdes.

8. ESG-kravene foreslas uendret.

9. Andelen formalstjenlige investeringer foreslas uendret.

10.Rebalanseringsregelen opprettholdes (avvik fra vedtatt ramme pa 4%-
poeng).

11./&r|ige utdelinger opprettholdes (NOK 12 mill per ar) og revideres hvert 4.
ar, forste gang i 2025.

12.Kapitalforvaltningsfilosofien forblir uendret hvor stiftelsen skal ha et
evighetsperspektiv pa investeringene. Dette er samme prinsipp som SPU,
og gir ogsa stgrre forutsigbarhet for fremtidige arlige utdelinger.
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KAPITALFORVALTNINGSSTRATEGI FOR AAUKF

Som allokeringsramme for 2024 foreslas:

Aktivaklasse Ramme Status Ramme Min Maks | Referanse Langsikti
2023 31.10.23 2024 indeks g

mal

Bank/Pengemarked 1% 1% 1% 1% 2% | ST1X 1%
Norske statsobligasjoner* 7 % 6 % 7 % 5 % 10 % | ST4X 8 %
Nordiske obligasjoner** 5 % 6 % 5 % 3% 7 % | NORM 123D3 6 %
Globale obligasjoner 12 % 11 % 12 % 10 % 20 % | BBGAgg(NOK) 15 %
Sum renteplasseringer 25 % 25 % 25 % BBGAgg (NOK) 30 %
Globale aksjer (usikret) 30% 32 % 30 % 26 % 64 % | MSCI AC 60 %
Globale aksjer (Valutasikret) 30% 29 % 30 % 0 % 34 % | MSCI AC (NOK) 0 %
Sum aksjeplasseringer 60 % 61 % 60 % 56 % | 64 % | MSCI AC 60 %
Eiendom Norge og Norden 14% 13 % 14 % 5 % 16 % | ST4AX + 1 % 10 %
Formalstj. investeringer 1% 1% 1% 0% 5 % | Faktisk avkastn. 0%
Sum andre aktivaklasser 8 % 14 % 15 % 10 %
Sum 100 % 100% | 100 % 100 %

Referanseindeksen pa totalrammen er:

1% ST1X + 7% ST4X + 5% NORM 123D3 +12% BBGAggH + 30% MSCI AC +
30% MSCI AC (NOK) + 14% (ST4X + 1%) + 1% Faktisk avkastning.

Aktivaklasser

Empiri viser at en investor normalt oppnar en hgyere avkastning over tid nar
man gker risikoen i portefsljen. Kravet til avkastning ma derfor veies opp mot
den risikoen fondet er villig til & ta. I tillegg tilsier erfaring og god finansteori at
en portefglje bgr vaere godt diversifisert for 8 dempe effekten av plutselige
verdifall i enkeltpapirer. Diversifisering kan gjgres i bredden ved at det
investeres i flere ulike aktivaklasser, og/eller i dybden ved & investere i et stgrre
antall objekter i hver aktivaklasse.

Stiftelsens investeringer skal veere innen aktivaklassene:

- norske og nordiske rentebaerende verdipapirer
- utenlandske rentebzerende verdipapirer

- aksjer i verden

- eiendomsprosjekter i Norge og Norden

Det kan gjgres formalstjenlige investeringer inntil 5% av total
investeringsportefglje, og vedtak om formalstjenlige investeringer bgr inneholde
en plan for fremtidig exit.

Investeringene skal skje innenfor de rammer som gjelder i form av lover og
forskrifter for stiftelsers finansforvaltning.
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KAPITALFORVALTNINGSSTRATEGI FOR AAUKF

Avkastningsmalsetting

Det langsiktige avkastningskravet er 2,5% p.a. realavkastning (ved 60% aksjer)
- gjennomsnittlig malt over en periode pd 10 ar. Avkastningskravet er basert pa
Mork-utvalgets (NOU 2016:20) antagelser om fremtidig realavkastning.

Arlige utdelinger

AAUKFs bufferkapital tilsier at stiftelsen kan foreta arlige faste utdelinger
uavhengig av utviklingen i finansmarkedene. Basert pa et avkastningskrav pa
2,5%, kan stiftelsen arlig dele ut NOK 12 millioner. Utdelingsbelgp skal revideres
hvert 4. 3r, neste gang i forbindelse med kapitalforvaltningsstrategien for 2025.

Risikomal

Stiftelsens kapitalforvaltning skal gjennomfgres pa en forsvarlig mate, og
investeringsrisiko skal derfor avstemmmes mot fondets bufferkapital.
Investeringsrisikoen anslds ved 8 beregnes portefgljens tapsrisiko gjennom
stresstesting av portefgljen. Stiftelsen bruker fglgende konjunkturjusterte
stresstest:

1) Aksjeportefgljen gis 67,5% av faktisk verdi dersom den relevante
aksjeindeks har ny toppnotering p& rapporteringstidspunktet.
Aksjeportefgljen kan aldri gis hgyere verdi enn 90%.

2) Dersom den relevante aksjeindeks har en toppnotering pa et tidligere
rapporteringstidspunkt innen siste 5 ar, skal stresstesten hensynta faktisk
fall fra toppnoteringen.

3) Obligasjonsportefgljen gis 85% av faktisk verdi dersom portefgljens
gjennomsnittsdurasjon er 5 ar og dersom den relevante obligasjonsindeks
har ny toppnotering pa rapporteringstidspunktet. Ved kortere eller lengre
gjennomsnittsdurasjon enn 5 ar, skal verdisettingen reflektere den
endrede durasjonen pa linezer basis. Obligasjonsportefgljen kan aldri gis
hgyere verdi enn 95%.

4) Ubeldnte eiendomsfond gis 90% av faktisk verdi dersom det enkelte
fondet har ny toppnotering pa rapporteringstidspunktet.

5) Dersom de ubelante eiendomsfond har en toppnotering pa et tidligere
rapporteringstidspunkt innen siste 5 ar, skal stresstesten hensynta faktisk
fall fra toppnoteringen. Eiendomsportefgljen kan aldri gis hgyere verdi enn
95%.

6) Valutarisiko hensyntar 10% forverring i valutakurs for usikrede fond.

Bufferkapitalen beregnes pa folgende mate:

Markedsverdi portefglje

- Inflasjonsjustert grunnkapital

- Ikke utbetalte prosjektbevilgninger
Beregnet bufferkapital

- Tapspotensiale stresstest
Overdekning bufferkapital
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KAPITALFORVALTNINGSSTRATEGI FOR AAUKF

Ved investeringene skal fglgende risikoforhold ivaretas:

o Likviditetsrisiko: Ved aksjeplasseringer og rentebaerende verdipapirer skal det
kun investeres i papirer med god likviditet. Formalstjenlige investeringer,
eiendomsinvesteringer og investeringer i private equity og venture er ikke
omfattet av dette kravet.

o Kredittrisikoen for rentebaerende plasseringer skal vaere lav/moderat.

e Renterisikoen for rentebzerende plasseringer styres ved rammer for durasjon.

e Valutarisiko: Globale aksjeinvesteringer valutasikres ikke, men styret kan
avvike i saerskilte situasjoner. Investeringer i utenlandske rentepapirer skal
valutasikres.

e Oppgjarsrisikoen ved investeringer skal vaere minimal.

Rebalansering

Det skal, uten ugrunnet opphold, gjennomfgres en rebalansering med minimum
4 %- poeng dersom aktivafordelingen gar ut over minimums- eller
maksimumsrammene pr. aktivaklasse. Det skal ikke foretas rebalansering i
eiendomsfond.

@vrige begrensninger

Renter:

- Renteinvesteringene skal ha en lav/moderat kredittrisiko og ha god
spredning pa ulike I&ntagere.

- Investeringer i pengemarked, norske, nordiske og globale obligasjoner
skal skje via verdipapirfond.

- Investeringer i utenlandske obligasjoner skal skje via UCITS godkjente
verdipapirfond som skal vaere valutasikret til NOK.

- Enkeltpapirene i de ulike fondene skal veere stater innenfor sone A (OECD-
omradet) og papirer garantert av disse, samt finansinstitusjoner og
foretak med ha «investment grade» raing (minimum BBB-). Det tillates at
forvalter legger skyggerating til grunn.

- Det kan investeres i obligasjonsfond som ogsa investerer i papirer med en
kredittrating som er lavere enn “investment grade”. Denne andelen skal
vaere maksimalt 15 % av aktivaklassen.

- Obligasjonsportefgljens gjennomsnittlige rentedurasjon skal ikke overstige

6,5 ar.
- Durasjon ulike fond: Normal Min Maks
o Pengemarked 0,25 ar 0 ar 1&r
o Statsobligasjoner Norge 5 ar 0 ar 7 ar
o Obligasjoner Norden 3 ar 0 ar 5 ar
o Obligasjoner globale 6 ar 0 ar 8 ar
Aksjer:

- Aksjeplasseringer skal veere aksjer eller verdipapirfond som investerer i
aksjer som er notert pa bgrser i land som inngdr i Morgan Stanley All
Country World Index

- Unoterte aksjer tillates ikke.
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KAPITALFORVALTNINGSSTRATEGI FOR AAUKF

- Aksjeplasseringene skal forvaltes etter en konservativ risikoprofil, og det
skal tilstrebes god spredning mellom ulike sektorer og regioner.

- Investeringer i globale aksjer skal foretas gjennom verdipapirfond. 100%
skal vaere i indeksneere fond.

- Inntil 5 % av fondets totalkapital pa investeringstidspunktet, men
maksimalt NOK 30 millioner pd investeringstidspunktet, kan investeres i
det som defineres som formalstjenlige investeringer.

Eiendom:

- Eiendomsplasseringer skal vaere i ubeldnte, kostnadseffektive
fondsstrukturer hvor formalet er & investere i en diversifisert
eiendomsportefglje primaert sammen med andre institusjonelle investorer.
Eiendomsfondene skal kun investere i naeringseiendom i Norge og Norden.

Valuta:
- Alle globale renteinvesteringer skal valutasikres.
- Aksjeinvesteringer valutasikres ikke. Styret kan avvike i saerskilte
situasjoner.

Finansielle derivater:
- Derivater kan kun benyttes til sikring av valuta- og inflasjonsrisiko knyttet
til portefgljen.

Etiske retningslinjer for investeringer

Stiftelsen gnsker & medvirke til baerekraftig samfunnsutvikling med fokus pa
miljg, etikk og sosiale forhold. Stiftelsen skal forbindes med hgy etisk standard.

Stiftelsen gnsker & unnga transaksjoner og handlinger som innebaerer en risiko
for medvirkning til uetiske handlinger, krenkelse av menneske- og
arbeidstakerrettigheter, korrupsjon og miljggdeleggelser.

Fortrinnsvis skjer dette ved 38 investere i fond som allerede er etisk screenet. Det
er et krav til forvalter at den enten har signert FNs prinsipper for ansvarlige

investeringer (UNPRI), ekskluderer foretak pa eksklusjonslisten til Etikkradet for
Statens Pensjonsfond Utland, eller eventuelt gjgr tilsvarende interne vurderinger.
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KAPITALFORVALTNINGSSTRATEGI FOR AAUKF

DEL 2

INNLEDNING

Formal
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er en stiftelse. I Stiftelsesloven av
2001 finner vi fglgende om kapitalforvaltning:

7 § 18 Forvaltning av stiftelsens kapital

Stiftelsens kapital skal forvaltes p§ en forsvarlig méte, slik at det til enhver
tid tas tilstrekkelig hensyn til sikkerheten og mulighetene for § oppnéd en
tilfredsstillende avkastning for § ivareta stiftelsens formé&l”

I stiftelsens vedtekter §6 Grunnkapital og forvaltning av denne heter det:

"Stiftelsens grunnkapital best8r av den ved stiftelsen innskutte kapital, og
senere innbetalt belgp til sammen kr 244 000 000, og er urgrlig:

Fra den enkelte innskyter er det skutt inn slik kapital:

Kommune: Belop:
Bykle 2.000.000
Valle 1.000.000
Bygland 500.000
Evje og Hornnes 1.000.000
Iveland 500.000
Birkenes 4.000.000
Lillesand 20.000.000
Grimstad 80.000.000
Arendal 120.000.000
Froland 4.500.000
Amli 1.000.000
Vegé8rshei 500.000
Tvedestrand 5.000.000
Gjerstad 2.000.000
Risgr 2.000.000

Stiftelsens grunnkapital og evt. gvrige midler forvaltes av stiftelsens styre
som ogsé er ansvarlig for at regnskapsplikten oppfylles.

Stiftelsens kapital skal til enhver tid forvaltes slik at sikkerheten ivaretas p§
en fullt ut forsvarlig méte i forhold til form8let, og slik at avkastningen blir
tilfredsstillende for & ivareta form8let. Styret kan overlate den daglige
forvaltning til sekretariatet eller profesjonelle forvaltere etter en
kapitalforvaltningsstrategi fastsatt av styret. Ved forvaltningen skal det s§
langt som r8d er tas etiske hensyn.

Stiftelsen kan ikke ta opp I18n, stille garanti eller lignende.
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Deler av kapitalavkastningen skal normalt legges til grunnkapitalen, slik at
grunnkapitalen opprettholder sin realverdi over tid. Den gvrige avkastning
kan brukes det enkelte &r til § fremme stiftelsens formal eller tillegges et
fond som kan benyttes senere &r.

Hvis stiftelsens eiendeler har sunket i verdi slik at grunnkapital er angrepet,
kan &rlig utbetaling ikke finne sted for grunnkapitalen igjen er opprettet.»

Forvaltning av kapitalen til Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er en
sentral oppgave som legger grunnlag for falge opp malsettingen med fondet slik
det fremgar av vedtektene § 4.

Dette dokumentet skal gi retningslinjer og fgringer som skal gjelde for kapitalfor-
valtningen for Aust-Agder utviklings- og kompetansefond. Det skal ogsa gi
uttrykk for de malsettinger som bgr knyttes til kapitalforvaltningen og
plasseringsprodukter som skal benyttes for 8 oppna de gnskede malsettingene.

Organisering og ansvar

Fordeling av ansvar mellom styret og daglig leder i Aust-Agder utviklings- og
kompetansefond er hjemlet i lov om stiftelser og stiftelsens vedtekter.

Dette innebaerer bl.a. at styret som ledd i kapitalforvaltningen

e har ansvaret for at stiftelsens midler forvaltes pa en forsvarlig mate og slik
at avkastningen blir tilfredsstillende for & ivareta stiftelsens formal.

e vedtar strategi for kapitalforvaltningen og alle senere endringer og
justeringer i denne.

e er ansvarlig for a fastsette eventuelle instrukser og innfgre forsvarlige
kontrollsystemer og rutiner for kapitalforvaltningen.

o foreta evaluering av strategien etter behov.

Daglig leder har ansvar for den daglige forvaltning. Plasseringer av
ekstraordinaer karakter skal behandles av styret.

Daglig leder skal fgre tilsyn med de fondsforvaltere som er engasjert av styret og
rapportere allokering av midlene og Igpende resultatutvikling til styret pa hvert
styremgte.

SENTRALE BEGREPER

Risiko

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er opptatt av a fa en tilfredsstillende
avkastning pa sin kapital. Samtidig er en opptatt av at kapitalen forvaltes pa en
slik mate at sikkerheten ivaretas pa en forsvarlig mate. Risiko og risikoprofil er
sentrale begreper i den sammenheng. De ulike typer finansiell risiko kan
grupperes pa fglgende mate:
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Kredittrisiko
Risiko for tap som fglge av at motpart i en derivatkontrakt eller en I3ntaker ikke
betaler tilbake hele eller deler av lanet (inkludert rentene).

Likviditetsrisiko
Risiko for at eiendeler ikke kan omsettes naer markedsverdi (transformeres til
kontanter) i Igpet av en avgrenset tidsperiode.

Renterisiko

Risiko for endring i verdien p& eiendeler, gjeld, egenkapital og
sikringsforretninger (derivatkontrakter) som fglge av renteendringer.
Eksempelvis gar verdien av plasseringer i rentebserende verdipapirer opp dersom
renten gar ned.

Valutarisiko
Risiko for endring i verdien pa eiendeler, gjeld, egenkapital og
sikringsforretninger (derivatkontrakter) som fglge av endring i valutakurser.

Administrativ/operasjonell risiko

Risiko for at man internt (eller hos motpart i transaksjoner) ikke har tilstrekkelig
kompetanse/bemanning, systemer, rutiner, samt ressurser generelt til
fastsette og implementere strategien for finansforvaltning / faren for at noe gar
galt.

Andre sentrale begreper

Durasjon
Et begrep for Igpetid der man ogsa tar hensyn til nar obligasjonen har rente- og

avdragsbetalinger. Begrepet gir dermed uttrykk for nar I&ngiver far tilbake de
pengene han har 1&nt ut.

Rentefglsomhet/-volatilitet

Et verdipapirs rentefglsomhet viser den mulige endring i verdipapirets verdi ved
en renteendring pa ett (1) prosentpoeng. Rentefglsomhet kan regnes pa
enkeltpapirer og som gjennomsnitt for hele portefgljer. Verdipapirer med lang
Igpetid har stor rentefglsomhet og er utsatt for store kursbevegelser ved
endringer i markedsrenten.

Volatilitet gir tilsvarende et uttrykk for hvor mye obligasjoner eller aksjer kan
svinge rundt sin egen antatte trend. Stor volatilitet innebaerer at markedsverdien
endres i betydelig grad mer enn trenden i markedet.

Standardavvik

Nar vi beregner den forventede avkastningen for en investering, finner vi hvor
«tyngden» av mulige avkastningsutfall vil ligge. Standardavviket gir informasjon
om variabilitet eller spredningen i avkastningen.
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PLASSERINGSALTERNATIVER/AKTIVAKLASSER

Nedenfor fglger en oversikt over de ulike plasseringsalternativene som foreligger

Bankinnskudd

Innskudd i bank regnes som en plassering med sveert lite risiko og hgy grad av
likviditet. Avkastningen pa slike plasseringer far en forholdsvis umiddelbar
tilpasning til den rentesituasjon som gjelder ellers i samfunnet. Bankinnskudd
kan ogsa plasseres pa termin. Dette innebaerer at renten for en avtalt periode
fastsettes pa forhand. Banker tilbyr denne plasseringsform for perioder pa inntil
et ar.

Pengemarkedsplasseringer/sertifikater

Plassering i pengemarkedet kan enten gjgres i enkeltsertifikater eller i
pengemarkedsfond som i realiteten er en sammensetning av enkeltsertifikater.
Et sertifikat er et rentebaerende papir med Igpetid pa inntil ett ar, eller i
realiteten en kortsiktig obligasjon (beskrives i d. f.).

Risikoen med plassering i pengemarkedet knyttes til utsteder av det enkelte
rentepapir.

Obligasjoner

Obligasjoner er rentebaerende papirer med Igpetid over ett ar. For andre
obligasjoner enn statsobligasjoner vil det alltid veere kredittrisiko. Det kan videre
veere hensiktsmessig a skille mellom fglgende:

Omlgpsobligasjoner er et markedsbasert finansielt omlgpsmiddel. Dersom
markedsrenten stiger, vil en obligasjon med en rente fastsatt pa et tidligere
tidspunkt gi en ugunstig avkastning for obligasjonseier. Verdien pa obligasjonen
synker. Omvendt ndr renten ellers gar ned, da stiger obligasjonens verdi.

Det er Igpetiden pa obligasjonen som avgjgr i hvor stor utstrekning obligasjonen
synker eller stiger i verdi. Lang bindingstid gir stort verdifall, og omvendt.

En obligasjon som planlegges holdt helt til forfall kan regnskapsmessig
klassifiseres som anleggsmiddel (anleggsobligasjon). Uavhengig av hvorvidt
markedsrenten gar opp eller ned, gir den enkelte obligasjon regnskapsmessig en
fast arlig avkastning, tilsvarende obligasjonens effektive rente pa
kjepstidspunktet. Anleggsobligasjoner vil vaere et virkemiddel for 3 stabilisere det
regnskapsmessige resultatet.

Plasseringen i obligasjoner kan ogsa gjgres i obligasjonsfond som i realiteten er
en sammensetning av enkeltobligasjoner.

Plassering av obligasjoner kan gjgres bade i norske og globale obligasjoner.
Globale obligasjoner bidrar til 8 gke diversifiseringen pa portefgljen. Videre vil
en fa tilgang til et stgrre og bredere marked enn det norske. Innenfor globale
obligasjoner kan det plasseres i Investment Grade obligasjoner, som er globale
obligasjoner med en kredittrating lik eller bedre enn BBB-, Statsobligasjoner
utstedt av OECD-land, High Yield obligasjoner, som er globale obligasjoner med
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en kredittrating lavere enn BBB-, samt obligasjoner utstedt av fremvoksende
land, sakalt emerging market debt. Som fglge av valutarisiko bgr investeringer i
globale obligasjoner valutasikres.

Aksjer

Aksjeplasseringer skjer i utgangspunktet med en udefinert tidshorisont, i og med
at man fortlgpende kan velge & realisere de aktuelle aksjene. Det er godt
historisk belegg for & si at man i et lengre tidsperspektiv far en risikopremie ved
3 investere i aksjer fremfor i andre typer aktiva.

Den naturlige motposten til den forventede risikopremien, er faren for de mer
kortsiktige fluktuasjoner i aksjenes verdi. Slike svingninger kan vaere betydelige
fra det ene aret til det andre. Ved investeringer i aksjer bgr man legge et
langsiktig perspektiv til grunn.

Norske aksjer

Norske aksjer inndeles i aksjer som er notert pa Oslo Bgrs og aksjer som ikke er
bgrsnotert (unoterte). I tillegg kommer grunnfondsbevis, som er et verdipapir
som primeaert utstedes av sparebanker.

Globale aksjer

En bredt sammensatt portefglje av globale aksjer vil innebzere risikoutjevning i
forhold til plassering i norske aksjer. Dette fordi konjunkturer i enkeltmarkeder
avdempes nar verdensmarkedet ses under ett.

Volatiliteten i en sammensatt portefglje av globale aksjer vil normalt vaere lavere
enn for en norsk portefglje.

Aksjefond
Hvis omfanget av en aksjeportefglje er begrenset, spesielt med tanke pa

nominelle kroneverdier, kan plasseringer i aksjefond vaere et aktuelt alternativ.
Med en liten portefglje av enkeltaksjer vil det vaere vanskelig @ oppna en
hensiktsmessig diversifisering pa portefgljen.

I aksjefond vil man oppna en portefglje av aksjer satt sammen etter en fastsatt
investeringsprofil som skal gjelde for det aktuelle fond. Fondsforvalter far en
fastsatt provisjon som avregnes Igpende i verdiutviklingen pa fondet.

Aksjer i fremvoksende markeder

Fremvoksende markeder kan refereres til markeder som enda ikke er ferdig
utviklet og som er i kraftig vekst. Dette er for eksempel land som Brasil, Kina,
Thailand og Korea. Hensikten ved & investere i fremvoksende markeder er
diversifisering, samt at en tar inn over seg en globalisert verdensgkonomi.

Formalstjenlige investeringer

Dette er normalt plasseringer i fond mv. som igjen eier/investerer i selskaper i
regionen, med mal om bade & oppna god avkastning pa investeringen (min ca 5
%), og i tillegg fremme et eller flere av fondets formal.
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Eiendom

Det er adgang til 8 investere i eiendom. Dette kan bl.a. gjgres ved 8 investere i
eiendomsfond. Eiendom er en interessant aktivaklasse med en avkastning og
risiko mellom obligasjoner og aksjer. Den kan bidra til en god diversifisering.
Det er imidlertid en lite likvid aktivaklasse.

Andre plasseringer

Ut over de aktivaklassene som er beskrevet, gjenstar det fortsatt andre
alternativer. En ma til enhver tid vurdere innfgring av nye plasseringsprodukter.

Derivater

En samlebetegnelse pad kontrakter basert pa verdien av et sett underliggende
(fysiske) aksjer eller (fysiske) obligasjoner eller indekser bestdende av aksjer
eller obligasjoner. De viktigste former for derivater er terminforretninger og
opsjoner.

Venturefond (private equity)

Venturefond (private equity) skyter inn egenkapital i sveert unge selskaper, og
spiller som oftest en aktiv rolle i utviklingen av selskapene. Investeringene er
preget av hgy risiko.

Hedgefond
Et hedgefond har som mal & gi en viss absolutt avkastning, uavhengig av om

bgrser og renter gar opp eller ned. Hedgefond er en samlebetegnelse p& ulike
forvaltningsstrategier med sveert forskjellige risikoegenskaper. Generelt har
forvalterne stor frihetsgrad og er lite regulert. M3lsetningen er & ha lav
korrelasjon med tradisjonelle instrumenter.

RETNINGSLINJER

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er opptatt av at kapitalen forvaltes pa
en slik mate at sikkerheten ivaretas pa en forsvarlig mate. Samtidig ma
kapitalen sikres en langsiktig tilfredsstillende avkastning som er hgyere enn
bankrenten. For & oppna en slik hgyere avkastning ma midlene investeres i
plasseringer med en hgyere risiko. Dette innebaerer at midlene skal investeres i
en veldiversifisert portefglje.

Grunnkapital

Fondets grunnkapital er pr. 31.desember 2022 p& 244 mill. kroner. I tillegg er
det tillagt fra tidligere ars avkastning 126,9 mill. kroner slik at sum bunden
kapital er p& 370,9 mill. kroner.

Det er en grunnleggende forutsetning at grunnkapitalen over tid skal
opprettholde realverdien. Ifglge vedtektene skal dette gjgres ved at deler av
kapitalavkastningen normalt skal legges til grunnkapitalen, slik at grunnkapitalen
opprettholder sin realverdi over tid. For & operasjonalisere dette legges det opp
til at grunnkapitalen normalt tilfgres den del av avkastningen som tilsvarer siste
ars vekst i konsumprisindeksen.
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Bruk av avkastning

Ved fordeling av avkastningen skal fglgende prioritering legges til grunn:
1. Opprettholdelse av grunnkapitalens realverdi.
2. Utdeling av midler.
3. Oppbygging av bufferkapital.

KAPITALFORVALTNINGEN

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond skal arbeide for best mulig avkastning
innenfor fondets risikoprofil, og vil etter styrets skjgnn kunne benytte aktive
forvaltere og/eller velge ulike indeksplasseringer ved forvaltningen av fondets
midler.

Overfor den enkelte forvalter skal det primaere evalueringskriteriet vaere
oppnadde resultater sett i forhold til referanseindeksene (benchmarking) for den
avtalte portefgljen.

Vurderingskriterier

I tillegg til avkastningen skal ogsa andre forhold vektlegges i betydelig grad ved
evalueringen av forvaltere. Dette skal vare forhold som:

e organisering av forvaltningen, saerlig med hensyn til stgrrelse, erfaring og
kompetanse

kvalitet p& manedlige rapporter til fondet

faktiske avvik i fra det oppdraget som er gitt til forvalter

soliditet hos forvalter

pris pa tjenestene, primaert uttrykt gjennom forvaltningsprovisjon.

Rapporteringsrutiner

Det skal til hvert styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond legges
frem rapporter som viser fordelingen av fondets midler sammen med en Igpende
resultatvurdering av kapitalforvaltningen.

Rapportene skal oversendes av administrasjonen innen 15 virkedager etter hvert
manedsskifte og m& veere utformet slik at de kan legges frem for styret.

Fondet har nd egen forvalter i deltidsansettelse (delt med Cultiva og Sgrlandets
kompetansefond). Forvalter vil stille i to styremgter arlig, og kan for gvrig
innkalles av styret til mgter ved behov. Forvalter avgir en manedlig rapport
(innen 15 dager etter manedens utlgp) som sendes daglig leder og
styremedlemmene. Siste tilgjengelige rapport fremlegges i hvert styremgte,
sammen med en kort skriftlig orientering fra forvalter.
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Arkivsak-dok. 23/25965-7
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik

Saksframlegg

Utvalg Mgtedato
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023

Seknad - Fremtidens Havvind 2024

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilger statte til Fremtidens Havvind
med NOK 500.000,- for 2024. Styrets vurdering pr. dato er at det ikke vil bli gitt stgtte ut
over 2024.

Vedlegg
AAUKF Sgknad Fremtidens Havvind_finansiering 2024
Vedlegg 1 AAUKF

Saksopplysninger

Kompetansefondet har stgtte Fremtidens havvind i et par ar sammen med Sgrlandets
kompetansefond og Agder fylkeskommune. Satsningen fremstar som vellykket sa langt,
og det er om kort tid klar hvem som far tilslaget i farste utlysningsrunde pa utbygging av
havvind i Norge. Videre er det paregnelig med ytterligere en utlysningsrunde i 2024/2025.
Aktarer pa Sgrlandet innenfor mange deler av verdikjeden fremstar, blant annet som felge
av Fremtidens havvind, godt posisjonert for & veere aktuelle som underleveranderer til
aktgrene som far tilslaget i utlysningene.

| lapet av 2023 er det gjennomfart en rekke arrangementer, samhandlingsmgter og
delegasjoner i Fremtidens havvind. Det har veert et stort fokus pa politisk samhandling i
regionen, samt inn mot sentrale myndigheter som OED. Det er fasilitert for magter sammen
med sentrale politikere som eksempelvis Erna Solberg, Trygve Slagsvold Vedum, Guri
Melby, Arild Hermstad, Terje Aasland og Andreas Bjelland Eriksen. Dette har veert viktige
kontakter for @ markere regionen og for a etablere Nasjonalt Kompetansesenter for
Havvind.

Videre opplyser sgker at man har arrangert en rekke stgrre arrangementer og
delegasjoner, eksempelvis:
e Leverandgrsamling Equinor, Hydro og RWE for sgrlige nordsjg |l
¢ WindEurope Annual Event Kgbenhavn
e Diverse frokostmeater hos leverandarer
e Leverandgrsamling med Brigg Vind - Vargrenn, A Energi og Corio Generation
e Leverandgrsamling Shell, Lyse og Eviny
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e Arendalsuka: Startskuddet for norsk havvind har gatt! Hvordan skal utbygging
ivareta vare felles interesser

e Arendalsuka: Et nasjonalt havvind kompetanselgft. Det gjelder & spille hverandre
gode!

e Havnebesgk Odense havn + Skagerrak Business Summit — Danmark

e Team Norway’s Energetic Future — Britain & Norway — England

En rekke befaringer til Kvinesdal er gjennomfert sammen med konsortsier/utbyggere for &
se pa lokasjonen for ilandfgring av kabel fra Sarlige Nordsja 1. Konsortsier har i tillegg
besgkt regionen utenfor arrangerte leverandagrsamlinger for & mate spesifikke havner og
leverandgrer.

Det er arbeidet tett med havner i Agder for a posisjonere havnemuligheter ytterligere, og
fremme samarbeid pa tvers. Det har veert to ulike delegasjonsturer med havn som spesifikt
tema, henholdsvis til Odense havn i Danmark, Port of Tyne og Port of Blyth i England. |
tillegg har det veert arrangert besgk til Port of Rgnne i Danmark i forbindelse med
WindEurope Kgbenhavn.

Satsningen pa senter for havvind i Fremtidens havvind har bidratt til etableringen av
Nasjonalt kompetansesenter for havvind AS. Det er utarbeidet en strategi, tilhgrende
vedtekter, styret er pa plass og det er utarbeidet et forslag til advisory board som styret ma
godkjenne. Det er ansatt 1 person fulltid som Leder for administrasjon og gkonomi. Det er
lyst ut fem stillinger forelgpig, som ansettes fortlapende, henholdsvis to stillinger for
prosjektledelse, en for juridisk kompetanse, en for klima, miljg og baerekraft, og en
kommunikasjon/markedsfaring.

Fokusomrader
Det ble foreslatt 5 fokusomrader for aret 2023. Disse har det blitt arbeidet aktivt med, og
det er gnskelig a opprettholde og videreutvikle disse malene.

e Fokusomrade 1: Samhandling

e Fokusomrade 2: Leverandgr og nettverk

e Fokusomrade 3: Senter for havvind

e Fokusomrade 4: Havneutvikling

e Fokusomrade 5: Politikk, media & kommunikasjon

Aktiviteten under fokusomradene er mer beskrevet i sgsknaden som er vedlagt.

Budsjett for 2024

Budsjettet som fglger sgknaden er inntatt under. Detaljer og kommentarer fremgar av
vedlegget.
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Kostnader 2024

Prosjektledelse og innkjgp av tjenester 4584 000
Myndighetskontakt/pavirkning 300 000

Kommunikasjon 960 000

Mgtearrangement, reiser m.v. 360 000

Messer 300 000

Andre driftskostnader 246 000

TOTALE KOSTNADER 6 750 000

Prosjektledelse og innkjgp av tjenester 4584 000 4000000 584000
Myndighetskontakt/pavirkning 300000 500000 -200000
Kommunikasjon 960 000 1 000 000 -40 000
Mgtearrangement, reiser m.v. 360000 650000 -290000
Messer 300 000 300000 0
Andre driftskostnader 246 000 300 000 -54 000
TOTALE KOSTNADER 6 750 000 6 750 000 0
Finansiering 2024 %

Agder Fylkeskommune 2000000 29,6%

Serlandets Kompetansefond 2000000 29,6%

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 750000 11,1 %

Tilskudd kommuner 2000000 29,6%

TOTAL FINANSIERING 6 750 000 100,0 %

Fordelingen mellom kommuner som er direkte involvert i senter for havvind blir fordelt etter
innbyggere i kommunene.

Finansiering kommuner 2024 Innb. %

Kristiansand Kommune 1446303 115705 72,3 %
Lindesnes Kommune 294 398 23552 14,7%
Lyngdal Kommune 135 249 10820 6,8%
Farsund Kommune 124 049 9924 62%
TOTAL FINANSIERING 2000000 160001 100 %

Ovennevnte kostnadsbudsijett er direkte knyttet til prosjektorganisasjonen. | tillegg er det
bidrag fra neeringslivet i form av egne timer og kostnader. | 2023 har det veert betydelig
involvering fra naeringslivet og mye hgyere enn budsjettert. For 2024 har vi lagt oss pa
samme niva som 2023:

Totalt budsjett inkl. in-kind timer 2024

Timebudsjett 4 584 000
Kostnadsbudsjett 2 166 000
Totalt kostnadsbudsjett 6 750 000
Grunnlag in-kind timer = Timebudsjett ¥ 3960000
Totalt 10 710 000
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Finansiering inkl. nzeringslivet 2024 %

Agder Fylkeskommune 2000000 18,7%
Sgrlandets Kompetansefond 2000000 18,7%
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 750000 7,0%

Tilskudd kommuner 2000000 18,7%
Fra naeringslivet (in-kind timer) 3960000 37,0%
TOTAL FINANSIERING 10710000 100,0 %

Vurderinger

Forutsatt at det er ogsa blir unntak for statte til klynger mv. ogsa videre, jfr.
statsstotteregelverket, fremstar det som uproblematisk a stotte et prosjekt som dette. Selv
uten slikt unntak fremstar prosjektet a veere innenfor gjeldende regelverk.

| utgangspunktet var administrasjonen innstilt pa at 2023 var siste ar med statte. | et
koordineringsmate mellom aktagrene pa stgttesiden ble det avklart at gvrige parter gnsket
a fortsette i alle fall ett ar til for a sikre at de investeringer som er gjort i prosjektet ikke gar
tapt fordi man ikke falger prosessen med finansiering lenge nok. Hensett til at prosjektet
fremstar a veere viktig og relevant for naeringsaktgrene pa Agder, herunder flere i var
region, jfr. ogsa vedleggene, har administrasjonen funnet at man vil innstille pa at det ogsa
gis statte i 2024. Det skal i denne forbindelse bemerkes at administrasjonen har bedt om a
fa konkretisert aktiviteten som er gjort opp mot var region, noe som er sgkt oppsummert i
vedlegg 1. Som det fremgar er det mange aktgrer i var region som er relevante og mulige
leverandgrer innenfor havvind, selv om mye av aktiviteten knyttet til fysiske anlegg mv.
ligger vest i Agder.

Basert pa ovennevnte, herunder dialogen med gvrige aktgrer som har veert med og
finansiert prosjektet finner administrasjonen & ville anbefale at prosjektet stottes i
ytterligere ett ar, dog med et noe lavere belgp enn omsgkt. Det foreslas ut fra dette at
prosjektet stattes med NOK 500.000,- i 2024.

All den tid det i sgknaden ogsa er skissert at man vil ha gnske om statte ogsa i
fortsettelsen, foreslar administrasjonen at det inntas et signal om at dette trolig er siste ar
med stotte fra kompetansefondets side. Slik far ogsa saker lengre tid pa seg til a finne og
tilpasse seg andre finansieringslgsninger, noe som ogsa gker muligheten for at prosjektet
vil kunne fortsette ogsa uten statte fra kompetansefondet etter 2024.

Konklusjon
Det innstilles pa innvilgelse av statte ogsa for 2024, dog pa et lavere belgp. Videre

foreslas at det gis et signal om at dette er siste ar med statte, slik dette ser ut n3, slik at
sgker kan forberede seg pa andre alternativer for finansiering videre.
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/ Fremtig'ens
A/ Havvind

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Dato: 11 september 2023, rev 14 november 2023

Spknad om fornyet finansiering for «<Fremtidens Havvind»
Sammendrag

Fremtidens Havvind er et regionalt samarbeidsprosjekt for havvind i Agder. Formalet er 3
std sammen som region for a lykkes med etablering av havvind i Agder. Dette ved a fremme
Agder, og ta en sentral posisjon i norsk havvindsatsing.

Fremtidens Havvind mottar gkonomisk stgtte fra Agder Fylkeskommune, Sgrlandets
kompetansefond og Aust-Agder utviklings- og kompetansefond. Flere av regionens
kommuner har ogsa bidratt med finansiering til Fremtidens Havvind, dette inkluderer
Kristiansand kommune, Lindesnes kommune, Lyngdal kommune og Farsund kommune.
Representert i styringskomiteen er GCE NODE, NHO Agder, NCE EYDE, Universitetet i Agder,
Agder fylkeskommune, A Energi og Neeringsalliansen i Agder.

Havvind i Norge vil gke betraktelig i omfang de neste drene. Neste store utlysning er
planlagt for 2025, men Fremtidens Havvind vil fortsatt arbeide opp mot Olje- og
energidepartementet (OED) for utlysning i 2024. Fremtidens Havvind har tatt en sterkere
posisjon, og det er riktig at denne organisasjonsformen far fortsette for a trekke pa de
synergier og muligheter som foreligger, samt fortsette aktivt arbeid opp mot utbyggere frem
mot neste utlysningsrunde. Sgrlige Nordsjg Il og Utsira Nord utgjgr 3GW av planlagte 30GW
innen 2040, det vil si at flere av utbyggere pa sikt vil vinne omrader for utbygging i Norge, og
dermed gi potensial for havvindrelatert naering i Agder fremover. Det er derfor viktig at
Fremtidens Havvind fortsetter a posisjonere regionen for havvindsatsninger.

Prosjektet er finansiert ut 2023, med en prognose pa finansiering ut 2026. Denne sgknaden
bygger videre pa spknaden fra i fjor. Det sgkes herved om fortsatt finansiering av prosjektet
i ytterligere ett ar med fglgende finansiering:

Finansiering Budsjett

Agder Fylkeskommune 2 000 000
Serlandets Kompetansefond 2 000 000
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 750 000
Kristiansand kommune 1446 303
Lindesnes kommune 294 398
Lyngdal kommune 135 249
Farsund kommune 124 049
TOTAL FINANSIERING 6 750 000

Finansieringsplanen for 2024 er lik prognosen som ble presentert i sgknaden for 2023.
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Kort oppsummering av aktiviteter i 2023.

| Ippet av 2023 er det gjennomfgrt en rekke arrangementer, samhandlingsmgter og
delegasjoner i Fremtidens havvind. Det har veert et stort fokus pa politisk samhandling i
regionen, samt inn mot sentrale myndigheter som OED. Det er fasilitert for mgter sammen
med sentrale politikere som eksempelvis Erna Solberg, Trygve Slagsvold Vedum, Guri Melby,
Arild Hermstad, Terje Aasland og Andreas Bjelland Eriksen. Dette har veaert viktige kontakter
for @ markere regionen og for a etablere Nasjonalt Kompetansesenter for Havvind.

Gjennom aret har Fremtidens havvind arrangert en rekke stgrre arrangementer og
delegasjoner, eksempelvis:

e Leverandgrsamling Equinor, Hydro og RWE for sgrlige nordsjg Il

e WindEurope Annual Event Kgbenhavn

e Diverse frokostmgter hos leverandgrer

e Leverandgrsamling med Brigg Vind - Vargrenn, A Energi og Corio Generation

e Leverandgrsamling Shell, Lyse og Eviny

e Arendalsuka: Startskuddet for norsk havvind har gatt! Hvordan skal utbygging ivareta
vare felles interesser

e Arendalsuka: Et nasjonalt havvind kompetanselgft. Det gjelder a spille hverandre
gode!

e Havnebesgk Odense havn + Skagerrak Business Summit — Danmark

e Team Norway’s Energetic Future — Britain & Norway — England

En rekke befaringer til Kvinesdal er gijennomfgrt sammen med konsortsier/utbyggere for a
se pa lokasjonen for ilandfgring av kabel fra Sgrlige Nordsjg Il. Konsortsier har i tillegg
besgkt regionen utenfor arrangerte leverandgrsamlinger for 3 mgte spesifikke havner og
leverandgrer.

Det er arbeidet tett med havner i Agder for a posisjonere havnemuligheter ytterligere, og
fremme samarbeid pa tvers. Det har veert to ulike delegasjonsturer med havn som spesifikt
tema, henholdsvis til Odense havn i Danmark, Port of Tyne og Port of Blyth i England. |
tillegg har det veert arrangert besgk til Port of Rgnne i Danmark i forbindelse med
WindEurope Kgbenhavn.

Satsningen pa senter for havvind i Fremtidens havvind har fgrt til etableringen av Nasjonalt
kompetansesenter for havvind AS. Det er utarbeidet en strategi, tilhgrende vedtekter, styret
er pa plass og det er utarbeidet et forslag til advisory board som styret ma godkjenne. Det er
ansatt 1 person fulltid som Leder for administrasjon og gkonomi. Det er lyst ut fem stillinger
forelgpig, som ansettes fortlgpende, henholdsvis to stillinger for prosjektledelse, en for
juridisk kompetanse, en for klima, miljg og baerekraft, og en kommunikasjon/markedsfgring.

Mer detaljert beskrivelse vil fremkomme i sluttrapportering for 2023.
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Fokusomrader

Det ble foreslatt 5 fokusomrader for aret 2023. Disse har det blitt arbeidet aktivt med, og
det er gnskelig a opprettholde og videreutvikle disse malene.

e Fokusomrade 1: Samhandling

e Fokusomrade 2: Leverandgr og nettverk

e Fokusomrade 3: Senter for havvind

e Fokusomrade 4: Havneutvikling

e Fokusomrade 5: Politikk, media & kommunikasjon

Fokusomrade 1: Samhandling

| Agder har vi en styrke i samhandling pa tvers av naeringsliv, akademia og offentlig
forvaltning. Fremtidens Havvind bidrar med samhandling pa tvers av sektorer for a knytte
sammen alle interessenter for havvindsatsninger i regionen. Samhandling er en forutsetning
for a lykkes med havvind, bade lokalt, nasjonalt og internasjonalt.

Fremtidens Havvind vil fortsette inn i OEDs «Samarbeidsforum for Havvind», og vaere
regionens stemme inn i nasjonal havvindpolitikk. | den regionale samhandlingen er
ordfgrermegter en viktig del av det a std samlet som region. Fortsatt vil det arbeides aktivt
for utdanningstilbud rettet mot havvindnaeringen, dette i samarbeid med blant annet
Fagskolen i Agder og Universitet i Agder.

Fremtidens Havvind legger til rette for Agder-delegasjon pa internasjonale messer. | 2024
blir det blant annet delegasjon til Wind Europe i Bilbao 20.-22. Mars og Wind Energy i
Hamburg 24.-27. september. | tillegg vil Fremtidens Havvind delta pa nasjonale messer og
konferanser. Det har pa tidligere delegasjons-turer fra Agder vaert stor interesse og
deltakelse fra naeringsliv, akademia, offentlig forvaltning og politikere.

Fremtidens Havvind vil aktivt arbeide videre med 3 knytte kontakter pa tvers, og samle
regionale aktgrer i Agder.

Fokusomrade 2: Leverandgr og nettverk

Leverandgrindustrien i Agder er sterk og verdensledende, og fungerer som en bzerebjelke i
regionen. Det er en stor bredde i kompetanse, teknologi og innovasjon i maritime, olje- og
gass og energi. Flere bedrifter fra Agder har markert seg nasjonalt og internasjonalt.

Utgangspunktet til nettverket har veert verdikjeden som er delt inn i 18 arbeidspakker, hvor
vi har knyttet nettverket av bedrifter opp mot arbeidspakkene. Fremtidens Havvind skaper
mgteplasser for aktgrer med interesse for havvind, som resulterer i nye partnerskap og
samarbeid. Gjennom Fremtidens Havvind knyttes leverandgrindustrien med utbyggere og
andre aktgrer, noe som er med a skape synergier i regionen. Fremtidens Havvind vil
fortsette med leverandgrsamlinger i forbindelse med utbyggere som besgker regionen mot
neste utlysning.
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Fokusomrade 3: Senter for havvind

Det er etablert en regional enighet om 3 sentre for havvind:
Kompetansesenter for havvind (Kristiansand)

Etter aktivt arbeid for etablering av et havvindsenter i regionen, fikk Kristiansand tildelt 5
millioner kroner fra statsbudsjettet for 2023 for etablering av Nasjonalt kompetansesenter
for havvind. Sparebanken Sgr gir 30 millioner kroner over 3 ar i gave til
kompetansesenteret. Forelgpig budsjett for 2024 indikerer en bevilgning pa 10 millioner
kroner. Fremtidens Havvind har hatt en viktig rolle i forkant, og mottok ogsa oppdraget med
etableringen av senteret. Kompetansesenteret har allerede fatt en bestilling fra Norsk
Industri for a gjennomfgre en stgrre kompetansekartlegging. Prosjektet VindKOMP har egen
finansiering fra Norsk Industri, OED og en referansegruppe bestaende av bedrifter.

Industrisenter (Lindesnes, Lyngdal/Farsund)

Industrisenter innebaerer montasje og installasjon av vindturbiner. Et industrisenter
forutsetter gode havnefasiliteter og dybdeforhold. | Agder er det identifisert mulige
industrisentre i Lindesnes, Lyngdal og Farsund. Fremtidens Havvind fasiliterer havnebesgk
for utbyggere, samt bidrar med kunnskap om havnebehov og samarbeidspartnere.

Driftssenter (Kristiansand, Lindesnes Farsund)

Driftssenter omfatter beredskap, operasjon og vedlikehold av havvind i driftsfasen. Det er
identifisert potensielle havnefasiliteter for driftssenter i Farsund, Lindesnes og Kristiansand.
Det er utbyggerne som avgjgr beliggenheten for driftssenter. Fremtidens Havvind fokuserer
pa en helhetlig satsning i regionen, og vil fortsatt holde trykket oppe mot utbygger sa de vet
hva regionen har 3 tilby.

LINDESNES
WindPort
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Fokusomrade 4: Havneutvikling

Havner har en sentral rolle for samfunnsutvikling for a sikre en baerekraftig og
konkurransedyktig region. Tilrettelagt infrastruktur og hensiktsmessig beliggenhet gir
konkurransefortrinn. Gjennom Fremtidens Havvind er regionens havner kartlagt, og
fremover er det viktig a videreutvikle havheomradene. De aktuelle havheomradene ligger i
Farsund, Lyngdal, Lindesnes og Kristiansand (se fokusomrade 3).

Fremtidens Havvind har fungert som et bindeledd mellom havner og utbyggere som har
resultert i at flere havner i Agder har signert intensjonsavtaler med utbyggere for bade
industrisenter og driftssenter for havvind for Sgrlige Nordsjg Il. Fremover vil Fremtidens
Havvind fortsette arbeidet med a knytte utbyggere til relevante havner og aktgrer i
forbindelse med den store utlysningen i 2025, samt bidra med kunnskap om havnebehov og
delegasjonsturer til Port of Tyne og Port of Blyth i England og Odense havn i Danmark.

Fokusomrade 5: Politikk, media & kommunikasjon

Regionen tar en sterk nasjonal posisjon innen havvind, og vi ma derfor fortsette 3
kommunisere vart budskap for a fa etableringer i Agder. Fremtidens Havvind vil fortsette a
fokusere pa relasjonsbygging, kunnskapsdeling og innsikt i etablering og forvaltning av
havvind. Kommunikasjonen til Fremtidens Havvind skal veere basert pa kunnskap og fakta.

Fremtidens Havvind har som prinsipp a delta pa forespgrsler med interesse for havvind i
regionen. Det er av hgy prioritert 8 informere lokale og nasjonale politikere om fremgangen
i prosjektet Fremtidens Havvind. Agder vil fortsette &3 markere seg pa messer og i politiske
fora, bade nasjonalt og internasjonalt.

Som region skal vi lykkes med havvindsatsningen, og det er viktig at regionen star samlet
med et felles budskap. Fremtidens Havvind tar en sentral rolle for regionen i denne
oppgaven.

Budsjett for 2024

Omfanget og mulighetene for havvind i Agder har gkt i takt med ambisjonene, og det er
derfor vesentlig at regionen fortsetter & holde tempo og ta posisjoner. | fjorarets sgknad
presenterte vi en prognose for veien videre, og budsjettet for 2024 er i trad med dette.
Kostnadsbudsjett er som fglger:
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Kostnader 2024

Prosjektledelse og innkjgp av tjenester 4 584 000
Myndighetskontakt/pavirkning 300 000
Kommunikasjon 960 000
Mpgtearrangement, reiser m.v. 360 000
Messer 300 000
Andre driftskostnader 246 000
TOTALE KOSTNADER 6 750 000

| forhold til prognosen 2023 sa er det enkelte endringer mellom kostnadspostene, men
totale kostnader er iht. prognosen. Malsettingene (ref. fokusomrader) reflekteres i
budsjettet bade mot timeforbruk, direkte kostnader og in-kind bidrag fra naeringslivet.

Endring fra prognosen vist i fjorarets sgknad er som fglger:

Avvik mot prognose 2024 B 2024 P 2024 Avvik
Prosjektledelse og innkjgp av tjenester 4584 000 4000000 584000
Myndighetskontakt/pavirkning 300000 500000 -200 000
Kommunikasjon 960 000 1 000 000 -40 000
Mgtearrangement, reiser m.v. 360000 650000 -290000
Messer 300000 300000 0
Andre driftskostnader 246 000 300 000 -54 000
TOTALE KOSTNADER 6 750 000 6 750 000 0

Timeforbruk gkt fra 200% til 232%. Timeforbruket vil ogsa overskride budsjett for 2023
siden aktivitetsnivaet for aret er hgyt. Myndighetskontakt/pavirkning reduseres da
mesteparten av dette arbeidet gjgres med egne timer. Kommunikasjon blir fortsatt en viktig
budsjettpost i 2024. Det blir mindre mgter/reiser knyttet til utbyggere. Det vil fortsatt veere
samlinger, men flere leverandgrer har na oppnadd egne kommunikasjonsveier. For gvrig blir
det to store messer i 2024 hvor Agder vil veere sentral giennom Team Norway.

Finansieringen av Fremtidens Havvind for 2024 er ogsa iht. prognose og pa samme niva som
2023:

Finansiering 2024 %

Agder Fylkeskommune 2000000 29,6 %
Sgrlandets Kompetansefond 2000000 29,6%
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 750000 11,1%
Tilskudd kommuner 2000000 29,6%
TOTAL FINANSIERING 6 750 000 100,0 %

Fordelingen mellom kommuner som er direkte involvert i senter for havvind blir fordelt
etter innbyggere i kommunene.
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%

Kristiansand Kommune 1446 303 72,3 %
Lindesnes Kommune 294 398 14,7 %
Lyngdal Kommune 135 249 6,8 %
Farsund Kommune 124 049 6,2 %
TOTAL FINANSIERING 2 000 000 100 %

Ovennevnte kostnadsbudsjett er direkte knyttet til prosjektorganisasjonen. | tillegg er det
bidrag fra naeringslivet i form av egne timer og kostnader. | 2023 har det vaert betydelig
involvering fra nzeringslivet og mye hgyere enn budsjettert. For 2024 har vi lagt oss pa

samme niva som 2023:

Totalt budsjett inkl. in-kind timer 2024

Timebudsjett 4584 000
Kostnadsbudsjett 2 166 000
Totalt kostnadsbudsjett 6 750 000
Grunnlag in-kind timer = Timebudsjett ¥ 3960000
Totalt 10 710 000

Finansiering inkl. naeringslivet

Agder Fylkeskommune

S¢rlandets Kompetansefond

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond
Tilskudd kommuner

Fra naeringslivet (in-kind timer)

2 000 000
2 000 000

750 000
2 000 000
3960000 37,0%

TOTAL FINANSIERING

10710 000 100,0 %

Fremtidens Havvind har tatt en sterk og tydelig posisjon for 3 tiltrekke havvindnaering til
regionen. Det er gnskelig at dette arbeidet fortsettes og videreutvikles, og det sgkes dermed

om fornyet finansiering.

Med det ambisjonsnivaet som foreligger bade nasjonalt og internasjonalt sa vil havvind ha
et hgyt fokus i Agder. Agder har alle forutsetninger for a videreutvikle leverandgrindustrien
og vare havneomrader som har stor betydning for hele naeringslivet i regionen. A vaere en

tilrettelegger og bidragsyter for at naeringslivet skal lykkes er den primare oppgaven for

Fremtidens Havvind.

Prognose

For at Agder skal klare sine ambisjoner innen havvind ma fokus og posisjonering fortsette
utover 2024. Det betyr at Fremtidens Havvind vil ha behov for finansiering ogsa etter 2024

som igjen vil vaere i samme stgrrelsesorden som budsjett/prognose for 2023/2024.

Den store utlysningen er varslet 8 komme i 2025, og vi forventer et hgyt trykk frem mot
denne utlysningen. Fgrste konsesjonsrunde (tildeling av Sgrlige Nordsjg Il og Utsira Nord i
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2024) vil tildeles til 1 konsortium for SNII og 3 konsortium til Utsira Nord. Vi forventer at det
vil komme enda flere konsortier til konsesjonsrunden i 2025 grunnet forventinger om
mange konsesjoner, og at flesteparten av konsesjonene er flytende teknologi (ref
utredningskart NVE). Flytende havvind er fortsatt forbundet med nye innovative Igsninger
og ny teknologi som trigger nye aktgrer til markedet i motsetning til den modne teknologien
som er i bunnfast havvind.

Det har, og vil fortsette a veere, helt avgjgrende at Agder tar en posisjon tidlig i norsk
havvindsatsing. Dette for 3 klargjgre havner til bade industri og drift, samt at flere bedrifter
transformeres fra olje og gass til fornybar energi. Dette vil bli mer synlig nar aktiviteten pa
olje og gass reduseres.

Nar den store konsesjonsrunden i 2025 er gjennomfgrt og tildelt, avtaler er signert, endret
infrastruktur er vedtatt/utbygd, bevilgninger er varige og industrien har fatt et fotfeste i
regionen kan prosjektet Fremtidens Havvind begynne a planlegge en exit. Det betyr at vi ser
for oss en kraftig reduksjon i 2026 nar den store utdelingen er ferdig. Det vil fortsatt gjensta
arbeid, sa vi prognostiserer en reduksjon i 2026 pa 40% hvor endelig exit kan forventes i
2027/2028. Dette forutsettes at navaerende planer og ambisjoner overholdes.

Arbeidet med Fremtidens Havvind er et samarbeid med GCE NODE, og mye av sakalt
klyngearbeid for havvind er gjort giennom bade Fremtidens Havvind og GCE NODE. |
forlengelsen av dette arbeidet er det naturlig at Fremtidens Havvind smeltes inn i GCE NODE
for 3 unnga at det vokser frem en ny klynge. Havvind vil vaere en viktig naering for regionen
og bgr ivaretas gjennom GCE NODE i arene fremover, og derfor bgr det utarbeides en
finansieringsplan for GCE NODE nar Fremtidens Havvind legges ned.

Prognosen ser dermed slik ut for de neste 3 arene:

Budsjett/Prognose B 2024 P 2025 P 2026
Prosjektledelse og innkjgp av tjenester 4584 000 4600000 3300000
Myndighetskontakt/pavirkning 300000 300000 100000
Kommunikasjon 960000 950000 200000
Megtearrangement, reiser m.v. 360000 350000 200000
Messer 300000 300000 100 000
Andre driftskostnader 246 000 250000 150000
TOTALE KOSTNADER 6 750 000 6 750 000 4 050 000

Vedlegg 1: Aktivitet i gamle Aust-Agder AAUKF
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Vedlegg 1: Aktivitet i gamle Aust-Agder AAUKF

Gjennom 2023 har det veert stor aktivitet i Fremtidens havvind. | henhold til budsjett star AAUKF for
ca. 10% av den totale finansieringen (750.000 av totalt 6.750.000). Det er en rekke bedrifter fra
gamle Aust-Agder som aktivt har deltatt pa arrangementer, samlinger, messer, konferanser og mgter
med Fremtidens havvind. Aktiviteten er hgyest blant bedrifter i Arendal, Grimstad og Lillesand.

Dette aret har Fremtidens havvind gjennomfgrt en rekke leverandgrsamlinger, aktiviteter knyttet til
havn og B2B for a koble lokale bedrifter mot konsortsier / utbyggere av Sgrlige Nordsjg II. Sgrlige
Nordsjg Il er det mest relevante feltet tilknyttet Agder, grunnet sin naerhet til regionen, men det er
ogsa aktivitet mot potensielle utbyggere av Utsira Nord. Da spesielt knyttet til teknologi og
innovasjon. Ocean Ventus fra Grimstad er et godt eksempel da de har utviklet et nytt flytekonsept
med tilhgrende logistikklgsning.

Pa samlinger ser vi at det har veert et jevnt spekter av bedrifter fra hele Agder, og gamle Aust-Agder
er godt representert. | tillegg har det veert en rekke egne mgter med leverandgrer fra gamle Aust-
Agder mot utbyggere, samt mgter for a koble ulike bedrifter. Det har veert aktivitet pa
arrangementer fra 3b-Fibreglass Norway (ogsa representert i styringskomiteen til Fremtidens
Havvind), Apl Norway, Nymo, Fagskolen i Agder, Foamrox , Greenstat Energy, Innakva klyngen,
Macgregor, Mechatronics Innovation Lab, Norce Norwegian Research Centre, Telenor Maritime,
Universitetet i Agder, Volt Power Analytics, Volue, Front Energy, Egde Consulting, Flumill, Hernis Scan
Systems, Otechos, Innomar, Sevan, samt Naeringsforeningen i Kristiansandsregionen (Lillesand).

Eksempler pa aktiviteter gjennomfgrt med bedrifter:

Ocean Ventus hadde stand pa messe i Kgbenhavn under Wind Europe 2023 i regi av Fremtidens
havvind. Ocean Ventus har deltatt pa leverandgrsamlinger og B2B med Brigg Vind (A energi, Corio og
Vargrgnn), Shell, Eviny og Lyse, og Equinor og RWE. Videre er Ocean Ventus sars delaktige i aktivitet
knyttet til Fremtidens havvind, og holder ofte innlegg pa diverse samlinger, frokostmgter, seminarer
og havner. Fremtidens havvind har koblet Ocean Ventus til en rekke samarbeidspartnere, bedrifter
og politikere. Ocean Ventus er ogsa med pa en stor EU-sgknad I3FLOAT: | samarbeid med mange av
de samme konsortiepartnerne som i ELBE Eurocluster er GCE NODE ogsa med pa a sgke om midler i
en ny EU-utlysning. Prosjektet gar pa a hjelpe Floating Foundation Developers med teknologisk
modning av ulike Igsninger for flytende havvind. Total stgrrelse pa dette prosjektet er rundt regnet
100 MNOK.

FOAMROX har hatt en egen oppfglging bade pa strategi inn i havvind og opp mot utbyggere. Det er
etablert kontakt med Equinor, via Fremtidens havvind, for bruk av deres produkter bade ihht
resirkulering av blader og fundament til turbiner. Foamrox er ogsa satt i kontakt med andre relevante
aktgrer og bedrifter. Den samme koblingen mot Equinor er gjort via Fremtidens havvind for Innomar
ifm samlingen Equinor hadde i Agder.

Aanesland Treindustri har etter nederlaget for vindpark i Birkenes fortsatt sin satsning mot havvind.
Det er utfgrt mgter med utbyggere som Mainstream Renewable Power (i konsortsium med Statkraft
og OW Ocean Winds) som utforsker muligheten for en testturbin med limtre.

Bedrifter/virksomheter fra gamle Aust-Agder er involvert i Fremtidens Havvind pa flere mater, og
ovenforstaende eksempler er ment 3 vise noe av aktiviteten.
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Arkivsak-dok. 23/25965-8
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik

Saksframlegg

Utvalg Mgtedato
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023

Soknad - NORCE - Kompetansesenter for store forsknings- og
innovasjonssatsninger i Agder

Administrasjonens forslag til vedtak
1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilger stgtte til prosjektet
Kompetansesenter for store forsknings- og innovasjonssatsninger for 2023 med
NOK 577.000,-. Av dette tas NOK 77.000,- av midler forskjavet fra 2021, og
resterende NOK 500.000,- fra avsetning til utdeling i 2023.

2. Tilsagnet er gyldig til 31. desember 2026.
3. Qvrige vilkar og forutsetninger for stgtte fglger av tildelingsbrevet og avtale om

stgtte som ma signeres og returneres til kompetansefondet.

Vedlegg
AAUKF_Sgknad_Kompetansesenter for
forskningssgknader_Renew_Aar3 20231019 _medVedlegg
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Saksopplysninger

Dette prosjektet er et flerarig prosjekt som kompetansefondene har gatt sammen om a
stotte for & bidra til at det bygges opp et sterkt og kompetent sgknadsmiljo for starre
forsknings- og innovasjonsprosjekter i Agder. Tanken er at man skal gke antall sgknader
og suksessraten pa seknader til bade nasjonale og internasjonale statteordninger (EU-
midler mv.). Prosjektet er naturlig a se i sammenheng med den kommende satsningen pa
et nytt EU kontor for Agder. Dette fremgar ogsa av delmalsetningene som foreligger, hvor
det na er inntatt et delmal nettopp knyttet til det nye EU kontoret:

Hovedmal:

Etablere og drive et kompetansesenter for store forsknings- og innovasjonssatsinger i
Agder, med UiA og NORCE i spissen, med mal om & drastisk gke regional innflytelse og
suksessrate ved sgking av nasjonale og europeiske forsknings- og innovasjonsmidler.

Delmal:
1. Synliggjere og posisjonere Agders forskningsmiljger, ved UiA og NORCE, for gkt
gjennomslagskraft i europeiske programmer gjennom sentrale roller i relevante EU-
nettverk, plattformer og tematiske forskningsklynger.

2. Utvikle metodikk (metoder og prosesser) som kan utlase EU-midler og stgrre
nasjonale forskningsmidler.

3. Bidra til 2 gke suksessraten pa EU-sgknader fra UiA, NORCE og andre aktarer i
Agder.

4. Stgtte opp og bidra til en effektiv oppstart av det nye planlagte Agder
Europakontoret

Prosjektmal og delmal 1-3 er uendret, og tilhgrende overordnende KPI'er for prosjektet
vises under. Delmal 4 er ny.

KPrler:
1. Legge til rette for at antall sentrale roller i prioriterte nasjonale nettverk, EU-nettverk,
plattformer og tematiske forskningsklynger vil gke.

2. Metodikk/verktoykasse utarbeidet i KOMPFORSK er implementert i
organisasjonenes EU-prosesser.

3. Alle sgknader skal veere statteverdig (over threshold), og suksessraten i EU er gkt
med 10 prosentpoeng i Horisont Europa-perioden

Soker oppsummerer status slik:

Statusoppdateringen viser at det er oppnadd god erfaringsutveksling, gkt internasjonalt
nettverksarbeid og posisjonering, og betydelig gkt sgknadsaktivitet. KOMPFORSK har et
seerlig fokus pa viktigheten av nettverksbygging og forstaelse og pavirkning av
forskningspolitikken og - finansiering. Dette er et langsiktig arbeid, men strategisk viktig for
a oke gjennomslagskraften i de europeiske rammeprogrammene. Derfor er tienestene
som KOMPFORSK tilbyr for a stimulere slike aktiviteter seerlig viktig. | det kommende aret
blir det viktig & sikre at prosjektresultatene gjeres

Dokumentnr.: 23/25965-8 side 2 av 6

64/185



forsknings- og innovasjonssatsninger i Agder - 23/25965-8 Sgknad - NORCE - Kompetansesenter for store forsknings- og innovasjonssatsninger i Agder : Sgknad - NORCE - Kompetansesenter for store forsknings- og innovasjonssatsninger i Agder

tilgjengelig for mulige brukere internt hos prosjektdeltakende organisasjoner, men ogsa
mer bredt til andre aktgrer i regionen som har interesse av et EU-samarbeid og dermed
kunne dra nytte avresultatene.

For a sikre at det langsiktige arbeidet blir viderefart ogsa etter KOMPFORSK, er det viktig
at det legges til rette for tett samarbeid og koordinering med det nye Europakontoret i
Agder om kompetanseoverfgring og sikre kontinuitet og videre utvikling av denne
regionale kompetansen. Sterke regionale forskingsmiljger pa tvers av organisasjoner som
bygges ved hjelp av vil ogsa kunne bidra til a lettere tiltrekke seg ytterlig kompetanse til
regionen.

Det er viktig a se helhetlig pa samarbeidet mellom aktgrene. Erfaring fra sgknader pa
regionalt og nasjonalt niva er viktig for & oppna suksess i Horisont Europa og andre
internasjonale programmer.

Arbeidet med den nye systemmeldingen for forskning og Forskningsradets rolle tilsier
ogsa mer fokus pa synergier mellom ulike nivaer og finansieringskilder. KOMPFORSK vil
derfor jobbe for at regionen utnytter disse synergiene optimalt i arene som kommer.

Sa langt i prosjektet er den beste indikatoren at tilslagsprosenten for EU prosjekter er
gkende. Dette er spesielt synlig for UiA. For NORCE har man over tid hatt en hgy
tilslagsprosent, men da pa nasjonalt niva. Gjennom KOMPFORSK bruker man aktivt
denne erfaringen for & bygge opp kunnskap og metodikk som skal skape en mer robust
gjennomslagskraft.

| hgst/vinter 2023 og 2024 vil KOMPFORSK:
Bidra til a:
- Utvikle attraktive forskningsmiljger og -infrastruktur i regionen
- Strategisk bygge nettverk med forskningsmiljger i EU
- Systematisk utvide innflytelsen pa de identifiserte FoUl-arenaene
- Dokumentere metodikken og erfaringer pa en lett tilgjengelig mate
- Videreutvikle metodologi med spesielt fokus pa:
Forskningspolitikk:
o Utarbeide rutiner for hvordan tilnserme seg forskningspolitikk og strukturert
spre informasjon.
- Stgtte og synliggjer viktigheten av deltakelse pa viktige nettverks og
posisjoneringsarena, som for eks. EU Hydrogen week, EU Robotics week,
- Giinnspill til og samarbeide med Agder Europakontor
- Levere tilpassede tjenester for kompetansebygging til forskerne i KOMPFORSKSs
cluster-grupper
- Tilby et godt kompetansetilbud (kurs mm) innen utvalgt EU-tematikk til relevante
aktgrer i regionen.

Budsjett
Det er lagt opp til fglgende budsjett videre:

Budsjett og regnskap

Prosjektet fikk bevilgning sent i 2021. Oppstart av prosjektaktiviteten ble derfor noe forskjgvet, og
ubrukte midler fra 2021 ble overfgrt til 2022. Senteret ble etablert varen 2022, men implementering
og forankring i organisasjonene har tatt noe lenger tid enn planlagt.

| 2023 er prosjektet na skikkelig i gang og, som det vises til i statusoppdatering og innledning, er det
god erfaringsutveksling, @kt internasjonalt nettverksarbeid og posisjonering, og gkt sgknadsaktivitet.
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Oppdatert budsjett per arbeidspakke og organisasjon for hele prosjektperioden vises | Tabell 1.
Tabell 1 Budsjert fordelt pd arbeidspakker og orgoanisasion for hele prosjektperioden (2021-2024).

APs Arbeidspakke [navn) kostnad |norcel uia AFK

APO Drrift av kompetanse senteret
1430) 1004 283 142

AP1 Posisjonering, lobbyvirksomhet
0F nettverksbygging 3834 | 2302| 1422| 109
apy |Utvikle metodikk (metode og
rosess) 289 125 116 49
AP3  |Kompetansebygging 747| 318] az9| -
Total kestnad 6300] 3750| 2250 300

Tabell 2 viser budsjett per arbeidspakke og ir for hele prosjektperioden.
Tabell 2 Budsjett per orbeidspakke og dr for hele progiektperioden.

AP# | Arbeidspakke [navn) Kostnad Ar

Ar 2021 | 2022 2023 2024
APO Drift av kompetanse senteret 1430 102 696 327 305
AP1 |Posisjonering, lobbywirksomhet

o nettverksbygging 3834 | - 60| 1574| 1400
AP |Utvikle metodikk (metode og

prosess) 289 | - 54 120 115
AP3 Kompetansebygging 747 ] - 9 473 265

Total kostnad ﬁiﬂﬂr & 1619 2404 | 2085

Prosjektbudsjett inkl. regnskap per 31.08.2023 per organisasjon vises | Tabell 3. Her vises opsa utbetalt

statte fra SKF og AAUKF per 31.08.2023 og planlagt stgtteutbetaling for 2023 og 2024 i henhold til
oppdatert budsjett.

Tabell 3 @konomirappart per organisasjon per 2. tertial 2023

Plonomisk status - updatert 2023/4; *regnskap per 31.8

Partrar | finanaisring w21 | 2022 Bisdijern 2023 |Regnskap”® 2023) Rest 2003 | Budsjent 2024 UM
NORCE Cash 39 BES 1050 G624 426 921 25978
In-kind 51 222 300 113 187 198 Tz
LA Cash | 185 | 735 166 564 602 1522
In-Kind 12 152 300 103 197 264 i r2a8

[ Agder FE Cash - = - - - -
In-kind 91 109 14 95 100 A0
Total cosh EL 115% [ I 785 FEQ ] 1523 4 500
Tt in-kind 4 465 | Fie ki 479 LE2 1 800
TOTHAL 102 161% I 494 10259 1 475 2 RS & 300
Finansering SKF 42 1208 1000 3000
AALKF 400 577 523 1 500
Utbataling 5KF 42 G4 1 396
per 06 2005 ARG 400 29 629 |
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Kostnads- og finansieringsplan:

Alle samarbeidspartnerne vil bidra med egeninnsats:

e [NA: en 30% stilling med utgangspunkt | oppstart 1. januar 2022,

*  NORCE: administrative ressurser (administrativ koordinator/EU-radgiver og styreleder), inmtil
20% stilling.

e Agder filkeskommune: Timer tilsvarende kr. 100 000 pr &r gjennom deltakelse i
styringsgruppe, kjernegruppe og arrangementer.

*  Andre ressurspersoner bidrar med egeninnsats i form av timer medgdtt til mgtevirksomhet.

Tabell 4 Kostnods- og finonsieringsplan (opprinnelig sgknad)

Kostradsplan (kMOK)

Prosjektperiode 2021 2022 2023 2024 Taotal
MORCE 300 1200 1200 900 300
Lli&, 100 EDD B0 00 2400
Agder fylkeskommune/EU-nettverket 20 100 100 ao 300
Tatal 420 2100 2100 1580 6300

Finansieringsplan (kMNOK)]

Progjektperiode 2021 2022 2023 2024 Tatal
Egenfinansiering 1x0 &00 GO0 480 1800
Aust-Agder Utviklings- og Kompetanse Fond 100 s00 S00 400 1500
Annen finansering |5KF) 200 1000 1000 800 3000
Total 40 2100 2100 1680 6300

Tabell 4 viser finansieringsplan fra opprinnelig seknad. Tabell 3 viser oppdatert finansieringsplan.
AAUEF har etter opprinnelig saknad bekreftet stgtte for hele prosjekt periocden med 1500 kKNOK.
Tildeling for perioden 2021-2022 var 600 kNOK. Etter sgknad | fljor bekreftet AAUKF at 200 kNOK av
tildeling forskyves fra perioden 2021-2022 til perioden 2023-2024. Slik at utbetaling for perioden
2021-2022 ble 400 kNOK. Videre er finansering for 2023 med 557 kNOK blitt tildelt av AAUKF. Vi
sgker dermed om finansering fra AALUKF pd 523 kNOK for 2024 som vist | Tabell 3.

KOMPFORSK er en langsiktig satsing med intensjon om & vare hele perioden til Horisont Europa (2021-
2027). 1 2024 vil prosjektgruppen derfor arbeide med en ny sgknad om viderefgring | en tilpasset form
for perioden etter 2024 som et supplerment til det kommende Agder Europakontaret.

Vurderinger

Som nevnt innledningsvis er dette en felles satsning mellom kompetansefondene, samt at
ogsa Agder fylkeskommune er sentral. Tanken er som angitt & bygge opp en kompetanse i
regionen som kan bidra til at man far flere stgrre prosjekter i regionen som far nasjonal
eller internasjonal stette/finansiering. Dette er et prosjekt som er vanskelig & male i denne
fasen, og hvor det vil matte ga noe tid far man ser hvorvidt prosjektet generer de verdier
man har hapet pa ved a ga inn i satsningen.

Som det fremgar av vedlagte sgknad og statusrapport har man i alle fall sett at man far

starre gjennomslag pa sgknader fra UiA sin side. Om dette kan tilskrives dette prosjektet,
Dokumentnr.: 23/25965-8 side 5 av 6

67/185



forsknings- og innovasjonssatsninger i Agder - 23/25965-8 Sgknad - NORCE - Kompetansesenter for store forsknings- og innovasjonssatsninger i Agder : Sgknad - NORCE - Kompetansesenter for store forsknings- og innovasjonssatsninger i Agder

helt eller delvis, og om dette er en varig eller forbigaende forbedring er vanskelig a si pa
dette stadium. Rapporten og det reelle innholdet i prosjektet/sgknaden kan fremsta litt lite
konkret. Det sentrale er tjienestene og aktivitetene som tilbys og som blant annet er
beskrevet i sgknaden/statusrapportens vedlegg 1 og 3.

Det er ogsa et hap om at man ved a fa opp et nytt EU-kontor for Agder ogsa kan fa et mer
konkret og malrettet samarbeid inn mot de store EU satsningene, og som igjen kan
generere flere og starre prosjekter i regionen som delfinansieres gjennom EU statte.

Det sgkes konkret om NOK 577.000,- for 2023, og som det fremga legges det opp til statte
pa NOK 523.000,- i 2024. Dette er innenfor de rammer som opprinnelig er skissert fra
kompetansefondets side, dog slik at 77.000,- i 2023 og 123.000,- i 2024 hentes fra
forskyvning av tildeling for 2021 (hvor bare 400.000,- av 600.000,- var benyttet og resten
ble godkjent forskjavet).

Etter administrasjonens vurdering er dette et prosjekt som pa naveerende stadium er
vanskelig a vurdere hvorvidt er en suksess eller ikke. Det vil ta mer tid far man kan si
hvorvidt prosjektet bidrar til at man far flere og sterre sgknader som nar opp i kampen om
stette nasjonalt og internasjonalt. Prosjektet har imidlertid en fremdrift og organisering som
forutsatt. Videre er det grunn til a tro at prosjektet kan fungere enda bedre i et samarbeid
med et EU kontor for Agder.

Administrasjonen anbefaler pa dette grunnlag at sgknaden innvilges som omsgkt og at
NOK 500.000,- tas fra midler av satt i 2023, og at resten, NOK 77.000,- tas fra statte
innvilget i 2021, men tillatt forskjavet til 2023.

Konklusjon

Administrasjonen innstiller pa at prosjektet stattes med NOK 577.000,- som omsgkt.
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Spknad til Aust-Agder utviklings- og kompetansefond om viderefgring
av flerarig prosjekt, ar 3

Tematisk emne for prosjektsgknaden innen utlysingen:
«Etablering av et kompetansesenter for forskningssgknader i Agder»

Prosjekttittel
«Kompetansesenter for store forsknings- og innovasjonssatsinger i Agder».

Prosjektspkere:

NORCE Norwegian Research Centre AS (Prosjekteier)
Universitetsveien 19

4630 Kristiansand

Universitetet i Agder
Universitetsveien 25
4630 Kristiansand

Prosjektleder:

Nora Stray, Forskningsleder, nost@norceresearch.no, tIf: 40324165
NORCE Norwegian Research Centre AS

Ansvarlig person (UiA):
Ann Camilla Schulze-Krogh, Forsknings- og innovasjonsdirektgr, ann.c.schulze-krogh@uia.no,
tlf: 970 78 592, Universitet i Agder

Samarbeidspartner:
Agder fylkeskommune
Tordenskjolds gate 65

4614 Kristiansand

Kontaktperson:
Sissel Strickert, Avdelingsleder Samskaping og internasjonalisering, sissel.strickert@agderfk.no, tif:
992 97 689

<
N
m
2

U = Universitetet
] i Agder

AGDER

fylkeskommune
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Kompetansesenter for store forsknings- og innovasjonssatsinger i
Agder

Prosjektmal

Et Kompetansesenter for store forsknings- og innovasjonssatsinger, som et samarbeid mellom NORCE
og UiA, vil bidra til utvikling av konkurransedyktige regionale forskningsmiljger som bade gjensidig
forsterker hverandre, styrker kunnskapsmiljpene og bidrar til utvikling av regionen gjennom
internasjonalt samarbeid.

Hovedmal:

Etablere og drive et kompetansesenter for store forsknings- og innovasjonssatsinger i Agder, med UiA
og NORCE i spissen, med mal om a drastisk gke regional innflytelse og suksessrate ved sgking av
nasjonale og europeiske forsknings- og innovasjonsmidler.

Delmail:

1. Synliggj@dre og posisjonere Agders forskningsmiljger, ved UiA og NORCE, for gkt
gjiennomslagskraft i europeiske programmer gjennom sentrale roller i relevante EU-nettverk,
plattformer og tematiske forskningsklynger.

2. Utvikle metodikk (metoder og prosesser) som kan utlgse EU-midler og stgrre nasjonale
forskningsmidler.

3. Bidra til 3 gke suksessraten pa EU-sgknader fra UiA, NORCE og andre aktgrer i Agder.

4. Stgtte opp og bidra til en effektiv oppstart av det nye planlagte Agder Europakontoret

Prosjektmal og delmal 1-3 er uendret, og tilhgrende overordnende KPI’er for prosjektet vises under.
Delmal 4 er ny.

KPl’er:
1. Legge til rette for at antall sentrale roller i prioriterte nasjonale nettverk, EU-nettverk, plattformer
og tematiske forskningsklynger vil gke.!

2. Metodikk/verktgykasse utarbeidet i KOMPFORSK er implementert i organisasjonenes EU-
prosesser.

3. Alle sgknader skal vaere stptteverdig (over threshold), og suksessraten i EU er gkt med 10
prosentpoeng i Horisont Europa-perioden.

Innledning

Etter oppstartsfasen i 2022 er prosjektet godt i gang og det er god erfaringsutveksling, gkt
internasjonalt nettverksarbeid og posisjonering, og ikke minst gkt sgknadsaktivitet. Prosjektdeltakerne
har siden prosjektoppstart engasjert seg i viktige nettverk og organisasjoner, slik som Forskningsradets
Nasjonale referansegrupper for Horisont Europa, COST-nettverk, Europeiske Partnerskap, samt en
rekke andre tematiske nettverk.

| tillegg til deltakelse i relevante nettverk og organisasjoner har et viktig fokusomrade i 2023 veert
posisjonering og synliggjgring av vare forskningsmiljger pa relevante fysiske arenaer. | Igpet av hgsten
2023 vil forskere fra KOMPFORSK delta pa flere relevante europeiske arrangementer, herunder
European Hydrogen Week, European Robotics Week, EDCTP Forum og COTech. Et viktig formal med a
delta pa disse arrangementene vil vaere a posisjonere og synliggjsre NORCE og UiAs forskningsmiljger
for a gke portefgljen av Horisont Europa prosjekter.

1 Aktiv deltakelse og medlemskap i viktige nettverk har vokst betydelig i de fgrste 2 drene av KOMPFORSK.
Detter legger grunnmuren for 8 komme inn i sentrale roller. A komme inn i sentrale roller er langvarig arbeid og
gkningen vil f@rst vises etter noen ar med kontinuerlig hgyt engasjement i nettverkene.
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Det er hgy spknadsaktivitet blant de involverte forskerne, med deltakelse i over 20 innsendte eller
pabegynte sgknader til Horisont Europa siden oppstarten av KOMPFORSK. Per september 2023
inkluderer dette to innvilgede prosjekter (COGNIMAN og ReMeD). Der slike sgknadsinitiativ tidligere
var fragmenterte og uavhengige av hverandre, ser vi na en langt stgrre grad av erfarings- og
kunnskapsutveksling pa tvers av fagmiljger og institusjoner. En slik utveksling av kompetanse vil gke
kvaliteten og gjennomslagskraften for vare sgknader til Horisont Europa. Dette gjenspeiles for
eksempel i den gkte tilslagsprosenten for UiA fra 6,6 (Horizon 2020) til 21.3% (Horizon Europe). NORCE
har gjennom de siste arene hatt en tilslagsprosent pa ca. 30% (gjelder hele NORCE). Det er rimelig a
anta at KOMPFORSK er en av flere strategisk og viktige initiativ som har bidratt til gkningen i Agder.

| tillegg til fortsatt prioritering av de ovennevnte satsingsomradene vil KOMPFORSK i 2024 ogsa
prioritere fglgende omrader:

e Agder Europakontor: Tilrettelegging av kompetanse- og erfaringsoverfgring til det

nyopprettede Europakontoret

e Verktgykasse: Prioritere at ny kompetanse og erfaring generert i prosjektene blir konkretisert
i form av handfaste leveranser (f.eks. handbgker, strategier, standard dokumenter m.m.)

Status og veien videre

Prosjektet er delt opp i fire arbeidspakker. Tabell 1 under viser kort status pa alle arbeidspakker og
veien videre.

Tabell 1: Kort status arbeidspakker og veien videre.

Status

APO Senter ferdig etablert i slutten av 2022

Drift av
kompetanse
senteret

Senterkoordinator og kjernegruppen mgter
jevnlig til informasjonsutveksling og
koordinering av arbeid innenfor
arbeidspakkene

Tienester:

Sentrale aktiviteter i cluster-gruppene stgttes
via KOMPFORSK. Se VEDLEGG 1 Tjenester
KOMPFORSK.

AP1 Nettside er klar. (AgderResearchHub.no)
Her presenteres sentre og forskning og
innovasjon i regionen samlet for utvalgte EU
relevante omrader.

Nettstedet har fatt navn Agder Research og

Innovation Hub

Posisjonering,
lobbyvirksomhet
og
nettverksbygging

Alle cluster har jobbet med veikart. Cluster har
kommet fram til gode planer og mange har
funnet sine relevant nettverk, events og
utlysninger.

Planer

Dette arbeidet fortsettes ogsa i hgst 2023 og i
2024. | tillegg vil det blir gkt fokus i 2024 om

hvordan arbeid og lzering fra KOMPFORSK kan
forenes med det kommende Europakontoret.

Aktivt samarbeid mellom nytt EU kontor og
KOMPFORSK.
Hgst 2023:

Sende innspill til arbeidsgruppe for Europa
kontoret angaende arbeidsform:

- tjenester, metodikk og synliggjgring som kan
viderefgres i EU kontoret.

2024

Tett samarbeid mellom KOMPFORSK og EU-
kontoret og overfgring av kompetanse fra
KOMPFORSK til EU-kontoret

Finne ut hvordan EU-kontoret kan kobles godt pa
EU arbeid i NORCE og UiA

Stgtte organisering av et event i Brussel sammen
med kontorene i Brussel

Det jobbes videre med & utvide informasjonen
pa nettsiden sammen med involverte forskere

1 2024 viderefgres arbeid fra 2023

o Utvikle og synliggjgre attraktive
forskningsmiljger og -infrastruktur i regionen

o strategisk bygge nettverk mot forsknings- og
innovasjonsmiljger i EU

o systematisk fa utvidet innflytelsen i de
identifiserte FoUl-arenaene.
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En oversikt over de relevante EU-arenaer for
FoUl for involverte forskere og i hvilken grad
de er engasjert i dag vises i

VEDLEGG 2 Nettverksoversikt

KOMPFORSK har i tillegg gitt stgtte til
forskerne for & stgtte deres aktivitet i relevante
nettverk og eventer. VEDLEGG 3 EUevents
viser oversikten over eventer KOMPFROSK
forskerne har deltatt/skal delta i 2023

Detaljert oversikt over giennomfgrte
aktiviteter vises i VEDLEGG 4
Aktivitetsoversikt2023

AP 2 Metodisk utvikling er etablert som en del av Metodene som utvikles vil brukes til 3 kartlegge,
. . alle aktiviteter som stgttes av KOMPFORSK. lage veikart, utvikle prosjekter, bygge nettverk
Utvikle metodikk = . . . . . .
Denne aktiviteten vil fglges opp av og innflytelse i EU. Metodene vil kontinuerlig
(metode og stgtteapparatet til forskerne og HSN. dokumenteres.
prosess) Det er opprettet en teamsomrade der utviklet X i R
metodikk og verktgy samles kontinuerlig. 12024 vil fokus spesielt veere pa
Under utviklingsfasen vil denne metodikk- og 1) Videreutvikle og dokumentere metodikken og
verktgykassen veere tilgjengelig for forskernei  erfaringer pa en lett tilgjengelig méate:
KOMPFORSK.
e  Utarbeide strategi og veiledende prinsipper
Detaljert oversikt over gjennomfgrte for deltakelse i Europeiske Partnerskap.
aktiviteter vises i VEDLEGG 4
Aktivitetsoversikt2023 e  Sgknadsmal for RIA/IA/CSA-sgknader med
veiledning
e  «Mal for EU-veikart»
e  «Best practice» handbok for deltakelse pa
europeiske posisjoneringsarrangementer.
e  Metodikk om hvordan skape mgteplasser
som fgrer til felles Europaarbeid pa
forskerniva pa tvers av fagfelt og
organisasjoner.
2) Forskningspolitikk & Sektorpolitikk:
Utarbeide rutiner sammen med Agder
Europakontor for hvordan tilneerme seg
forsknings- og sektorpolitikk og strukturert
spre informasjon.
3) Identifisere, sammen med Agder
Europakontor, felles synspunkter pa
utviklingen av Horisont Europa mot 2027 og
det neste rammeprogrammet som starter i
2028
AP 3 Forskerne i cluster-gruppene har fatt stgtte av Det er satt av midler til kompetanseheving pa
EU-radgivere fra NORCE og UiA. Horizont Europa-sgknadsutforming,
Kompetanse- prosjektutvikling og konsortie bygging.
bygging pa Oversikt over tilslag og tilslagsrate per

Her vil det vaere spesielt vaere fokus pa
viktigheten av nettverksbygging og policy
forstaelse (ref. AP1)

sgknadsutforming september 2023 i Horizont Europa
sammenlignet med Horisont 2020 og malene
som ble satt i hovedsgknaden vises i
VEDLEGG 5 Oversikt over tilslag og tilslagsrate
Forskerne i cluster-gruppene vil ogsa i 2024 fa
stgtte av EU-radgivere fra NORCE og UiA.
Forskerne far tilbud om god oppleering, samt at
det blir en naturlig erfaringsutveksling og
kompetansebygging mellom radgiverne.

Gjennomfgrte og planlagte sgknader for HEU
av forskere relatert til KOMPFORSK vises i
VEDLEGG 6 Proposals
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| tillegg vil radgiverne konkret hjelpe til i
oppstartsfasen for a forsta kontekst rundt
utlysning og om det er verdt a sgke.

Det har blitt arrangert en del eksterne kurs via
KOMPFORSK i 2022. 2023 har KOMPFORSK
hatt fokus pa intern erfaringsutveksling.

For sgknader som koordineres i UiA eller NORCE
vil det i tillegg testes ut hjelpemidler som
«Proposal Intelligence Reports» eller lignende
for a forenkle og stgtte sgknadsprosessen. Det vil
ogsa bli vurdert om eksterne konsulenter vil
vaere formalstjenlig @ ha med i spknader vi
koordinerer.

| samarbeid med Forskningsradet vil
KOMPFORSK legge til rette at det jevnlig
organiseres relevante kurs i regionen med fokus
pa Horisont Europa. Skreddersydde kurs for
cluster-gruppene vurderes etter behov.

Organisering
Prosjektorganiseringen har endret seg noe i Igpe av 2023. Ny organisering vises i Tabell 2.

En ny EU radgiver fra NORCE har blitt koblet pd og HSN er koblet tettere pa via Karsten Aust.
Den regionale ressursgruppen, ble besluttet a ikke etableres, siden det foregar arbeid med etablering
av EU-kontor i Agder mellom alle aktgrene i 2023 og 2024. Relevante ressurser fra, blant andre,
Innovasjon Norge, Forskingsradet blir invitert til samarbeid nar det er hensiktsmessig.

Regional representant fra Forskingsradet, Tor Borger Hansen, og sekretariatsleder for Regional
Forskningsfond Agder, Stian Reiersen er del av. KOMPFORSK kjernegruppe og deltar aktiv i
kjernegruppemgtene, der det utveksles bland annet informasjon om kommende utlysninger.

Tabell 2: Prosjektorganisering.

Navn | Tilhgrighet | Rolle | Stilling
STYRINGSGRUPPE

Thor Arne Haverstad NORCE Styreleder Visekonsernsjef
Ann Camilla Schulze-Krogh UiA Nestleder Forsknings- og

innovasjonsdirektgr

Sissel Strickert

Agder fylkeskommune

Styremedlem

Avdelingsleder

Tor B. Hansen

Forskningsradet

Observatgr med talerett

Forskningsradet Agder

KJERNEGRUPPE og sekretariat

Nora Stray NORCE Prosjektleder og Forskningsleder
administrativ koordinator
Petter Zahl Marki UiA Koordinator UiA EU-radgiver

Karsten Aust

Agder fylkeskommune

Koordinator HSN

Christine Svarstad UiA EU-radgiver

Andreas Vatne Ellefsen UiA EU-radgiver

Tobias Strgm NORCE EU/Internasjonal strategisk
radgiver

Siren M. Neset NORCE Forretningsutvikler og

Regionansvarlig i Agder

Stian Reiersen

Agder fylkeskommune

Sekretariatsleder Regionale
forskningsfond Agder

Tor B. Hansen

Forskningsradet

Forskningsradet Agder

KOMPFORSK-sekretariat deltar som observatgrer med talerett/informanter pa styringsgruppemgtene.
De finansierende kompetansefondene stiller med hver sin observatgr i styringsgruppemgtene 2 ganger
arlig. Andre observatgrer innkalles til styregruppemgtene etter behov. Aust-Agder utviklings- og
kompetansefond gnsker i tillegg et halvarlig statusmgte. NORCE vil invitere til dette ila 2. kvartal 2024.
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Ved behov vil ogsa andre interne ressurser med kompetanse innen for eksempel budsjettering og
kommunikasjon bli inkludert. Vi vil ogsa aktivt involvere eksterne konsulenter og Forskningsradets og
Innovasjon Norges stgtteapparat ved behov.

Grenseflater, utnyttelse og samarbeid med andre virkemidler

Figur 2 (fra opprinnelig sgknad) skisseres grenseflatene mellom kompetansesenteret,
stgtteordninger fra Forskningsradet og EU-nettverket Horizon South Norway (HSN) kompletterer
hverandre.

Se@knadsmuskel

Agders Regionale gkosystem for FoUol

Kompetansesenter for store
forsknings- og innovasjonssatsinger i
Agder

Horizon South Norway nettverket —
regionalt EU-nettverk for FoUol

Koordinering
Help-Desk faglig og
virkemidler

Posisjonering, Prosjektutvikling
lobby og Metode og
nettverk spknadsskriving

Mobilisering &
moteplasser

3

Figur 2 Grenseflater mellom kompetansesenteret og EU-nettverket HSN.

| 2023 har det blitt opprette god kontakt og samarbeid med HSN, via Karsten Aust, som er ansvarlig
for HSN nettverket. Karsten deltar i manedlige kjernegruppemgter der det utveksles viktig og
relevant informasjon mellom HSN, UiA, NORCE og Forskningsradet. HSN har deltatt pa
erfaringsdagen til KOMPFORSK og presentert sine muligheter til 3 stgtte i EU sgknadsprosesser,
videre har HSN gjennomfgrt en felles « Workshop for EU-interesserte» , der KOMPFORSK forskere
presenterte EU relevant kompetanse, pagaende forskningsaktivitet og -prosjekter, samt nye ideer til
regionalt naeringsliv. | tillegg ble det god diskusjon om fremtidig samarbeid. Videre vil det bli
samarbeid med HSN og Agder H2 nettverk rundt deltakelse pa «European Hydrogen Week» i
november 2023.

UiA og NORCE har begge deltatt aktivt i prosessen med en forsterket Europasatsing pa Agder og
reetablering av et Agder Europakontor, som har pagatt siden hgsten 2022. Agder Europakontor vil
utgjgre en viktig del av det regionale gkosystemet for FoUl. Det blir viktig at kontoret integreres pa
en god mate. Konkrete KOMPFORSK-leveranser pa metodikk skal gjgres tilgjengelig for kontoret, slik
at arbeidet viderefgres. KOMPFORSK vil bl.a. gjgre tilgjengelig for Agder Europakontor:

e Metodikk knyttet til ulike deler av sgknadsfasen, bl.a. analyse av utlysning i forbindelse med
spknadssgknadsutforming, hvordan finne gode konsortier og hvordan organisere en
spknadsprosess

e Metodikk knyttet til posisjonering, nettverksbygging og mobilisering, bl.a. kartlegging av og
analyse av kontekst, hvordan tilnaerme seg og handtere EU-partnerskapene og
modningstesting med tanke pa deltakelse i ulike roller i et Horisont Europa-prosjekt

I tillegg vil KOMPFORSK ta initiativ til 8 skape, sammen med Agder Europakontor, en detaljert
metodikk for koordinert EU-innsats i forskningsmiljgene og samarbeidspartnere i regionen, med
utgangspunkt i skissen i opprinnelig prosjektsgknad (figur 1, se under). KOMPFORSK er i dialog med
arbeidsgruppen for reetablering av Agder Europakontor om hvordan man best kan samarbeide om
denne leveransen. KOMPFORSK vil gi et innspill til arbeidsgruppen pa hvilke tjenester som kontoret
bgr yte og samarbeidsformen.

74/185



cnings- og innovasjonssatsninger i Agder - 23/25965-8 Sgknad - NORCE - Kompetansesenter for store forsknings- og innovasjonssatsninger i Agder : AAUKF_Sgknad_Kompetansesenter for forskningsseknader_Renew_Aar3_20231019_medVedlegg

Arbeidsgruppe Verdiskaping Arbeidsgruppe Strategi - Analyse

- Innavasjon : - Regionale behov og styrker

- Regionale demonstrasjon- og Verdiska pin g Reglo nale - Nasjonal- og EU-kontekst (samfunn,
uyuse casess b ehOV politikk)

- Engasjere samfunn og - SWOT
innbyggere - Trender

Arb:itlis;mppe Spknad Arbeidsgruppe Strategi - Handling

« ldéla - Prioritering

- Profesjonalisering av ‘ * Regionale store satsing:
sgknadsarbeid Sﬂkn a d St ra tEg I o

* Posisjonering/nettverk (utvalg,

* SFF/SFF/FME/nasjonale e - styrer, osv.)
senter * Lobbyvirksomhet (nasjonalt, EU)
* EU-sgknad - Handlingsplan

- Engasjere regionale aktprer

Figur 1 Skisse over metodikk (metode og prosess) som skal operasjonaliseres i kompetansesenteret.

| implementering av metodikken vil KOMPFORSK se naermere pa gkosystemet for stgtte til FoUol i
regionen som helhet og utarbeide forslag til roller som er i trad med de aktuelle aktgrenes og mulige
bidragsyteres formal. Dette skal skje i dialog og samarbeid med relevante aktgrer i regionen og ved 3
knytte forbindelser til EU-kontorer som er i kretsen til KOMPFORSK-partnere, bl.a. NORCE,
Stavangerregionen og Forskningsradet, som viktige mulige bidragsytere. Dette skal sikre god
utnyttelse av gkosystemets eksisterende ressurser og tilrettelegge for at Agder Europakontor utvikler
en rolle som gir den stgrste merverdien for regionen.

Forskningsradet tilbyr ulike stgtteordninger for & stimulere norske aktgrer til 3 ta del i EUs store
forsknings- og innovasjonsprogram. Forskningsorganisasjonene har spisskompetanse pa hvilke
ordninger som kan benyttes til ulike formal og vil utnytte disse ordningene nar dette er relevant.
Kompetansesenteret vil etterspgrre og fasiliteter kurstilbud fra Forskningsradet slik at disse kursene
regelmessig blir avholdt i Agder. Det har blitt arrangert en del eksterne kurs via KOMPFORSK i 2022.
2023 har KOMPFORSK hatt mer fokus pa intern erfaringsutveksling. | 2024 skal det arrangeres flere
eksterne kurs.

Forskningsradets prosjektetableringsstgtteordning (PES) ble avklart i slutten av 2022. KOMPFORSK
forskere har benyttet denne ordning under utarbeidelse av EU sgknader.

Forskningsradets Posisjoneringsstgtteordning (POS) ble ikke viderefgrt etter 2022, derfor har
KOMPFORSK gremerket noen midler til deltakelse i europeiske nettverk og posisjoneringsarbeid. |
tillegg har KOMPFORSK sekretariatet hatt en ekstra informasjonskampanje rund viktige EU
arrangementer som finner sted i november 2023 og gittstgtte til deltakelse pa disse. En oversikt over
nettverking-events gjennomfgrt av KOMPFORSK relaterte forskere vises i VEDLEGG 2
Nettverksoversikt

Budsjett og regnskap

Prosjektet fikk bevilgning sent i 2021. Oppstart av prosjektaktiviteten ble derfor noe forskjpvet, og
ubrukte midler fra 2021 ble overfgrt til 2022. Senteret ble etablert varen 2022, men implementering
og forankring i organisasjonene har tatt noe lenger tid enn planlagt.

| 2023 er prosjektet na skikkelig i gang og, som det vises til i statusoppdatering og innledning, er det
god erfaringsutveksling, gkt internasjonalt nettverksarbeid og posisjonering, og gkt sgknadsaktivitet.
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Oppdatert budsjett per arbeidspakke og organisasjon for hele prosjektperioden vises i Tabell 1.

Tabell 1 Budsjett fordelt pa arbeidspakker og organisasjon for hele prosjektperioden (2021-2024).

Ap#  |Arbeidspakke [navn) Kostnad |NORcE| uia | AFk

APO Drift av kompetanse senteret
1430 | 1004 283 142

Posisjonering, lobbyvirksomhet

AP1 .

08 nettverksbygging 3g3a| 2302| 1422 109
1 Utvikle metodikk (metode og

prosess) 289 125 116 49
AP3 Kompetansebygging 747 318 429 -

Total kostnad 6300] 3750)| 2250 300

Tabell 2 viser budsjett per arbeidspakke og ar for hele prosjektperioden.
Tabell 2 Budsjett per arbeidspakke og ar for hele prosjektperioden.

AP# Arbeidspakke [nawvn) Kostnad Ar

Ar 2021 | 2022 2023 2024
APO Drift av kompetanse senteret 1430 102 696 327 305
1 Posisjonering, lobbyvirksomhet

og nettverksbygging 3834 - 860 1574 1400
P2 Utvikle metodikk (metode og

prosess) 289 - g 120 115
AP3 Kompetansebygging 747 | - g 473 265

Total kostnad & 300 r 102 | 1619 2494 2 085

Prosjektbudsjett inkl. regnskap per 31.08.2023 per organisasjon vises i Tabell 3. Her vises ogsa utbetalt

stgtte fra SKF og AAUKF per 31.08.2023 og planlagt stgtteutbetaling for 2023 og 2024 i henhold til
oppdatert budsjett.

Tabell 3 Bkonomirapport per organisasjon per 2. tertial 2023

@konomisk status - updatert 2023/4; *regnskap per 31.8

Partner | finansiering 2021 2022 Budsjett 2023 |Regnskap* 2023| Rest 2023 Budsjett 2024 SUM
NORCE Cash 39 968 1050 624 426 921 2978
In-kind 51 222 300 113 187 198 772
UiA Cash 185 735 166 569 602 1522
In-kind 12 152 300 103 197 264 728

Agder FK  |Cash - - - - - -
In-kind 91 109 14 95 100 300
Total cash 39 1153 1785 789 996 1523 4 500
Total in-kind 64 465 709 230 479 562 1 800
TOTAL 102 1619 2494 1019 1475 2 085 6 300
Finansering SKF 792 1208 1000 3000
AAUKF 400 577 523 1500
Utbetaling SKF 792 604 1396
per 08-2023 AAUKF 400 289 689
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Kostnads- og finansieringsplan:

Alle samarbeidspartnerne vil bidra med egeninnsats:

e UiA: en 30% stilling med utgangspunkt i oppstart 1. januar 2022.

e NORCE: administrative ressurser (administrativ koordinator/EU-radgiver og styreleder), inntil
20% stilling.

e Agder fylkeskommune: Timer tilsvarende kr. 100 000 pr ar gjennom deltakelse i
styringsgruppe, kjernegruppe og arrangementer.

e Andre ressurspersoner bidrar med egeninnsats i form av timer medgatt til mgtevirksomhet.

Tabell 4 Kostnads- og finansieringsplan (opprinnelig sgknad)

Kostnadsplan (kNOK)

Prosjektperiode 2021 2022 2023 2024 Total
NORCE 300 1200 1200 900 3600
UiA 100 800 800 700 2400
Agder fylkeskommune/EU-nettverket 20 100 100 80 300

Total 420 2100 2100 1680 6300

Finansieringsplan (kNOK)

Prosjektperiode 2021 2022 2023 2024 Total
Egenfinansiering 120 600 600 480 1800
Aust-Agder Utviklings- og Kompetanse Fond 100 500 500 400 1500
Annen finansering (SKF) 200 1000 1000 800 3000
Total 420 2100 2100 1680 6300

Tabell 4 viser finansieringsplan fra opprinnelig sgknad. Tabell 3 viser oppdatert finansieringsplan.
AAUKF har etter opprinnelig sgknad bekreftet stgtte for hele prosjekt perioden med 1500 kNOK.
Tildeling for perioden 2021-2022 var 600 kNOK. Etter spknad i fjor bekreftet AAUKF at 200 kNOK av
tildeling forskyves fra perioden 2021-2022 til perioden 2023-2024. Slik at utbetaling for perioden
2021-2022 ble 400 kNOK. Videre er finansering for 2023 med 557 kNOK blitt tildelt av AAUKF. Vi
sgker dermed om finansering fra AAUKF pa 523 kNOK for 2024 som vist i Tabell 3.

KOMPFORSK er en langsiktig satsing med intensjon om a vare hele perioden til Horisont Europa (2021-
2027).12024 vil prosjektgruppen derfor arbeide med en ny sgknad om viderefgring i en tilpasset form
for perioden etter 2024 som et supplement til det kommende Agder Europakontoret.

OPPSUMMERING

Statusoppdateringen viser at det er oppnadd god erfaringsutveksling, gkt internasjonalt
nettverksarbeid og posisjonering, og betydelig gkt sgknadsaktivitet. KOMPFORSK har et szerlig fokus
pa viktigheten av nettverksbygging og forstaelse og pavirkning av forskningspolitikken og -
finansiering. Dette er et langsiktig arbeid, men strategisk viktig for a gke gjennomslagskraften i de
europeiske rammeprogrammene. Derfor er tjenestene som KOMPFORSK tilbyr for a stimulere slike
aktiviteter szerlig viktig. | det kommende aret blir det viktig a sikre at prosjektresultatene gjgres
tilgjengelig for mulige brukere internt hos prosjektdeltakende organisasjoner, men ogsa mer bredt til
andre aktgrer i regionen som har interesse av et EU-samarbeid og dermed kunne dra nytte av
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resultatene. For a sikre at det langsiktige arbeidet blir viderefgrt ogsa etter KOMPFORSK, er det viktig
at det legges til rette for tett samarbeid og koordinering med det nye Europakontoret i Agder om
kompetanseoverfgring og sikre kontinuitet og videre utvikling av denne regionale kompetansen.
Sterke regionale forskingsmiljger pa tvers av organisasjoner som bygges ved hjelp av vil ogsa kunne
bidra til 3 lettere tiltrekke seg ytterlig kompetanse til regionen.

Det er viktig a se helhetlig pad samarbeidet mellom aktgrene. Erfaring fra sgknader pa regionalt og
nasjonalt niva er viktig for 3 oppna suksess i Horisont Europa og andre internasjonale programmer.
Arbeidet med den nye systemmeldingen for forskning og Forskningsradets rolle tilsier ogsa mer fokus
pa synergier mellom ulike nivaer og finansieringskilder. KOMPFORSK vil derfor jobbe for at regionen
utnytter disse synergiene optimalt i arene som kommer.

Sa langt i prosjektet er den beste indikatoren at tilslagsprosenten for EU prosjekter er gkende. Dette
er spesielt synlig for UiA. For NORCE har man over tid hatt en hgy tilslagsprosent, men da pa
nasjonalt niva. Gjennom KOMPFORSK bruker man aktivt denne erfaringen for a bygge opp kunnskap
og metodikk som skal skape en mer robust giennomslagskraft.

| hgst/vinter 2023 og 2024 vil KOMPFORSK:

e Bidratil a:
o utvikle attraktive forskningsmiljger og -infrastruktur i regionen
o strategisk bygge nettverk med forskningsmiljger i EU
o systematisk utvide innflytelsen pa de identifiserte FoUl-arenaene

e Dokumentere metodikken og erfaringer pa en lett tilgjengelig mate
e Videreutvikle metodologi med spesielt fokus pa a:
o Forskningspolitikk:
Utarbeide rutiner for hvordan tilnserme seg forskningspolitikk og strukturert spre
informasjon.
e Stgtte og synliggjer viktigheten av deltakelse pa viktige nettverks og posisjoneringsarena,
som for eks. EU Hydrogen week, EU Robotics week,
e Giinnspill til og samarbeide med Agder Europakontor
o Levere tilpassede tjenester for kompetansebygging til forskerne i KOMPFORSKs cluster-

grupper
o Tilby et godt kompetansetilbud (kurs mm) innen utvalgt EU-tematikk til relevante aktgrer i
regionen.
Vedlegg
Vedlegg 1 Tjenester KOMPFORSK
Vedlegg 2 Nettverksoversikt
Vedlegg 3 EUevents
Vedlegg 4 AktivitetsOversikt2023
Vedlegg 5 Oversikt over tilslag og tilslagsrate

Vedlegg 6 Proposals
Vedlegg 7 Opprinnelig sgknad Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 27.8.2021.
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Vedlegg 1: Tjenester KOMPFORSK

Stgtte til piloter - eksempler: (hel- eller delfinansiert)
e  Workshop for a komme i gang med felles EU-samarbeid (UiA, NORCE)
o Bedrifter/offentlig sektor involveres etter behov i samarbeid med EU-nettverket
Horizon South Norway (HSN)
e Regionalt og tverrorganisatorisk presentasjon i forbindelse med mgter i relevante EU-fora
e Opphold i Brissel for a bygge nettverk
e Deltakelse pa spissede kurs

Nettverk:
e Informasjon om relevante EU-arrangementer [lokale, nasjonal og internasjonal] (via
kalender)

e Stptte til deltakelse i EU-nettverksaktiviteter (R&I plattforms, COST actions o.l)

Profilering:
e Profilering av kompetanse hos forskningsorganisasjonene (cluster-gruppene) og innvilgede
EU-prosjekter via KOMPFORSK sin nettside
e Promotering gjennom brusselkontorer tilknyttet Fylkeskommune/NORCE/UiA

Kompetanse:
e Lokalt tilbud av EU-kurs

e Guidelines/stgtte til kartlegging og utforming av veikart for cluster-gruppene og regionalt
veikart
e Erfaringsutveksling mellom forskere i Cluster-grupper og mellom EU-radgivere hos
NORCE/UiA/HSN/ Agder Europakontor
e Mentoring - Prosjektutvikling (learning by doing):
o Radgivning i fellesskap fra EU-radgiver fra UiA, NORCE og HSN + mulig ekstern
konsulent = Nyttig erfaringsutveksling mellom EU-radgiverne + best mulig
stgtte/oppleering av forskerne

Metodologi
e Samling av verktgy for prosjektutvikling

e Utvikle metodologi for veikart inkl. kartlegging av kompetanse, «excellence» og nettverk
e Utvikle/Iverksette metodologi for prosjektutvikling
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VEDLEGG 2 Nettverksoversikt

Network Description KOMPFORSK Participant Type Role
Cluster group
Al, Data and Robotics Partnership (ADRA) [This Partnership is the European focal point for Al, Data and Cluster 4 Filippo Sanfilippo, [European Strategy
Robotics, and the entry point for organisations willing to Nabil Belbachir Partnership board

collaborate and shape directly with the European Commission
the direction these three domains of application will take

Batteries European Partnership The Batteries European Partnership Association (BEPA) is the Cluster 5.2 Reyn O'Born European Participant
Association international non-profit making association (AISBL) representing Partnership
the private-side of the BATT4EU Partnership. It gathers the
European battery community willing to contribute to the
ambitious upcoming Research & Innovation Batteries
Partnership under Horizon Europe

Claire Al CLAIRE seeks to strengthen European excellence in Al research  |Cluster 4 Nabil Belbachir European Participant
and innovation. The network forms a pan-European Partnership
Confederation of Laboratories for Artificial Intelligence Research
in Europe. Its member groups and organisations are committed
to working together towards realising the vision of CLAIRE:
European excellence across all of Al, for all of Europe, with a
human-centred focus.

COST Action 20109 Modular energy A COST Action is an interdisciplinary research network that Cluster 5.1 Zhiyu Jiang COST Management
islands for sustainability and resilience brings researchers and innovators together to investigate a topic Committee
of their choice for 4 years. COST Actions are typically made up of
researchers from academia, SMEs, public institutions and other
relevant organisations or interested parties

COST Action 21104 - Pan-European A COST Action is an interdisciplinary research network that Cluster 5.1 Rune Schlanbusch |COST Management
Network for Sustainable Hydropower brings researchers and innovators together to investigate a topic Committee
of their choice for 4 years. COST Actions are typically made up of
researchers from academia, SMEs, public institutions and other
relevant organisations or interested parties
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euRobotics euRobotics is a Brussels based international non-profit Cluster 4 Filippo Sanfilippo, [European Steering
association for all stakeholders in European robotics. The Nabil Belbachir Partnership board
objectives of euRobotics are to boost European robotics
research, development and innovation and to foster a positive
perception of robotics.

European Academy of Wind Energy EAWE is an international non-profit organization that promotes |Cluster 5.1 Zhiyu Jiang Network Participant
and supports the development of wind energy science. The goal
is to exploit wind energy to its full potential for the benefit of the
world. As an international alliance of more than 55 universities
in Europe and the US, EAWE is a community of worldwide
experts in wind energy that provides a credible voice of
tomorrow’s wind energy research.

Hydrogen Europe Research With more than 140 members, covering a wide range of Cluster 5.2 Nora Stray European Participant
competencies and infrastructures, Hydrogen Europe Research Partnership
actively promotes scientific excellence, intellectual property
development, and technology transfer in Europe. Hydrogen
Europe Research pushes new ideas and guides the
breakthroughs in the energy ecosystem based on hydrogen
while supporting the industrial sector in its objective to improve
present technologies and reach economic viability for hydrogen-
based solutions in the market.

IEA Wind Task 49 The IEA Wind Technology Collaboration Programme's is a vehicle |Cluster 5.1 Zhiyu Jiang, Rune |Network Rune in WP3
for member countries to exchange information on the planning Schlanbusch core group
and execution of national large-scale wind system projects, and

to undertake co-operative research and development (R&D)
projects called Tasks.

National Reference Group for Horizon The reference groups will also contribute to Norwegian Cluster 3 Nadia Saad Noori [National Participant
Europe - Cluster 3 institutions receiving better information about announcements Reference

and initiatives in Horizon Europe. Group
National Reference Group for Horizon The reference groups will also contribute to Norwegian Administration Andreas Vatne National Participant
Europe - Regulations institutions receiving better information about announcements Ellefsen Reference

and initiatives in Horizon Europe. Group
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Photonics21 The European Technology Platform Photonics21 represents the |Cluster 1 Katarina Grujic EU technology |Participant
photonics community of industry and research organisations. platform
Jointly with the European Commission our members develop
and implement a common photonics strategy in a Horizon
Europe Public Private Partnership (PPP) to spur growth and jobs
in Europe.
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VEDLEGG 3 EU events

Event KOMPFORSHK Participant Host Type Contribution Date Status
Geir Grasmo,

DeepWind Cluster 5.1 |Rune Schlanbusch [SINTEF/NTNU Conference Participation januar 2023 [Attended
Nabil Belbachir,
Filippo Sanfilippo,

EURobotics Forum Cluster 4 Andreas Ellefsen EURobotics Conference Stand mars 2023 |Attended

WindEurope Annual Event, Geir Grasmo,

Copenhagen Cluster 5.1 |Rune Schlanbusch |Wind Europe Expo/conference Participation april 2023 |Attended

VGB TC “Future

Technologies” Cluster 5.1 [Surya Kandukuri vgbe Technical Committee [Participation april 2023 |Attended

EAWE General Assembly European Academy of

2023 Cluster 5.1 |Zhiyu Jiang Wind Energy General Assembly Participation mai 2023 |Attended

BEPA General Assembly,

Brussel Cluster 5.2 |Reyn O'Born BATT4EU General Assembly Participation mai 2023 |Attended
Geir Grasmo,

WindEnergy, Hamburg Cluster 5.1 |Rune Schlanbusch [Hamburg Expo/conference Participation september 2023 |Attended

Cluster 5 (Energy) Infoday

and matchmaking event, Geir Grasmo,

Madrid Cluster 5.1 |Rune Schlanbusch [HEU Cluster 5 matchmaking event  |Participation oktober 2023(Planned
Tobias Strgm,

Infoday and brokerage Andreas Vatne European Commission &

event Cluster2, digital Cluster 2 Ellefsen Net4Society Brokerage event Participation oktober 2023|Planned

Annual meeting for

Security Research Event, 24| Nadia Saad Noori security research in under

25 October, Brussels Cluster 3 (tentative) European Commission |Europe Participation oktober 2023 |evaluation
Nabil Belbachir,
Filippo Sanfilippo,

EU Robotics Week, Andreas Vatne Participation &

Hannover Cluster 4 Ellefsen EURobotics Public conference Presentation november 2023 (Planned
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Mohan Lal Kolhe,
Petter Zahl Marki,

Hydrogen Europe

Ulrik Thisted, Research, Hydrogen Expo/
EU Hydrogen week, Brussel |Cluster 5.2 |Nazanin Jahani Europe, Clean Hydrogen |Public conference Participation november 2023 (Planned
COTech Conference Cluster 5.1 |Zhiyu Jiang uisS Conference Participation november 2023 (Planned
European & Developing
Countries Clinical Trials European & Developing
Partnership (EDCTP) Forum, Santiago Martinez, |Countries Clinical Trials
Paris Cluster 1 Christine Svarstad |Partnership Conference Participation november 2023 [Planned
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VEDLEGG 4 Aktivitetsoversikt 2023

Synlighet & posisjonering:

e 02.03.2023: Helse-cluster er pa plass na. Og Cluster 2 og 3 er utvidet med flere forskere. Tabell
1 viser involverte forskere. Arbeidet med utforming av veikart og representasjon pa nettside
har begynt.

e 15.03.2023: Nettside Agder Research and Innovation Hub er lansert (AgderResearchHub.no)
med god presentasjon fra de fleste clustergruppene.

e 28.03.2023: Flere samfunnsforskere fra NORCE har blitt koblet pa clustergruppene. Disse er
markert grgnn in Tabell 1.

e 29.03.2023: KOMPFROSK ble presentert pa samarbeidsutvalget mellom UiA og NORCE.

e Fra 06.2023 gkt Interaksjon med HSN/ regional ressursgruppe :
Karsten Aust (Agder FK) har fatt ansvar for HSN i AFK i pavente av ny Europakontor. Han blir
en del av kjernegruppe for a fa god interaksjon mellom KOMPFORSK og HSN.
Her diskuteres muligheter for samarbeid rund arrangementer regional og EU og utveksles
informasjon om EU aktiviteter i regionen.

e 05.09.2023: HSN «Workshop for EU-interesserte» der naeringslivet i regionen er invitert til a fa
informasjon om Horizon Europe program og for a fa inspirasjon for mulighetsrommet.
o KOMPFORSK forsker holdt korte innlegg og inviterte til samarbeid:
= Klynge 1 —Santiago Martinez, UiA
= Klynge 2 — Abit Hoxha, UiA
= Klynge 3 - @yvind Hellang, NORCE
= Klynge 4 - Nabil Belbachir, NORCE
=  Klynge 5 - Ulrik Thisted, NORCE
o Feedback:
=  Gode presentasjoner og gode diskusjoner
=  Godt oppmegte fra naeringsliv representert.
=  God mingling og nettverksbygging

e Oversikt over deltakelse i internasjonale nettverk og eventer vises i VEDLEGG 2
Nettverksoversikt og VEDLEGG 3 EUevents
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Metodikk og gkt suksessrate:

e 13.12.2022: EU wind workshop (fokus felles EU sgknader, bygger pa erfaringer fra EU battery
workshop) med pafglgende prosjektutvikling (Var 2023)

e 03.03.2023: Erfaringsdag fysisk gjennomfgrt i Grimstad. Ca. 20 deltakere. Nesten alle
«KOMPFORSK» forskere til stedet + EU radgiver fra UiA og NORCE og Karsten fra HSN.
Gode presentasjoner og god dialog om veikartene for clusterene og muligheter for videre

piloter

Time Description Presenter

12:00-12:30 Lunch

12:30-12:40 Welcome and introduction Nora Stray (NORCE)

12:40-13:00 Opportunities for public organizations & industry in Pillar Il in Horizon Lola Rodriguez
Europe — how can we work together? (NORCE)

13:00-13:20 Road to success in EU R&I framework programmes — experiences from work | Nabhil Belbachir
with positioning, proposals and project management (Al, Data and Robotics) | (NORCE)

13:20-13:40 Applying for H2020/HEU funding: Lessons learned (Batteries) Reyn O’Born (UiA)

13:40-13:50 Break

13:50-14:00 Horizon South Norway — presentation of the network and its support Karsten Aust (AFK)
services

14:00-15:00 “Runde rundt bordet” — all groups briefly present (max 10 min per group) Cluster group
previous experiences with EU funding programmes, current activities and researchers
future plans and ambitions

15:00 —15:30 KOMPFORSK Support Services and Administration Nora Stray (NORCE)

e 25.05: Veikart event: Alle clustere deler sine mal i henhold til KOMPFORSK KPler med de andre
KOMPFORSK forskerne og det apnes for diskusjon og erfaringsutveksling.

e 25.08.2023: Metodologi fra fagmiljger til felles EU aktiviteter:
o Tverrfaglig workshop rundt tema energisystemer med deltaker fra samfunn og
tekniske fag.
o Fokus pa bli kjent/ kompetanse kartlegging pa tvers + ide verksted + info om relevante
kommende utlysninger (regional, nasjonal, EU)
o Planlagt oppfalging:
= | hgst oppfelging av sma og store ideer der forskere er engasjert slik at vi fa til
litt samarbeid og bli bedre kjent og blir trygg pa hverandre
= Vinter 2023: Ny workshop med fokus pa KSP og forsker prosjekter (frist mars
2023)
= Var 2024: Ny workshop med fokus pa working program 2025-2027 og
forskningsinfrastruktur

o Hele 2023: Mgter i clustergruppene og med radgiverne for videreutvikling av veikart. Bra
fremgang, men det gjenstar fortsatt en del arbeid med a involvere forskerne samt a spisse mot
relevante EU-destinasjoner og nettverk

e Oversikt over sgknadsaktivitet fra KOMPFORSK forskere i Horizon Europe programmet vises i
VEDLEGG 6 Proposals
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Tabell 1: Viser forskerne tilknyttet clusterne. Nye forskere inkludert i 2023 er markert i grgnn.

Cluster 1 — Helse Santiago Martinez (UiA) & Katarina Grujic (NORCE)

Ellen M. I. Ersford (UiA) & Helga Birgit Bjgrnara (NORCE)

Cluster 2 — Culture, Creativity and Abit Hoxha (UiA) & Timo Szczepanska (NORCE) & Eugene
Inclusive Society Guribye (NORCE)

Cluster 3 - Civil Security for Nadia Saad Noori (UiA) & @yvind Hellang (NORCE)
Society

Cluster 4 - Digital, Industry and Nabil Belbachir (NORCE) & Filippo Sanfilippo (UiA)

Space

Focus: autonomi/robotikk

Cluster 5 - Climate, Energy and Zhiyu Jiang (UiA) & Rune Schlanbusch (NORCE) &
Mobility Ellen Nordgérd-H NORCE

Focus: Offshore Wind I B S| )

Cluster 5 - Climate, Energy and Reyn O’Born (UiA) & Nora Stray (NORCE)
Mobility

Focus: Batteri og hydrogen
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Vedlegg 5: Oversikt over tilslag og tilslagsrate for Horizon 2020 og for
Horizon Europe per september 2023

Program

# tilslag/tilslagsrate

Horizon Europe

NORCE: 40/30%; UiA: 13/21,3%;

Horizon 2020

NORCE: 52/39%; UiA: 9/6,6%

Tabellen gir oversikt over sgknader og tilslag per prosjekttype for Horizon 2020 og Horisont Europa per
september 2023 samt organisasjonenes mal for Horizon Europe.

Type

Horizon 2020 Horizon Europe per 09/23

Mal Horizon Europe

RIA/IA koordinator
(NORCE + UiA)

NORCE: 5; UiA: 1 | NORCE: 11 UiA: 0

2-4

RIA/IA partner
(NORCE + UiA)

NORCE: 43; UiA: 5 | NORCE:29; UiA: 6

6-10

EIC Pathfinder
prosjekter til NORCE
+UiA

NORCE: 0; UiA: 0 | NORCE: 0; UiA: 0

1-2

EIC Accelerator
prosjekter med
NORCE-deltakelse

5-10

MSCA Postdoctoral
Fellowships til UiA,
med hospitering hos
NORCE og andre
regionale aktgrer

NORCE: 3; UiA: 0 | NORCE: 0; UiA: 2

5-10

ERC prosjekter
til UiA + NORCE

NORCE: 1; UiA: 0 NORCE: 0; UiA: 0

1-2
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VEDLEGG 6 Proposals

Call ID Call Title KOMPFORSK|UiA/NORCE? |Role Main contact person |Status Deadline

HORIZON-HLTH-2022- |[Trustworthy artificial intelligence (Al) tools to predict the

STAYHLTH-01-04-two- |risk of chronic non-communicable diseases and/or their

stage progression Cluster 1 UiA Beneficiary Santiago Martinez 01.02.2022
Innovative foundations, floating substructures and ‘

HORIZON-CL5-2021-D3{connection systems for floating PV and ocean energy

03-10 devices Cluster 5.1 |UIA Beneficiary Zhiyu Jiang 23.02.2022

HORIZON-CL2-2022- ‘

DEMOCRACY-01-06 Media for democracy - democratic media Cluster 2 UiA Beneficiary Abit Hoxha Granted 20.04.2022

DIGITAL-2021-EDIH-01 |DIGITAL-SIMPLE Digital EuropdNORCE Coordinator [Stig Marthinsen Granted 01.06.2022

HORIZON-CL4-2021-

TWIN-TRANSITION-01-

01 Al enhanced robotics systems for smart manufacturing  |Cluster 4 NORCE Coordinator |Nabil Belbachir Granted 02.08.2022
Improved monitoring of threats, intrusion detection and ‘

HORIZON-CL3-2022-CS{response in complex and heterogeneous digital systems

01-01 and infrastructures Cluster 3 UiA Coordinator |Nadia Saad Noori 16.11.2022
Cost effective Renewable Energy harvesting in Croatian ‘

EEA grants Islands (CRECI) Cluster 5.1 |NORCE Beneficiary Rune Schlanbusch 15.12.2022

HORIZON-CL5-2022-D3{Development of digital solutions for existing hydropower ‘

03-08 operation and maintenance Cluster 5.1 |UiA Beneficiary Zhiyu Jiang 10.01.2023
Reaching wind farm operational excellence through an ‘
interoperable, integrated wind farm control

HORIZON-CL5-2022-D3{framework building on physics-based modelling & data-

03-04 driven innovation Cluster 5.1 |NORCE Beneficiary Rune Schlanbusch 10.01.2023

HORIZON-EIC-2023- ‘

PATHFINDEROPEN-01-

01 EIC Pathfinder Open Cluster 5.1 |UiA Beneficiary Zhiyu Jiang 07.03.2023

HORIZON-CL5-2023-D3{Flex2Power concept optimization toward Future ‘

01-05 Industrialization by 2030 Cluster 5.1 |NORCE Beneficiary Rune Schlanbusch 30.03.2023(
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HORIZON-CL5-2022-D3

Integrated digital platform for optimized SUstainable
operation and PREdictive Maintenance of Existing

03-08 hydropower plants Cluster 5.1 |NORCE Beneficiary Rune Schlanbusch 30.03.2023

HORIZON-CL5-2023-D3{Demonstration of sustainable hydropower ‘

02-09 refurbishment Cluster 5.1 |NORCE Beneficiary Rune Schlanbusch Submitted | 05.09.2023
Multi-level and multi-physics Digital-Twin for the optimal

HORIZON-CL5-2023-D3{real-time Control, Management and Planning of

02-14 Offshore Wind Farms Cluster 5.1 |NORCE Beneficiary Rune Schlanbusch Submitted | 05.09.2023

HORIZON-MSCA-2023-

PF-01 MSCA Postdoctoral Fellowships Cluster 5.1 |UIiA Coordinator |Zhiyu Jiang Submitted | 13.09.2023

Sustainable Blue

Economy Partnerships |2023 First Joint Transnational CoFunded Call Cluster 5.1 |UiA Beneficiary Zhiyu Jiang Submitted | 13.09.2023

HORIZON-HLTH-2024- |Access to health and care services for people in

CARE-04-04-two-stage |vulnerable situations Cluster 1 UiA Coordinator |Ellen Ersfjord Submitted | 19.09.2023
Robotics: Autonomous or semi-autonomous UGV

HORIZON-CL3-2023- |systems to supplement skills for use in hazardous Coordinator

DRS-01-05 environments Cluster 4 UiA (tentative) Filippo Sanfilippo Draft 23.11.2023
Demonstration of innovative pumped storage equipment

HORIZON-CL5-2024-D3{and tools in combination with innovative storage

01-16 management systems Cluster 5.1 |NORCE Coordinator |Rune Schlanbusch Draft 16.01.2024

HORIZON-CL2-2024-

DEMOCRACY-01-01 Protest politics and cultures of opposition in democracy [Cluster 2 UiA Coordinator |Abit Hoxha Draft 07.02.2024

HORIZON-CL5-2024-D3{Paticipation not decided. Call ID/ name can therefore not

02-xx be shared Cluster 5.1 |[NORCE/UIiA |Notdecided [Rune Schlanbusch Discussion | 21.01.2025

HORIZON-CL5-2024-D3{Paticipation not decided. Call ID/ name can therefore not

02-yy be shared Cluster 5.1 |NORCE/UIiA [Not decided |Rune Schlanbusch Discussion | 21.01.2025

HORIZON-CL5-2024-D3{Paticipation not decided. Call ID/ name can therefore not

02-zz be shared Cluster 5.1 |[NORCE/UIiA |Notdecided [Rune Schlanbusch Considering  21.01.2025
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Vedlegg 7

SOKNAD OM ST@TTE FRA AUST-AGDER UTVIKLINGS- OG
KOMPETANSEFOND

Denne sgknaden ble sendt til Sgrlandets kompetansefonds ekstrautlysning sommeren 2021 -
tematisk emne «Etablering av et kompetansesenter for forskningssgknader i Agder» med frist 25.8.

Prosjektsgkerne sgker herved om medfinansiering fra AAUKF til prosjektet.

Prosjekttittel
Kompetansesenter for store forsknings- og innovasjonssatsinger i Agder.

Prosjektsgkere:

NORCE Norwegian Research Centre AS (Prosjekteier)
Universitetsveien 19

4630 Kristiansand

Prosjektleder:

Nabil Belbachir, Forskningsleder, nabe@norceresearch.no, tlf: 401 08 137
Universitetet i Agder

Universitetsveien 25

4630 Kristiansand

Ansvarlig person:
Ann Camilla Schulze-Krogh, Forsknings- og innovasjonsdirektgr, ann.c.schulze-krogh@uia.no, tIf: 970
78 592

Samarbeidspartner:
Agder fylkeskommune
Tordenskjolds gate 65

4614 Kristiansand

Kontaktperson:
Sissel Strickert, Avdelingsleder Samskaping og internasjonalisering, sissel.strickert@agderfk.no, tlf:
992 97 689

U : Universitetet
I i Agder

s
n
m

ol

AGDER

fylkeskommune

Pagelav8
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Kompetansesenter for store forsknings- og innovasjonssatsinger i
Agder

Prosjektmal

Et Kompetansesenter for store forsknings- og innovasjonssatsinger, som et samarbeid mellom
NORCE og UiA, vil bidra til utvikling av konkurransedyktige regionale forskningsmiljger som bade
gjensidig forsterker hverandre, styrker kunnskapsmiljgene og bidrar til utvikling av regionen gjennom
internasjonalt samarbeid.

Hovedmal:

Etablere og drive et virtuelt kompetansesenter for store forsknings- og innovasjonssatsinger i Agder,
med UiA og NORCE i spissen, med mal om a drastisk gke regional innflytelse og suksessrate ved
spking av nasjonale og europeiske forsknings- og innovasjonsmidler.

Delmdl:

1. Synliggj@re og posisjonere Agders forskningsmiljger, ved UiA og NORCE, for gkt
gjennomslagskraft i europeiske programmer gjennom sentrale roller i relevante EU-nettverk,
plattformer og tematiske forskningsklynger.

2. Utvikle metodikk (metoder og prosesser) som kan utlgse EU-midler og stgrre nasjonale
forskningsmidler.

3. Bidra til 3 gke suksessraten pa EU-sgknader fra UiA, NORCE og andre aktgrer i Agder.

Prosjektbeskrivelse

Universitetet i Agder (UiA) og NORCE, med tilknyttede regionale gkosystemer, har tydelige og hgye
ambisjoner om a gke tilslag pa eksterne konkurransearenaer for forskningsfinansiering. Dessverre
har maloppnaelsen de seneste arene vaert begrenset, bade i form av antall innvilgete prosjekter og
den finansielle suksessraten. Et tverrfaglig og tverr-institusjonelt (UiA og NORCE) kompetansesenter
skal bidra til @ nd regionens hgye ambisjoner og malsetting om a utvikle Agder til en miljgmessig,
sosialt og gkonomisk barekraftig region i 2030 — et attraktivt lavutslippssamfunn med gode levekar
(Regionplan Agder 2030). Et kompetansesenter skal ogsa bidra til a styrke og re-investere praktisk
kompetanse, erfaring, kvalitet og relevans av forskningssgknader i forskningsmiljgene og hos
relevante offentlige og private aktgrer i Agder.

| Horisont 2020 (H2020) lykkes regionale aktgrer med 51 prosjektsgknader til et budsjett pa €21,34
mill. Suksessraten var 12,69% av totalt 402 sgknader (nasjonalt var suksessraten pa 15,32%). | tillegg
var det 55 sgknader som ikke passerte kvalifikasjonskravene. Naringslivet stod bak 73,7% av
deltakelsene og har hentet ut stgrst returandel gjiennom 32 av de 51 vellykkede deltakelser. UiA
sendte inn 137 sgknader og fikk 9 innvilgelser (6,6%), noe som utgjorde en finansiell suksessrate pa
3,6 % (€3,1 mill.). Gjennomsnittlig suksessrate for de norske universitetene var 15,1%. De ni andre
universitetene har hatt en suksessrate pa over 12,3%. NORCE sendte inn 117 sgknader i perioden
okt. 2018 —jan. 2021 (etter sammenslaingen) og har 46 prosjekter i sin H2020-portefglje (7 som
koordinator), med en suksessrate pa ca. 18% og en omsetning pa ca. €29 mill. Forskningsgruppene
tilknyttet NORCE i Agder stod imidlertid bak kun 5 av de 46 sgknadene. Agder har saledes et
uutnyttet potensial i EUs store forsknings- og innovasjonsprogram Horisont Europa (HEU).

Horisont Europa vil bli en meget viktig arena for a Igfte regionens omstillingsarbeid til et baerekraftig,
herunder ressurseffektivt og konkurransedyktig, samfunn og industri — i samhandling med ledende
internasjonale kompetansemiljger. Det er strategisk viktig a utnytte EU-arenaene og EU-programmene
for & utvikle forskningsmiljpene, samt fa anerkjennelse, demonstrere og oppskalere omrader med
fremragende forskning og innovasjon. | samarbeid med de internasjonalt beste forskningsmiljgene vil
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forskerne trekke med seg regionale aktgrer i felles kunnskapsbygging for en mer robust og bzerekraftig
region. Dette gjelder bade innen grunnforskning, anvendt forskning- og utvikling og innovasjon.

| var bevilget Forskningsradet midler til EU-nettverket Horizon South Norway 2021-27 ledet av
Sgrlandets Europakontor/Agder fylkeskommune. Dette nettverkets hovedfokus er mobilisering av
regionale aktgrer til gkt deltakelse i HEU. De regionale forskningsinstituttene NORCE, NIBIO, NIVA og
UiA deltar ogsa i dette nettverket. EU-nettverket vil spesielt jobbe med a 1) fa bedre forstaelse av
hvordan man kan bruke EUs programmer til regional utvikling og satsinger, 2) gke den praktiske
kompetansen, kvaliteten og relevansen av sgknader, og 3) utforske mulighetsrommet for a utvikle
deltakelser i internasjonale FoUol-allianser og plattformer for a sikre stgrre gjennomslag for FoUol-
satsinger i Europa. Kompetansesenteret vil samarbeide med EU-nettverket pd disse omrddene og i
tillegg jobbe for G 1) identifisere og tydeliggjgre regionale prioritering mot EU (regionale «missions»)
sammen med gkosystemene regionalt og nasjonalt, 2) pdvirke fremtidige utlysninger giennom
deltakelse i utvalgte pavirkningsarenaer, 3) etablere langvarige relasjoner med internasjonale
nettverk i Europa og 4) utvikle metodikk for fremtidige konkurransedyktige forskningssgknader mot
utvalgte EU-program i Horisont Europa.

Gjennomfgring
Prosjektet er delt opp i fire arbeidspakker.

Arbeidspakke O: Etablering av kompetansesenteret

Prosjektgruppen vil i samarbeid med EU-nettverket og Agder fylkeskommune bruke hgsten 2021 til 3
etablere kompetansesenteret, de ngdvendige strukturene og starte kartleggingsarbeidet internt i
forskningsmiljgene.

Aktiviteter:

1. Utarbeide en handlingsplan for det fgrste aret.

2. ldentifisere forskningsmiljger i NORCE og UiA som er WAR (willing - able- ready).
e |dentifisere finansieringsmuligheter som er av hgy relevans for WAR-miljgene og promotere

aktuelle utlysninger hos disse forskningsmiljgene.

3. Identifisere forskere med relevant kompetanse for deltakelse i organisasjoner, nettverk, styrer
og utvalg.
e Lage en opptrappingsplan for forskere i ulike «modningsfaser».

4. Starte kartlegging av (lobby)organisasjoner/styrer/klynger relevante for forskningsmiljgene og
Agder.

5. Etablere en nettside for kompetansesenteret.

6. Tydeliggjgre hvilke tjenester kompetansesenteret skal levere til ulike malgrupper.

@nskede resultater og effekter:
o Kompetansesenteret for store forsknings- og innovasjonssatsinger er etablert og i drift fra
1.1.2022.

Arbeidspakke 1: Posisjonering, lobbyvirksomhet og nettverksbygging

Aktgrer fra Agder er lite synlige pa EUs FoUol-arenaer. Dette bgr det jobbes med pa flere plan.
Gjennom dette prosjektet gnsker forskningspartnerne a spesielt fremme viktige regionale FoUol-
satsinger pa EUs arenaer. Effekten av gkt synlighet av forskningsmiljgene med koblede regionale og
nasjonale gkosystemer, vil kunne gke attraktiviteten for samarbeid med andre aktgrer i Agder.

Aktiviteter:
1. Relasjonsbygging og pavirkning pa EUs FoUol-arenaer
e Synliggjgre regionen, aktgrene og deres kompetanser og forskningsinfrastrukturer gjennom
deltakelse i styrer, arbeidsgrupper, og/eller organisasjoner. Dette er spesielt aktuelt innenfor
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temaer som helse, kultur, samfunnssikkerhet, digitalisering, baerekraftig industri, fornybar
energi, naturressurser med mer.
2. Kartlegge organisasjoner, nettverk og klynger i EU som er relevante for Agder og arbeide aktivt
for deltakelse fra Agder i disse.
3. Strategisk rekruttering av forskere (og nzeringslivsrepresentanter) til 8 delta som eksperter for
EU-kommisjonen.

@nskede resultater og effekter:

e Regionale forskningsmiljger er etablert som attraktive samarbeidspartnere gjennom synliggjgring
av regionens sterke sider og posisjonering i riktige EU-organisasjoner, nettverk og styrer.

o Viktige allianser er etablert med de beste forskningsmiljgene i Europa.

e Forskere ved UiA og NORCE er invitert inn som eksperter i styringsgrupper og fagpanel.

e Forskere/forskningsmiljgene er attraktive som partnere i forskningssgknader som et resultat av
okt synlighet pa de «riktige» arenaene.

e Forskningsmiljgene er blitt attraktive for rekruttering av de beste internasjonale «hodene».

o Agders forskningsinfrastrukturer anerkjennes som ledende infrastrukturer og anses relevante for
europeiske FoUol-satsinger og tiltrekker seg forsknings- og innovasjonsprosjekter.

Arbeidspakke 2: Utvikle metodikk (metode og prosess)

Prosjektdeltakerne gnsker i fellesskap a utvikle metodikk (metode og prosesser) for a
profesjonalisere det helhetlige arbeidet med a sikre at regionen nar hovedmalet om a katalysere
fremragende forskning og innovasjon som sikrer tilfgrsel av eksterne FoUol-midler over
landsgjennomsnittet. Dette inkluderer blant annet profesjonalisering av sgknadsarbeidet i alle ledd,
fra tidlig fase (posisjonering), sgknadsfasen og post grant-fasen. Metodikken kan overfgres til
spknadsutforming mot nasjonale forskningsmidler. Malet er at denne metodikken vil gjgre
forskningsmiljgene bedre rustet til 3 utlgse store nasjonale og internasjonale forskningsprosjekter
slik som Senter for forskningsdrevet innovasjon (SFl), Senter for fremragende forskning (SFF),
Forskningssenter for miljgvennlig energi (FME), Kapasitetslgft og Grgnn Plattform. Slike store
forskningsprosjekt vil ogsa bidra til 3 Igfte regionen slik SFI Offshore Mechatronics har bidratt til ved
a styrke forsknings- og innovasjonsaktiviteten i bedriftene innen offshore leverandgrindustrien.

Arbeidsgruppe Verdiskaping Arbeidsgruppe Strategi - Analyse
Innovasjon . Regionale behov og styrker
Regionale demonstrasjon- og Verdiska plng Reglonale - Nasjonal- og EU-kontekst (samfunn,
«UsE casesn behov politikk)

Engasjere samfunn og - SWOT
innbyggere - Trender

Arbeidsgruppe Spknad Arbeidsgruppe Strategi - Handling
Idélab - Prioritering
Profesjonalisering av : * Regionale store satsinger
s@knadsarbeid SG kn a d Stra tEgI * Posisjonering/nettverk (utvalg,

* SFF/SFF/FME/nasjonale styrer, osv.)
senter \ * Lobbyvirksomhet (nasjonalt, EU)
* EU-spknad Handlingsplan

Engasjere regionale aktgrer

Figur 1 Skisse over metodikk (metode og prosess) som skal operasjonaliseres i kompetansesenteret.

@nskede resultater og effekter:

o Felles regional metodikk for koordinert EU-innsats i forskningsmiljgene og mellom
samarbeidspartnerne.
o Stgrre forstaelse av konteksten til nasjonale og europeiske utlysninger.
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e Etablering av en underskog av prosjekter som kan danne grunnlag for etablering av stgrre
sentersatsinger ved UiA eller NORCE eller i samarbeid mellom forskningsinstitusjonene.

e Lezere av andre og erfaringsoverfgring fra vellykkede regioner og institusjoner.

e Grunnlag for sentersatsinger ved neste utlysninger av SFl (2024), SFF (2025) etc.

Arbeidspakke 3: Kompetansebygging pa sgknadsutforming

Grundig gjennomgang av evalueringsbrev for sgknader innsendt til EU og Forskningsradet fra UiA i
2019-2020 peker pa en rekke vanlige feil og svakheter med vare sgknader. Dette inkluderer blant
annet uklare malsettinger, mangelfull metodebeskrivelse og potensiale for a flytte forskningsfronten,
mangelfull beskrivelse av risikoer og risikohandtering, for 8 nevne noen. Tettere samarbeid mellom
forskningsorganisasjonene og oppfglging fra profesjonelle konsulentselskaper som har spesialisert
seg pa EUs rammeprogrammer vil kunne vare et meget effektivt og malrettet tiltak for 3 lgfte
spknadskvaliteten. Forelgpige erfaringer ved UiA er gode, med en demonstrerbar forbedring i
tilbakemeldingene pa spgknadene.

NORCE har stor ekspertise pa EU-sgknadsskriving og jobber systematisk med a dele ekspertisen
internt i organisasjonen og gke kvaliteten av sgknadsprosessen, fra identifisering av utlysninger til
innlevering av spknader. Det er stort fokus pa analysen av utlysninger i den EU-politiske konteksten
og pa utformingen av det beste sgknadsinnhold og konsortium. | oppstarten av EUs nye
rammeprogram for FoUol (Horisont Europa), blir det viktig a ta leerdom fra evalueringen av de fgrste
spknader som sendes inn. Erfaringsmessig er det avgjgrende a ha eksperter som stiller som evaluator
for Europakommisjonen for a leere om evalueringsprosess og tilpasse sgknadene til
evalueringskriterier. NORCE sin ekspertise vil ogsa bringes inn i dette kompetansesenteret for a
bygge kapasitet i Agder-regionens forskningsmiljger. NORCE i Agder har enkeltforskere som utmerker
seg pa den internasjonale konkurransearenaen, men det er en malsetting at flere forskere og
forskningsgrupper skal etablere seg pa et hgyt internasjonalt niva. Dette kan oppnas gjennom
kapasitetsbygging i dette kompetansesenteret.

Aktiviteter:
1. Vere kontaktpunktet i Agder for stgtte til forskere og regionale aktgrer (i samarbeid med EU-
nettverket):

e Organisere spesialiserte workshops i samarbeid med Forskningsradet eller andre relevante
aktgrer for deling av spisset informasjon om relevante finansieringsmuligheter og
utlysninger.

e Fasilitere kontakt med relevante europeiske aktgrer og ha oversikt over aktuelle lobby-
organisasjoner.

2. Oppfolging og veiledning i sgknadsprosesser.

Eksempler pa konsulentselskaper med ekspertise pa relevante finansieringsinstrumenter:

Konsulentfirma Aktuelle program i Horisont Erfaring med bruk av konsulentselskapene
Europa
PNO Consultants Global Challenges (Pilar 2) UiA: Har i samarbeid med Forskningsradet ledet og gjennomfgrt

en rekke workshops rettet mot UiAs ledelse, samt bistatt i
spknadsutvikling ved en rekke fakultet

NORCE: PNO har veert brukt spesielt for a lgse
kapasitetsutfordringer med EU-ekspertise, eller for & fa tilgang
til industripartner i EU (store bedrifter eller SMBer)

Innovayt Marie Sklodowska-Curie UiA: Bistar med evaluering av sgknader til MSCA Postdoctoral
Actions (Pilar 1) Fellowships

Yellow Research European Research Council UiA: Bistatt med evaluering av sgknader til blant annet ERC og
(Pilar 1) SFF

Trend 2000 Global Challenges, European UiA: Bistar med kurs og evaluering av sgknader til blant annet

Innovation Council (Pilar 2 og 3) | Forskerprosjekt, SFF, EIC Pathfinder
Tabell 1 Aktuelle konsulentselskaper.
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Konsulentene vil bli engasjert til 3 holde spissede kurs for forskere, forskningsradgivere og
forskningsintensive bedrifter og offentlige aktgrer. Disse kursene vil supplere kursene som
Forskningsradet tilbyr.

@nskede resultater og effekter:
e (ke antall innvilgede HEU-prosjekter til regionen, derav:
o 2-4 Research and Innovation Actions/Innovation Actions-prosjekter koordinert av NORCE-
Agder/UiA
o 6-10 Research and Innovation Actions/Innovation Actions prosjekter med NORCE/UiA som
partner
o 1-2 EIC Pathfinder prosjekter til UiA/NORCE
o 5-10 EIC Accelerator prosjekter med NORCE-deltakelse
o 5-10 MSCA Postdoctoral Fellowships til UiA, med hospitering hos NORCE og andre regionale
aktgrer
o 1-2 ERC prosjekter til UiA/NORCE
e Demonstrerbar forbedring i tilbakemeldinger pa sgknader sendt til HEU, kontra H2020
e FEtablert varig og godt samarbeid mellom regionale aktgrer, samt med eksterne
konsulentselskaper
e Kompetansebygging hos forskerne og i forskningsorganisasjonene og hos utvalgte aktgrer i Agder
pa hvordan utforme EU-sgknader innen utvalgte EU-programmer
e Etablert hospiteringsordning i Briissel for forskere og EU-radgivere
o Flere forskere fra Agder deltar som eksperter for EU-kommisjonen
e @kt innvilgelsesrate og antall innvilgede prosjekter hos Forskningsradet — herunder
Forskerprosjekt, Kompetanse- og samarbeidsprosjekt og andre st@rre prosjekter.

Organisering

Kompetansesenteret vil veere et virtuelt senter med NORCE som prosjektansvarlig og en
kjernegruppe bestaende av representanter fra UiA v/forsknings- og innovasjonsavdelingen, NORCE i
Agder, NORCE’s EU-eksperter og Agder fylkeskommune (EU-nettverket). Representanter fra NORCE
og UiA vil utgjgre kompetansesenterets sekretariat under ledelse av NORCE (tabell 2).

Navn I Tilhgrighet | Rolle | Stilling

STYRINGSGRUPPE

Thor Arne Haverstad NORCE Styreleder Konserndirektgr

Ann Camilla Schulze-Krogh UiA Nestleder Forsknings- og
innovasjonsdirektgr

Sissel Strickert Agder fylkeskommune Avdelingsleder

Dominique Durand NORCE Strategisk radgiver

Petter Zahl Marki UiA EU-radgiver

KJERNEGRUPPE og sekretariat

Nabil Belbachir NORCE Prosjektleder Forskningsleder

Siren M. Neset NORCE Administrativ Forretningsutvikler

koordinator

Christine Svarstad UiA EU-radgiver

Lola Rodriguez NORCE Strategisk radgiver - EU

Stian Reiersen Agder fylkeskommune Daglig leder Regionale
forskningsfond Agder

Stig Marthinsen Agder fylkeskommune/ Prosjektleder EU-nettverket

Sgrlandets Europakontor

RESSURSGRUPPE

Kompetansesenteret vil benytte seg av EU-nettverkets ressursgruppe som bl.a. bestar av:

EU-rddgivere i klyngene; Isabelle-Louise Aabel (GCE NODE) og Christophe Pinck (NCE EYDE)

Internasjonal rd@dgiver i Kristiansand kommune; @yvind L. Laderud

Internasjonal radgiver i Agder fylkeskommune; Lars Holmer-Hoven

Observatgrer: Tor B. Hansen (Forskningsradet) og Ida J. Hetland (Innovasjon Norge, EU-radgiver)
Tabell 2 Prosjektorganisering.
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Personer i prosjektorganisasjonen vil etter hvert bli skiftet ut, og andre fagpersoner fra begge
forskningsorganisasjoner og forskningsintensive regionale aktgrer vil bli invitert inn.

Ved behov vil det trekkes pa en rekke interne ressurser med kompetanse innen budsjettering og
kommunikasjon. Videre vil vi ogsa aktivt involvere eksterne konsulenter og Forskningsradets og
Innovasjon Norges stgtteapparat. UiA vil i tillegg bygge videre pa samarbeidet og kunnskapen
etablert i forbindelse med en workshop-serie arrangert av Forskningsradet og konsulentselskapet
PNO Consultants varen 2021.

Grenseflater, utnyttelse og samarbeid med andre virkemidler

Figur 2 skisserer grenseflatene og viser hvordan kompetansesenteret og EU-nettverket kompletterer
hverandre. Kompetansesenterets malgruppe er fgrst og fremst forskningsmiljgene ved UiA og
NORCE. Forskere har behov for en mer spisset oppfalging enn det EU-nettverket vil tilby den
regionale malgruppen av bedrifter og offentlige aktgrer i Agder. Prosjektleder for EU-nettverket vil
veere en viktig ressurs i kompetansesenterets kjernegruppe og vil kunne bidra til 8 koordinere
eventuelle sammenfallende interesser og aktiviteter.

Seknadsmuskel

Agders Regionale gkosystem for FoUol

Kompetansesenter for store

. : . . . Horizon South Norway nettverket —
forsknings- og innovasjonssatsinger i

regionalt EU-nettverk for FoUol

Posisjonering, Prosjektutvikling
lobby og Metode og
nettverk spknadsskriving

Koordinering
Help-Desk faglig og
virkemidler

Mobilisering &
meteplasser

3

Figur 2 Grenseflater mellom kompetansesenteret og EU-nettverket.

Forskningsradet tilbyr ulike stgtteordninger for a stimulere norske aktgrer til 8 ta del i EUs store
forsknings- og innovasjonsprogram. Forskningsorganisasjonene har spisskompetanse pa hvilke
ordninger som kan benyttes til ulike formal og vil utnytte disse ordningene nar dette er relevant.
Kompetansesenteret vil etterspgrre og fasilitere kurstilbud fra Forskningsradet slik at disse kursene
regelmessig blir avholdt i Agder. Figur 3 nedenfor viser samspillet og grenseflatene mellom
kompetansesenteret, Forskningsradets stgtteordninger, det regionale EU-nettverket og klyngenes
EU-radgivere.
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KOMPETANSESENTER FOR STORE FORSKNINGS- OG
INNOVASJONSSATSINGER | AGDER

Hospitering
i Briissel

@kt forstaelse

ARBEIDSPAKKE 1 ARBEIDSPAKKE 3

ARBEIDSPAKKE 2
Posisjonering og Utvikle metodikk Sgknadsutforming ’_\

politisk pavirkning Oppleering

kunnskap
Samspill og felles grenseflater mot andre virkemidler og EU-nettverk ) Bevilgning
-

EU-nettverket HSN Mobilisere regionale s Ta e R EETE !
2021-27 aktgrer '
* Nasjonale + Rammetildeling:
) . skyggegrupper Stgtte til utforming Gjennomfering
Forskningsradet: * Deltakelse pa Ingen stgtteordninger av enkeltspknader STIM-EU
POS og PES brokerage events i * Generelle kurs og

for EU =
Reinvestere

EU radgivning

EU-radgivere i Mobilisere klyngens Bista klyngens
Ingen overlapp
klyngene medlemmer medlemmer

Erfaringer

Figur 3 Samspill og grenseflater mot andre virkemidler og EU-nettverk.

Budsjett

Initiativtakerne spker om 1 MNOK pr ar i et 3-ars-periode fra Sgrlandets kompetansefond. Dette er

en langsiktig satsing med intensjon om a vare hele perioden til Horisont Europa (2021-2027). Aust-

Agder Utviklings- og kompetansefond er ogsa kontaktet, og fondet stiller seg positivt til & bidra med
inntil 500 kNOK i stgtte pr ar.

Hgsten 2021 vil brukes til & utarbeide en handlingsplan for det fgrste aret med mer detaljerte
aktiviteter og tilhgrende budsjett.

Alle samarbeidspartnerne vil bidra med egeninnsats:

o UiA: en 30% stilling med utgangspunkt i oppstart 1. januar 2022.

e NORCE: administrative ressurser (administrativ koordinator og styreleder), inntil 20% stilling.

e Agder fylkeskommune: 100 timer pr ar gjennom deltakelse i styringsgruppe, kjernegruppe og
arrangementer

e Ressursgruppen bidrar med egeninnsats i form av timer medgatt til mgtevirksomhet.

Kostnads- og finansieringsplan:

Kostnadsplan (kNOK)

Prosjektperiode 2021 2022 2023 2024 Total
NORCE 300 1200 1200 900 3600
UiA 100 800 800 700 2400
Agder fylkeskommune/EU-nettverket 20 100 100 80 300
Total 420 2100 2100 1680 6300
Finansieringsplan (kNOK)

Prosjektperiode 2021 2022 2023 2024 Total
Egenfinansiering 120 600 600 480 1800
Annen finansiering (AAUKF) 100 500 500 400 1500
Sgrlandets kompetansefond 200 1000 1000 800 3000
Total 420 2100 2100 1680 6300

Page 8 av 8
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UK -

Saksframlegg

Arkivsak-dok. 23/25965-9

Saksbehandler Ole Magnus Heimvik

Utvalg Mgtedato
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023

Soknad - HI - Arven etter Dannevig

Administrasjonens forslag til vedtak

1.

Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilger statte til
Havforskningsinstituttets prosjekt — Arven etter Dannevig for 2024 med NOK
1.500.000,-. Total prosjektramme (statte fra AAUKF) er fortsatt NOK 6 millioner.

Av bevilling for 2023 (vedtak i sak 62/22) er 545.000,- ubenyttet. Av dette tillates
NOK 231.000,- overfart til 2024, og resterende NOK 314.000,- il etterfglgende ar.

Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027.

. Av stoette for 2023 tillates 50 % av NOK 454.000,- utbetalt na, totalt NOK 227.000,-.

@vrige vilkar og forutsetninger for stgtte fglger av tilsagnsbrev og avtale om stotte
som forutsettes returnert i signert stand.

Vedlegg

2023-11-15 Prosjektstatus_Arven etter Dannevig

Vedlegg 1_Dalal_phd_project description_legacy of Dannevig
Vedlegg2_prosjektbeskrivelse_Arven etter Dannevig

Dokumentnr.: 23/25965-9 side 1av 3
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Saksopplysninger

Dette prosjektet ble fgrste gang behandlet hgsten 2022, hvor det ble innvilget en stotte pa
NOK 999.000,- for benyttelse i 2023. Stetten til prosjektet var et resultat av en lengre
dialog med Havforskningsinstituttet i etterkant av stans i stgtten til Blatt kompetansesenter.

| opprinnelig vedtak ble det gitt signaler om samlet stgtte over en periode pa fire ar, med
inntil NOK 6.000.000,-.

Som det fremgar av vedlagte statusrapport og sgknad er prosjektet blitt noe forsinket.
Blant annet har det tatt noe mer tid a fa pa plass PhD stilling knyttet til kamerasystemer.
Videre har man flyttet selve oppstartsmgtet til jan/feb 2024.

En status pa de ulike arbeidspakker fremgar av vedlagte statusrapport. Sentralt her er at
prosjektet er kommet i gang, men at de fleste prosesser er noe forskjgvet ut i tid.

Som det fremgar er stillingene som opprinnelig var beskrevet na besatt og selve
anbudsgrunnlaget for de fysiske arbeid mv. er klare for a sendes ut pa anbud.

Det er for gvrig gledelig at prosjektet har fatt tilfart ytterligere ressurser via en PhD stilling i
100% finansiert av UiA.

Prosjektet som sadan er som det fremgar av statusrapporten fortsatt i en oppstartsfase og
noe forsinket. Det er derfor ogsa s@kt om a fa forskyve noe av stgtten ut i tid. Sakers
oppstilling er inntatt under:

Prognoser budsjett

Oprinnelig  Prognoser

Arven etter Dannevig 2023 2023 2024 2025 2026 2027 Sum
PhD UiA (pad IngVit)*] 634 378 1306 1345 1039 0 4069
Narngslivsaktivering (HI/MIL) 30 0 45 45 0 0 90
Utstyr/Matenialkostnader (HI) 135 36 180 35 0 0 251
Start og sluttseminar (2024 og 2027 - HI) 40 40 0 0 0 45 85
Prosjektledelse, Forsker Tonje K.

Serdalen 0 0 0 445 961 89 1495
Timer Forsker/teknikere HI *2 600 435 600 600 600 0 2235
FerryBox -HI*3 200 0 500 300 300 0 1100
Prosjektleder UiA, CCR *4 GO0 600 250 0 0 0 850
Timer Forskere/teknikere IngVit - UrA 166 53 171 177 0 0 401
Timer Forskere/teknikere IKT - UiA 99 99 152 105 0 0 356
Timer Forskere NatVit -UiA -ny PhD*5 200 95 1312 1363 1296 0 4066
Taotal 2704 1736 4517 4415 419 134 14998
Egenfinansiering HI 800 435 900 900 900 0 3135
Egenfinansiering UlA 1065 847 1886 1644 1296 0 5673
Omsakt fra AAUKF 339 454 1731 1870 2000 134 6190

*1: Start 04.09.2023-03.09.2026 (3-ang).

*2: 800k eremerket Jonas Thormar, 1100k eremerket utvikling dataleype, 500k fric timer HI tekmikere, forskere.
*3: FerryBox er forsinket, egenfinansiering flyttes til 2024. Totalsummen er lik.

*4: Tonje K. Serdalen har egenfinansiering UiA fra prosjektstart til 21.08.2025.

*5: UlA gar inn 1 prosjektet med en ny PhD stilling pa NatVit og egenandelen fra dette instituttet inngar na 1
denne nye stillingen.

Dokumentnr.: 23/25965-9 side 2 av 3
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Vurderinger

Administrasjonen har gatt gjennom rapporten og ogsa hatt dialog med prosjektleder. Slik
det fremstar er prosjektet som sadan i samsvar med opprinnelig seknad, dog noe forsinket
i fremdrift. Administrasjonen finner folgelig a ville anbefale at prosjektet stattes videre som
opprinnelig angitt, dog med noen presiseringer og forskyvninger pa den gkonomiske delen
av dette.

Soker har i gkonomioppstillingen lagt til grunn en hgyere totalramme en det styret har
godkjent. | opprinnelig vedtak (sak 62/22) er totalrammen satt til NOK 6 millioner for
kompetansefondets del (reelt NOK 5.999.000,-). | oversikten over er denne angitt til NOK
6.190.000,-. Det ber gis signaler allerede na om at totalrammen ikke vil bli gkt.

For gvrig er kun 454.000,- av innvilget statte benyttet. Overskytende NOK 545.000,- sgkes
skjgvet ut i tid. Administrasjonen har ikke innvendinger til dette. Det innstilles falgelig pa at
NOK 231.000,- kan forskyves til 2023, og de resterende NOK 314.000,- kan forskyves til
etterfglgende ar, slik:

2023 454.000,-
2024 1.731.000,-
2025 1.814.000,-
2026 2.000.000,-
Totalt NOK 5.999.000,-

For @vrig finner administrasjonen a ville innstille pa at 50% av faktisk benyttet statte for
2023 kan utbetales na. Dette utgjer NOK 227.000,-.

Dokumentnr.: 23/25965-9 side3av3
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Prosjektstatus og sgknad om viderefgring

Arven etter Dannevig: utvikling av automatisert kystovervaking

saksnummer 62/22

NSRS O%Es. .

corkwing_female 0.£

]

o

Innhold

O o (0 1S] T4 ] 101 2
1.1. AP 1: Utvikling av 3D-syns kamerasystem for undervannsovervaking...............ccocoeueverererenrnnnn. 2
1.2. AP 2: Et felles maskinsyn for Skagerrak og LiSter-regionen ...........ccceevvveveeveiesesesinsveeseesiennns 2
1.3.  AP3: Ny innsikt i Agders marine ressurser i tid 0g FOM ........ccccooereriiernieneneese e 3
1.4.  Endringer, prognoser for budsjett og sgknad om endringer ...........ccoccoioviiiniieisinenei e 3
2. SOKNAA TOFr 2024 ...ttt bbbt ettt st sreebeeneens 5
3. Sgknad om utbetaling av statte FOr 2023 .........c.ooiiiiiiieee e 5

Vedlegg 1: PhD arbeidsbeskrivelse
Vedlegg 2: Prosjekbeskrivelsen
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1. Prosjektstaus

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilget i 2022 midler til et samarbeidsprosjekt mellom
Havforskningsinstituttet (HI) og Universitetet i Agder (UiA) hvor malet er a utvikle en helt ny
flerkamerateknologi og et maskinsyn for automatisert sanntidsovervaking av livet under vann.
Prosjektet er delt inn i tre arbeidspakker (APer); i AP 1 jobber vi med & utvikle et helt nytt
flerkamerasystem for kontinuerlig sanntidsobservasjoner i 3D; i AP 2 videreutvikler vi et maskinsyn
basert pa kunstig intelligens; og i AP 3 skal vi ta i bruk teknologien i to oppdrag som vil gi ny innsikt i
marine gkosystemer og demonstrere potensiale i verktayene for bedre areal- og aktivitetsplanlegging.

Prosjektet kom senere i gang enn planlagt, men er na godt i gang og alt gar etter planen med noen
mindre endringer:

e PhD stillingen pa kamerasystemet startet opp 04.09.23, tre maneder etter planen, og har
allerede god fremdrift.

e En positiv avviksmelding er at UiA har bidratt med finansiering av ytterligere en PhD-stilling
som skal jobbe 100% i prosjektet. Dette gker egenfinansiering i prosjektet fra 50 til 59 %.

e Oppstartsmatet er flyttet til januar/februar 2024.

Nedenfor falger en kort status og redegjgrelse for hver av arbeidspakkene, deretter budsjett og
regnskap hvor foreslatte endringer blir forklart.

1.1. AP 1: Utvikling av 3D-syns kamerasystem for
undervannsovervaking

Status: | trad med prosjektplanen ble det pa nyaret utlyst en PhD-stilling ved UiA (institutt for
ingenigrvitenskap) for en kandidat med kompetanse innen mekatronikk, innebygde datasystemer og
anvendt maskinlaring. September tiltradte Anurag Dalal i denne stillingen og har i samarbeid med
veilederteamet og prosjektledelsen utarbeidet en detaljert arbeidsbeskrivelse for AP1 og plan for
utdanningslgpet som skal leveres og godkjennes av UiA i desember (se dokument i vedlegg 1).

Kort oppsummert sa vil fokuset videre vaere & syntetisere 3D- rekonstruksjonsalgoritmer og
overvinne utfordringer som kompleks geometri, okklusjoner og variable stgynivaer tilknyttet filming
slik det vil forga under vann (ogsa sikt, trykk osv.). For & komme i gang med selve prototypen av
kameranodene sa er det lyst ut et forslag til en bachelor oppgave for varen 2024 i samarbeid med
prosjektet. Det er gnskelig at kamerasystemet skal kunne kobles til kablede kystobservatorier og ogsa
kunne fungere mobilt og frittstdende andre steder i spesifikke forskningsoppdrag (pa en sandbunn, i et
saltvannsbasseng osv.). Link til den utlyste bacheloroppgaven:
https://kompetansetorget.uia.no/oppgaver/development-of-an-underwater-camera-node-for-applied-ai

1.2. AP 2: Et felles maskinsyn for Skagerrak og Lister-regionen

Status: Her bygges det en datalgype for & kunne automatisk identifisere og lengdemale fisk for &
muliggjere kontinuerlig datainnsamling fra video i kystovervaking. Det jobbes med & annotere opp et
nytt og betydelig treningsmateriale over mange av de vanlige, og ogsa mer uvanlige fisk og
skalldyrartene langs Skagerrak-kysten. Dette er omfattende og tidkrevende jobb da bilder og

103/185



60/23 Sgknad - HI - Arven etter Dannevig

informasjon om arter, posisjon i bildet, stgrrelse osv. skal hentes ut av mange terrabyte med video
samlet inn fra forskningsprosjekter fra ulike steder. Det jobbes ogsa med utfordringer knyttet til
ubalanserte datasett (fa eksempler pa mer sjeldne arter), distanse til kamera, for  nevne noe. Pa
maskinlaeringssiden jobbes det med 4 teste ut ulike tilnarminger og metoder for effektiv deteksjon og
klassifisering av arter i video, samt automatisk & kunne beregne kroppssterrelse.

1.3. AP3: Ny innsikt i Agders marine ressurser i tid og rom

Status: Den siste arbeidspakken tar sikte pa a ta i bruk kamerateknologien og maskinsynet i pagaende
og fremtidige planlagte forskningsaktiviteter i og rundt i Raet nasjonalpark, og muliggjare
kontinuerlige videobaserte tidsserier. Pa nyaret ble det finansiert og utlyst en PhD-stilling i marin
gkologi knyttet direkte til Arven etter Dannevig prosjektet. Det var en enorm interesse for stillingen,
med hele 61 sgkere fra 32 ulike land. Det gjorde det mulig & lande en kandidat med svert god
bakgrunn innen kystekologi, marin robotikk og anvendt maskinlaring. David Poling starter i stillingen
den 1. desember og vil i de neste tre arene jobbe med arbeidspakke 3; design av stereo-video surveys i
og utenfor verneomrader, og gkologiske interaksjoner og dynamikk i Raet nasjonalpark. I tillegg vil
han stgtte opp under arbeidspakke 2 med data og metodeutvikling.

1.4. Endringer, prognoser for budsjett og spknad om endringer

For utplassering av den automatiske vannprgvetaker og analyseenhet Ferrybox pa Store Torungen har
det blitt utarbeidet anbudsgrunnlag for installasjonsjobben pa land og i sjg. Det har ikke blitt sent pa
anbud, da vi har avventet avklaring pa tillatelse fra kommune og statsforvalter, som na har kommet pa
plass. Anbud legges ut desember 2023 med planlagt installasjon pa varen 2024. Posten pa 200 000 kr
egenfinansiering i 2023 er derfor flyttet til 2024 (se tabell, FerryBox, HI). Totalsummen pa denne
egenfinansieringen er lik.

Av praktiske arsaker var det gnskelig med en prosjektleder ogsa ved HI. Jonas Thormar og Tonje K.
Sgrdalen utgjar na en prosjektledergruppe.

P4 grunn av sen prosjektoppstart er det noen endringer i forbruk i 2023 i forhold til prosjektplan og
opprinnelig budsjett med midler fra AAUKF. Avvikene er fglgende:

e Ansettelsesprosessen rundt PhD-stillingen tok lenger tid enn planlagt (3 mnd) og oppstarten av
prosjektet ble tilsvarende forskjgvet. Dette forklarer underforbruket i forhold til budsjetterte
lannskostnader med midler fra AAUKEF (ref. tabell, PhD UiA, IngVit).

e | pavente av at den nye PhD kandidaten ved NatVit skal tre inn i stillingen s har vi forskjgvet
oppstartsmaete til februar 2024. Vi ber om a fa overfart midler til oppstartsmate fra 2023 til
2024 og sluttmgte til januar 2027 (ref. tabell start og sluttseminar). Totalsummen er lik.

e Viber om & fa overfart 15 000 kr til neringslivsaktivisering fra den ubrukte posten i 2023 til
2024 og 2025 (ref. tabell, Neeringslivsaktivisering). Totalsummen er lik.

e Vi ber om a fa overfare resterende midler til materialkostnader fra 2023 til 2024 (se tabell,
utstyr og materialkostnader). Totalsummen er lik.

e Til sist ber vi muligheten til & viderefare prosjektet til ut januar 2027 for & oppsummere
arbeidet, rapportere og organisere sluttmegte (se tabell).
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Prognoser budsjett

Oprinnelig  Prognoser

Arven etter Dannevig 2023 2023 2024 2025 2026 2027 Sum
PhD UiA (pé IngVit)*1 634 378 1306 1345 1039 0 4069
Neeringslivsaktivering (HI/MIL) 30 0 45 45 0 0 90
Utstyr/Materialkostnader (HI) 135 36 180 35 0 0 251
Start og sluttseminar (2024 og 2027 - HI) 40 40 0 0 0 45 85
Prosjektledelse, Forsker Tonje K.

Sgrdalen 0 0 0 445 961 89 1495
Timer Forsker/teknikere HI *2 600 435 600 600 600 0 2235
FerryBox -HI*3 200 0 500 300 300 0 1100
Prosjektleder UiA, CCR *4 600 600 250 0 0 0 850
Timer Forskere/teknikere IngVit - UiA 166 53 171 177 0 0 401
Timer Forskere/teknikere IKT - UiA 99 99 152 105 0 0 356
Timer Forskere NatVit -UiA -ny PhD*5 200 95 1312 1363 1296 0 4066
Total 2704 1736 4517 4415 4196 134 14998
Egenfinansiering HI 800 435 900 900 900 0 3135
Egenfinansiering UiA 1065 847 1886 1644 1296 0 5673
Omsgkt fra AAUKF 839 454 1731 1870 2000 134 6190

*1: Start 04.09.2023-03.09.2026 (3-arig).

*2: 800k gremerket Jonas Thormar, 1100k gremerket utvikling datalgype, 500k frie timer HI teknikere, forskere.
*3: FerryBox er forsinket, egenfinansiering flyttes til 2024. Totalsummen er lik.

*4: Tonje K. Sgrdalen har egenfinansiering UiA fra prosjektstart til 21.08.2025.

*5: UiA gdr inn i prosjektet med en ny PhD stilling pa NatVit og egenandelen fra dette instituttet inngér na i
denne nye stillingen.

For sparsmal eller gnsker om ytterligere informasjon angaende budsjettering kontakt:
Projektledergruppa;

Tonje K. Sgrdalen, tonje.k.sordalen@uia.no, 93627433, ved Universitetet i Agder og
Jonas Thormar, jonas.thormar@hi.no, 40056708, ved Havforskningsinstituttet.

Prosjektgkonomene;
Petter Baardsen, petter.baardsen@hi.no, 91812205, ved Havforskningsinstituttet og
John Grindheim, john.grindheim@uia.no, tIf: 38142791, ved Universitetet i Agder.
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2. Spknad for 2024

Viser til opprinnelig sgknad (vedlegg 2), denne statusrapporten og de mindre budsjettendringene vi
henviser til, og sgker herved om viderefgring av prosjektet i 2024.

3. Spknad om utbetaling av stgtte for 2023

Viser til opprinnelig sgknad (vedlegg 2), denne rapporten og de mindre budsjettendringene vi henviser
til, og seker herved om utbetaling av 50% av stetten fra AAUKF for prosjektperioden 2023.

Vi gnsker a takke for midlene AAUKF har innvilget prosjektet sa lang og ser frem til videre
samarbeid.

Med vennlig hilsen prosjektledergruppen,

Tonje Knutsen Sgrdalen (UiA) og Jonas Thormar (HI)
Arendal, 15. November 2023
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- University
U |A of Agder
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PhD project description

Development of a 3D vision system for underwater monitoring

PhD student: Anurag Dalal

University of Agder (UiA)
Faculty of Engineering and Science
Department of Engineering Sciences

Postal address:

Post Box 422
NO-4604 Kristiansand
Norway

Visiting address: Jon Lilletuns vei 9, Grimstad, Norway
Office phone: + 47 <phone number>

Mobile phone:  + 47 486 23 918
Email: anurag.dalal@uia.no
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Information

PhD programme:

Project title:

PhD student:
Principal supervisor:
Institution:
Co-supervisor:
Institution:

Advisor:

Institution:

Start date of the PhD project:
Expected date of completion:

PhD programme of Engineering and Science, Specialisation in
Engineering Sciences, Scientific field of Mechatronics
Development of a 3D vision system for underwater monitoring
Anurag Dalal

Associate Professor Daniel Hagen

Department of Engineering Sciences, UiA

Professor Kjell Gunnar Robbersmyr

Department of Engineering Sciences, UiA

Assistant Professor Kristian Muri Knausgard

Department of Engineering Sciences, UiA

04/09/2023

03/09/2026

The following current regulations apply:
e Regulations for the Degree of Philosophiae Doctor (PhD) at the University of Agder
e Supplementary regulations for the PhD programme in Engineering and Science

Signatures (must be signed by all involved before handing in)

Main supervisor has completed a course in PhD supervision: YES®E NOQ
If NO (please comment):
Anurag Dalal
Date Signature, PhD student Printed name
Daniel Hagen
Date signature principal supervisor Printed name
Kjell Gunnar Robbersmyr
Date signature co-supervisor 1 Printed name
Kristian Muri Knausgard
Date signature advisor, if any Printed name, if any
Hareesh Chitikena
Date Signature - PhD student - Buddy Printed name

Anurag Dalal, UiA

PhD project description <yyyy-mm-dd> 2/7
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(Insert topic names/categories that covers the project)

Yes No
Does the supervisor team cover the computer vision for the PhD? v

Yes No
Does the supervisor team cover the deep learning for the PhD? v

Yes No
Does the supervisor team cover the product development for the PhD? v

Supervisory understanding between PhD candidate and supervisors.
This mutual arrangement should be discussed every year, to capture changes during the three

years.

Please discuss following issues:

Examples

Frequency of supervision meetings
(weekly meetings are especially
recommended in the first 6 months of the
PhD).

Weekly meeting in the first six months, meeting
every other week for the following period.
Additional meetings will be set up on demand if
needed, especially in conjunction with deliverables
and deadlines

Expected level of preparation before
supervision meetings.

All supervisors and PhD candidate are committed
to be prepared before supervision meetings.

Allowed feedback time from the
supervisor on paper drafts, abstracts, and
other work made by the student.

Supervisor must give feedback within three to five
days on drafts and abstracts, unless other is agreed
upon, and according to priorities with respect to
the project.

Deadlines for the student to send material
for conferences, journals, workshops, and
other material associated with a hand-in
deadline.

The candidate must send material for conferences,
journals etc in time, and allow proper time for
feedback, presumably 5-10 days.

Expected support from the supervisor in a)
identifying relevant conferences and
journals, b) suggesting researchers for
potential collaboration, c) find courses,
etc.

All supervisors are committed to identify relevant
conferences and journals according to their
expertise, and to suggest researchers for potential
collaborations, find courses etc. According to the
project plan, the candidate will also have the
possibility to come with suggestions

It is highly recommended that the
supervisor and the PhD candidate evaluate
their collaboration from time to time.

All supervisors and candidate are committed to
have an open and transparent relation based on
mutual respect, and to assess the collaboration
once or twice every year.

Any other issues?

Anurag Dalal, UiA

PhD project description <yyyy-mm-dd>

37
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The above-mentioned issues must be reflected in the Agreement concerning admission to the
organised doctoral degree programme

Is the Agreement concerning admission to the organised doctoral | YES BNO U
degree programme (part B) filled in, signed and handed in?

Avre the Ethical Guidelines for supervision discussed? YESENO QO
https://www.uia.no/en/student/ethical-quidelines-for-supervision-at-the-

university-of-agder

For faculty use only
Does the committee (PPCE) recommend the PhD project description? YESO NOO

Comment, if any:

Date Signature, PPCE

Date and signature, for the faculty: dean

Coursework component

Coursework component table

Course code | Course name Credits | Responsible Institution Semester
Ex-602/3 Philosophy of Science 5 UIA 2nd
ENE701 Applied Statistics Course for 5 UiA 2nd
Engineering
TFL601 Scientific Writing in English 5 UiA 2nd
MAS601 Design, Modelling, and Simulation 5 UIA 2nd
of Mechatronic Systems
ENEGQ7 Special Syllabus 5 UiA 3rd
ENE705 Selected Topics in Engineering 5 UiA 1st

Dissertation and progress plan including dissemination of research
results

Year Month Research stages
2023 Sep-Dec Project planning and research proposal submission
2023-24 | Oct-Jan Theoretical studies on 3D reconstruction and novel view synthesis

2024 Oct-Dec Simulator development

2024 Jan-Mar Coursework: EX-603 Theory of Science and Ethics

2024 Jan-Mar Coursework: ENE701 Applied Statistics Course for Engineering

2024 Mar-May | Coursework: MAS601 Design, Modelling, and Simulation of
Mechatronic Systems

2024 Mar-May | Coursework: TFL601 Scientific Writing in English

2024 Apr Journal 1: [J1] Computer Vision and Image Understanding

2024 May PhD Forum 1

Anurag Dalal, UiA PhD project description <yyyy-mm-dd> 4f7
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2024 Feb-Aug Prototype development of camera node

2024 Sep Conference 1:[C1] European Computer Vision Association (ECVA)

2024 May-Dec | Algorithm development and testing

2024-25 | Aug-Sep | Testing on land with the developed camera nodes

2025 May Mid Term Evaluation

2025 Jun-July Conference 2:[C2] The IEEE / CVF Computer Vision and Pattern
Recognition Conference (CVPR)

2024-26 | Feb-May | System Development

Journal 2: [J1] Computer Vision and Image Understanding

2025 Jun-July Conference 3:[C3] The IEEE / CVF Computer Vision and Pattern
Recognition Conference (CVPR)

2026 Jan-May Underwater Testing

2026 Apr Journal 3: [J3] Computer Vision and Image Understanding
2026 May PhD Forum 2

2026 Jan-Mar Writing thesis

2026 Aug PhD defence

Ethical issues

Ethical issues relating to the implementation of the project must be clarified. The checklist issued
by the national committees for research ethics should be used when preparing the project
description https://www.forskningsetikk.no/en/guidelines/science-and-technology/

1. Fulfilling Research Commitments to Society: This research endeavours to advance
marine research and environmental stewardship responsibly, minimizing the impact on
delicate underwater ecosystems and contributing to the broader understanding of our
planet's oceans. We anticipate that such an approach can enhance workplace
conditions and alleviate the burdens of repetitive tasks for employees.

2. Upholding Scientific Integrity, Truthfulness, and Accountability: We will ensure
data anonymity and privacy in accordance with directives from the Norwegian Social
Science Data Services and the General Data Protection Regulation.

3. Addressing Uncertainty, Risk, and the Precautionary Principle: The project's
initial implementation will take place in simulated environments before progressing to
real case studies. We will establish measures in alignment with applicable local,
national, and international regulations.

4. Safeguarding Research Participants: This project involves the collection of 2D
images in underwater settings, and proper care is ensured so that in no way the aquatic
lifeforms are harmed, or their environment destroyed.

Managing Commissioned Research, Transparency, and Conflicts of Interest:
Encouraging Whistleblowing and Ethical Responsibility: Consistent with UiA's "'Si
ifra/Speak up" policy, we pledge to report any conflicts and ethical concerns to the
relevant authorities.

oo

7. Sharing Research with the General Public: Per the dissemination plan, research
findings will be shared with the public through relevant journals and conferences,

Anurag Dalal, UiA PhD project description <yyyy-mm-dd> 5/7
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subject to approval from project supervisors.

8. Proposed scientific oath: | swear that “I acknowledge that I am a part of an
international community of researchers. | will practise my activities in line with the
recognised standards for good research practice. | shall conduct my research in an
honest and truthful way and show respect for humans, animals, and nature. | shall use
my knowledge and skills to the best of my judgement for the good of humanity and for
sustainable development. | shall not allow interests based on ideology, religion,
ethnicity, prejudice, or material advantages to overshadow my ethical responsibility

’»

as a researcher .

Planned stay(s) outside of Norway

Indicate plans, if any, for periods at other research institutions etc. abroad (institution, country,
purpose, time span, funding, etc.) If you have questions about UiA-funding, contact the faculty.

Intellectual property right restrictions

Indicate if there are any intellectual property right restrictions (copyright, etc.) on the dissertation
in order to protect the third-party interests: Q Yes m No
If yes, elaborate:

Infrastructure
Indicate infrastructure requirements for the PhD project (office space, computer equipment,
special equipment, etc.):

1. Work space requirements: Hardware worstation component to be supplied by HI.

2. Hardware component for developing camera nodes: Single board computer, cameras
are required to be acquired for developing of multiple camera nodes. To be procured.
3. 3D printers, workshop: The mechatronic lab and MIL.

Description of the research project

This research project represents a pioneering endeavour in the realm of underwater monitoring
and marine research. The overarching goal is to develop a state-of-the-art, maintenance-free
multi-camera system tailored for real-time 3D underwater monitoring in challenging coastal
environments. The project is driven by a deep commitment to advancing marine research,
environmental stewardship, and underwater exploration.

At its core, the project hinges on adapting and optimizing novel view synthesis (NVS) and 3D
reconstruction algorithms to the unique complexities of underwater ecosystems. These
algorithms traditionally encounter challenges in scenarios marked by complex geometry,
occlusions, and variable noise levels, which are prevalent in the underwater world. By
developing specialized algorithms that accommodate these challenges, the project aspires to
enhance the capacity to generate high-quality, real-time 3D reconstructions in underwater
environments.

Anurag Dalal, UiA PhD project description <yyyy-mm-dd> 6/7
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The project's multi-faceted approach encompasses the development of camera nodes, the
creation of a photorealistic simulator environment, and robust system development. This
strategy synergizes hardware and software, culminating in a sophisticated multi-camera system
capable of capturing and processing underwater data in real-time.

Moreover, this project aspires to bridge critical research gaps in the domain of underwater NVS
and 3D reconstruction. It seeks to contribute to the advancement of marine research,
environmental monitoring, and underwater exploration while adhering to a strong ethical
commitment to environmental preservation and the responsible use of technology in delicate
ecosystems.

In summary, this research project is poised to revolutionize our understanding of underwater
ecosystems and marine life by harnessing technology and innovation to balance scientific
progress with environmental ethics. It holds the potential to deliver profound insights, valuable
data, and a greater appreciation for the world beneath the waves, ultimately benefitting both
society and our planet.

Anurag Dalal, UiA PhD project description <yyyy-mm-dd> 77
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1 Background

The core concept behind the Dannevig project centers on the development of an intelligent and maintenance-free
multi-camera system tailored for observatories operating in challenging coastal environments. The primary
objective is to enable continuous real-time 3D monitoring. Real-time monitoring of the ecosystem means that
we can detect changes quickly, and act accordingly, as, for example, we will be able to set up a warning system
for harmful algal blooms, which will have a major impact on the farming industry throughout Norway. Coastal
observatories with continuous video monitoring in 3D [1] will be able to provide completely new insight into
how environmental changes affect the behavior of key species of fish and ecological interactions that we cannot
usually observe so easily [2]. Observatories can also become a tool for capturing southern species that move
north towards us due to climate change.

Currently, there is a conspicuous absence of viable off-the-shelf solutions for long-term marine observations
using camera systems. Marine researchers necessitate the capabilities of stereo vision for accurate size and
distance measurements of organisms, as well as simultaneous observations from multiple vantage points,
especially along gradients in depth or habitat. The principal aim of this endeavor is the realization of real-time
3D imaging within a confined underwater volume. Achieving this necessitates the creation and implementation
of a distributed underwater monitoring system, comprising several bottom-fixed multi-camera modules or nodes.
These nodes collectively ensure comprehensive visual coverage from multiple angles. The vital task of merging
2D data from individual cameras into a cohesive 3D image will be undertaken by processing nodes. To optimize
the continuous monitoring of a specific underwater volume, a combination of mathematical computations and
simulations will be employed.

To this end, the project endeavors to implement at least two simulation scenarios. The first is a straightforward
"ideal" scenario designed for basic testing of camera configurations, while the second is a more photorealistic
scenario that incorporates a relevant depth gradient within the coastal zone. Leveraging a modern game engine
guarantees both visual fidelity and accurate camera behavior representation, encompassing perspective, shutter
parameters, refraction, and more. Additionally, the simulator serves as a platform for testing machine vision
algorithms before deploying them on physical hardware.

The project’s workflow encompasses the creation of a simulation within a game engine, such as Nvidia
Omniverse or Unreal Engine. It also entails the development of an efficient strategy for determining the optimal
number of cameras and their placement to facilitate effective 3D reconstruction. The data generated by the
simulation will facilitate an examination of accuracy degradation when fewer cameras are employed, helping
identify the ideal number of cameras required. Furthermore, the simulation tool enables the study of camera
node placement optimization to maximize area coverage effectively.

Generating a 3D model from 2D images, striving for maximum realism, stands as a fundamental challenge in
the domains of image-based modeling and computer vision. Ideally, the preferred approach involves automating
scene reconstruction, minimizing the need for user intervention. Presently, numerous techniques exist for
transforming 2D images into 3D reconstructions, each algorithm having its specific execution requirements,
strengths, and limitations. 3D reconstruction from multiple images entails crafting three-dimensional models
using a collection of images, constituting the reverse process of deriving 2D images from 3D scenes.

It’s important to acknowledge that a single image does not provide sufficient data for reconstructing a 3D
scene. This limitation arises from the image formation process, which involves projecting a three-dimensional
scene onto a two-dimensional image plane, resulting in the loss of depth information. Consequently, the visible
points in the images are mere projections of actual points within the scene.

Increasingly, within the underwater sector, precise underwater inspections are gaining significance, par-
ticularly in light of the industry’s present emphasis on efficiency and cost-effectiveness as primary drivers of
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innovation. The subsea sector is currently in the midst of a digital transformation, making methods capable of
delivering real-time, high-precision 3D digital measurements in high demand.

Brief History of 3D reconstruction

The history of 3D volume reconstruction from multiple camera images taken from different angles is a
fascinating journey that has evolved over several decades. This field, often referred to as 3D reconstruction or
computer vision, has numerous applications in fields like computer graphics, robotics, medical imaging, and
more.

1. Early Attempts (1960s-1970s): The earliest efforts involved manual techniques and simple geometric
principles, such as triangulation, to estimate 3D structure from stereo pairs of photographs.

2. Photogrammetry and Stereo Vision (1980s): The 1980s saw the emergence of more sophisticated tech-
niques in photogrammetry and stereo vision, which automated the process of identifying corresponding
points in stereo image pairs. [3]

3. Structure from Motion (SfM) (1990s): In the 1990s, Structure from Motion (SfM) techniques gained
prominence, allowing for the reconstruction of 3D structure and camera motion from a sequence of 2D
images. [4, 3]

4. Multi-View Stereo (MVS) (2000s-Present): The 2000s witnessed the development of Multi-View Stereo
(MVS) methods, which used multiple images from different viewpoints to create detailed 3D reconstruc-
tions. [5, 6]

5. Depth Sensors and Structured Light (2010s): The advent of depth sensors like the Microsoft Kinect and
structured light techniques significantly improved 3D reconstruction, enabling real-time depth capture
and reconstruction.

6. Deep Learning and Photogrammetry (2010s-Present): Recent years have seen the integration of deep
learning techniques, particularly Convolutional Neural Networks (CNNs), for more accurate and efficient
3D reconstruction from 2D images.

7. Dense 3D Reconstruction (2010s-Present): Dense 3D reconstruction methods, including multi-view stereo
algorithms and Neural Radiance Fields (NeRF), emerged, enabling the creation of detailed 3D models
from multiple images.

2 State of the Art

3D Reconstruction encompasses a set of techniques used to create 3D models and virtual representations of
physical objects or scenes[7]. Constructing a 3D model from a limited number of images captured from various
angles poses a formidable challenge. Consequently, researchers have been diligently exploring innovative
approaches to achieve both speed and precision in this process. Conversely, Novel View Synthesis pertains to
the task of extrapolating new viewpoints within a scene, even when only a limited number of viewpoints are
available as input data.

115/185



60/23 Sgknad - HI - Arven etter Dannevig

Representation of 3D scenes

A 3D scene can be represented in a number of ways. Most common methods to store a 3D scenes are 3D
pointcloud, voxels, mesh, as a implicit representation in the form of deep learned scene representation as in
NeRF or learned gaussian in 3D space as in Gaussian splatting.
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Figure 1: 3D data representations. [a] 3D mesh, [b] point cloud, [c] occupancy grid representation, [d] Repre-
senting a 3D volume by NeRF, [e] Gaussian Splatting

The history of 3D volume reconstruction is marked by continuous advancements in computer vision,
photogrammetry, and imaging technology[7]. As technology continues to evolve, we can expect even more
impressive developments in this field, further expanding its applications and capabilities.

Currently, the utilization of 3D reconstruction technology in underwater settings is steadily gaining
traction[8]. It has emerged as a prominent area of research critical to advancing human exploration and utiliza-
tion of the ocean. Thanks to the rapid advancements in computer vision over the past years, the predominant
approach for 3D reconstruction from optical images has gained prominence.

Underwater Reconstruction Techniques

The exploration of underwater environments has always been a challenging endeavor, not only due to the
inherent difficulties of operating in water but also because of the limited visibility underwater. Traditional
methods of underwater exploration and mapping have relied on two-dimensional representations, but recent
advancements in technology have opened new frontiers in this field[8]. Underwater 3D reconstruction and novel
view synthesis have emerged as cutting-edge techniques that promise to revolutionize our understanding of
underwater worlds. In this essay, we will delve into the state of the art in these two fields and explore their
applications, challenges, and future prospects.

Despite these advancements, underwater 3D reconstruction faces several challenges. The most prominent
one is the limited visibility and the scattering of light in water, which affects the quality of sensor data.
Additionally, underwater environments can be dynamic, with currents and marine life altering the scene. These
challenges necessitate robust algorithms that can handle noisy and incomplete data.

116/185



60/23 Sgknad - HI - Arven etter Dannevig

The recent advancement in artificial intelligence technologies have paved the way for a few remarkable
ways to render novel views, or a 3D reconstruction provided only a few images of the scenes. Such method
include 3D occupancy networks, Nerf and, Gaussian splatting.

Related Works

To evaluate the present advancements in the field, we conducted a comprehensive literature review, identifying
and scrutinizing relevant academic works. Our analysis specifically concentrates on three key areas: 3D
reconstruction, novel-view synthesis, and the real-time application of these techniques.

3D Occupancy Network [9, 10] is a type of neural network architecture designed for 3D scene understanding
and reconstruction. It operates by dividing a 3D space into small volumetric cells or voxels, with each voxel
representing whether it contains objects or is empty space. These networks use deep learning techniques, like
3D convolutional neural networks, to predict voxel-wise occupancy, making them valuable for applications
such as robotics, autonomous vehicles, augmented reality, and 3D scene reconstruction. These networks heavily
rely on convolution and transformers [11, 12, 9]. They are essential for tasks like collision avoidance, path
planning, and real-time interaction with the physical world. Additionally, 3D Occupancy Networks can estimate
uncertainty, but they may have computational limitations in handling dynamic or complex scenes. Advances in
neural network architectures continue to improve their accuracy and efficiency.

NeRF [13, 14, 15] is a groundbreaking technique that combines neural networks with classical 3D recon-
struction principles. It was introduced in 2020 and has gained significant attention in the computer vision and
graphics communities. NeRF aims to create detailed 3D reconstructions of scenes by modeling the volumetric
scene function. It uses a neural network to predict the color and density of points in 3D space, effectively
reconstructing a scene’s 3D structure and appearance. NeRF has applications in creating realistic 3D models for
computer graphics, virtual reality, and even in the field of autonomous vehicles for scene understanding.

Extensive research focused on 3D scene representation has significantly improved and expanded upon
NeREF, resulting in commendable gains in both accuracy and efficiency. Detailed studies can be found in [16, 17].
Recent research also include NeRF for underwater scenes [8].

NeRF offers a robust and adaptable means of representing 3D scene geometry and appearance through
a continuous implicit function defined by a neural network. Our evaluation has underscored the diverse
enhancements and refinements made to the original NeRF approach, showcasing its potential to tackle more
intricate application scenarios. These augmentations and improvements have rendered NeRF more versatile,
efficient, and adept at handling complex application contexts. Nevertheless, notable challenges, such as high
computational demands and limited interpretability, persist and necessitate attention in future research endeavors.

Despite these limitations, NeRF has ushered in fresh opportunities for virtual and augmented reality, gaming,
and robotics. To propel the field forward, future research on NeRF can concentrate on improving interpretability,
mitigating computational burdens to enable real-time rendering, exploring novel application scenarios, and
bolstering the method’s scalability and versatility. Undoubtedly, NeRF has paved the way for novel research
trajectories and prospects, marking an exhilarating phase in the realm of computer vision.

Gaussian splatting [18, 19, 20] is a technique used in point-based rendering and 3D reconstruction. It involves
representing the 3D scene as a set of points, often called splats, with associated attributes like color, normal,
and depth. Each splat is rendered onto a 2D image plane using a Gaussian distribution that accounts for the
point’s position, depth, and other attributes. This technique is especially useful for point cloud data or sparse
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3D reconstructions. Gaussian splatting can be used for tasks like depth image fusion, where it combines depth
information from multiple viewpoints to create a more complete 3D representation.

Gaussian Splats can be described as "collections of spatially distributed blobs." Instead of representing a 3D
scene using methods like polygonal meshes, voxels, or distance fields, Gaussian Splats employ a representation
that consists of numerous particles:

- Each particle, also known as "a 3D Gaussian," possesses attributes such as position, rotation, and non-
uniform scaling within the 3D space.

- Additionally, each particle is characterized by attributes like opacity and color. Notably, the color isn’t a
single fixed hue but rather defined by 3rd order Spherical Harmonics coefficients, implying that the color can
vary based on the viewing direction.

- When it comes to rendering, these particles are depicted or "splat-rendered” as 2D Gaussians within the
screen space. In other words, they are not rendered as elongated spheres with scaling, contrary to what might be
expected. Further details on this rendering process will be elaborated upon below.

Gaussian Splatting is a relatively recent technique, and there hasn’t been an extensive body of research
conducted on it thus far. However, this method has demonstrated promising and encouraging results.

Table 1: Table Title

Method H Training Time ‘ Inference Time ‘ Visual Feidielity ‘ Underwater Application ‘ Spacio Temporal
3D Occupancy Network

Nerf High (Hours) Faster

Gaussian Splatting Low(minutes) Fastest High

3 Objectives of the research project

The Dannevig project represents a pioneering endeavor aimed at developing an intelligent and "maintenance-
free" multi-camera system tailored for observatories situated in weather-exposed coastal regions. The primary
objective is to enable continuous real-time 3D monitoring, a capability that is currently underrepresented in the
field of marine research.

Based on the examination of the current state of the art, it is evident that the utilization of 3D reconstruction
techniques is still in its nascent phase, and substantial enhancements are necessary before they can be effectively
implemented in a real-time setting.

We will commence the development of the camera node prototype in tandem with the concurrent tasks
of simulator development and model construction. This proactive approach serves a dual purpose: first, it
ensures that we have the hardware readily available for testing once the model is ready, expediting the overall
project timeline. Second, this initiative extends its benefits to other work packages (WP) within the project.
Work Package 2, for instance, relies on preliminary data to construct Al-based models. By initiating the
early development of camera nodes, we pave the way for a swift start to WP 2. This strategic decision not
only accelerates the timeline for AI model development but also enhances the project’s overall efficiency.
Furthermore, the camera node prototype will play a pivotal role in validating the simulation scenarios we’ve
designed. Its real-world testing and performance assessment will provide critical insights and confirm the
accuracy of the scenarios developed in the virtual environment. This synergy between hardware development
and simulation testing strengthens the robustness of our project approach.

This ambitious undertaking is poised to address a critical gap in long-term marine observations, where
off-the-shelf solutions have proven insufficient. This project unfolds in four distinct phases, each integral to
achieving the overarching goal:
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1. Development of Simulation Environment and Scenarios:

» The initial phase of the project involves the creation of a highly realistic simulation environment.
This virtual world, hosted within a cutting-edge game engine like Nvidia Omniverse or Unreal
Engine, will serve as a crucial testing ground for various aspects of the multi-camera system.

¢ In line with the project’s goals, two simulation scenarios will be developed. The first scenario, the
"ideal" setup, will allow for fundamental testing of camera configurations. Researchers will assess
how different camera placements and parameters impact the system’s performance.

* The second scenario will be more complex and photorealistic, mirroring the dynamic conditions
found in coastal zones. It will simulate a coastal environment with varying depth gradients, allowing
for a more comprehensive evaluation of the system’s capabilities under real-world conditions.

2. Concept Development, Algorithm Development (3D Computer Vision), Simulator Testing, Initial Envi-
ronmental Testing:

* During this phase, the project team will refine the concept behind the multi-camera system. This
includes defining the system’s core objectives, such as real-time 3D imaging and continuous
monitoring, and establishing performance metrics.

* Algorithm development for 3D computer vision will be a focal point. This involves creating
sophisticated algorithms to process data from multiple cameras, stitch together 2D information into
3D images, and generate novel viewpoints effectively.

» Extensive testing within the simulation environment will take place to validate the system’s function-
ality and assess its performance in different scenarios. Researchers will use this phase to fine-tune
algorithms and camera configurations.

* Initial environmental testing on land will provide valuable insights into the system’s durability and
robustness. Researchers will explore how well the system can withstand exposure to various weather
conditions and environmental stressors, ensuring it can endure the coastal environment.

3. System Development, Detailed Design, Prototype Production, Verification of Camera, Network, and
Processing Solutions on Land:

» With a solid foundation established, the project will transition into the system development phase.
Detailed design work will be undertaken to create a comprehensive plan for the multi-camera
system, encompassing camera nodes, network infrastructure, and data processing components.

* Prototypes of the camera nodes will be produced and rigorously tested on land. This involves
verifying the functionality of each camera, assessing network communication reliability, and
ensuring the efficiency of data processing solutions.

» Throughout this phase, iterative refinements will be made based on the testing results. The goal is to
create a robust and reliable system that can withstand the harsh coastal environment and deliver
real-time 3D monitoring capabilities.

* The culmination of the project involves full-scale underwater testing in the coastal zone, specifically
at the Torungen Lighthouse location, Arendal. This represents the ultimate validation of the multi-
camera system’s performance under real-world conditions.

In summary, the Dannevig project will follow a comprehensive and iterative approach, ranging from simulation
development and algorithm refinement to full-scale underwater testing. This multi-step process is designed
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to ensure the successful development of an intelligent and maintenance-free multi-camera system capable of
continuous real-time 3D monitoring in challenging coastal environments.

4 Potential research directions and research questions

Research Questions

Based on the thorough literature survey conducted and the precise objectives set forth for this project, several
promising research gaps have come to light, presenting ideal opportunities for experimentation and investigation.
The objectives of the Dannevig project puts forward some interesting research questions that fills up these gaps
and help to contribute valuable insights, innovation.

How the 3D reconstruction degrades as the number of camera is decreased?

A notable research gap in the realm of 3D reconstruction lies in understanding how the quality of recon-
struction degrades as the number of cameras in a multi-camera system is reduced. While it’s evident that fewer
cameras inherently entail a reduction in data input, there’s limited comprehensive research on quantifying the
degradation in reconstruction accuracy and completeness. Investigating this phenomenon is vital, especially in
resource-constrained scenarios where the deployment of a large number of cameras may not be feasible. Bridg-
ing this gap could lead to more efficient camera configurations and algorithms that optimize 3D reconstruction
outcomes while considering real-world constraints.

How can this NVS and 3D reconstruction algorithm can be effectively used in underwater scenario?

Utilizing novel view synthesis (NVS) and 3D reconstruction algorithms effectively in underwater scenarios
presents an exciting challenge and opportunity. While these algorithms have proven their mettle in various
domains, their application in underwater contexts requires tailored approaches. Underwater scenes are often
characterized by complex geometry, occlusions caused by marine life and structures, and varying levels of
noise due to water turbidity. NVS algorithms traditionally struggle in such conditions, often failing to generate
high-quality images. However, by developing specialized NVS algorithms that consider the unique challenges
of underwater environments, we can enhance their effectiveness. This adaptation involves optimizing algorithms
to handle occlusions, accommodating for variable lighting conditions, and employing advanced noise reduction
techniques. The successful integration of these adapted algorithms can revolutionize our capacity to generate
high-quality, real-time 3D reconstructions in underwater scenarios, fostering advancements in marine research,
environmental monitoring, and underwater exploration. Closing this gap in NVS and 3D reconstruction holds
the potential to unlock the mysteries of the submerged world.

What is the effect of using these view synthesis technique in underwater scenario?

A significant research gap exists in the underwater domain concerning the utilization of novel view synthesis
(NVS) and 3D reconstruction techniques. While NVS and 3D reconstruction have demonstrated substantial
potential in terrestrial applications, their adaptation and optimization for underwater environments remain largely
unexplored. The underwater realm presents distinct challenges, including limited visibility, water turbulence,
and varying lighting conditions, all of which can significantly impact the performance and accuracy of these
technologies. Bridging this research gap is essential, as it could unlock new possibilities for real-time underwater
exploration, marine biology, environmental monitoring, and underwater archaeology. By developing specialized
NVS and 3D reconstruction methodologies tailored to the unique conditions of underwater scenarios, researchers
can advance our understanding of aquatic ecosystems and submerged cultural heritage while opening avenues
for innovative underwater applications. Closing this gap will be instrumental in harnessing the full potential of
NVS and 3D reconstruction in underwater contexts, furthering our knowledge of the world beneath the waves.
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5 Methodologies and Workflow

Simulator Study: A comprehensive requirement analysis was undertaken to evaluate the necessity for simulator
development within our project scope. The conclusion emphasized the critical need for a simulator with the
capacity to generate photorealistic effects and support the simulation of multiple cameras simultaneously.

In our quest for an optimal simulator platform, we explored various options, including Nvidia Omniverse,
Unity, and Unreal Engine. After careful consideration, we arrived at the definitive choice of Unreal Engine as
the most promising candidate. Several compelling factors influenced this decision:

1. Flexibility: Unreal Engine stood out for its remarkable flexibility, offering a versatile framework that
aligns seamlessly with our project’s dynamic demands.

2. Abundant Resources: The engine boasts a rich ecosystem of free assets, resources, and plugins, which
will significantly expedite our development process and reduce resource constraints.

In summary, Unreal Engine emerged as the optimal choice for our simulator development due to its flexibility,
abundant resources, and impressive potential for delivering photorealistic simulations. This strategic selection
positions us for success in achieving our project objectives efficiently and effectively.

Research Contribution

The research undertaken in this comprehensive discussion underscores the critical importance of advancing
technologies related to novel view synthesis, 3D reconstruction, and real-time monitoring, particularly in
challenging environments such as underwater ecosystems. The research contribution lies in the collective pursuit
of innovative solutions that can address significant gaps in the field.

One prominent research gap centers on the need for accelerated and efficient novel view synthesis (NVS)
algorithms, crucial for real-time applications across various domains. The quest for faster and more computa-
tionally efficient NVS algorithms addresses the limitations of existing solutions, enabling their integration into
time-sensitive applications like virtual reality, augmented reality, gaming, and robotics.

Moreover, the research emphasizes the untapped potential of NVS and 3D reconstruction in underwater
contexts, where unique challenges such as limited visibility and varying lighting conditions pose distinctive ob-
stacles. Closing this research gap can lead to groundbreaking advancements in real-time underwater exploration,
marine biology, environmental monitoring, and underwater archaeology, enhancing our understanding of the
submerged world and opening doors to innovative underwater applications.

In summary, the research contributions outlined here underscore the paramount importance of accelerating
NVS algorithms and leveraging their potential in underwater environments. By addressing these research gaps,
we can unlock a new era of technological possibilities and scientific discoveries, furthering our knowledge and
capabilities in these dynamic fields.

Project Plan

The Gnat chart shown in figure 2 summarizes the plan for the PhD. The important milestones are:
1. M1: Developing the simulator.
2. M2: Model testing on simulated data, and real time data.

3. M3: Testing the system as a whole.
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Arven etter Dannevig: utvikling av automatisert kystovervaking

Kystobservatoriet Skagerrak p& Store Torungen vil bli sentral i teknologiutviklingen for fremtidens kystovervaking (foto: Espen Bierud, HI).
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3. Sammendrag

Verdiskapning i Agders bla neringer fordrer at vi handterer de store miljgutfordringene kysten star ovenfor.
Kollaps i kysttorskebestanden, oppblomstring av skadelige algevekster og lurv, tap av tareskog, gkte
havtemperaturer og etableringen av fremmede arter er symptomer pa et hav i endring. Men sa har mulighetene
for & gjare noe med utfordringene heller aldri veert starre. Kompetansemiljgene i Agder gir oss unike
forutsetninger for a bli verdensledende innen innovative lgsninger for effektiv overvaking og gjenoppbygging av
livet i havet. | prosjektet Arven etter Dannevig vil Havforskningsinstituttet (HI) og Universitetet i Agder (UiA)
samarbeide om & skape et kraftsenter for utviklingen av ny teknologi for automatisert sanntidsovervaking av
livet under vann. Kamera-overvaking far stadig stgrre betydning innen bade forskning, forvaltning og neringer,
og prosjektet vil etablere et samarbeidsforum som favner bade utviklere og brukere — og vil danne grunnlaget for
et unikt miljg for innovasjon og bla naeringer i hele Agder (se eksempler under).

Prosjektet skal utvikle en helt ny flerkamerateknologi og maskinsyn for & kunne automatisere arbeidet med &
artshestemme, male og telle fisk og skalldyr under vann. Det intelligente kameraet vil bli brukt til a etablere
kystobservatorier @st og Vest i Agder for & kunne fglge endringer i fiskebestandene, samt automatisere en rekke
pagaende og planlagte marine forskningsaktiviteter. Prosjektet blir begynnelsen pa et fremtidsrettet digitalt
system for marin overvaking i verdensklasse -pa Sgrlandet:

1)

2)

3)

4)

5)

Et kraftsenter for marin tekno-gkologi: HI-UiA har et unikt kompetansefortrinn i skjeeringspunktet
mellom marinbiologi, mekatronikk og kunstig intelligens. Arven etter Dannevig staker ut en ny kurs for
forskning og utdanning, og vil bidra betydelig til at Sgrlandet posisjonerer seg som en ledende region for
teknologiutvikling for granne og bla naeringer. Vi vil samarbeide tett med regionens bedrifter og
virkemiddelapparatet, ved Mechatronics innovation lab (MIL), Al-hub og Neeringshagene. Det er tatt
initiativ til samarbeid med flere naringslivsaktgrer, blant annet restauranten Under og flere teknologi-
selskap som er orientert mot fiskeri og oppdrett, som Innomar, Submerged og Fjordtech. I tillegg vil
denne satsingen kunne ha ringvirkninger til andre typer nzering som baserer seg pa fremtidsrettede og
smarte teknologilasninger, som batterifabrikken.

Sanntids 3D-overvaking av kysten: Ambisjonen er & etablere et nasjonalt nettverk av kystobservatorier
innen 2030. | Arven etter Dannevig skal vi ta de to farste stegene og plassere farste node pa Torungen
Fyr — midt i Skagerraks hovedare, mens den andre noden plasseres i Lister-regionen, hvor oppdrett og
andre bla neeringer har behov for stadig bedre overvaking av miljgbetingelsene i havet. Dataene skal
prosesseres i sanntid med kunstig intelligens, noe som gjer dette til et unikt varslingssystem for store
endringer langs kysten, eksempelvis ved oppblomstring av skadelige alger for oppdrettsnaringa,
invaderende arter eller sterke arsklasser i viktige fiskeriressurser.

Nye, digitale tidsserier: Dette gjer oss i stand til & foreta en bedre forvaltning av kystressurser i trad
med nasjonale og internasjonale bearekraftsmal. Ved & automatisere flere viktige gkosystemtokt vil HI,
CCR og andre nasjonale og internasjonale forskningsinstitusjoner og neringer kunne skalere opp
overvakingen av kystomradene betydelig i tid og rom. Prosjektet vil for eksempel kunne levere unike
data til bedre kartlegging av gkosystemene i Raet Nasjonalpark.

Formidling og engasjement: Prosjektet vil kunne levere sanntidsbilder direkte til barnehager, skoler og
inn i alles stuer. Dette vil bidra til gkt interesse og forstaelse av marinbiologi og hvordan vi kan lgse
lokale miljgutfordringer.

Styrker fagmiljgenes gjennomslagskraft i starre prosjektsgknader: Teknologien som utvikles vil
gke muligheten for & nd enda bedre opp i kampen om eksterne midler fra Norges Forskningsrad,
Interreg, EU og andre kilder. Ved & bygge opp regionens forskningsmuskler — unik infrastruktur og
automatisk prosessering av store datamengder, sa kan vi lgse nye forskningsspgrsmal pa en mer effektiv
og presis mate. | 2021/2022 bevilget Norges Forskningsrad 24 millioner til to prosjekter som er direkte
knyttet til utvikling og bruk av maskinsyn ved HI og UiA.
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4. Bakgrunn

Bevaring og bearekraftig bruk av hav og kystomrader er en stor global utfordring i det 21. arhundre (FNs
barekraftsmal 14). For & motvirke den negative utviklingen har FN utpekt 2021-2030 til verdens tiar for
gjenoppbygging av gkosystemer. Norges kystomrader er enormt produktive, men ogsa svert sarbare og i rask
endring. Kystgkosystemet i Skagerrak var frem til 1960-70-tallet rikt og livskraftig, og dannet grunnlag for
mange arbeidsplasser og en unik kystkultur. I de senere tiarene har det skjedd store endringer og flere
fiskebestander og viktige naturtyper, som alegressenger og tareskog, er i sterk tilbakegang. Dette skyldes at flere
faktorer spiller inn og samvirker, eksempelvis gkt arealbruk, overfiske, forurensning og avrenning i tillegg til
klimaendringer. Det er ogsa ventet en sterk befolkningsvekst i Agder-regionen de neste tidrene, noe som vil
legge ytterligere press pa kystomradene. Det bar vaere en malsetning for regionen & gjenoppbygge et produktivt
og mangfoldig Skagerrak. Dette stiller gkte krav til effektive og malrettede forvaltningstiltak — og enda bedre
kunnskap om gkologiske sammenhenger og prosesser.

Skagerrak — et kraftsenter for fremtidsrettet kystforskning i over hundre ar

Pa begynnelsen av 1900-tallet var det, som na, en nedgang i torskebestanden langs Skagerrakkysten. Gunder
Dannevig fra Hisgy hadde tro pa at bestanden kunne gjenoppbygges ved hjelp av vitenskap og ny teknologi. Han
etablerte derfor et av verdens fgrste anlegg for utklekking av marin fisk i Fledevigen og satte ut millioner av
torskeyngel langs Skagerrakkysten. For a finne ut om tiltaket fungerte sa startet Dannevig den omfattende
strandnotundersgkelsen av fiskesamfunnet pa grunt vann i 1919. Strandnotundersgkelsen gjennomfares pa
samme stasjoner med samme metodikk den dag i dag. Denne tidsserien har gjort det mulig & fa dyp innsikt i
variasjon og endring i fiskesamfunnet over et arhundre. Strandnotserien er derfor blitt verdenskjent og har
resultert i flere titalls vitenskapelige publikasjoner og har hatt en sentral rolle i en rekke store
forskningsprosjekter som har fatt ekstern finansiering. Det har ogsa blitt etablert solide tidsserier bade pa
hummer (1921), pa vannmiljg (1928) og dyreplankton (1994), samt standardisert kartlegging og overvaking av
gytefelt, giftige alger, bevaringsomrader og vannmiljg. Tidsseriene har ogsa levert kunnskap som stod sentral da
regjeringen utarbeidet Helhetlig plan for Oslofjorden varen 2021 og Stortingsmelding 21 om marint vern.

Teknologi-revolusjon gir nye muligheter

Like fullt som at det er sveert viktig a ivareta de eldre tidsseriene for & forsta de lange linjene og store
sammenhengene, sa ma vi ogsa se fremover og nyttiggjere oss av ny teknologi og mulighetene de gir for marin
overvaking. For a treffe riktige og rettidige forvaltningstiltak er vi avhengig av & kunne fange opp endringene sa
raskt som mulig, noe de tradisjonelle observasjonsmetodene er lite egnet til. Strandnot, garn- og teinefiske
gjennomfares vanligvis kun én gang pr ar. De tradisjonelle toktene er ogsa kostnadskrevende & gjennomfare,
med store bater og mye mannskap. Undervannskamera og andre miljgsensorer brukes derfor i gkende grad, og
kan monteres bade pa faststaende moduler eller pa mobile farkoster, hvilket gir muligheter for en betydelig gkt
romlig og tidsmessig dekning i datainnsamlingen i forhold til fangstbaserte metoder. Kamera er spesielt godt
egnet til & overvake fiskebestander og & kartlegge bunnsamfunn, men gir ogsa viktig tilleggsinformasjon om
organismers atferd, habitatvalg og samhandling med miljget rundt seg. Men kanskje er den viktigste gevinsten
med videoobservasjoner at man ikke pafarer dyr stress, skader eller ded, noe som dessverre er uunngaelig i de
fleste former for fangst og fiske.

Sanntidsovervaking av kystmiljget

Kysten var er dynamisk og i stadig forandring. Kontinuerlig datainnsamling pa faste malepunkter vil gi oss
verdifull kunnskap om gkosystemer i endring som fglge av klimaendringer og menneskelig aktivitet. Slike data
gjer det mulig a forsta dynamikken i gkosystemet langs ulike tidsakser. Regionale og nasjonale nettverk av
undervannsobservatorier for sanntidsovervaking er fremtidsrettede verktgy som gjar oss i stand til & gjennomfare
observasjons- og eksperimentelle studier aret rundt, uavhengig av fysisk tilstedevarelse i omradene. | Arendal
har HI fatt infrastrukturmidler fra Agder fylkeskommune til & etablere Kystobservatoriet Skagerrak (KOS) pa
Store Torungen i 2021. KOS vil bli en del av CoastWatch-nettverket; et “eye” i den viktige kyststrammen som
gar langs Skagerrak. Samtidig har UiA etablert en tidsseriestasjon for marint plankton i Farsunds skjeergard med

statte fra Sgrlandets Kompetansefond, og har fatt infrastrukturmidler fra Agder fylkeskommune for & bidra til
3
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etableringen av et marint laboratorium i Farsund. Vi har dermed muligheten til & sammenlikne
kystgkosystemene i gstre og vestre deler av Agder, og a koble informasjon fra kystobservatoriene med pagaende
innsamling av feltdata i begge regionene.

Sanntidsovervaking av gkosystemet gjar at vi kan oppdage endringer raskt, og agere deretter, som for eksempel
vil vi kunne sette opp et varslingssystem for skadelige algeoppblomstringer, som vil ha stor betydning for
oppdrettsnzringen i hele Norge. Kystobservatorier med kontinuerlig videoovervaking i 3D vil kunne gi helt ny
innsikt i hvordan miljgendringer pavirker adferden til ngkkelarter av fisk og gkologiske interaksjoner vi
vanligvis ikke sa lett kan observere. Observatorier kan ogsa bli et verktgy for a fange opp sydlige arter som
trekker nordover mot oss pa grunn av klimaendringene.

_~ Don2018 3

Boks 1: Synergi med CoastVision

Det overordnede malet i prosjektet Computer vision to expand monitoring and
accelerate assessment of coastal fish (CoastVision) (NFR nr: 325862) er a utvikle
maskinsyn for artsidentifisering og individgjenkjenning av fisk (re-ID). Prosjektet lener
seg pa svert innovative metoder for & samle inn treningsdata, noe som har vert mulig
gjennom tverrfaglig samarbeid mellom mekatronikk og biologi. Prosjektet Arven etter
Dannevig vil nyttiggjere seg av, og implementerer maskinsynet utviklet 1 CoastVision, 1
kamerasystemet utviklet i AP1 og 1 video-surveys beskrevet i AP3.

Et av spersmalene Coast-
Vison utforsker er 1 hvilken
grad individuelle menstre
er stabile over tid. Bildene
over er av grenngylten
«Don» fanget ved to
anledninger, 1 2018 og
igjen 1 2020. Menstrene er
fortsatt like.

Fokusarter 1 CoastVision: A) berggylt (Labrus bergylta), B) grenngylt (Symphodus melops) og C)
kysttorsk (Gadus morhua). 1 tillegg vil laksen i Etneelva ogsa bli en fokusart for re-ID. Alle fire arter
har unike menstre 1 skinnet som kan brukes til a gjenkjenne individer uten fysiske merker.

Store datamengder krever nye analysemetoder

Vi mennesker produserer enorme mengder med data. Ifalge Forbes! ble 90 % av all verdens data skapt i lgpet av
de siste to arene alene. Observatorier med kameraer, sonarer, ekkolodd og miljgsensorer vil produsere sa mye
data at det ikke vil vaere mulig & prosessere det manuelt. Dette kan automatiseres ved & utvikle et sakalt
maskinsyn, som er algoritmer trent opp til & finne meningsfull informasjon i digitale bilder, videoer og andre
visuelle data. Og med kunstig intelligens (K1) er det nd mulig & utvikle bedre og mer ngyaktig maskinsyn enn
tidligere. Kunstig intelligens vil kunne revolusjonere havforskning hvis vi etablerer tett og malrettet samarbeid
mellom teknologer og gkologer (Malde mfl. 20202, Goodwin mfl. 2022%). Forskningsmiljgene ved HI og UiA
har sammen tatt en internasjonalt ledende rolle i denne teknologiutviklingen* (Olsvik mfl. 2019%; Knausgard mfl.
20215, bilde 1, Allken mfl. 20197, 20218). I juni 2021 fikk gruppen tilslag pa 12 mNOK fra Norges

1 hitps://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2018/05/21/how-much-data-do-we-create-every-day-the-mind-blowing-stats-everyone-should-read/
2 https://forskning.no/havet-havforskning-kunstig-intelligens/havforsking-pa-sorlandskysten-skjer-no-med-kunstig-intelligens/1951794
3 Malde mfl (2020). Machine intelligence and the data-driven future of marine science. ICES JMS,, doi: 10.1093/icesjms/fsz057
4 Goodwin mfl. (2022). Unlocking the potential of deep learning for marine ecology: overview, applications, and outlook. ICES JMS, doi:10.1093/icesjms/fsab255.
5 Olsvik mfl (2019) Biometric fish classification of temperate species using convolutional neural network with squeeze-and-excitation. Lecture Notes in Computer Science
(LNCS), doi:10.1007/978-3-030-22999-3 9.
6 Knausgard mfl (2021) Temperate fish detection and classification: a deep learning-based approach. Applied intelligence, doi:10.1007/s10489-020-02154-9.
7 Allken mfl (2019) Fish species identification using a convolutional neural network trained on synthetic data, ICES JMS, doi: 10.1093/icesjms/fsy147.
8 Allken mfl (2021) A deep learning-based method to identify and count pelagic and mesopelagic fishes from trawl camera images, ICES JMS, doi: 10.1093/icesjms/fsab227.
4
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Forskningsrad til prosjektet CoastVision, hvor malet er & utvikle et helt unikt maskinsyn for identifisering av
kystfisk i undervannsvideo. I tillegg til & kunne skjelne ulike arter er det individgjenkjenning kanskje det mest
grensesprengende aspektet med prosjektet. Flere arter, som torsk, berggylte, sjg-grret og laks har tydelige
fingeravtrykk-liknende mgnstre som kan brukes til individkjennetegn. Dette kan gi helt ny informasjon om
artenes veksthastighet, bevegelsesmgnster, habitatbruk og bestandsstarrelse (Boks 1). | Arven etter Dannevig
skal vi bygge den ngdvendige infrastrukturen som trengs for a ta i bruk maskinsynet til a revolusjonere
kystovervakingen.

Et fremtidsrettet marint teknologimiljg i Agder

Skagerrak er et kystomrade med store utfordringer, men mulighetene for a gjgre noe med dem har aldri vart
stgrre. Kompetansemiljgene i Agder gir oss unike forutsetninger til & utvikle innovative lgsninger for effektiv
overvaking og gjenoppbygging av livet og mangfoldet en finner her. Det foreslatte prosjektet vil bidra sterkt til &
bygge et verdensledende, tverrfaglig fagmiljg innen gkologi, kunstig intelligens og mekatronikk gjennom a lgse
tre konkrete oppgaver. Det vil skape lgsninger pa flere av Skagerraks store gkologiske utfordringer og utvikle
teknologi som kan eksporteres til kystomrader verden over, og dermed vil kunne bidra betydelig i arbeidet med a
realisere flere av FNs bearekraftsmal. Prosjektet skal veere en drivkraft for et framtidsrettet utviklingsmiljg for
innovasjon og bla vekst i Agder. Prosjektet vil aktivt apne muligheter for bedrifter, bade som leverandgrer, men
ogsa ved & kunne veere med a forme prosjektet slik at viktige synergier og behov kan avdekkes og nyttiggjares.
Publikasjoner, kildekode og data som skapes i prosjektet vil i starst mulig grad bli gjort apent tilgjengelig for
alle. Dette vil sikre at vi skaper de beste forutsetninger for teknologioverfaring og samarbeid -pa tvers av
institusjoner, naringer og landegrenser.

5. Prosjektbeskrivelse

Prosjektet er delt inn i tre arbeidspakker (APer). | AP 1 vil vi utvikle et unikt flerkamerasystem for kontinuerlig
sanntidsobservasjoner i 3D. Systemet skal kunne kobles til kablede kystobservatorier, og ma kunne motsta
kystens voldsomme naturkrefter og samtidig kreve lite vedlikehold. | AP 2 skal det implementeres et generelt
maskinsyn basert pa kunstig intelligens, som er under utvikling i det NFR finansierte prosjektet CoastVision
(boks 1). Maskinsynet skal identifisere en rekke fiskearter og gjgre det mulig & automatisere datainnsamling fra
video i gkosystem-overvakingen, noe som vil gi mye mer informasjon for en brgkdel av tiden og kostnadene ved
dagens manuelle metodikk. I AP 3 tar vi i bruk teknologien i to konkrete oppgaver som vil gi helt ny innsikt i
dynamikk og variasjon marine gkosystemer og bedre verktgy for areal- og aktivitetsplanlegging. Pilotomradet vil
veere i Raet Nasjonalpark, men kunnskapen herifra skal kunne overfgres til andre kystomrader.

AP 1: Et fremtidens kystobservatorium

Arbeidsgruppe:

HI: Torkel Larsen (leder), Kim T. Halvorsen, Lars Johan Naustvoll, Frithjof Moy.

UiA: Daniel Hagen (leder) (TRCM), Kristian M. Knausgard (TRCM), Tonje K. Sgrdalen (CCR), Tove M.
Gabrielsen (CCR), PhD student (TRCM).

Mal: Utvikle et intelligent og "vedlikeholdsfritt" flerkamerasystem for observatorier i varutsatte kystomrader,
for & muliggjare kontinuerlig sanntidsovervaking i 3D. Dette skal plasseres ved Torungen Fyr og vil kobles
sammen med et Ferryboks-system for kontinuerlig overvaking av viktige miljgparametere i kyststrammen.
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Nytteverdi: Det finnes per i dag ingen gode hyllevarelgsninger av kamerasystemer for langtidsobservasjoner i
det marine miljg. Havforskerne har behov for bade stereo-syn (for & male starrelse og avstand til organismer) og
kunne fa simultane observasjoner fra ulike posisjoner, som for eksempel langs gradienter i dyp eller habitat.
Veer, vind, bglger, salt og strammer skaper store problemer for avansert infrastruktur og sarbare sensorer. |
tillegg er begroing en stor utfordring, som pavirker sensitiviteten til optiske instrumenter, som dermed krever
hyppig og kostbart fysisk vedlikehold. HI har per i dag et undervannskamera ved restauranten Under i
Lindesnes, men dette er avhengig av regelmessig vedlikehold og vask ved hjelp av dykking. Skal en lykkes i
satsingen pa autonome marine observatorier sd ma slike teknologiske utfordringer lgses. Arbeidspakken vil
adressere de store utfordringer for video-observasjoner under vann og er forventet a ha stor nytteverdi for marin
overvaking nasjonalt og globalt, og i tillegg ha stor nytteverdi for akvakultur, som i stadig gkende grad bruker
kameraovervaking. Video skal strammes i sanntid online slik det gjeres i dag, og 3D lgsninger muliggjer bruk av
VR briller. Dette er lgsninger som kan ha stor verdi for formidlingsakterer i regionen, som Vitensentrene, Raet
Nasjonalpark, Havets Under, skoler og barnehager. Flerkamerasystemet vil gjgre KOS til et unikt marint
observatorium i global sammenheng, hvor video observasjonene vil bli sammenstilt med viktige miljgparametere
som temperatur, salinitet, klorofyll og oksygenmetning. KOS vil bli en node i det nasjonale CoastWatch
nettverket som skal etablere en nasjonal infrastruktur og overvéking av vare viktigste kystomrader.

Gjennomfgring: Mekatronikk-miljget ved UiA har unik kompetanse og lang erfaring med offshoreteknologi,
robotikk, instrumentering, kommunikasjon og autonomi over og under vann. | samarbeid med HI, CCR og
restauranten Under har det blitt gjennomfart flere studentoppgaver som har utviklet prototyper pa nye,
innovative kameramoduler med smarte Igsninger for vedlikehold, kommunikasjon og bevegelighet (boks 2).
Dette danner et godt grunnlag for denne arbeidspakken.
Den ferdige lgsningen skal benytte
maskinsynalgoritmer fra AP 1 til & muliggjere
eksempelvis automatisk klassifisering, deteksjon,
segmentering, tracking, starrelsesberegning,
identifikasjon og adferdsklassifisering (eksempel
predasjon, gyting) av fisk og andre organismer.
Hovedmalet i denne arbeidspakken er bygging av
sanntids 3D-bilde i et avgrenset volum under vann.
Realisering av sanntids 3D-bildebygging krever design
og utvikling av et distribuert undervanns-
overvakingsystem. Det foreslas en lgsning bestaende
av et antall bunnfaste flerkameramoduler (noder).
Disse nodene vil samlet sett gi god visuell dekning av
omradet fra flere vinkler. Prosesseringsnoder sarger for
a sy sammen 2D-informasjon fra enkeltkameraene til et
samlet 3D-bilde. Metoder for skalerbare lgsninger,

Boks 2: Studentprosjekter pa
kameralgsninger (ROVer)

il

Tre studentgrupper ved TRCM har i samarbeid med

basert pa innebygde intelligente datasystemer (Edge
Al), vil bli utforsket. God maloppnaelse vil vere &
eksempelvis dekke et utsnitt av den gkologisk viktige
dybdegradient i kystsonen eller et annet mindre omrade
av sarskilt interesse for havforskning. For a finne et
mest mulig optimalt design for kontinuerlig overvaking
av et gitt undervannsvolum, vil det anvendes en
kombinasjon av matematiske beregninger og
simuleringer. En "standard" flerkamera-node ma
designes, det ma velges type kameramoduler, antall
kamera per node, og plassering/retning pa disse. Noden
ma ha prosesseringskraft til & behandle samtlige
kamerastrgmmer i sanntid, og ngdvendige grensesnitt
for kommunikasjon mellom nettverket av
flerkameranoder. Det ma ogsa velges antall

HI, CCR og restauranten Under utviklet prototyper
pa kameralgsninger til ulike formal. Stikkordene de
har tatt for seg er overfgring av direkte-video,
selvrensende system, mobilitet og funksjonalitet i
grunne kystomrader. @verst venstre: Tradlgs,
skinnegdende modul for undervannskamera som kan
overfgre direkte-video og sensordata. Det endelige
resultatet ble et design med produksjon og test av en
prototype med drivverket, livestream og
fjernkontroll. Nederst venstre: Virtuell kameramodul
med et rensesystem som sikrer god sikt uten bruk av
kjemikalier. Hgyre: kamerarigg med direkte-video til
skjerm pa land, gyro med kontrollpanel og Rasberry
Pi for implementering av maskinsyn (foto:
Drageset/Grgtting/Vivelid, Halvorsen og Sgrdalen).
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flerkameranoder for overvaking av et gitt volum og plassering av disse. Flerkameranoden ma designes slik at
produksjon kan utfgres pa mekatronikklab/ verksted eller eventuelt settes ut til produksjon hos
produksjonspartner. Tilpasning for produksjon av en liten serie er gnskelig. Den primare kostnadsdriveren i
denne typen overvakingssystem blir undervanns flerkameranoder. Fa noder, med fa kameraer per node er
gnskelig fra et kostnadsperspektiv. Samtidig er det ngdvendig med dekning fra flere retninger for a bygge et
komplett 3D-bilde. Det er ogsa nadvendig med overlapp i stor nok grad til & kalibrere kameraer og sy sammen
bilder. Lasningen i Boks 3, nederst til venstre, er et eksempel pa et enkelt flerkamerasystem med fire kameraer
pa én kameranode.

Det siktes pa a implementere minimum to simuleringscenarier; et enkelt "ideelt" scenario for grunnleggende
testing av kamerakonfigurasjoner, og et mer fotorealistisk scenario med en relevant dybdegradient i kystsonen.
En moderne spillmotor anvendes for a sikre tilstrekkelig visuell kvalitet og - korrekt og representativ
kameraoppfarsel (type perspektiv, lukkerparametre, lysbrytning, med videre). Simulatoren vil ogsa anvendes for
a teste ut maskinsynalgoritmene fra AP 2 forut for deployering pa maskinvare.

Utvikling av egnede undervannshus vil forega parallelt med aktiviteten pa design- og utvikling av selve
kameralgsningen. Kamerahuset ma designes og konstrueres for mest mulig vedlikeholdsfri operasjon under vann
i den veerharde og utfordrende skvalpesonen. Dette anses som en av hovedutfordringene i arbeidet, og det anses
som viktig & fa i gang tidlig miljgtesting av kamerahus-design under vann i kystsonen. Miljgtesting planlegges
utfart i tett samarbeid med Mechatronics Innovation Lab (MIL) og andre industrielle selskaper som er
spesialister pa undervannsutstyr.

Arbeidspakken vil bli gjennomfart i fire faser, hvorav flere delvis gar parallelt:
1. Utvikling av simuleringsmiljg og scenarier.
2. Konseptutvikling, algoritmeutvikling (3D-datasyn), testing i simulator, innledende miljgtesting
kamerahus.
3. Systemutvikling, detaljert design, prototypeproduksjon, verifikasjon av kamera-, nettverk- og
prosesseringslgsninger pa land. Integrasjon av lgsninger fra AP 2.
4. Fullskala testing under vann i kystsonen.

AP 2: Et felles maskinsyn for Skagerrak og Lister-regionen

Arbeidsgruppe:
HI: Ketil Malde, Jonas Thormar, Alf R. Kleiven, HI-digital og Norsk Marint Datasenter
UiA: Tonje Knutsen Sgrdalen (leder) (CCR), Aditya Gupta (CAIR).

Mal: Bygge en datalgype for automatisert identifisering og lengdemaling av kystfisk fra ulike kamera-
plattformer, ogsa i sanntid der relevant (observatorier). Utvikle IT-systemer for effektiv lagring av data og
validering av observasjoner. Muliggjare kontinuerlig utvidelse og optimalisering av maskinsynet. Vil ogsa
integreres i kamera utviklet i AP1.

Nytteverdi: | dag brukes det betydelige ressurser pa manuell identifisering av organismer og objekter i video.
Eksperter innen taksonomi gar igjennom videoopptak, bilde for bilde for & artsbestemme, telle og male. Dette
gjer analysearbeidet tidkrevende og sveert kostbart og er dermed flaskehalsen for gkt bruk av video. Dette skal
lgses ved & ta i bruk maskinsynet som utvikles i sgsterprosjektet CoastVision, hvor Arven etter Dannevig bygger
den ngdvendige IT-infrastrukturen for at automatisert videoovervaking kan nyttiggjeres i bestandsovervaking og
gkologiske studier. Dette verktayet vil bli helt sentralt i & bygge opp kunnskap om naturtilstanden i Raet
nasjonalpark og andre omrader langs Norskekysten der det foregar habitatkartlegging med undervannskameraer
og sonar. Det vil kunne ha stor verdi for naringslivet innen oppdrett, fiskeri og opplevelsesnaring.
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Bilde 1. Eksempel pé hvordan klassifisering av fiskearter ser ut ved maskinsyn, hentet fra Knausgard mfl. (2021) Applied Intelligence,
Temperate fish detection and classification: a deep learning-based approach.

Gjennomfaring: | denne arbeidspakken vil vi bygge en fleksibel datalgype for automatisert videoovervaking fra
mobile og stasjonzre kamerasystemer. Fisk er prioritert gruppe, da dette er fokus for de fleste av pagaende
prosjekter som bruker video. Selve maskinsynet vil utvikles i sgsterprosjektet CoastVision, som har som
malsetning a kunne identifisere og kvantifisere 12-16 av vare viktigste kystfisker (eks., torsk, sei, hyse, lange,
piggha, grasgylt, bergnebb). I tillegg vil det utvikles metoder for sporing av individuelle fisk i video. For torsk,
berggylt, granngylt og laksefisk er det en malsetning a fa til individgjenkjenning. Det vises ellers til vedlagt
prosjektbeskrivelse for CoastVision for mer detaljer. Datasettene vil annoteres og kvalitetssjekkes av
taksonomiske eksperter ved HI og CCR. Datasettet vil bli kontinuerlig oppdatert og gjares fritt tilgjengelig
gjennom Norsk Marint Datasenter (NMD). For & kunne anvende maskinsynet i overvaking og forskning ma det
utvikles en sakalt datalgype med ngdvendig hardware og software som sgrger for en semlgs prosessering av
radata til ut-data pa et gitt format, informasjon om hver enkelt observasjon av fisk; art, starrelse, bevegelse og
individ-1D. Det ma utvikles ngdvendige standarder som gjar systemet etterpravbart, fleksibelt og kompatibelt
med andre datakilder. NMD og HI-digital vil ha en viktig rolle i dette arbeidet. Et operativt maskinsyn vil kreve
drift og oversyn av infrastruktur og datalgype. Det vil utvikles sjekkpunkter for validering av maskinsynet for &
hindre sakalt drift (at presisjonen synker med tiden) og det vil legges til rette for en kontinuerlig utvidelse og
optimalisering av maskinsynet.

De utviklede maskinsynalgoritmene skal, der det er hensiktsmessig, optimaliseres for kjgring i sanntid.
Eksempelvis pa en kombinasjon av innebygde datasystemer (edge computing) og skyplattformer (cloud
computing). | lgpet av prosjektperioden skal maskinsynet implementeres i utvalgte tokt og kartleggingsoppdrag
ved HI og CCR, samt i flerkamerasystemet i Kystobservatoriet Skagerrak.

AP 3: Ny innsikt i Agders marine ressurser i tid og rom

Arbeidsgruppe:
HI: Jonas Thormar (leder), Kim T. Halvorsen, Frithjof Moy, Lars Johan Naustvoll, Alf Ring Kleiven, PostDok.
UiA: Tonje Knutsen Sgrdalen (CCR), Tove M. Gabrielsen (CCR), forskere ved NatVit/CCR.

Kamerateknologien (AP 1) og maskinsynet (AP 2) som utvikles i prosjektet vil ha stor nytteverdi i mange
pagaende og fremtidige planlagte forskningsaktiviteter. | denne arbeidspakken fokuserer vi pé to konkrete
oppgaver som er sterk knyttet til ressurskartlegging, overvaking og gkologiske interaksjoner og dynamikk i Raet
nasjonalpark og i Farsunds skjeergard. Oppgavene har ogsa sterk synergi ved & komplementere ulike
gkosystemkomponenter, men overlapper med hverandre i tid og rom.
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Oppgave 1: Fiskesamfunn undersgkt med videorigger og maskinsyn

a) Kartlegging av gyte- og oppvekstomrader
I et pagaende prosjekt ved HI (Program for kartlegging av gyte- og oppvekstomrader) brukes stereo-video rigger
uten agn (RUV) til & identifisere oppvekstomrader og habitatbruk for ulike fiskearter langs norskekysten. Her
samles det inn ca. 400 timer stereo-video arlig, men hver prgvetagning begrenses til kun to timer videoopptak pa
grunn av flaskehalsen med manuell videoanalyse. Ved a ta i bruk maskinsynet utviklet i AP 2 vil etterarbeidet
forenkles betraktelig og muliggjere lengre videoopptak og analyse av disse (6-10 timer med dagens RUVer).
Lengre videoopptak vil ogsa for farste gang gjere det mulig a studere dagstidsvariasjoner i artenes bruk av ulike
habitater. Selv om det stasjonzre flerkamerasystemet til kystobservatoriet (AP 1) kun vil fange opp ett eller noen
ytterst fa ulike naturtyper, sa kan vi fa et viktig innblikk i hvem som bruker dette omradet over lengre tidsskalaer
(perioder over dager, maneder, sesonger, ar) og se variasjonene i sammenheng med endringer i miljgfaktorer
som temperatur og vaerforhold. Det er planlagt et RUV-tokt i Raet nasjonalpark i 2023 som vil gi detaljert
kunnskap om sarlige viktige gyte- og oppvekstomrader for kysttorsken og andre fiskearter av interesse her i
omradet. Dataene samlet inn her vil bli analysert i etterkant ved maskinsynet nar datalgypen er Klar.

b) Overvaking av fiskesamfunnet og vurdering av effekter av tiltak
HI er faglig leverander for et prosjekt for sterkere vern av Raet nasjonalpark (oppstart 2022) initiert av Raet
nasjonalparkstyre med stgtte fra kommunene og Agder fylkeskommune, hvor sistnevnte leder styringsgruppen.
Innsamling av video-data med agnede stereo-video rigger (BRUVS, bilde 2) for romlig kartlegging av
fiskesamfunn er pabegynt og vil bli omfattende med flere ar med overvaking. Stereo muliggjer lengdemaling av
observerte individer. Dette er en standardisert internasjonal metode der samme utstyr og analyse blir brukt flere
steder i verden. Maskinsynet utviklet i CoastVision vil ogsa omfatte lengdeberegninger som sa vil bli integrert i
denne oppgaven for automatisert analyse. Dette vil gi betydelige besparelser i arbeidstimer og kostnader og
vekke internasjonal interesse. Oppgave 2 vil bruke maskinsynet for fiskearter ved bade agnede og ikke-agnede
stereo-video kamerarigger, og fra Kystobservatoriet Skagerrak.

S ()

Bilde 2. Stereo-video rigger (BRUVS) brukes til overvaking av gyte- og oppvekstomrédr, og kartlegging av fiskesamfunn (foto: Alf. R.

Kleiven, HI).

Oppgave 2: Hvordan pavirkes fiskeadferd av miljgendringer pa kort og lang tidshorisont?

Det grunne vannet utenfor Skagerrakkysten har naturlig hgye temperatursvingninger igjennom aret, men er ogsa
spesielt utsatt for marine hetebglger og andre ekstreme hendelser som falge av klimaendringer. Dyr og vekster
som lever her ma veere spesielt godt tilpasset for a takle slike forhold. Grunna er ogsa en arena for et mangfold
av aktiviteter som reirbygging, gyting, predasjon og beiting hos fisk, adferd som spiller inn pa bestandsstarrelser
og utbredelse av arter av ulik trofisk tilhgrighet. All aktivitet er energikrevende, og bade for kaldt eller for varmt
vann vil kunne gi endringer i aktivitetsmgnstre, som for eksempel tregere maksimal svammehastighet hos fisk
med péafalgende lavere predasjonssuksess ved temperaturskalering. Studier av responser i adferd er derfor en
nekkel til & forstd hvordan den kuldekjere kysttorsken, de varmekjere leppefiskene og andre arter er rustet for et
kystklima i endring. Predasjon ute i naturen er fortsatt uvanlig vanskelig a studere pa grunn av at det krever
kamerateknologi som kan gi gode (og mange nok) observasjoner.
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Det kamera-baserte overvakingssystemet som utvikles i AP 1, og som settes ut i forbindelse med KOS, blir et
naturlig laboratorium og gir en unik mulighet til & dokumentere predasjon ved ulike temperaturforhold. Her vil
3D kameralgsningen bli spesielt viktig fordi vi kan beregne svemmehastighet og relativ posisjon til ulike
individer og falge dem over starre omrade enn det som er mulig med enkeltstaende kameraer. Automatisering av
deteksjon og klassifisering av gkologisk viktige fiskearter vil gjere oss i stand til & undersgke hvordan disse
pavirkes av endringer i miljgvariabler som turbiditet, temperatur og saltholdighet. Eksempelvis sa kan man teste
hypoteser som hvorvidt predasjon hos store individer av fisk har en negativ effekt av gkt vanntemperatur
(sterrelsesavhengig temperaturfalsomhet). I tillegg vil et maskinsyn brukes til & gi helt ny innsikt i
sesongvariasjon i fiskesamfunnet, som nar torsken gyter, bunnslar seg og beiter pa grunna, hvordan dette endrer
seg fra ar til ar, og pavirkes av fysiske, kjemiske og biologiske endringer som ogsa observeres ved KOS.

6. Forventede ringvirkninger (impact)

Prosjektet i sin helhet vil danne grunnlaget for et fremtidsrettet digitalt system for marin overvaking i
verdensklasse. Konkret sa vil prosjektet resultere i:

1) Nye, digitale tidsserier gjar oss i stand til & foreta en bedre forvaltning av kystressurser i trad med nasjonale
og internasjonale beerekraftsmal. Ved & automatisere flere viktige gkosystemtokt vil HI, CCR og andre nasjonale
og internasjonale forskningsinstitusjoner kunne skalere opp overvakingen av kystomradene betydelig. I tillegg til
Kystobservatoriet Skagerrak pa Torungen sa er det en malsetning om at maskinsynet skal implementeres i HI’s
live-kamera i Etneelva, Rosendal og utenfor restauranten Under, samt bli en sterk insentiv-faktor for etablering
av et tett nettverk av faststdende flerkamerasystemer. | tillegg kan maskinsynet benyttes i restaurering av de
verdifulle lakseelvene vare. Villaksen som gar opp i elvene for & gyte mater na stor konkurranse fra ramt
oppdrettslaks og pukkellaks, men oversikten og omfanget er sveert mangelfull. Det har veert ytret sterke gnsker,
fra forskere og interesseorganisasjoner, om & utvikle automatiserte fiskefeller med integrert maskinsyn som kan
sluse ut ugnsket, gyteklar fisk. Maskinsynet kan brukes i overvaking av laksefisk og bli elementaert i utviklingen
av en fungerende fiskefelle for restaurering av lakseelvene langs hele kysten.

2) Mer effektiv restaurering og arealforvaltning av Raet nasjonalpark. Prosjektet vil levere unike verktay
og data som vil bidra bedre kartlegging av gkosystemene i Raet og Skagerrak og Lister-regionen ellers.
Kunnskap og erfaringer herifra vil ogsa vere viktig i arbeidet med a etablere nye verneomrader i og utenfor
Agder og bidra direkte i kartleggingen av nasjonalparken, i Frisk Oslofjord-prosjektet, og i Marine Grunnkart-
prosjektet.

3) Et internasjonalt kraftsenter for marin tekno-gkologi®. Realisering av prosjektet krever store investeringer
og tett samarbeid mellom HI, UiA og naringsliv for a fa til den tiltenkte innovasjonen i ny teknologi med direkte
anvendelse i forvaltning og bevaring av kystgkosystem. Basert pa vart unike kompetansefortrinn i
skjeeringspunktene mellom marinbiologi, mekatronikk og kunstig intelligens sa vil forskningen ha nasjonal og
internasjonal slagkraft, og mulig ogsa kunne danne grunnlag for flere nye spissede utdanningslap ved
universitetet i arene som kommer. Det vil veere viktig for prosjektet a utnytte synergier med neeringslivet til fulle.
Det er flere bedrifter som har vist konkret interesse for maskinsynet og kamerateknologien som utvikles av HI-
UiA samarbeidet, for eksempel restauranten Under, Submerged, Fjordservice og Innomar. Et konkret eksempel
pa naeringslivssynergi er Under som gnsker a benytte automatiserte fisketelling gjennom aret til & lage en
«fiskemelding», («lyr.no»), som gir gjestene informasjon om nar pa aret man kan forvente a se de ulike
fiskeslagene (bilde 3). Et annet eksempel er bedriften Submerged AS som produserer innovative
kameralgsninger for oppdrett og gkosystemovervaking. Submerged og flere andre oppdrettsorienterte bedrifter
har uttrykt stor interesse for apen tilgang til data og et bredt maskinsyn for fisk, som enkelt vil kunne justeres til
problemstillingene i et oppdrettsmiljg.

9 Allan, B. M. mfl. (2018). Futurecasting ecological research: the rise of technoecology. Ecosphere 9 (5). Doi: 10.1002/ecs2.2163.
10
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Bilde 3. Restauranten Under ansker eg automatisert fisketelling for & kunne lage en «fiskemelding» som gir gjestene informasjon
om nar pa aret man kan forvente & se de ulike fiskeslagene (foto: Tonje K. Sgrdalen, UiA).

4) Formidling og engasjement. De naturvitenskapelige spgrsmalene og teknologien som skal utvikles vil
engasjere skoleungdom, universitetsmiljget og publikum, og forhdpentligvis gke den allmenne forstaelsen av
viktigheten av velfungerende kystgkosystemer og hvordan vi konkret kan lgse lokale miljgutfordringer. Som en
del av formidlingen s vil det tas i bruk LIVE kameraoverfgring for a vise frem det rike marine livet som finnes i
Raet nasjonalpark og gi et sanntidsblikk pa livet under vannoverflaten, -en verden de feerreste kjenner. Denne
koblingen mellom vann og publikum vil bidra positivt til folks interesse og forstaelse for marinbiologi og
oseanografi, lokalt, nasjonalt og internasjonalt. Det vil ogsa forsterke besgkendes opplevelser ved restauranten
Under, Raet visningsenter, Vitensenteret og digitale og fysiske informasjonspunkter pa Torungen fyr og i Lister.

7. Organisering og implementering

Arven etter Dannevig vil gi et betydelig lgft til et allerede sterkt samarbeid mellom HI og UiA. Prosjektet skal
utvikle ny teknologi med hgy nytteverdi - innovative verktgy for bade forskning, forvaltning og nzring. Det
tverrfaglige prosjektet gar over fire ar hvor HI er prosjekteier, men har delt lederskap med UiA. Deretter er malet
at prosjektet drives videre ved intern og ekstern finansiering. Prosjektet vil ledes fra Flgdevigen som har
regionenes starste havforskermiljg. HI leder sgsterprosjektet CoastVision (2021-2025), hvor UiA er
hovedpartner. Arven etter Dannevig vil bygge den digitale og fysiske infrastrukturen (AP1 og AP2) som
muliggjer at verktgyene som utvikles i CoastVision kan settes i bruk (AP3). Disse to prosjektene danner
derfor en stgrre helhet som sammen vil kunne revolusjonere og automatisere kystovervakingen. Det er ingen
overlappende finansiering mellom Arven etter Dannevig og CoastVision.

Forskningsmiljgene

HI har en unik posisjon som regionalt, nasjonalt og internasjonalt kraftsenter innen kystgkologi og langsiktig
overvaking, som den dag i dag viderefarer arbeidet og visjonene til grunnlegger og pionéer Gunder Dannevig.
HI har ogsa bygget opp et solid fagmiljg innen anvendt maskinlering. HI vil veare ansvarlig for drift av
Kystobservatorier Skagerrak og for & vedlikeholde datalgypene.

Ved UiA har det i lgpet av det siste tidret blitt etablert tre prioriterte forskningssentre med sveert relevant og
komplementear kompetanse; 1: Center for Coastal Research (CCR) har en tverrfaglig tilneerming til
kystsoneforskning og en sterk internasjonal forskingsprofil. CCR vil ha en lederrolle i a fasiliteter for effektivt
samarbeid mellom gkologene og teknologene i prosjektet og lede arbeidspakken pa a utvikle maskinsynet (AP
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1). CCR har videre etablert marine forskningsfasiliteter i Farsund, noe som muliggjar uttesting av en prototype i
skjeergarden utenfor Farsund i Lister-regionen hvor vi finner en stor og skende havbruksaktivitet. 2: Center for
Artificial Intelligence Research (CAIR) er ledende innen forskning pa kunstig intelligens, og bistar i AP2. 3: Top
Research Center Mechatronics (TRCM) har spisskompetanse innen design og simulering av mekatroniske
systemer, sensorteknologi og robotikk i marint miljg. TRMC vil lede utviklingen av flerkamerasystemet i
arbeidspakke 2. I tillegg til de tre forskningssentrene huser UiA ogsa Mechatronics Innovation Lab (MIL) som er
et verdensledende senter for innovasjon innen mekatronikk og robotikk. MIL vil sgrge for tilrettelegging for godt
samarbeid med regionens neringsliv og virkemiddelapparat og bidra med tilgang til utstyr og areal for testing av
nye teknologier innen maskinsyn, sensorutrustning og robotikk. De vil bista med teknologi-radgivning, som for
eksempel pa hyllevare-lgsninger og ulike leverandgrer innen teknologiomrader som er relevante for alle
arbeidspakker.

Prosjektledelse

Tonje Knutsen Sgrdalen (CCR, UiA) og Jonas Thormar (HI). Sgrdalen har unik erfaring fra samarbeid med
teknologimiljgene innen KI og mekatronikk ved UiA og andre nasjonale og internasjonale institusjoner. Hun har
en ngkkelrolle i CoastVision hvor er del-prosjektleder og leder Arbeidspakke 1 som omhandler innsamling,
annotering og organisering av data. Thormar har bred erfaring med ulike observasjonsteknologier til kartlegging
av habitat og fiskesamfunn.

PhD-stilling

For & lgse de konkrete arbeidsoppgavene vil det besettes en PhD-stilling ved UiA, med kompetanse innen
mekatronikk, herunder innebygde datasystemer og anvendt maskinleering. PhD-stillingen vil primart veere
tilknyttet AP 1 og veiledes av Daniel Hagen. Stillingens forskerprosjekt vil utformes i samarbeid med
universitetet, HI og CCR slik at kravene til prosjektbeskrivelse, vitenskapelig forskning og publisering, kurs og
veiledning oppfylles. Stillingen vil ha primaer tilknytning til mekatronikk/ TRCM, men vil ogsa veere affiliert
med CCR og CAIR.

Involvering av neeringsliv og utdanningsinstitusjoner

Det vil opprettes en interessegruppe for relevante bedrifter og virkemiddelapparatet i regionen, under ledelse av
MIL og Al-hub. Videre vil det arrangeres et arlig workshop/konferanse for  utveksle ideer og utvikle nye
prosjekter pa tvers av miljgene innen forskning og nzringsliv. | tillegg gnsker vi & samarbeide med SKAP
kreative folkehgyskole i Mandal, en skole med fokus pa idéutvikling, problemlgsning og kreativitet, ved & holde
workshops og engasjere studenter i mindre oppgaver. Vi vil ta initiativ til samarbeid med relevante videregaende
skoler og veilede og tilrettelegge for bruk av datastrammen fra de to undervannsobservatoriene.

I tillegg vil institusjonene bidra med egenfinansiering av timer til involverte forskere og teknikere som skal

veilede rekrutteringsstillingene og bista i alle ledd av prosjektgjennomfaringen (se 9. skonomi og
budsjettvedlegg).
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8. Tidsplan og milepeler

Arven etter Dannevig: utvikling av
automatisert kystovervéking Qt

2

2023 2024 2025 2026
Q3 Q4 |]Q1 Q2 Q3 Q4 |Q1 Q2 Q3 Q4 | Q1 Q2 Q3 Q4

AP1: Fremtidens kystobservatorium

1.1 Kravanalyse, systemspesifikasjon/arkitektur
1.2 Simulerings-basert konseptutvikling og design
(flerkamerasystem i simulator)

1.3 Prototyping, implementasjon og test/validering pa
moudulnivé (flerkamerasystem i lab)

1.4 Implementasjon og test systemniva (lab,
flerkamerasystem KOS, Torungen)

AP2: Maskinsyn for Skagerrak og Lister-regionen
2.1 Bygging av pipeline

2.2 Validering og testing

2.3 Implementering i AP3

AP3: Ny innsikt i Agders marine ressurser
(Implementering — gjennomfaring av case studier)
3.1.a Gyte-oppvekstomrader

3.1.b Fiskesamfunn, vurdering av effekter

3.2 Fiskeadferd og miljgendringer
Prosjektstillinger:

PhD student (UiA) (01.06.23-31.05.26)

Tonje K. Serdalen (22.08.25-31.12.26)
Workshops

Start og sluttmete

Tabell 1. Prosjektets tidslinje, som viser leveranser.

9. dkonomi

Arven etter Dannevig har et totalbudsjett pa 15.666 mNOK i perioden 2023-2026, detaljer er spesifisert i
vedlegg. Det sgkes om totalt 8.978 mNOK fra AAUKF. HI og UIA har forpliktet seg til & bidra med 6.689
mNOK i egenfinansiering (43 %). Den sterke synergien og avhengigheten mellom de to prosjektene gjgr at det
er naturlig & se Arven etter Dannevig og CoastVision i en stgrre helhet. CoastVision har et budsjett pa 13.9
mNOK i perioden 2021-2025 (12.2 fra NFR, 1.7 i egenfinansiering). Gitt at Arven etter Dannevig stattes, vil
finansiering bli pa 29.6 mMNOK for disse to prosjektene, hvorav AAUKF’s bidrag utgjer 30 %.

10. Offentlig statte

Havforskningsinstituttet har fatt midler til etablering av et FerryBoks-overvakingssystem ved Torungen fyr som
skal bli Kystobservatoriet Skagerrak (KOS). Systemet er basert pa sensorteknologi og skal i farste omgang
fokusere pa innhenting av fysiske og kjemiske parametere. | farste fase er det avsatt 1,5 mill for innkjgp og
etablering av KOS. Drift av det etablerte systemet vil bli finansiert av NFD. KOS er tilknyttet HI sin store
satsning pa marin overvaking CoastWatch -et starre infrastrukturprosjekt i samarbeid med andre
forskningsmiljger. Fase 2 i KOS vil dermed legges inn som del av denne satsingen fra 2023. HI leder ogsa
prosjektet CoastVision (boks 1, side 4), finansiert av Norges forskningsrad (finansiering 2021-2025; 12.2
millioner). Prosjektet er et samarbeid mellom HI, UiA og utenlandske universiteter om & utvikle automatisert re-
identifisering av individer av utvalgte fiskearter.
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MUK F

Arkivsak-dok. 23/25965-10
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik

Saksframlegg

Utvalg Mgtedato
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023

Soknad - UiA - Master i rettsvitenskap

Administrasjonens forslag til vedtak
1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilger statte til UiA prosjektet
— Master i rettsvitenskap med NOK 500.000,- for 2023, stgtten godkjennes overfart
til 2024.

2. Tilsagnet er gyldig til 31. desember 2026.

3. Qvrige forutsetninger og vilkar for statte fremgar av tildelingsbrev og avtale om
stotte.

4. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond finner ikke a kunne etterskudds
innvilge statte for 2022. Tidligere skissert ramme pa NOK 500.000,- for 2022
trekkes inn slik at totalramme for prosjektet na utgjer maksimalt NOK 3 millioner.

5. Det vil ved eventuell sgknad for 2024 bli vurdert om stgtten skal reduseres fra

tidligere angitt stettebelgp hensett til at formalet med statten var & bidra til
etablering av studiet, ikke driften av studiet.

Vedlegg
Statusrapport toarig masterstudium i rettsvitenskap — tilskudd 2022 og 2023 AAUKF
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Saksopplysninger
Det sgkes na om stgtte for 2022 og 2023 til studiet.

Som det fremgar av sgknaden er studiet na etablert fra og med hgsten 2023.
Godkjenningen av studiet gikk raskere enn det man trodde fgrste gang kompetansefondet
behandlet sgknad for prosjektet.

| et avklaringsmate med sgker og SKF er det kommet frem at man na gar for en enda
sterre grad av gradvis oppbygging av studiet enn tidligere. Dette er beskrevet i sgknaden.
Dette gjar at flere kostnader kommer senere i prosjektet enn tidligere antatt. Sgker
beskriver dette slik i sgknaden:

Tilskudd 2022 og 2023 - Oppdatert flerdrig budsjett

| opprinnelig tilsagn antydet AAUKF fglgende tildelinger:
Opprinnelig  Status ift opprinnelig
AR tilsagn tildeling
2021 500000 Innvilget
2022 500 000 Sgkes innvilget
2023 500 000  Sakes innvilget
2024 2000000 Sgkes varen 2024

Handelshgyskolen sgker na om a fa innvilget tilsagn for 2022 og 2023. | Igpet av varen 2024 vil vi
sgke om a fa innvilget det siste belgpet. Vi spker samtidig om a fa overfgrt disse tildelingene til hhv
2024 og 2025. Nedenfor presenteres et oppdatert budsjett for masterstudiet, med fglgende
justeringer:

BUDSIETT etablering 2023-dr 1 2024-&r 2 2025-3r 3 202E-dr 4 Total

1.1 Lgnn og drift [4,5 drsverk, farsteamanuensis £ professor] 350 000 1 Q000 00D Z 838 000 S G2 DD 5 315 000 14 SE5 000
1.2, Studieprogramiedelse (0,15 Sroverk) 242 00D 267 00D 280 D00 295 000 1 084 000
1.3 Administrativ bstand (studiefaglig. akonomi, personal) 30 000 101 000 272000 486 D00 530 000 1 3049 000
1.4 Fysizk og digital infrastruktur [undervisningsiokaler, bibliotek) 120 000 343 0O 95 DO0D 1 651 DD0 1 733 000 4 772 000
1.5 Andre driftskostnader |sendur, rese, mdtevirksambet stc) 150000 1E5 D00 173 000 182 000 B0 000
Surn ovdirer wndervisming [kastnoder) 500 000 1 836 000 4 457 000 TE52 000 8035000 | 23 450 000
2. Tre stipendiatstillinger [inkl veiledning og ind. kostnader) - 4 000 000 3 500 000 1 500 000 S 000 000
SUM total kostnad Master SO0 000 1 836 000 8 457 000 11 152 000 | 9 535 00D 31 400 000
Tilzagn SKF 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 & 000 000
Flan for bruk av tikagn AALKF S00 000 500 000 2 500 000 3 500 000
Egeninnsats ekskl stipendiater = 336 000 2 457 000 3 E52 000 | 6535 000 12 950 000

* Lpnnskostnadene forventes 3 vaere lavere enn tidligere budsjettert i oppstarten av masteren.
Dette fordi vi faser inn nye emner gradvis. | tillegg er det veiledning av masteroppgaver som
er mest ressurskrevende, og dermed gker kostnadene kraftig i ar 3, hvor det fgrste kullet
leverer masteroppgave varen 2025.

* Det ertilfgyd en ny budsjettlinje 1.5 for 3 ivareta ordinzre driftskostnader
masterprogrammet.

= Ansettelse i stipendiatstillingene er forsinket og dermed utsettes ogsa kostnaden til disse.
Totalkostnaden er uendret, men stipendiatene fullfgrer tidligst i 2027.

Vi sgker med dette om tilskudd for 2022 og 2023 pa totalt 1.000.000 fra AAUKF, og sgker samtidig
om overfgring av tilskuddene til 2024 og 2025.
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Vurderinger

Da opprinnelig sgknad ble behandlet i sak 73/21 forela det en tanke om at studiene Master
i rettsvitenskap og Profesjonsstudium i psykologi skulle prioriteres. Den gang fremstod det
som mest naerliggende at man farst ville fa godkjent og komme i gang med
psykologistudiet, og at master i rettsvitenskap ville ta noe mer tid. Dette farget ogsa
tildelingene fra kompetansefondet ved at det ble gitt signaler om en kortvarig stgtte til
psykologi, og en noe mer langvarig statte til rettsvitenskap.

| etterkant har dette utviklet seg motsatt. Master i rettsvitenskap ble godkjent og er i gang,
mens psykologistudiet fortsatt ikke er godkjent.

Slik administrasjonen vurderer dette reiser sgknaden som na foreligger flere
problemstillinger.

Staetten for 2021 ser ut fra overstaende oversikt ut til & dekke alle kostnader dette aret.
Dette pa tross av at kompetansefondets andel ikke skal overstige NOK 500.000,-. Dette
bar man vurdere naermere nar det mottas forespgrsel om utbetaling av resterende stotte
for 2021 (bebudet i sgknaden at dette kommer snart).

Videre sgkes det om statte for 2022. Denne perioden er imidlertid utlgpt uten at man har
mottatt noen sgknad. | dialog med sgker har administrasjonen lovet a se pa hva man kan
gjere for & fa med denne del av stetten igjen. Administrasjonen finner det imidlertid
vanskelig & ettergodkjenne en sgknad pa denne maten og finner & matte innstille pa at
spknaden for 2022 avslas. Det ma veere sgkers ansvar a faktisk sgke for de enkelte ar.

For 2023 sgkes det ogsa om NOK 500.000,-, men da slik at dette overfares til 2024. Heller
ikke denne sgknaden kom fgr administrasjonen fulgte dette opp med UiA. Slik
administrasjonen vurderer dette finner man a kunne anbefale at statte innvilges for 2023,
med overfgring til 2024, som omsgkt med NOK 500.000,-. Dette pa tross av at studiet na
er i gang, men da basert pa at man fortsatt er i en overgangsfase.

Det er videre angitt at man ser for seg at resterende statte skal sskes om i 2024 og
komme til utbetaling i 2025/2026. Hensett til at studiets godkjenning og forlap har blitt
annerledes enn det man opprinnelig sa for seg er det slik administrasjonen vurderer dette
fornuftig & gi et signal om at man vil vurdere om siste del av statten, totalt NOK 2 millioner,
slik saken har utviklet seg na fremstar mer som en driftsstatte som man ikke kan og
gnsker a gi. Dette ma endelig vurderes nar sgknaden eventuelt foreligger.

Konklusjon

Det anbefales at styret innvilger statte for 2023, forskjavet til 2024, med NOK 500.000,-.
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¢ii UiA Handelshgyskolen B AACSB
Offentlig

Til: Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Var ref. Deres ref.: Saksbehandler: Lars Levinstein Thortveit Dato: 15.11.2023

21/14916-8 73/21

Statusrapport toarig masterstudium i rettsvitenskap — tilskudd 2022-2023

Vi viser til opprinnelig tilsagn om stgtte (73/21) til master i rettsvitenskap ved UiA, samt
statusrapport oversendt 8.9.2022. AAUKF har gitt tilsagn om flerarig tilskudd, og vi sgker med dette
om nye tilskudd for perioden 2022-2024 basert pa revidert budsjett og fremdriftsplan for prosjektet.

Status for ny mastergrad

Mastergrad i rettsvitenskap startet opp som planlagt hgsten 2023, og har per dags dato fylt 39
studieplasser. Dette er vi godt forngyde med. Utlyste stillinger har ikke resultert i ansettelser. Vi har
lyst ut flere stillinger; ordinzer stilling, postdoktorstilling og stipendiatstilling. Det har ikke veaert
kvalifiserte spkere. En av sgkerne var riktignok kvalifisert, men vedkommende har trukket sgknaden.
Vi har foretatt kallelser (midlertidig ansettelse i vitenskapelig stilling). En professor innen
strafferett/straffeprosess er kallet og har 20%-stilling fra 01.08.23. Fra 01.01.24 gar denne over i
100%-stilling i ett ar. En professor innen privatrett, som ogsa er kallet, gikk fra 20%-stilling til 50%-
stilling fra 01.07.23.

Vi har szerlig behov for & styrke fagmiljpet nar det gjelder privatrett og EU/E@S-rett. Ettersom
professoren innen strafferett/straffeprosess kun har stilling ut 2024 har vi ogsa behov for styrket
kompetanse innen dette feltet. Vi arbeider aktivt og er i kontakt med aktuelle personer med tanke pa
rekruttering. Vi vil lyse ut to til tre stillinger sa snart vi far signal fra potensielle sgkere. Stillingene vil
uansett bli utlyst senest i Igpet av 2024. Dersom nye utlysinger ikke gir resultater ma vi vurdere flere
kallelser.

Status for tilskudd 2021

Handelshgyskolen hadde betydelige kostnader i forbindelse med utarbeidelse av sgknaden og
pafglgende tilsvar til NOKUT. Sgknaden med vedlegg var relativt omfattende og detaljert, blant annet
ble det utarbeidet fullstendige emnebeskrivelser for alle emner som inngdr i masterstudiet.
Sgknaden ga dermed et godt grunnlag for oppstart av masterstudiet.

| statusrapport til AAUKF oversendt 8.9.2022 beskrev Handelshgyskolen dette arbeidet, og anmodet
om utbetaling av deler av tilskuddet. | etterkant ser vi at kostnadene til etableringsfasen ble omtrent
0,2 mill hgyere enn antatt, og vi vil derfor anmode om utbetaling av hele tilskuddet fra 2021 sa snart
vi er ferdige med revisorgodkjenningen.

Universitetet i Agder www.uia.no
Postboks 422, 4604 Kristiansand Fakturaer sendes i EHF-format til Telefon 38 14 10 00
post@uia.no 970546200 Org. nr 970 546 200
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UiA Handelshayskolen
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Tilskudd 2022 og 2023 - Oppdatert flerarig budsjett

| opprinnelig tilsagn antydet AAUKF fglgende tildelinger:
Opprinnelig Status ift opprinnelig
AR tilsagn tildeling
2021 500 000 Innvilget
2022 500 000 Sgkes innvilget
2023 500 000 Sgkes innvilget
2024 2000000 Sgkes varen 2024

Handelshgyskolen sgker nd om a fa innvilget tilsagn for 2022 og 2023. | Igpet av varen 2024 vil vi
spke om a fa innvilget det siste belgpet. Vi sgker samtidig om a fa overfgrt disse tildelingene til hhv
2024 og 2025. Nedenfor presenteres et oppdatert budsjett for masterstudiet, med fglgende
justeringer:

BUDSJETT etablering 2023-ar1 2024-ar 2 2025-ar 3 2026-ar 4 Total

1.1 Lgnn og drift (4,5 arsverk, fersteamanuensis / professor) 350 000 1000 000 2838000 5062 000 5315 000 14 565 000
1.2. Studieprogramledelse (0,15 arsverk) 242 000 267 000 280 000 295 000 1084 000
1.3 Administrativ bistand (studiefaglig, gkonomi, personal) 30 000 101 000 272 000 486 000 510 000 1399 000
1.4 Fysisk og digital infrastruktur (undervisningslokaler, bibliotek) 120 000 343000 925 000 1651 000 1733 000 4772 000
1.5 Andre driftskostnader (sensur, reise, mgtevirksomhet etc) 150 000 165 000 173 000 182 000 670 000
Sum ordinaer undervisning (kostnader) 500 000 1836 000 4 467 000 7 652 000 8 035 000 22 490 000
2. Tre stipendiatstillinger (inkl veiledning og ind.kostnader) - 4000 000 3500 000 1500 000 9 000 000
SUM total kostnad Master 500 000 1836 000 8467 000 11 152 000 9535 000 31490 000
Tilsagn SKF 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 6 000 000
Plan for bruk av tilsagn AAUKF 500 000 500 000 2 500 000 3500 000
Egeninnsats ekskl stipendiater - 336 000 2467 000 3652 000 6 535 000 12 990 000

e Lgnnskostnadene forventes a vaere lavere enn tidligere budsjettert i oppstarten av masteren.
Dette fordi vi faser inn nye emner gradvis. | tillegg er det veiledning av masteroppgaver som
er mest ressurskrevende, og dermed gker kostnadene kraftig i ar 3, hvor det fgrste kullet
leverer masteroppgave varen 2025.

o Det er tilfgyd en ny budsjettlinje 1.5 for 3 ivareta ordinzere driftskostnader
masterprogrammet.

e Ansettelse i stipendiatstillingene er forsinket og dermed utsettes ogsa kostnaden til disse.
Totalkostnaden er uendret, men stipendiatene fullfgrer tidligst i 2027.

Vi sgker med dette om tilskudd for 2022 og 2023 pa totalt 1.000.000 fra AAUKF, og spker samtidig
om overfgring av tilskuddene til 2024 og 2025.

Med vennlig hilsen

Kristian Jgrgensen

Konstituert fakultetsdirektgr
Handelshgyskolen, UiA

Side2av 2

141/185



62/23 Sluttrapport - restutbetaling - @stre Agder regionréd - Agder Helseklynge - 23/25965-11 Sluttrapport - restutbetaling - @stre Agder regionrad - Agder Helseklynge : Sluttrapport - restutbetaling - @stre Agder regionrad - Agder Helseklynge

MUK F

Arkivsak-dok. 23/25965-11
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik

Saksframlegg

Utvalg Mgtedato
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023

Sluttrapport - restutbetaling - Ostre Agder regionrad - Agder
Helseklynge

Administrasjonens forslag til vedtak
1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar sluttrapporten for prosjektet
Agder Helseklynge til etterretning.

2. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond godkjenner sluttutbetaling av
utestaende stgtte med totalt NOK 1.125.000,-.

Vedlegg

Agder Helseklynge Sluttrapport 2023

oversendelse rapport og regnskap

Rapport om resultat av kontrollhandlinger
Pivotert_hovedbok.20230417_140047
Sluttrapportering av egeninnsats 2020, 2021 og 2022

Saksopplysninger
Det er mottatt sluttrapport, regnskap og revisorrapport for prosjektet Agder helseklynge.
Administrasjonen har ogsa mottatt orienteringer om prosjektet og status om dette

underveis, herunder i mgte med prosjektansvarlige.

Vesentlige elementer av rapporten er inntatt her:
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Mal for prosjektet «Agder Helseklynge» fastsatt i Maloppnaelse
soknaden
1. Fast samarbeid om prosjektet «Barekraftige e Det er etablert fagutvalg for analyse og
oppvekst, helse og omsorgstjenesters i @stre Agder kunnskapsutvikling med repr fra alle kommunene
(BOHO - prosjektet) med etablering av egen e Det er ansatt analyse - og Fol — medarbeider i en
struktur for analyse og kunnskapsutvikling i @stre fast 50 % stilling
Agder e Det er opprettet en deltidsstilling som

forsknings-radgiver i 20 % stilling. Den vurderes
okt til 40 % stilling.

s Det er opprettet tverrsektorielle arbeidsgrupper i
hver kommune som skal felge opp arbeidet
videre lokalt.

2. Etablering av formalisert klyngestruktur pi Agder Regionalt samarbeid om helseklynge i Agder
Utrede mal, struktur, organisering og finansiering | Kommunene pa Agder, 55HF og UiA har etablert et
av forskningssamarbeid innen helseforskning og trepartssamarbeid for systematisk samarbeid innenfor
helsetjenesteforskning helseklyngen pa Agder. feltene forskning, innovasjon og utdanning.
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Samarbeidet er regulert innenfor Overordnet
samarbeidsorgan (050).

Se nermere [ vedlegget «Strategiplan for OS50 -samarbeidet.
| strategidokument hvor det bla foreslis 3 utrede
hvordan kommunene kan ake sin forskningskapasitet
gjennom en egen infrastruktur for
kommunehelsetjenesteforskning pa Agder.
Kommunene forventes a bidra med finansiering av
forskning og legge til rette for at ansatte |
primzerhelsetjienesten har en aktiv rolle i hele
forskningsprosessen.

Prosjektet sAgder Helseklynges har spilt en aktiv rolle
i forberedelsen av dette dokumentet.

3. Etablering av forskningsfond i @stre Agder

Strategien «Forskningsleft | @stre Agders ble be-
handlet og vedtatt i alle by - og kommunestyrene i
juni og august 2020. Kommunene vedtok som en del
av saken 3 avsette inntil 5 millioner i fondsmidler til
iverksettelse av «Forskningslaftets | samsvar med
nasjonale faringer, det regionale samarbeidet pa
Agder, herunder inngatte avtaler mellom UiA, SSHF
og kammunene i Agder.

4. K5F Sor

En helseklynge i Agder er en fremtidsrettet struktur for
helsefaglig samarbeid mellom akterer som bidrar til
kunnskapsutvikling, nyskapings = og laringsprosesser ved
hjelp av fremragende forskning, fremtidsrettet utdanning
oqg forskningsstattet innovasjon. Helseklyngen skal
inkludere kommunene | @stre Agder, andre kommuner pa
Agder, Agder fylkeskommune, LA og S5HF. Prosjektet skal
ogsa forankres | andre helsefaglige forsknings - og
innovasjonsatsinger pa Agder.

Radmannsutvalget til KS Agder vedtok | mate
08.11.2019 a utrede hvilken rolle Agder kan og ber ta
i organisering av regionale samarbeidsorgan/noder
jir forslag fra «Kommunenes strategiske
forskningsorgan (KSF). Prosjektet «Agder Helseklynge
har vaert | nar kontakt med Kristiansand kommune,
o tatt flere initiativ for a bidra til framdrift i
utredningsarbeidet. Det er avholdt forelapig tre
mater (20. januar, februar og 30.10) mellom
representanter fra @stre Agder og Forskningsenheten
i Kristiansand kommune. Ulike modeller er draftet, og
konkretisering av forslag til en administrativ node eid
av Kommunene og Agder Fylkeskommune er

5. Kunnskapsoppsummeringer i kemmunene.
Systematisk bruk av kunnskapsoppsummeringer ma
videreutvikles | kommunene, og bidra til 3 styrke
kommunenes kompetanse og deltakelse i
forskningsprosjekter

Helseklyngen vil bidra til at kunnskapsoppsummeringer
bl.a fra Helsebiblioteket og Omsorgsbiblioteket tas | bruk
slik at resultat av praksisnare forskningsresultat med
nytte for kommunene implementeres.

utarbeidet.

Bibii breid 050

Masjonalbiblioteket har bevilget midler til

hoved prosjekt, men mindre enn opprinnelig ensket
of planlagt. Dette samt andre forhold har gjort at
prasjektet har mattet endre noe pa planer. Det
arbeides med 4 opprette nettpartal hvor fagmiljeer
skal {3 informasjon om hvordan man kan fa tilgang til
kvalitetsikret informasjon. Pa sikt kan det bli aktuelt
med deling av tidsskriftlitteratur med aktarer i
kommunene og S5HF. UiA er dpne for a utarbeide
konkrete lesninger for dette, men det vil kreve
ytterligere arbeid med a finne administrative og
juridiske lesninger.
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6. Hnnmfmhingsprugmnet (Kfp) - Kfp er et nytt stipendprogram for masterstedenter
samarbeid med Ui ved Senter for ved Universitetet | Agder. Malet med Kip er & fange
omsorgsforskning (SOF) og kommunene i opp relevante forskningsbehoy | kommunale helse-
Bstre Agder o4 ormsongstjienester og sarmtidig skape praksisnane

farskningsmuligheter for masterstudentene slik at de
masteroppgaveprosjekiet blir arbeidsrelevant og
praksisnasr. Dette bidrar til & stette studentens | &
giere mer forskning sammen med kommunene og
styrker kommuneneas mulighseter il & fasvne mer
kunnskapshaserte besiutninger. Stedentens som
deltar | programmet fir flere fordeler, mens
kesmrmunens far akt forskningskapasitet og
kunnskapsgrunnlag. | Kip forplikter kommunens seq
til & erablere en systematick tiln=ming tl A
tydeliggjare behow, |deer og omrdder som det er
anskelig & sikre ekt kunnskap om, og hwor det er
behov for smaskalaforskning | prosjekter som
grunnlag for utvikling og maenkning. Samtidig bidrar
programmet til at masterstudentens kommer teitere
pd og fir mer innsikt | jenesteproduksjon og
tjenesteyting bvor det legges et grunnlag for & forske
pa reelle utfordringer. Det langsikibge malet med
programmet er & etablere en phod -linge med
spesialisering innenafr omsargsforskning | samarkbeid
med knmmunens | reglonen | tradd med titaksplan i
Datre Agders strategldokument. Senter for
ornsargsforskning samarbeider med komrmunens o
mved utviklingzsentrene for sykehjem og
hjemmetjenester (USHT] om & identifisere mulige
masteroppgaveprosjekier.

Gjennom prosjektet shgder Helseklynge= har
Datre Agder beshsttet & etablere et formalisen
samarbed rmed ULA giennom Senter for
ornsargsforskning om Kommune-
forskningsprogrammet. Myetablert faguivalg for
amalyse og kunnskapsuteikling og Kristin Jeppestal
som ef ansatt som forskningsrddgiver | @stre Agder
har ansvaret for videreutvikling av samarbeider.

7. Etablering av og formalisert samarbeid am eget

Senter for folkehelse og forebygging LA har opprettet et myt forskningssenter for

falkehelse og lesekdr, samtidig som FHI starber et mm

pilotprosjekt pd Sedandet. Alle kommunens pd Agder

har sarmimen med Fylkeskommunean bidratt Bl

finansiering av dette.

Senteret skal:

= samle og synliggjers forskning og forskningsmilje
imnen folkehelse og leveksr ph Agder

= stifnulens Bl og veere en phdriver for forskning og
forskningsdrevet (nnovasjon

= skape mateplasser for sentrale aktarer og
premissleverandarer innen folkehelse- og
levekarsiorskning
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8. Samhandlingsforskning med helseforetaket Bstre Agder har vedtatt en struktur for et formalisert
Helseklyngen vil viderefare et formalisert samarbeld med | forskningssamarbeid krymet til fagomridet

Sarlandet sykehiis HF og styrke satsingen pa geriatrifeldremedisin. Representantskapet for Sstre
samhandlingsforskning rettet bl.a mot helhetlige Agder (ardferemattverket) bevilget 1012 2022
pasientiordap for pasienter med sammensatte lidelser kr 1.2 millioner kroner Ul prosjekter som wil bl
(edremedisin o kronikergropper), psykisk helse og rus organisert gennom en styringsgrupge og tverfaglig
o rehabilitening. Forskning |, med og for kommunene prosektigreppe. Det er vediatt & starte et forpragiekt |
innen helse — og omsorng kammunale hele- og omsorg | 18Pt & 1. hakde 2023 Dette er ot av prosjekiene

wil oftest vaere tverrfaglig. Forskning som wundersaker som ble mos utsatt som felge av Cowd 159 -
fenestenes finansiering og organisening pd teers av panderien.

forvaltningsnivaene vil vaere sentralt

Redegjer kort for eventuelle endringer i prosjektet, samt arsak til disse:

Maloppnaelse hittil:

Malopordislse (sgensirdanngl et knyss
= I r ..r

Bty i g Tiltract il enidi S |"||'..l1""| Iri.l'\'-\j-\.l noamien

" fe wikti | g s ekbet?

Wi har oppnadd betydelig maloppnaelse i prosjekt og viser til ovennevnte tiltak som er iverksatt
eller under plankegging.

Prosjektet har vaert drevet fram i trdd med planlagt tidsramme (01.01.2020 - 31.12.2022) og kun
marginale forsinketser som felge av pandemien.

som @stre Agder samarbeidet bestar av, men samtidig funnet modeller for samhandling som har
sikret tilstrekkelig gpennomferingskraft og med gode oppnadde resultater.

Prosjektet «Agder Helseklynge= har bidratt til & forsterke det subregionale samarbeidet i Gstre
Agder og det regionale utviklingsarbeidet innenfor helsetfeltet i hele Agder.

Viderefari ik

Prospektet er avsluttet og er innarbeidet | kommunenes og Sstre Agder — samarbeidets videre
utviklingsarbeid og planer.

Slik det fremstar, og ogsa ut fra det som rapporteres, har man hatt hgy maloppnaelse i
prosjektet, og mange elementer fra prosjektet er na implementert i kommunene. Detaljene
rundt dette fremgar av ovennevnte og vedlagte rapport og det henvises til dette.

Vurderinger
Slik administrasjonen vurderer dette har prosjektet gatt som opprinnelig forutsatt, og det
fremstar som et prosjekt hvor kommunene, gjennom det interkommunale samarbeidet har

oppnadd mye av det som var tanken bak og formalet med prosjektet.

Administrasjonen anbefaler derfor at styret tar sluttrapporten til etterretning og at man
godkjenner sluttutbetaling som omsgkt.
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Agder Helseklynge

Sluttrapport - til Aust Agder
kompetansefond

Prosjekttittel: «Helseklynge» - struktur for kunnskapslgft for bedre helse og gode liv
Prosjektansvarlig: @stre Agder Interkommunale politiske rad (IPR)

Prosjektleder: Harry Svendsen

Rapporteringsdato: 02.04.2023

Prosjektperiode: Rapporteringen er fra tidsrommet 01.01.2020 — 31.10.2022

Rapportering utfgrt av: Ottar Christiansen og Harry Svendsen fra @stre Agder IPR

Prosjektets status Ja | Delvis Nei
Er prosjektets delmal nadd? X

Har prosjektets tidsplan endret seg ? X

Har tildelte midler fra AAKF veert utlgsende for gjennomfgringen av prosjektet? X

Har prosjektet bidratt til etablering av nye nettverk i trdd med prosjektets mal ? X

Har prosjektet styrket samarbeidet med forskningsmilja(er)? X

Er det sgkt om midler til prosjektet fra andre offentlige aktarer, i sa fall hvilke? X

Skal prosjektet viderefgres etter de mal som er satt i prosjektsgknaden ? X

Er prosjektet gjennomfart iht til plan ? X

Har tiltak hatt den effekt som var planlagt iht til prosjektets malsettinger? X

Agder helseklynge ble ved oppstarten 01.01.2020 prosjekt-
organisert med en styringsgruppe, prosjektleder og prosjekt-
medarbeidere. Kommunedirektarutvalget i Dstre Agder har veert
oppdragsgiver for «Helseklynge» - prosjektet (HKP) og
oppnevnte Helse - og omsorgslederforum (HLF) til
styringsgruppe.

HLF bestar av linjeledere innen helse - og omsorg i de atte
kommunene samt tillitsvalgte fra tre arbeidstakerorganisasjoner.
Statsforvalteren er observater.

Prosjektet etablerte et prosjektsekretariat, men valgte a ikke
etablere faste arbeidsgrupper. | stedet ble det etablerte en
kombinasjon av faste nettverkssamlinger og ad — hoc — grupper.
Noe av framdriften/arbeidet i prosjektet ble tidvis pavirket av
C19 — pandemien uten at det fikk konsekvenser for
resultatoppndelse i prosjektet.

Organisering av prosjektet —
ressursdimensjonering.

Hvordan har organiseringen veert, og er ressursene
brukt i henhold til plan — hva er eventuelt avvikene ?

" fésgt‘_fn”r‘égger @stre Agder, Postboks 123, 4891 Grimstad, www.ostreagder.no
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En av erfaring er at kommunene i @stre Agder har gnsket a delta
i utviklings — og endringsarbeidet, og tidvis vist stor entusiasme i
prosjektet tross at prosjektgjennomfaering periodevis har veert
sammenfallende med pandemien.

Pa falgende omradder har prosjektet hgstet erfaringer:
Forankring

Ressursbruk

Prosjektgjennomfaring

Innfasing fra prosjekt til drift

Erfaringsleering:

Hvilken erfaring har dere gjort i prosjektet som kan
ha betydning for fremtidig leering. Er det noe dere
ma veere spesielt oppmerksom pa i nye prosjekt.

e Forankring
Vi har erfart at det har veert behov for fortlgpende pleie og
dialog for a sikre politisk og administrativt forankring under
prosjektperioden. Styrket eierskap til prosjektet pa alle niva i
de atte kommunene har ogsa veert en sentral del av
forankringsarbeidet.

e Ressursbruk
Det har medgatt mye ressurser for a sikre samordning og
samhandling mellom kommuner med ulike forutsetninger
(befolkningsstarrelse, skonomi, tilgang pa kompetanse etc).

e Prosjektgjennomfaring
Ambisjonene til prosjektledelsen og ekstern konsulent var i
oppstarten stgrre enn gjennomfgringskapasiteten i de atte
kommunene hadde - hver for seg og samlet. Kommunene
trengte ulik tid pa finne felles tempo for felles
prosjektgjennomfaring.

¢ Innfasing fra prosjekt til drift
Prosjektets oppstart ble drevet av prosjektledelsen og
ekstern konsulent. En suksessfaktor for 8 oppna optimal
gjennomfaring og overgang fra prosjekt til drift har veert
etableringen av en fast struktur etter prosjektavslutning.

Mal for prosjektet «Agder Helseklynge» fastsatt i Maloppnaelse
sgknaden
1. Fast samarbeid om prosjektet «Baerekraftige e Det er etablert fagutvalg for analyse og
oppvekst, helse og omsorgstjenester» i @stre Agder kunnskapsutvikling med repr fra alle kommunene
(BOHO - prosjektet) med etablering av egen e Det er ansatt analyse - og FoU — medarbeider i en
struktur for analyse og kunnskapsutvikling i Ostre fast 50 % stilling
Agder e Det er opprettet en deltidsstilling som

forsknings-radgiver i 20 % stilling. Den vurderes
gkt til 40 % stilling.

e Det er opprettet tverrsektorielle arbeidsgrupper i
hver kommune som skal fglge opp arbeidet
videre lokalt.

2. Etablering av formalisert klyngestruktur pa Agder Regionalt samarbeid om helseklynge i Agder
Utrede mal, struktur, organisering og finansiering | Kommunene pa Agder, SSHF og UiA har etablert et
av forskningssamarbeid innen helseforskning og trepartssamarbeid for systematisk samarbeid innenfor
helsetjenesteforskning helseklyngen pa Agder. feltene forskning, innovasjon og utdanning.

/ @stre Agder @stre Agder, Postboks 123, 4891 Grimstad, www.ostreagder.no
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Samarbeidet er regulert innenfor Overordnet
samarbeidsorgan (OSO).

Se nermere i vedlegget «Strategiplan for OSO -samarbeidet.
| strategidokument hvor det bl.a foreslas & utrede
hvordan kommunene kan gke sin forskningskapasitet
gjennom en egen infrastruktur for
kommunehelsetjenesteforskning pa Agder.
Kommunene forventes a bidra med finansiering av
forskning og legge til rette for at ansatte i
primeerhelsetjenesten har en aktiv rolle i hele
forskningsprosessen.

Prosjektet «Agder Helseklynge» har spilt en aktiv rolle
i forberedelsen av dette dokumentet.

3. Etablering av forskningsfond i @stre Agder

Strategien «Forskningslgft i @stre Agder» ble be-
handlet og vedtatt i alle by — og kommunestyrene i
juni og august 2020. Kommunene vedtok som en del
av saken a avsette inntil 5 millioner i fondsmidler til
iverksettelse av «Forskningslgftet» i samsvar med
nasjonale fgringer, det regionale samarbeidet pa
Agder, herunder inngatte avtaler mellom UiA, SSHF
og kommunene i Agder.

4. KSF Sor

En helseklynge i Agder er en fremtidsrettet struktur for
helsefaglig samarbeid mellom aktgrer som bidrar til
kunnskapsutvikling, nyskapings — og leeringsprosesser ved
hjelp av fremragende forskning, fremtidsrettet utdanning
og forskningsstattet innovasjon. Helseklyngen skal
inkludere kommunene i @stre Agder, andre kommuner pa
Agder, Agder fylkeskommune, UiA og SSHF. Prosjektet skal
ogsa forankres i andre helsefaglige forsknings — og
innovasjonsatsinger pa Agder.

Radmannsutvalget til KS Agder vedtok i mate
08.11.2019 & utrede hvilken rolle Agder kan og ber ta
i organisering av regionale samarbeidsorgan/noder
jfr forslag fra «KKommunenes strategiske
forskningsorgan (KSF). Prosjektet «Agder Helseklynge
har veert i naer kontakt med Kristiansand kommune,
og tatt flere initiativ for a bidra til framdrift i
utredningsarbeidet. Det er avholdt forelgpig tre
meter (20. januar, februar og 30.10) mellom
representanter fra @stre Agder og Forskningsenheten
i Kristiansand kommune. Ulike modeller er drgftet, og
konkretisering av forslag til en administrativ node eid
av Kommunene og Agder Fylkeskommune er
utarbeidet.

5. Kunnskapsoppsummeringer i kommunene.
Systematisk bruk av kunnskapsoppsummeringer ma
videreutvikles i kommunene, og bidra til & styrke
kommunenes kompetanse og deltakelse i
forskningsprosjekter

Helseklyngen vil bidra til at kunnskapsoppsummeringer
bl.a fra Helsebiblioteket og Omsorgsbiblioteket tas i bruk
slik at resultat av praksisnaere forskningsresultat med
nytte for kommunene implementeres.

Biblioteksamarbeid OSO

Nasjonalbiblioteket har bevilget midler til
hovedprosjekt, men mindre enn opprinnelig gnsket
og planlagt. Dette samt andre forhold har gjort at
prosjektet har mattet endre noe pa planer. Det
arbeides med a opprette nettportal hvor fagmiljeer
skal fa informasjon om hvordan man kan fa tilgang til
kvalitetsikret informasjon. Pa sikt kan det bli aktuelt
med deling av tidsskriftlitteratur med aktarer i
kommunene og SSHF. UiA er apne for a utarbeide
konkrete Igsninger for dette, men det vil kreve
ytterligere arbeid med a finne administrative og
juridiske lgsninger.

v @stre Agder

' regionrad

@stre Agder, Postboks 123, 4891 Grimstad, www.ostreagder.no

150/185




62/23 Sluttrapport - restutbetaling - @stre Agder regionrad - Agder Helseklynge - 23/25965-11 Sluttrapport - restutbetaling - @stre Agder regionréd - Agder Helseklynge : Agder Helseklynge Sluttrapport 2023

6. Kommuneforskningsprogrammet (Kfp) - Kfp er et nytt stipendprogram for masterstudenter
samarbeid med UiA ved Senter for ved Universitetet i Agder. Malet med Kfp er a fange
omsorgsforskning (SOF) og kommunene i opp relevante forskningsbehov i kommunale helse-
@stre Agder og omsorgstjenester og samtidig skape praksisnaere

forskningsmuligheter for masterstudentene slik at de
masteroppgaveprosjektet blir arbeidsrelevant og
praksisneert. Dette bidrar til & statte studentenei a
gjere mer forskning sammen med kommunene og
styrker kommunenes muligheter til & favne mer
kunnskapsbaserte beslutninger. Studentene som
deltar i programmet far flere fordeler, mens
kommunene far gkt forskningskapasitet og
kunnskapsgrunnlag. | Kfp forplikter kommunene seg
til & etablere en systematisk tilnaerming til &
tydeliggjere behov, ideer og omrader som det er
anskelig & sikre gkt kunnskap om, og hvor det er
behov for smaskalaforskning i prosjekter som
grunnlag for utvikling og nytenkning. Samtidig bidrar
programmet til at masterstudentene kommer tettere
pa og far mer innsikt i tienesteproduksjon og
tjenesteyting hvor det legges et grunnlag for a forske
pa reelle utfordringer. Det langsiktige malet med
programmet er a etablere en ph.d.-linje med
spesialisering innenofr omsorgsforskning i samarbeid
med kommunene i regionen i trdd med tiltaksplan i
@stre Agders strategidokument. Senter for
omsorgsforskning samarbeider med kommunene og
med utviklingssentrene for sykehjem og
hjemmetjenester (USHT) om a identifisere mulige
masteroppgaveprosjekter.

Gjennom prosjektet «Agder Helseklynge» har
@stre Agder besluttet a etablere et formalisert
samarbeid med UiA gjennom Senter for
omsorgsforskning om Kommune-
forskningsprogrammet. Nyetablert fagutvalg for
analyse og kunnskapsutvikling og Kristin Jeppestal
som er ansatt som forskningsradgiver i @stre Agder
har ansvaret for videreutvikling av samarbeidet.

7. Etablering av og formalisert samarbeid om eget

Senter for folkehelse og forebygging UiA har opprettet et nytt forskningssenter for

folkehelse og levekar, samtidig som FHI starter et nytt
pilotprosjekt pa Serlandet. Alle kommunene pa Agder
har sammen med Fylkeskommunen bidratt til
finansiering av dette.

Senteret skal:
e samle og synliggjere forskning og forskningsmiljg
innen folkehelse og levekar pa Agder

e stimulere til og veere en padriver for forskning og
forskningsdrevet innovasjon

e skape mgteplasser for sentrale aktgrer og
premissleverandgrer innen folkehelse- og
levekarsforskning

v @stre Agder

' regionrad

@stre Agder, Postboks 123, 4891 Grimstad, www.ostreagder.no
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8. Samhandlingsforskning med helseforetaket @stre Agder har vedtatt en struktur for et formalisert
Helseklyngen vil viderefgre et formalisert samarbeid med | forskningssamarbeid knyttet til fagomradet
Sgrlandet sykehus HF og styrke satsingen pa geriatri/eldremedisin. Representantskapet for @stre
samhandlingsforskning rettet bl.a mot helhetlige Agder (grdfgrernettverket) bevilget 10.12.2022
pasientforlgp for pasienter med sammensatte lidelser kr 1.2 millioner kroner til prosjektet som vil bli
(eldremedisin og kronikergrupper), psykisk helse og rus | organisert gjennom en styringsgruppe og tverrfaglig
og rehabilitering. Forskning i, med og for kommunene prosjektgruppe. Det er vedtatt & starte et forprosjekt i
innen helse — og omsorg kommunale helse- og omsorg lzpet av 1. halvar 2023. Dette er et av prosjektene

vil oftest veere tverrfaglig. Forskning som undersgker som ble noe utsatt som fglge av Covid 19 -
tjenestenes finansiering og organisering pa tvers av pandemien.

forvaltningsnivéene vil veere sentralt

Redegjor kort for eventuelle endringer i prosjektet, samt arsak til disse:

Maloppnaelse hittil:

Maloppnaelse (egenvurdering) sett kryss:
v Betydeligr Tih‘redsstillender Svakl_ Ingenr Ikke gjennomfart

Hva er de viktigste resultatene fra prosjektet?:

Vi har oppnadd betydelig maloppnaelse i prosjekt og viser til ovennevnte tiltak som er iverksatt
eller under planlegging.

Prosjektet har veert drevet fram i trdd med planlagt tidsramme (01.01.2020 — 31.12.2022) og kun
marginale forsinkelser som falge av pandemien.

Hvilke erfaringer er gjort som kan ha betydning for framtidig leering?

Kommunene har erfart at utviklingsarbeid er krevende & gjennomfare innenfor en nettverksstruktur
som Jstre Agder samarbeidet bestar av, men samtidig funnet modeller for samhandling som har
sikret tilstrekkelig gjennomfaringskraft og med gode oppnadde resultater.

Prosjektet «Agder Helseklynge» har bidratt til & forsterke det subregionale samarbeidet i Dstre
Agder og det regionale utviklingsarbeidet innenfor helsefeltet i hele Agder.

Viderefgring av prosjektet:
Prosjektet er avsluttet og er innarbeidet i kommunenes og @stre Agder — samarbeidets videre

utviklingsarbeid og planer.

Vedlegg:

1. «Forskningslaftet @stre Agder» - saksframlegg til alle kommunestyrene

2. Klyngesamarbeid om «Tjenesteutvikling for et bedre lokalsamfunn i @stre Agder

3. Baerekraftige oppvekst helse - og omsorgstjenester @stre Agder 2022 vedtatt i alle 8 kommunene
4.Strategidokument OSO - samarbeidet UiA, SSHF og kommunene

Sted/dato: Administrativt ansvarlig for prosjektet:
Arendal 02.04.2022 Harry Svendsen og Ottar Christiansen, @stre Agder IPR

v @stre Agder

' regionrad

@stre Agder, Postboks 123, 4891 Grimstad, www.ostreagder.no
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v @stre Agder

' regionrad

@stre Agder, Postboks 123, 4891 Grimstad, www.ostreagder.no
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A&V @stre Agder-
A&  samarbeidet

Interkommunalt Politisk Rad
Til
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond ved leder Ole Magnus Heimvik

27.04.2023

Oversendelse av sluttrapport med regnskap, oversikt over egeninnsats og
rapport fra Sgrlandet kommunerevisjon

Vedlagt folger rapport for prosjektet med tilhgrende regnskap og oversikt over egeninnsats.
Vedlagt felger i tillegg rapport fra kontrollhandlinger fra Serlandet kommunerevisjon.

Anmodning om utbetaling av resterende tilsagnsbelgp

Samtidig anmoder Qstre Agder-samarbeidet IPR om utbetaling av resterende belap kr.1.125.000
via Arendal kommune.

Innbetalingen merkes ansvar 1207010 funksjon 233 og prosjekt 7274 Agder helseklynge. Hvis
fondet gnsker det kan vi ordne med faktura.

Med vennli 'SM
Ole Jargen Etholm

Sekretariatsleder @stre Agder-samarbeidet IPR

Vedlegg
1. Sluttrapport
2. Regnskapsutskrift for prosjekt 7274 Agder helseklynge
3. Oversikt over egeninnsats i prosjekt 7274 Agder helseklynge
4. Revisjonsrapport fra Agder kommunerevisjon.

Kopi til: Prosjektleder samhandlingskoordinator Harry Svendsen
Leder av @stre Agder helse- og omsorgslederforum Nina Evensen Smith

AKST regnskap

@stre Agder-samarbeidet | www.ostreagder.no é @ W ﬁ = v g g
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R Dato: 27.04.2023

"\ REVI N Var ref.: 23-0454
SJ o Saksbehandler: Irina lvanova

SORLANDET KOMMUNEREVISJON Saksbeh. tIf: 902 96 441
Saksbeh. e-post: irina@sk-revisjon.no
Deres ref:

Arendal kommune

RAPPORT OM RESULTAT AV KONTROLLHANDLINGER VEDRGRENDE REGNSKAP FOR
PROSJEKT «AGDER HELSEKLYNGE» — ARENDAL KOMMUNE

Formal med denne rapporten om avtalte kontrollhandlinger og begrensning i bruk

Var rapport har utelukkende som formal & bista Aust-Agder utviklings- og kompetansefond i
riktigheten i Arendal kommunes bruk av tilskudd til prosjekt «Etablering av Helseklynge», og skal
falgelig ikke brukes til noe annet formal. Denne rapporten er utelukkende ment for Aust-Agder
utviklings- og kompetansefond og Arendal kommune, og skal ikke brukes av andre parter.

Oppdragsgivers og den ansvarlige parts ansvar

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond har angitt de avtalte kontrollhandlingene som er
hensiktsmessige for formalet med oppdraget «Avtale om kontrollhandlinger vedragrende
prosjektregnskap for tildelte tilskuddsmidler».

Arendal kommune er ansvarlig for anvendelsen av tilskuddet og den rapportering som de avtalte
kontrollhandlingene er utfart pa.

Praktiserende revisors ansvar

Vi har utfgrt oppdraget om avtalte kontrollhandlinger i samsvar med internasjonal standard for
beslektede tjenester (ISRS) 4400 (revidert) Oppdrag om avtalte kontrollhandlinger. Et oppdrag om
avtalte kontrollhandlinger innebeerer at vi utfgrer handlingene som er avtalt med Arendal kommune,
og rapporterer funnene, som er de faktiske resultatene av de avtalte kontrollhandlingene som er
utfert. Vi uttaler oss ikke om hensiktsmessigheten av de avtalte kontrollhandlingene.

Dette oppdraget om avtalte kontrollhandlinger utgjer ikke et attestasjonsoppdrag. Vi gir falgelig ikke
uttrykk for en mening eller en konklusjon.

Dersom vi hadde utfart tilleggshandlinger, kunne andre forhold ha kommet til var kunnskap og bilitt
rapportert til dere.

Etiske prinsipper og kvalitetskontroll
Vi har overholdt de etiske kravene og uavhengighetskravene i kommuneloven.

Vart revisjonsfirma anvender internasjonal standard for kvalitetskontroll (ISQM) 1 Kvalitetskontroll for
revisjonsforetak som utfarer revisjon og forenklet revisorkontroll av regnskaper samt andre
attestasjonsoppdrag og beslektede tjenester, og opprettholder falgelig et omfattende
kvalitetskontrollsystem som inkluderer dokumenterte retningslinjer og rutiner knyttet til etterlevelse av
etiske krav, profesjonsstandarder og gjeldende juridiske og regulatoriske krav.

Sgrlandet kommunerevisjon IKS
Postadresse: Postboks 63, 4801 Arendal Telefon: 37013390 E-post: post@sk-revisjon.no
Bespksadresse; Havnegaten 2 4836 Arendal Org.nr. 971328 452 Hjemmeside:  www.sk-revisjon.no
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Handlinger og funn

Vi har utfert handlingene beskrevet nedenfor. Gjelder for prosjektperiode 1. januar 2020 — 31.
desember 2022.

Handlinger Funn
1. Belgpene i regnskapsoppstillingen Sum utgifter utgjer kr 4 902 818 inkl.
samsvarer med regnskapstallene i merverdiavgift som gir rett til
kommunens regnskapssystem. momskompensasjon pa kr 411 857,
samt avsetning til bundne driftsfond pa
kr 1 022 459.

Belgpene i regnskapsoppstillingen
samsvarer med regnskapstallene i
kommunens regnskapssystem.

Vi vil likevel presisere fglgende forhold i
regnskapsoppstillingen:

1) Bokfgrte inntekter pr 31. desember
2020 utgjer kr 327 407 og bestar
av momskompensasjon pa kr
7776 og bruk av bundne
driftsfond pa kr 319 631

2) Bokfgrte inntekter pr 31. desember
2021 utgjer kr 499 169 og bestar
av momskompensasjon pa kr
384 169 og midler fra
Statsforvalteren pa kr 115 000

3)Bokfarte inntekter pr 31.desember
2022 utgjer kr 1125000 og
bestar av momskompensasjon pa
kr 19912 og midler fra Aust-
Agder utviklings- og
kompetansefond pa kr 1 125 000

4)Pr 31. desember 2022 er det avsatt
kr 1 022 459 til bundne driftsfond.

2, Det benyttes egen prosjektkode i Det er benyttet egen prosjektkode i
kommunens regnskapssystem. kommunens regnskapssystem.

) f YF / ‘
V o \~ A4 %x ,
NV LML
Ketil Raknes
statsautorisert revisor
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Arendal kommune Belgpsfelt: Belgp

DRO1 - Driftsrapport 1 onto | © Ansvar
Fast lann (010) 250,000 244,576 262,111 756,687
Lann til ekstrahjelp (030) 215,654 215,654
Overtidslgnn (040) 13,646 14 13,661
Annen lgnn og trekkpliktige godtgjarelser (050) 2,443 2,443
Pensjonsinnskudd og trekkpliktige forsikringsordninger (090) 35,000 28,455 56,895 120,350
Arbeidsgiveravgift (099) 47,070 38,687 76,947 162,704
Lenn og sosiale utgifter (010-099) 345,716 311,733 614,049 1,271,499
Kontormateriell (100) 1,070 1,070
Medisinsk forbruksmateriell (110) 468 468
Matvarer (115) 16,368 39,204 3,894 59,466
Samlepost annet forbruksmateriell, rdvarer og tjenester (120) 3,538 3,243 15,727 22,508
Post, banktjenester, telefon, internett/bredband (130) 1,321 1,321
Opplaering, kurs (150) 16,965 58,860 75,825
Utgifter og godtgjarelser for reiser, diett, bil m.v. som er oppgavepliktige 8,023 11,147 16,595 35,764
Transportutgifter og drift av egne og leide transportmidler (170) 3,594 3,594
Leie av lokaler og grunn (190) 33,800 2,550 11,125 47,475
Avgifter, gebyrer, lisenser o.l. (195) 4,000 4,000
Kjgp og finansiell leasing av driftsmidler (200) 10,411 11,171 2,636 24,219
Andre tjenester (som inngdr i egenproduksjon) (270) 47,250 47,250
Kjap som inngar i tj.prod (100-290) 76,140 131,530 115,290 322,960
Kjgp fra kommuner (350) 18,327 280,000 298,327
Kjop fra andre (private) (370) 1,514,079 61,637 1,575,716
Kjap som erstatter tj.prod (300-380) 18,327 1,514,079 341,637 1,874,043
Merverdiavgift som gir rett til momskompensasjon (429) 7,776 384,169 19,912 411,857
Overfaeringsutgifter (400-490) 1,776 384,169 19,912 411,857
Avsetninger til bundne fond (550) 1,022,459 1,022,459
Finansutgifter (500-590) 1,022,459 1,022,459
SUM UTGIFTER 447,959 2,341,510 2,113,348 4,902,818
SUM INNTEKTER -327,407 -499,169 -1,144,912 -1,971,488

SUM NETTO 120,552 1,842,342 968,436 2,931,330
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Sum lennsgrunnlag 1 Sum lennsgrunnlag 2 Totalsum

v ¢ U

kr 1,013,650.00 kr 471,000.00 kr  1,484,650.00
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Rapportering av egeninnsats

Sum sats 1:[kr 1013.650 Sum sats 2:[kr 471,000 Total: [kr 1.484.650
Dato  Merknad Lennsgrunnlag 1 Lennsgrunnlag 2 Antall personer _Antall timer
18-Jun[Seminar Arendal 40 deltakere 550] 0] 6]k 132,000
19-Jun|Mote i Strategisk gruppe 4 deltakere 750 4 3[kr 000
17-Sep|Samling 550 55 6[kr 181,500
-Oct[Styringsgruppe 750 10 4[ke 000
n[Arendal kommune 750 7 T 21,000
9-Jan|Kommuncoverleger 750 6| r 500
9-Jan|UiA 7sz| 2| T 000
[ 15-Jan|AU OSO Agder 750, 3 r 500
20-Jan|Kr sand kommune 750] 6| T ,000
22-Jan|OSO Agder 750 25 T 37.500
jan|Planmote OA 750 3 T 4,500
Feb|Informasjon politikere 750 2| T 1,500
cb[AU OSO Agder 750 7 T 10,500
|Prosj: ted UiA 750 2 T 7,500
b|H/O komiteen Arendal 750 12| T 18,000
Mar|FoUT WS 14Helse 550] zzl T 33,000
18-Mar[Mote Kristiansand kommune 750 3 T 500
i i 750 2 r 000
75_?‘ 7] T 10,500
750 10 T 15,000
750] 2 T 000
750 8 T 12,000
750 15 T 22,500
750 1 T 500
550 | 25 T 82,500
750] 8 T 12,000
550 7 r 500
750 T 000
10-Nov|Mote professor John Lundstol 550 | T 650
20-Nov|[AU 0SO Agder 750] T 12,000
75£| 4 T 000
750 6| T 27,000
|
750 1 r 18,000
8-Feb|Anbudsmote 750 T 500
19-Feb|Formote AU OSO Agder 750 T 000
3-Mar|AU 0SO Agder 750 T 12
26-Mar|Motc leder HLF 75£| 1 T K
9-Apr|Planleggingsmote klynge 750 8 T 12,
23-Apr|Oppstartssamling @stre Agder 550 30| T 99
3-May[A Arendal 550 6| T 9,
18-Ma: Vegirshei 550 3 T X
26-May|Analysemote Froland 550 4 r .6
26-May|Analysemote Amli 550 2| T 300
27-May|Analysemote Gjerstad 550 3 T 300
8-Jun[Analysemote Tvedestrand 550 4 T 400
jun|Samling 11 Ostrc Agder ssﬁl 60[ T 198,000
in sﬁnnéaﬁﬁa (HLF) _l 750 12 T 18,000
11-Aug|[Mote Phd kandidat K 550 1 T N
27-Aug|Styringsgruppa (HLF) 7sj| 12 T 18,
30-Aug|FoUT - samling Arendal kommune 750 13 T 21,
3-Sep|Mote i Representantskapet 750 16 r 24,
2-Jun|K i i Ostre Agder 750 8 1[kr 000
3-Sep| gingsmotc 750 T 500
7-Sep|Samling I1l @stre Agder 550 5 r 165,000
7-Sep|AU OSO Agder Ti i 750 T 27,000
8-Sep|Mote Tvedestrand kommune 550 3[kr 950
550[ 45 6|k 148,
550 50) 6[kr 165
750 12| 2[kr X
550 47 6|k X
750] 75 kr T
[21. og 22 [Opplari in1 550 24| 12[ke 4
23 0224 |0 Il 550 24| 12[ke 4
29.0kt 750 75 T 68.750 |
= B
Sum kr 2,625,550

Det er gjennomfort omfattende aktivitet ogs ogsa i 2022 hvor det inngar kommunal egeninnsats i alle 8 kommunene.
Denne oversikten for 2020 og 2021 dokuementere en egeninnsats som er hayerer en 50 % av tilsagnsbelapet
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Hei
Viser til mgte og ber om at det utarbeides et bilag i Excel som viser beregnet innsats (arbeidstimer) med to satser
Sats 1: 550.-
Sats 2: 750.-
q beste hilsen
Harry Swendsen
Samhandlingskoordinator
@stre Agder Helse, samhandling og Fall
interkommunale TIf. 91 66 29 44
politisk rad
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MUK F

Arkivsak-dok. 23/25965-12
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik

Saksframlegg

Utvalg Mgtedato
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023

Div saker til droftelse og orientering

Administrasjonens forslag til vedtak
Intet

Vedlegg
2023 10 26 Presentasjon Agder Neeringsselskap AS - Aust-Agder Utviklings- og

Kompetansefond
2023 11 13 AAUKEF - ekstra
2023 07 17 Oppslag Finansavisen

Dokumentnr.: 23/25965-12 side 1av 2
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Saksopplysninger
Folgende sakes fremlegges for draftelse/til orientering:

. Foresparsel om deltakelse i emisjon Agder Neeringsselskap
. Mgte i levekarsradet 26. januar 2024

. Status Statsstgtte

. Status EU-kontor

. Rutinebeskrivelse

. Bankbytte

. Diverse vedrgrende avslutning og ny daglig leder

. Eventuelt

ONO O WN =

Vurderinger

Info fra Agder Naeringsselskap er vedlagt

Dokumentnr.: 23/25965-12 side 2 av 2
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’ Agder
Naeringsselskap AS 26.10.2023
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L ERET

’ Agder

Naeringsselskap AS

Om naeringsselskapet

Investeringsstrategi

Portefgljen

Status emisjon
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m Om neeringsselskapet

’ Agder

Neeringsselskap AS
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Torunn Ostad
Styreleder

Terje Johnsen
daglig leder
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Etablert i 1980 -

* Formal var @ med bidra med risikovillig
kapital til etableringer i Aust-Agder for a e
stgtte opp om vekst og sysselsetting e s -

* Eierne bestar av 15 kommuner og 1 — -
fylkeskommune, samt 10 private aktgrer i o

* 65,3% offentlig eierskap

* Naeringsmessig stor spredning i -
investeringene
’ Agder

Neeringsselskap AS ey S oo
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Investeringsstrategi

’ Agder

Neeringsselskap AS

168/185



63/23 Div saker til droftelse og orientering - 23/25965-12 Div saker til drgftelse og orientering : 2023 10 26 Presentasjon Agder Neeringsselskap AS - Aust-Agder Utviklings- og Kompetansefond

Agder Naeringsselskap AS for Agder
i R

Neaeringsselskapet har en viktig
rolle i samfunnsutviklingen pa
Agder, med de f@ringene som
ligger i Regionplan Agder 2030.

«l Regionplan AE]der 2030 skal Agder ha

en sterk entreprengrskapskultur med
gode vilkdr for vekstkraftige
griinderbedrifter. Et konkret mal mot 2030
er ‘flere vekstkraftige sma og
mellomstore bedrifter’»

FOR A NA MALENE

1 SAMARBEID

’ Agder

Neeringsselskap AS
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Investeringsstrategien i praksis=2>«The Treble»
(avkastning, sysselsetting & verdiskapning)

Markedsinvestor ~ Markedsmessig prinsipper

Medinvestor Riktig pris og lavere risiko
Talmodighet Perspektiv 5-10 ar
Portefgljen 15 til maksimalt 25 selskaper (28 selskaper i dag)
Naeringer Positive ringvirkninger i trad med Regionplan Agder 2030
(ikke eiendom, finans/forsikring, off.forvaltning, olje- og gassutv.)
Geografi Registrert med forretningsadresse i Agder
Kapital Inntil 2mill NOK (4mill NOK) — max eierandel 34%
Exit Ved strategisk st@rste verdi i selskapet

’ Agder

Neeringsselskap AS
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Aksjemarkedet

Private Equity

Corporate Venture Capital

Kapital

Venture Capital

> Agder

U’ Nzringsselskap AS

»  Investeringssyklus

Sakorn Tidligfase Vekstfase Modent Etablert
’ Agder
Neeringsselskap AS
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[ Portefpljen

- 28 selskap i portefgljen

’ Agder

Neeringsselskap AS
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DORFABRIKKEN
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Geografisk
spredning

(per 31.12.22)

Arendal

1.385%

S
’ Agder q ¢ s0km

Neeringsselskap AS
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Innomar AS

skaper fantastiske ringvirkninger!
og bidrar med 1,9 millioner kroner til

samfunnet i lapet av et ar. Dette tilsvarer til
sammen:

2

utdanningsplasser barnehageplasser tilskudd til drift av brannutrykninger
fotballbaner

4 arbeidsplasser hos andre bedrifter

1,3 millioner kroner i kjgpekraft i sitt
lokalsamfunn

’ Agder

Neeringsselskap AS
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Wider Economic Impact-model

Effekten av portefgljen for 2021

53009 107

42607431

’ Agder
Neeringsselskap AS
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=1 Status emisjon

’ Agder

Neeringsselskap AS
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Emisjon 2022 — 2023

Malsetting:
—>50 mill. kroner i frisk kapital og regionalt eierskap i selskapet

—>Soke bredere eierskap for a tilby kapital i hele Agder etter
fylkessammensladingen:

- Alle kommuner pa Agder pa eiersiden
—>Flere private eiere

’ Agder

Neeringsselskap AS
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Emisjon 2022-2023 (2)

Mal: 50 mill. kroner og regionalt eierskap i selskapet

* Bokfgrt egenkapital Agder Naeringsselskap AS per 31.12.2022:

* 40,0 mill. kroner hvorav 37,0 mill. utgjgr regnskapsf@rte eierandeler i 28
bedrifter i Agder.

* Emisjonskurs er beregnet til 15 000 kroner per aksje
» Utsteder 3 333 nye aksjer (utgjgr samlet 6 375 aksjer i selskapet)

» Agder fylkeskommune deltar med 26,1 mill. kroner (vedtatt FT 3. mai 2022)
og opprettholder sin eierandel pa 52 prosent.

’ Agder

Neeringsselskap AS
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Virksomhet Antall aksjer | Eierandel % Prorata |Bekreftet deltakelse
(i 1.000 NOK)| (i 1.000 NOK)
Agder fylkeskommune 1590 52,27 % 26 134 26 100
Sparebanken Sgr 310 10,19 % 5095 4920
DnB Bank ASA Arendal 300 9,86 % 4931 2500
Nordea Bank Norge 150 4,93 % 2465
Innovasjon og FoU AS 75 247 % 1233
AT Skog SA 100 329% 1644
Arendals Fossekompani 25 0,82 % 411
Storebrand 50 1,64 % 822
Arendal kommune 136 4,47 % 2235 500
P ro -_— ra ta fo r Birkenes kommune 15 0,49 % 247
Bygland kommune 20 0,66 % 329 150
k 0 d Bykle kommune 1 0,03 % 16 285
e S I St e re n e Evje og Hornnes kommune 10 0,33 % 164 150
. Froland kommune 15 0,49 % 247 60
Gjerstad kommune 15 0,49 % 247
e I e r e Grimstad kommune 50 1,64 % 822 250
Iveland kommune 10 0,33% 164
Lillesand kommune 20 0,66 % 329
Risgr kommune 30 0,99 % 493
Tvedestrand kommune 25 0,82 % 411
Valle kommune 10 0,33 % 164 150
Vegdrshei kommune 15 0,49 % 247
Amli kommune 15 0,49 % 247
Valle Sparebank 20 0,66 % 329 150
Agder Sparebank 10 0,33% 164 270
Lillesand Sparebank 15 0,49 % 247
Evje og Hornnes Sparebank 10 0,33 % 164
’ Agder SUM 3042 100% 50 000 35335

Neeringsselskap AS
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Rettet emisjon nye eierer 2022/23 - Bekreftet deltakelse
kommuner (i 1.000 NOK)
Kristiansand kommune 1000
‘ N ye / Vennesla kommune 300
Farsund kommune 241
ko m m u n e r F.Iekkefjord kommune 225
Lindesnes kommune 210
o . . d Lyngdal kommune 266
p a e I e rS I e n Aseral kommune 150
Haegebostad kommune 42
Sirdal kommune 45
Kvinesdal kommune 149
SUM - tidligere V-A kommuner 2 628

’ Agder

Neeringsselskap AS
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Resultat emisjon hittil kr 38 mill.
- alle kommuner i Agder er na pa eiersiden

50
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26,1
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0
Agder Fylkeskommune

’ Agder

Neeringsselskap AS

Resultat emisjonsgrupper i mill NOK
per 8.juni 2023

2,64 0
7,84 I
1,545 -
—
Eksisterende kommuner Eksisterende private Nye kommuner Nye private
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Tusen takk for
oppmerksomheten!

Terje Johnsen
’ Agder Telefon 934 84 777
Neeringsselskap AS Epost terje.johnsen@agderfk.no
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Effekten av portefgljen for
2021

Wider Economic
Impact-model —

B
ringvirkningsmodell

2021 2022

Kigpekraft Ringvirkninger

’ Agder

Neeringsselskap AS
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20 MANDAG 17. JULI 2023

EMISJONIAGDER NARINGSSELSKAP

TILBAKE FRA ROADSHOW: - Etter
| fylkessammensidingen gnsket vi 4 f
med alle kommunene pa elersiden som

aksjonzerer, sler Torunn Ostad, styreleder 8

I Agder Naeringsselskap. Til hayre daglig

[FOTO: ANDERS HORNTVEDT

leder Terje Johnsen.

Hentet 38 millioner til ‘r|S|kosatsmg

JJEkstremt bhehov for kapital

FINANS: Agder
Nzeringsselskap
hentet 38 millioner
kroner for d hjelpe
vekstbedrifter pa
Serlandet. 15-20
investeringscaser
ligger pa vent.

B ANDERS HORNTVEDT

anders horntvedt@finansavisen.no
KRISTIANSAND: - Vihar hen-
tet 38 millioner kroner fra Agder
fylkeskommune, fra private eiere
som har investert tidligere, og fra
endel avkommuneneiAgder. Det
er et ekstremt behov for kapital
blant bedriftene sombefinner seg
ienvekstfase, sier Torunn Ostad
(51), styreleder i Agder Naerings-
selskap.

Agder Neeringsselskap eret in-
vesteringsselskap som investerer
penger isma og mellomstore be-
drifter i Agder ved a4 ga inn med
aksjekapital.

Sterste aksjonseri Agder Nae-

ringsselskap er Agder fylkes-
kommune, og daglig leder Terje
Johnsen (58) har kontorplass pa
fylkeshusetiKristiansand.
Sparebanken Ser, DNB, AT
Skog, A Energi og Storebrand
Banker pa listen over evrige eiere.
De seneste manedene har
Ostad og Johnsen vaert paroad-
show hos kommunene pa Serlan-
det for a hente ytterligere kapital.

Vil hayne til 50 millioner
— Etter fylkessammenslaingen
ensket viafa med alle kommune-
ne pa eiersiden som aksjonszerer. I
den pagaende emisjonsrunden har
vifatt ja fra alle kommunene i tid-
ligere Vest-Agder fylke, sier Ostad,
som ogsa er gruppeleder for Hoyre
iAgder fylkesting.
-Viharetmil om afainn
50 millioner kroner innen
utgangen av2023. I tillegg til
kommunene hiper vi ogsi i
fa inn flere investorer, sier
Johnsen.

Foretaket het tidligere Aust-
Agder Naeringsselskap, og har sin
opprinnelseiinntekter frakon-
sesjonskraft, altsa inntekter som
har oppstatt ved kraftproduksjon
iregionen.

Ved sammenslaingen av Aust-
og Vest-Agder ble altsibade inves-
torbasen og investeringsuniver-
set utvidet til a gjelde hele Agder
fylke.

Hentet 38 millioner

Ved utgangen av 2022 hadde sel-
skapet rundt 38 millioner kroner
ibokfert egenkapital.

Blant portefaljeselskapene fin-
ner vi bade eiendomsselskaper,
Arendal Lufthavn Gullknapp og
teknologiselskaperi tidlig fase
som har utspring pa Serlandet.

— Siden 2017 har vi hatt 21
realiseringer. Avdem var 16 med
gevinst, tre tapte vi penger pa, og
to gikk konkurs. I perioden har vi
hatt en nettogevinst pa12 millio-
ner kroner, sier Johnsen.

Agder N®ringsselskap
gar maksimaltinn med 4 mil-
lioner kroner i hvert selskap:
Forst inntil 2 millionerien
initiell runde. Deretter er det
apning for a fylle paA med inntil
2 millioner kroner til.

Johnsen og Ostad kjenner ikke
til andre fylkeskommuner som
opererer med sitt eget investe-
ringsselskap for vekstbedrifter.

— Hvorfor ser deredette somen

offentlig rollei det hele tatt?

— Fylkeskommunene har et
spesielt ansvar for regional utvik-
ling. Det innebeererat vi ogsa skal
legge til rette for nasringsvirksom-
het. Hadde kapitalmarkedet fun-
gert perfekt, hadde det ikke veert
behov for oss, men vi seratvarin-
vestering kan virke utlesende for
andre investorer. Visynes vifar
til mye med forholdsvis beskjedne
belep, sier Ostad.

- Har en lang liste

- Frem til emisjonsrunden
er ferdig har vi investerings-
stopp, men vihar enlangliste
med selskapersomenskerka-
pital, og somviskal ta stilling
til nir runden er ferdigstilt,
sier Johnsen.

Han anslar at 15-20 nye in-
vesteringscaser ligger pa vent. I
tillegg er det tre til fem emisjoner
ide eksisterende portefaljeselska-
peneatastilling til.

Om fem ar er planen a komme
nedi15til 25 selskaper.

—Idagharvi 28, og en del av
dem tilherer den gamle portefal-
Jen av nzeringseiendom. Den wil
vi etter hvert selge oss ut av, sier
Ostad.

PORTEFOLJEN | AGDER
NARINGSSELSKAP

M Appsens

M Panterra

| GreenWaves

B SunSense

| Agdir Drift

® Amli Nzringsbygg

W Skagerak Capital lll

W Sharebox

B Smart Ocean (tidl. Innomar)

W Darfabrikken Vatnestrem

W Patentec

W Vatnestram Industribygg

B Brokke Alpinanlegg

| Elgtun

| StableCare

I FiskHer

B Moland Biovarme

W Innoventus Ser

B Gridd.Ai Robotics

W Sentrum Parkering Arendal

W Setesdal Informasjons og Kompetan-
sesenter

W Trekraft

| Signal Analysis LAB

B Hovden Skigymnas

| Valle Husflidsbygg

W Pagang Neeringshage

B Arendal Lufthavn Gullknapp

M Redcord
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