
 

 

 
 

 

 

 

 

Styremøte i Aust-Agder utviklings- og 
kompetansefond (15.02.2024) 
Saksdokumenter med vedlegg 
 
   

 

1/113



Saksliste
 

Saker til behandling
1/24 Godkjenning av protokoll fra styremøte 07.12.23 og innkalling til dagens møte 3 

2/24 Avkastning på fondets kapital pr. 31.12.2023 15 

3/24 Handlingsrom per 15.02.24 - Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 21 

4/24 Mechatronics Innovation Lab AS – AI Hub – sluttrapport og restutbetaling 25 

5/24 Impact Hub Agder AS – sluttrapport og restutbetaling 43 

6/24 UiA, Godt begynt - søknad om støtte 53 

7/24 UiA - Profesjonsstudium i psykologi – søknad om støtte 63 

8/24 UiA – Innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer – søknad om støtte 71 

9/24 Agder Europakontor – søknad om støtte 82 

10/24 Mechatronics Innovation Lab AS, AI-Fabrikken – søknad om støtte 97 

11/24 Eventuelt - saker til drøftelse og informasjon 113

2/113



1/24 Godkjenning av protokoll fra styremøte 07.12.23 og innkalling til dagens møte - 23/27779-1 Godkjenning av protokoll fra styremøte 07.12.23 og innkalling til dagens møte : Godkjenning av protokoll fra styremøte 07.12.23 og innkalling til dagens møte

 
 
 

Dokumentnr.: 23/27779-1  side 1 av 1 
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Arkivsak-dok. 23/27779-1 
Saksbehandler Per Olav Nærestad 

  
Utvalg Møtedato 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024 

 
   

Godkjenning av protokoll og innkalling 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 
- 
 
 
Vedlegg 
Protokoll fra styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 7.12.2023 
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Møteprotokoll 

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 
 
Dato: 07.12.2023  
Tid 15:00 
Sted: Strand hotell, Fevik  
 
 
Møtende medlemmer: 
Tormod Vågsnes styreleder 
Bodil Slettebø nestleder i styret 
Kjetil Glimsdal styremedlem 
Oddvar Espegren styremedlem 
Rita Hansen  styremedlem 
Anne Trommestad styremedlem 
Christen Guddal styremedlem 
 
 
Fra administrasjonen møtte: 
Navn Stilling 
Ole Magnus Heimvik Daglig leder 

 
Jan Erik Tønnessen Kapitalforvalter 
 
Per Olav Nærestad       Påtroppende daglig leder 
 
Ingen merknader til innkalling og saksliste. 
 
Protokollfører: Ole Magnus Heimvik  
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Rita Hansen              Anne Trommestad 
Styremedlem              Styremedlem 
 
 
 
Christen Guddal             Ole Magnus Heimvik 
Styremedlem              Daglig leder  
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Saker til behandling 

 
52/23 AAUKF - Godkjenning av protokoll fra forrige styremøte 
 
 
Arkivsak-dok. 23/25965-1 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
1 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023 52/23 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 
Protokoll fra styremøte 13. oktober 2023 godkjennes. 
 
 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023: 
 
Administrasjonens innstillingen ble enstemmig vedtatt. 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond – vedtak 
 
Protokoll fra styremøte 13. oktober 2023 godkjennes. 
 
 
 
 
 
53/23 Avkastning på fondets kapital 
 
 
Arkivsak-dok. 23/25965-2 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
2 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023 53/23 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar saken vedrørende avkastning 
på fondets kapital til etterretning.  
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Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023: 
 
Møtebehandling 
 
Administrasjonens innstillingen ble enstemmig vedtatt. 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak  
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar saken vedrørende avkastning 
på fondets kapital til etterretning.  
 
 
 
54/23 Handlingsrom og gjenstående utbetalinger 
 
 
Arkivsak-dok. 23/25965-3 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
3 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023 54/23 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar orienteringen vedrørende 
handlingsrom og gjenstående utbetalinger til etterretning. 
 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023: 
 
Møtebehandling 
Innstillingen ble enstemmig vedtatt. 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar orienteringen vedrørende 
handlingsrom og gjenstående utbetalinger til etterretning. 
 
 
 
 
55/23 Strategi utdelinger 2024 
 
 
Arkivsak-dok. 23/25965-4 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
4 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023 55/23 
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Administrasjonens forslag til vedtak 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond vedtar strategi for utdelinger for 
2024 slik denne er vedlagt saksfremlegget. 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023: 
 
Møtebehandling 
Det ble foreslått fire mindre tekstlige endringer 
På side 1 – endre fra tre til fire hovedsatsninger 
På side 1 – i hovedsak gjennom faste periodiske utlysningsrunder 
På side 2 – endre til større bedrifter som bidrar inn i økosystemet og som del av et 
                   bidrag inn i økosystemet 
På side 3 – endre til blå næringer/havnæringer 
 
 
Votering 
Opprinnelig forslag med endringene ble enstemmig vedtatt. 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak  
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond vedtar strategi for utdelinger for 
2024 slik denne er vedlagt saksfremlegget, dog med de justeringer som er angitt 
over. 
 
 
 
56/23 Vedtak - Ramme for utdeling 2024 og anslag 2025 
 
Arkivsak-dok. 23/25965-5 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
5 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023 56/23 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond vedtar en ramme for 
utdeling for 2024 på NOK 12 millioner. Ikke benyttet andel av ramme fra 
tidligere år kan eventuelt legges til rammen for etterfølgende år. 
 

2. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond anslår at rammen for 
utdeling i 2025 også blir NOK 12 millioner. Endelig ramme vedtas høsten 
2024. 

 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023: 
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Møtebehandling 
Innstillingen ble enstemmig vedtatt. 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond – vedtak 
  

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond vedtar en ramme for 
utdeling for 2024 på NOK 12 millioner. Ikke benyttet andel av ramme fra 
tidligere år kan eventuelt legges til rammen for etterfølgende år. 
 

2. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond anslår at rammen for 
utdeling i 2025 også blir NOK 12 millioner. Endelig ramme vedtas høsten 
2024. 

 
 
57/23 Kapitalforvaltningsstrategi 2024 
 
Arkivsak-dok. 23/25965-6 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
6 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023 57/23 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond vedtar foreslåtte 
allokeringsprogrammer for 2024 og forvaltningsstrategi for 2024 slik det fremgår av 
saksfremlegget med vedlegg.  
 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023: 
 
Møtebehandling 
Det ble foreslått to mindre språklige endringer i selve strategien.  
 
På side 2 – punkt 11. Årlige utdelinger følger handlingsregelen på 2,5 % av samlet 
kapital, dog slik at dette er fastsatt til et fast årlig beløp på NOK 12 millioner per år. 
På side 2 – punkt 11 «… og revideres hvert år.» 
 
Votering 
Administrasjonens innstiling, med de to justeringene angitt over, ble enstemmig 
vedtatt. 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak  
 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond vedtar foreslåtte 
allokeringsprogrammer for 2024 og forvaltningsstrategi for 2024 slik det fremgår av 
saksfremlegget med vedlegg, dog med de to justeringene som er angitt over. 
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58/23 Søknad - Fremtidens Havvind 2024 
 
Arkivsak-dok. 23/25965-7 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
7 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023 58/23 

 
Administrasjonens forslag til vedtak 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilger støtte til Fremtidens 
Havvind med NOK 500.000,- for 2024. Styrets vurdering pr. dato er at det ikke vil bli 
gitt støtte ut over 2024. 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023: 
 
Møtebehandling 
Administrasjonens innstilling ble enstemmig vedtatt. 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond – vedtak 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilger støtte til Fremtidens 
Havvind med NOK 500.000,- for 2024. Styrets vurdering pr. dato er at det ikke vil bli 
gitt støtte ut over 2024. 
 
 
59/23 Søknad - NORCE - Kompetansesenter for store forsknings- og 
innovasjonssatsninger i Agder 
 
 
Arkivsak-dok. 23/25965-8 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
8 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023 59/23 

 
Administrasjonens forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilger støtte til prosjektet 
Kompetansesenter for store forsknings- og innovasjonssatsninger for 2023 
med NOK 577.000,-. Av dette tas NOK 77.000,- av midler forskjøvet fra 2021, 
og resterende NOK 500.000,- fra avsetning til utdeling i 2023. 
 

2. Tilsagnet er gyldig til 31. desember 2026. 
 

3. Øvrige vilkår og forutsetninger for støtte følger av tildelingsbrevet og avtale om 
støtte som må signeres og returneres til kompetansefondet. 
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Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023: 
 
Møtebehandling 
 
Administrasjonens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt. 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilger støtte til prosjektet 
Kompetansesenter for store forsknings- og innovasjonssatsninger for 2023 
med NOK 577.000,-. Av dette tas NOK 77.000,- av midler forskjøvet fra 2021, 
og resterende NOK 500.000,- fra avsetning til utdeling i 2023. 
 

2. Tilsagnet er gyldig til 31. desember 2026. 
 

3. Øvrige vilkår og forutsetninger for støtte følger av tildelingsbrevet og avtale om 
støtte som må signeres og returneres til kompetansefondet. 

 
 
 
 
 
60/23 Søknad - HI - Arven etter Dannevig 
 
Arkivsak-dok. 23/25965-9 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
9 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023 60/23 

 
 Administrasjonens forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilger støtte til 
Havforskningsinstituttets prosjekt – Arven etter Dannevig for 2024 med NOK 
1.500.000,-. Total prosjektramme (støtte fra AAUKF) er fortsatt NOK 6 
millioner. 
 

2. Av bevilling for 2023 (vedtak i sak 62/22) er 545.000,- ubenyttet. Av dette 
tillates NOK 231.000,- overført til 2024, og resterende NOK 314.000,- til 
etterfølgende år. 
 

3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027. 
 

4. Av støtte for 2023 tillates 50 % av NOK 454.000,- utbetalt nå, totalt NOK 
227.000,-. 

 
5. Øvrige vilkår og forutsetninger for støtte følger av tilsagnsbrev og avtale om 

støtte som forutsettes returnert i signert stand. 
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Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023: 
 
Møtebehandling 
Administrasjonens innstilling ble enstemmig vedtatt. 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilger støtte til 
Havforskningsinstituttets prosjekt – Arven etter Dannevig for 2024 med NOK 
1.500.000,-. Total prosjektramme (støtte fra AAUKF) er fortsatt NOK 6 
millioner. 
 

2. Av bevilling for 2023 (vedtak i sak 62/22) er 545.000,- ubenyttet. Av dette 
tillates NOK 231.000,- overført til 2024, og resterende NOK 314.000,- til 
etterfølgende år. 
 

3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027. 
 

4. Av støtte for 2023 tillates 50 % av NOK 454.000,- utbetalt nå, totalt NOK 
227.000,-. 

 
5. Øvrige vilkår og forutsetninger for støtte følger av tilsagnsbrev og avtale om 

støtte som forutsettes returnert i signert stand. 
 
 
 
 
 
61/23 Søknad - UiA - Master i rettsvitenskap 
 
 
Arkivsak-dok. 23/25965-10 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
10 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023 61/23 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilger støtte til UiA 
prosjektet – Master i rettsvitenskap med NOK 500.000,- for 2023, støtten 
godkjennes overført til 2024. 
 

2. Tilsagnet er gyldig til 31. desember 2026. 
 

3. Øvrige forutsetninger og vilkår for støtte fremgår av tildelingsbrev og avtale om 
støtte. 
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4. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond finner ikke å kunne 
etterskudds innvilge støtte for 2022. Tidligere skissert ramme på NOK 
500.000,- for 2022 trekkes inn slik at totalramme for prosjektet nå utgjør 
maksimalt NOK 3 millioner.  

 
5. Det vil ved eventuell søknad for 2024 bli vurdert om støtten skal reduseres fra 

tidligere angitt støttebeløp hensett til at formålet med støtten var å bidra til 
etablering av studiet, ikke driften av studiet. 
 

 
 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023: 
 
Møtebehandling 
 
Administrasjonens innstilling ble enstemmig vedtatt. 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak  

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilger støtte til UiA 
prosjektet – Master i rettsvitenskap med NOK 500.000,- for 2023, støtten 
godkjennes overført til 2024. 
 

2. Tilsagnet er gyldig til 31. desember 2026. 
 

3. Øvrige forutsetninger og vilkår for støtte fremgår av tildelingsbrev og avtale om 
støtte. 
 

4. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond finner ikke å kunne 
etterskudds innvilge støtte for 2022. Tidligere skissert ramme på NOK 
500.000,- for 2022 trekkes inn slik at totalramme for prosjektet nå utgjør 
maksimalt NOK 3 millioner.  

 
5. Det vil ved eventuell søknad for 2024 bli vurdert om støtten skal reduseres fra 

tidligere angitt støttebeløp hensett til at formålet med støtten var å bidra til 
etablering av studiet, ikke driften av studiet. 

 
 
 
62/23 Sluttrapport - restutbetaling - Østre Agder regionråd - Agder 
Helseklynge 
 
Arkivsak-dok. 23/25965-11 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
11 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023 62/23 
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Administrasjonens forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar sluttrapporten for 
prosjektet Agder Helseklynge til etterretning. 
 

2. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond godkjenner sluttutbetaling 
av utestående støtte med totalt NOK 1.125.000,-. 

 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023: 
 
Møtebehandling 
 
Administrasjonens innstilling ble enstemmig vedtatt. 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak/innstilling  

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar sluttrapporten for 
prosjektet Agder Helseklynge til etterretning. 
 

2. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond godkjenner sluttutbetaling 
av utestående støtte med totalt NOK 1.125.000,-. 

 
 
 
 
63/23 Div saker til drøftelse og orientering 
 
 
Arkivsak-dok. 23/25965-12 
Saksbehandler Ole Magnus Heimvik 
 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
12 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023 63/23 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 
Intet 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 07.12.2023: 
 
Møtebehandling 
Styret diskuterte ny dato for jubileum, og landet på 15. februar på Strand hotell 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak/innstilling  
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Dokumentnr.: 23/27779-3  side 1 av 1 
 

Saksframlegg  

Arkivsak-dok. 23/27779-3 
Saksbehandler Per Olav Nærestad 

  
Utvalg Møtedato 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024 

 
   

Avkastning på fondets kapital pr. 31.12.2023  
 
Sekretariatets forslag til vedtak 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar saken vedrørende avkastning på 
fondets kapital til etterretning.   
 
 
Vedlegg 
Status kapitalforvaltning pr. 31.12.2023 
 
 
 
Kommentarer 
Desember ble en positiv måned både for aksjer (+1,6%) og renter (+1,4%).  
 
Totalt sett ble 2023 et meget godt år med en avkastning på 68 MNOK som tilsvarer 14%. 
Totalverdien av porteføljen var 538 MNOK ved utgangen av året. 
 
Forvaltningsrapporten pr. 31.01.2024 var ikke klar ved utsendelse av styrepapirene. Det 
legges opp til å presentere avkastningstallene i selve møtet. 
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Handlingsrom per 15.02.24 - Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 
 
Sekretariatets forslag til vedtak 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar orienteringen vedrørende 
handlingsrom og gjenstående utbetalinger til etterretning. 
 
 
Vedlegg 
Handlingsrom pr. 15.02.2024 
Oversikt gjenstående utbetalinger 31. desember 2023 
 
 
 
Saksopplysninger 
 
Vedlagt ligger oversikt over handlingsrom pr. 15.02.2024. Tidligere innvilgede saker og 
saker som er innstilt positivt til dette møtet er skrevet med svart skrift. Saker hvor det er 
gitt positive signaler er skrevet i rødt. 
 
Som oversikten viser er rammen for 2024 overskredet med vel 1,2 mill. kroner, men det er 
mulig at tilsagn både til Master i rettsvitenskap og Innovasjonspolitikk for store 
samfunnsutfordringer forskyves og/eller reduseres, samt at det trolig ikke blir behov for 
hele beløpet som er avsatt til ScaleUp i 2024. Videre er det usikkert om levekårssatsingen 
vil bli trukket med hele beløpet på kr. 3.000.000 dette første året. For øvrig er tildelingen 
for 2022 og 2023 i sum kr. 279.000 under rammene, og administrasjonen mener at dette 
«underforbruket» kan overføres til 2024. Da står vi igjen med en overskridelse på en snau 
million for 2024. Ved å ta hensyn til forannevnte forventede reduksjoner, er det etter 
administrasjonens oppfatning overveiende sannsynlig at vi kommer godt innenfor rammen.      
 
 
Konklusjon 
 
Sannsynligheten er stor for at man vil havne noe under rammen for 2024 når ovennevnte 
er avklart, men mulighetene for flere tildelinger i år er begrenset, i alle fall inntil man får 
avklaringer som reduserer summen av tildelte og signaliserte beløp. 
 
 
 

21/113



3/24 Handlingsrom per 15.02.24 - Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - 23/27779-10 Handlingsrom per 15.02.24 - Aust-Agder utviklings- og kompetansefond : Handlingsrom pr. 15.02.2024

Organisasjon Prosjektnavn 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Langsiktige satsinger

Senter for e-helse Agder som mønsterregion innen e-helse 2 298 000              2 000 000              2 000 000               2 000 000              a)

UiA Politikk for store samfunnsutfordringer 2 000 000              2 000 000              2 000 000               2 000 000              2 000 000               

Sum videreføringer SUM 4 298 000              4 000 000              4 000 000               4 000 000              2 000 000               

Øvrige prosjekter

Universitetet i Agder Godt begynt 325 000                775 000                458 000                  374 000                 376 400                  

Østre Agder Regionråd Etablering av Helseklynge 750 000                750 000                

Universitet i Agder Agder Batteries - Kompetanse 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 300 000

Mechatronics Innovation Lab AS AI-Hub 640 000 640 000

Sørlandet Sykehus HF Campus Sør 500 000 500 000 1 000 000 b)

Universitetet i Agder Psykologistudie 1 000 000 509 000 690 940 666 667 c)

NHO Agder Scale Up Nordic 450 000 0 500 000 1 000 000 1 000 000              

Jobbklar Ansettelse som metode 412 500

Fremtidens havvind Regionalt havvindsprosjekt fase 2 750 000 750 000 500 000

Norce AS Kompetansesenter for store forskn. 400 000 577 000 523 000

UiA Master i rettsvitenskap 500 000 500 000 2 000 000

KS Agder Read Agder 0 500 000 d)

KS Agder Inn i jobb 0 400 000

Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 0 750 000 750 000

Green Waves AS Forprosjekt -El persontransport 0 300 000

Havforskning/UiA Arven etter Dannevig 0 999 000 1 500 000 1 500 000 2 000 000              

Levekårssatsning (til 2033) 3 000 000 3 000 000              3 000 000            3 000 000              

EU kontor 396 000 848 000                848 000               

Mechatronics Innovation Lab AS AI-Fabrikken 0 800 000 800 000                800 000               

Sum nye prosjekter SUM 1 075 000              6 177 500              7 883 000               7 837 940              11 239 067              9 148 000              5 948 000            3 000 000              

Sum totalt 5 373 000              10 177 500            11 883 000              11 837 940             13 239 067              9 148 000              5 948 000            3 000 000              

a) 2.000.000 overført fra 2019 til 2023.

b) 500.000 overført fra 2022 til 2023.

c) Bev. 1.000.000 i 2021, men ubenyttet 491.000 ovf. til 2022 sammen med nye 509.000. I 2023 trukket tilbake 309.060 i uben. fra 2021/2023 og bev. nytt på 1.000.000.

d) 500.000 overført fra 2022 til 2023.
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Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Oversikt over tildelinger med gjenstående utbetalinger 31.12.2023

Tilsagn i 2020

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2020 Utbetalt 2020 Utbetalt 2021 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 Inndratt Rest Kommentar

2020/6 UiA - videreføring Agder som mønsterregion innen e-helse 3 000 000 -2 298 000 -702 000 -                   

2020/7 UiA - videreføring Flyktningbarns møter med barnehager og lokalmiljøer 125 000 -125 000 -                   

2020/8 KS - videreføring Drømmejobben 960 000 -960 000 "-65 487,- Tilbakebet. Fra utbet. bev. 2019 

2020/9 FK Jerv og Blå Kors - videreføringInnafor (tidl. Holdningskampanjer) 360 000 -71 394 -153 606 -135 000 -                   

2020/24 UiA Godt begynt 325 000 -260 000 65 000             

2020/37 Agder fylkeskommune Blått kompetansesenter Sør 3 000 000 -3 000 000

2020/46 UiA - videreføring Innovasjonpolitikk for store samfunnsutfordringer 2 000 000 -1 281 742 -718 258 -                   (gjelder 2021)

2020/47 Østre Agder regionråd - viderføringHelseklynge  - struktur for kunnskapsløft for bedre helse og gode liv 750 000 -375 000 -375 000

Sum 10 520 000    -                  -71 394          -153 606        -2 176 742     -3 391 258     -4 662 000     65 000            

Tilsagn i 2021

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2021 Utbetalt 2021 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 Inndratt Rest Kommentar

2021/8 UiA - videreføring Agder som mønsterregion innen e-helse 3 000 000 -2 000 000 -1 000 000 -                   

2021/7 UiA - videreføring Godt begynt 775 000 -620 000 155 000           

2021/9 UiA Fakultet for Teknologi og RealfagAgder Batteri - Kompetanse 200 000 -200 000 -                   ikke benyttet

2021/19 MIL AS AI:Hub 640 000 -320 000 -320 000 -                   

2021/29 Sørlandet Sykehus HF Campus Sør 500 000 500 000           Overf. til 2022

2021/30 UiA Profesjonsstudium psykologi 1 000 000 -500 000 -500 000 -                   

2021/49 NHO Agder Scale Up 450 000 -225 000 225 000            225000 av ubenyttet og 79000 av forskuddsutbetalt er overført til 2023

2021/51 Jobbklar Utvikling AS Ansettelse som metode 412 500 -404 179 -8 321 -                   

2021/61 NODE/Fremtidens havvind Fremtidens havvind del 2 750 000 -750 000 -                   

2021/62 Norce AS Kompetansesenter for store forsknings- 600 000 -300 000 -100 000 200 000           200.000 overført til 2023

2021/73 UiA Master i Rettsvitenskap 500 000 500 000           

2021/74 UiA Agder Batteries/Battery Coast - Kompetanse 1 500 000 -750 000 750 000           (gjelder 2022)

2021/75 Østre Agder regionråd Helseklynge - Videreføring (siste år) 750 000 -750 000 -                   

Sum 11 077 500    -                  -                  -2 369 179     -5 170 000     -1 208 321     2 330 000      
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Tilsagn i 2022

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2022 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Inndratt Rest Kommentar

2022/04 KS Agder READ Agder 500 000 -250 000 250 000

2022/05 UiA - Senter for e-helse Agder som mønsterregion - videreføring 2 000 000 2 000 000

2022/06 UiA - Handelshøyskolen Innovasjonspolitikk for store samf. (vide.f) 2 000 000 -800 000 1 200 000

2022/07 SSHF Campus Sør - videreføring 500 000 500 000

2022/08 KS Agder Inn i jobb 400 000 -200 000 -200 000 0

2022/23 Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 -375 000 -375 000 0

2022/37 MIL AS AI:Hub 640 000 -640000 0

2022/53 UiA Godt begynt 458 000 458 000

2022/54 Green Waves AS Forprosjekt - El persontransport 300 000 -300 000 0

2022/63 NODE/Havvind Fremtidens havvind 750 000 750 000

2022/62 HI/UiA Arven etter Dannevig 999 000 -227 000 772 000 545 000 overført til senere år sak 60/23

2022/74 UiA Agder Batteries/Battery Coast - Kompetanse 1 500 000 -750 000 750 000 gjelder 2023

2022/73 UIA Profesjosstudium psykologi 509 000 -199 640 -309 360 0

2022/76 Norce AS / UiA Kompetansesenter for store forskningss. 577 000 -288 500 288 500  77.000 overføres til 2023

2022/77 UiA Godt begynt 374 000 374 000 gjelder 2023

2022/75 NHO ScaleUp Norge 500 000 -250 000 250 000 gjelder 2023

Sum 12 757 000 -825 000 -3163140 7 592 500

Tilsagn i 2023

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2023 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Inndratt Rest Kommentar

2023/04 UiA - Senter for e-helse Agder som mønsterregion - videreføring 2 000 000 2 000 000

2023/07 SSHF Campus Sør 1 000 000 1 000 000

2023/14 UiA Innovasjonspolitikk for store samfunnsutf. 2 000 000 2 000 000

2023/15 Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 -375 000 375 000

2023/39 UiA Profesjonsstudium psykologi 1 000 000 1 000 000

2023/58 NODE/Havvind Fremtidens Havvind 500 000 500 000

2023/59 Norce AS/UiA Kompetansesenter for store forskningss. 500 000 500 000

2023/60 Havforskningsinstituttet Arven etter Dannevig 1 500 000 1 500 000 gjelder 2024

2023/61 UiA Master i Rettsvitenskap 500 000 500 000 overført til 2024 sak 61/23

Sum 9 750 000 -375 000 9 375 000
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Mechatronics Innovation Lab AS – AI Hub – sluttrapport og 
restutbetaling  
 
Sekretariatets forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar sluttrapporten for prosjektet 
AI Hub til etterretning. 

2. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond godkjenner sluttutbetaling av 
utestående støtte med totalt kr. 640.000. 

 
 
 
Vedlegg 
Tilsagn 1921 Mechatronics Innovation Lab - AIHub  
Sluttrapport_AIHub 
Oversikt prosjektkostnader 
Prosjektregnskap 
Uavhengig revisors beretning til prosjektregnskapet 
 
 
 
Saksopplysninger 
 
Prosjektet AI:Hub ble opprettet i 2021, med hovedmål å fremheve betydningen og 
anvendelsen av kunstig intelligens (AI) i Agder-regionen, og hjelpe både private bedrifter 
og det offentlige med å forstå hvordan de kan ta det i bruk. Man ønsket også å skape en 
arena på Sørlandet rundt kunstig intelligens og et miljø for å bygge og beholde 
kompetanse samt skape arbeidsplasser. Prosjektet ble finansiert av Sørlandets 
Kompetansefond (60%) og AAUKF (40%) over en periode på 2 år, og det ble avsluttet i 
juni 2023. 
 
Prosjektet ble innvilget kr. 640.000 i 2021 (sak 19) og kr. 640.000 i 2022 (sak 37). Av dette 
er det utbetalt kr. 320.000 i 2022 og kr. 320.000 i 2023, totalt kr. 640.000. 
 
Det er skapt stor aktivitet rundt prosjektet, og med utgangspunkt i dette har det kommet 
mange andre prosjekter som i sum har utløst betydelige midler fra Forskningsrådet og 
andre kilder.  
 
Det vises til vedlagte sluttrapport for en mer utfyllende beskrivelse. 
 
Regnskap og revisorbekreftelse er mottatt, og administrasjonen har også fått orienteringer 
om prosjektet og status underveis.  
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Konklusjon og innstilling 
Prosjektet er gjennomført og nødvendig dokumentasjon er mottatt. Resterende kr. 640.000 
bør utbetales som avslutning på prosjektet. 
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From: "Karianne Ormseth" <Karianne@mil-as.no>
Sent: Tue, 3 Oct 2023 10:24:28 +0100
To: "Heimvik, Ole Magnus" <Ole.Magnus.Heimvik@aaukf.no>
Cc: "Lene Merethe Liodden" <lene@mil-as.no>
Subject: Tilsagn 19/21 Mechatronics lnnovation Lab - Al:Hub
Attachments: 22011.11.2 Revisorerklæring ISA 805 AAUFK.pdf,
Signatur prosjektkostnader.jpg, Signatur regnskap.jpg, Sluttrapport AIHub.pdf

Hei Ole Magnus

Prosjektet «AI:Hub» ønsker gjerne å be om utbetaling av år 2 for prosjektet.
Vedlagt har jeg lagt ved revisorgodkjent prosjektregnskap for År 2 samt sluttrapport for prosjektet.

Gi beskjed om du har behov for annen informasjon eller dokumentasjon.

Mvh
Karianne Ø.Ormseth
Prosjektansvarlig

Mechatronics
Innovation Lab

(+47)93015849
karianne@mil-as.no www.mil-as.no

Mechatronics lnnovation Lab AS
Jon Lilletunsvei 9 J
4879 Grimstad
Org. nr. 916 274 920
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AI:Hub Sluttrapport  
 

1 KORT OPPSUMMERING AV PROSJEKTET 

AI:Hub har gjennom 2 år hatt 50 workshops med ulike aktører i næringslivet for å øke 
kompetansen rundt kunstig intelligens og komme i gang med å se mulighetene for bruk av 
teknologien. Prosjektet har startet en rekke ulike prosjekter og sikret midler fra 
virkemiddelapparatet både til forskning og utvikling. Etter 2 år er vi fornøyde med resultatene 
av prosjektet og verdien det har gitt for de vi har vært i kontakt med – men også et stort 
potensiale for videre AI-satsinger som kan hjelpe bedrifter i gang.  
 
Det er mange områder der Agder har mulighet til å ta en posisjon innen AI, og da spesielt i 
koblingen mellom forskning og næringsliv. Som en fortsettelse anbefaler vi: 
 

● Støtte tidlige brukere av AI-teknologi 
● Anvendelsen av AI i offentlig sektor 
● Stimulere etableringen av AI-startups og innovasjonsaktører 

 

1.1 Bakgrunn for prosjektet 

 
AI:Hub ble opprettet som et prosjekt i 2021, med hovedmålet om å fremheve betydningen og 
anvendelsen av kunstig intelligens (AI) i Agder-regionen. Prosjektet ble finansiert av 
Sørlandets Kompetansefond (60%) og Aust-Agder Utviklings – og Kompetansefond (40%) 
over en periode på 2 år, og ble avsluttet i juni 2023.  
 
Prosjektet ble startet for å heve kunnskapen rundt anvendt kunstig intelligens ved å hjelpe 
privat – og offentlig næringsliv i Agder med å forstå hvordan de kan ta i bruk kunstig intelligens 
og å få i gang pilotprosjekter og implementering av kunstig intelligens. I tillegg ønsket man å 
skape en arena på Sørlandet rundt kunstig intelligens for å skape et miljø for å bygge og 
beholde kompetanse, og skape arbeidsplasser.  
 
Prosjektet eies av Mechatronics Innovation Lab (MIL).  
 

1.2 Sammendrag av prosjektgjennomføringen  

 
Siden oppstarten i april 2021, har AI:Hub-prosjektet vist betydelig fremgang, med flere 
vellykkede møter og initiativer rettet mot å styrke kunnskapen om kunstig intelligens i Agder-
regionen. Mens hovedfokuset har vært på å forbedre verdiskapingen ved bruk av kunstig 
intelligens i regionen, har vi også etablert sterke koblinger med nasjonale enheter som 
Norwegian Artificial Intelligence Research Consortium (NORA) og Cluster for Applied AI. 
 
AI:Hub har organisert en serie med webinarer og presentasjoner med sikte på å utdype 
forståelsen for hvordan kunstig intelligens kan utnyttes, og hvordan AI:Hub kan bistå 
virksomheter i denne prosessen. Disse initiativene har vært utført i samarbeid med flere 
aktører, inkludert Eyde-klyngen, Innoventus Sør, Tre på Agder, Sinpro/M-AI, samt ulike 
klyngetreff i Agder og Innovasjon Norge. 
 
Et ytterligere tiltak fra AI:Hub har vært et sterkt engasjement i å etablere et digitalt knutepunkt 
for AI-ressurser i Sørlandet. Vi har opprettet en Discord-kanal, som nå teller over 140 
medlemmer, bestående hovedsakelig av studenter og utviklere med interesse for kunstig 
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intelligens. Denne plattformen er aktivt brukt for deling av informasjon og for utvikling av 
kompetanse innen feltet. 
 
  
Nøkkeltall fra april 2021 – juni 2023:  

● Antall medlemsbedrifter i AI:Hub: 50 
● Antall partnere (klynger og andre relevante aktører): 12 
● Gjennomførte workshops med bedrifter: 50  
● Påbegynte/gjennomførte prosjekter: 14 

● Antall engasjerte utviklere i online nettverk (Discord): 150  

 
 
 

2 PROSJEKTETS GJENNOMFØRING  

 
AI:Hub har hatt mye aktivitet, og vært i dialog med mange ulike bedrifter for å skape initiativer 
rundt bruk av kunstig intelligens. Prosjektet har jobbet aktivt både med å formidle hvordan KI 
kan benyttes i bedrifter, men også knyttet til seg ulike leverandører som kan hjelpe bedrifter 
med pilotprosjekter og implementering av KI.  
 
 

2.1 Bedriftsmøter og workshops  

 
Prosjektet har gjennomført 50 workshops med ulike bedrifter for å snakke om muligheter rundt 
bruk av KI. Det har vært stor variasjon i kunnskapsnivå og modenhet hos bedriftene. Det å 
kunne koble bedriftene med AI-eksperter og gi dem god informasjon om muligheter og hva de 
neste aktuelle stegene kan være opplever vi at har gitt mange av bedriftene stor nytte.  
 
Her er noen eksempler på ulike bedriftsmøter og workshops som har blitt gjennomført, og 
variasjonen i innhold og muligheter.  
 
Start-ups:  
Mange av bedriftene som har vært i kontakt med oss har vært start-ups som har behov for AI-
eksperter for å forstå mulighetsbildet og hvordan de kan kobles på de riktige nettverkene for å 
få bistand til å utvikle AI-løsninger i sin bedrift.  
Det er mange spennende start-ups i regionen som har stort potensiale innen AI. Noen av 
bedriftene har benyttet seg av forskningsmobilisering, mens andre har fått prosjekthjelp , 
konsulentbistand og studentprosjekter.  
 
 
Kommune og fylkeskommune:  
Prosjektet har hatt møter med både fylkeskommunen og kommunen for å utfordre dem på bruk 
av kunstig intelligens.  
Prosjektet har aktivt deltatt i et Regionalt forskningsprosjekt - KartAI, som har vært samarbeid 
mellom Kristiansand kommune, Norkart, Kartverket og UiA.  
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SMB:  
Bedrifter innenfor SMB-segmentet har hatt mange ulike utfordringer i møte med prosjektet - fra 
optimalisering av produksjonsprosesser til maskinsyn til maskinlæring for formidling. Felles for 
mange er at de ikke har tenkt nok gjennom hvilke problemer de ønsker å løse, og har gjennom 
workshop med AI:Hub fått åpnet opp for mange muligheter.  
 
 

2.2 Arrangementer  

 
For å nå målet om å heve kunnskapen om KI og skape initiativ har det vært viktig å formidle 
hva KI kan brukes til og hvordan bedrifter kan komme i gang med prosjekter og være i stand til 
å identifisere problemer hvor KI kan være et verktøy som kan være aktuelt.  
 
Gjennom våre partnere har vi arrangert flere webinarer innen ulike bransjer for å gi flest mulig 
en introduksjon til KI. Vi har opplevd et økt engasjement, mange gode spørsmål og flere 
henvendelser om bedriftsmøter i etterkant av disse webinarene.  
 

● Webinar med «Tre på Agder» - ca 10 deltagende bedrifter  
● Webinar med Node – ca 5 deltagende bedrifter  
● Webinar med Innoventus Sør – ca 25 deltagende bedrifter  
● Fysisk workshop med Eyde og Intelecy ”Introduksjon til maskinlæring» - ca 25 deltagere 
● Arendalsuka - debatt om bruk av AI for SMB 

 
 
3. mars 2022 hadde AI:Hub sammen med M-AI et eget arrangement med ca. 40 deltagere i 
Sørlandets teknologipark. Her ble det holdt et par felles foredrag, og deretter fikk 6 ulike 
bedrifter fortelle om hvordan de bruker KI hos seg for å skape verdi. Disse bedriftene var: 
MotionTech, Norkart, Red Rock, Applica/ Sentient, Egde og Intelecy.  
I tillegg har det blitt gjennomført to arrangementer med M-AI digitalt/ i Mandal.  
 
AI:Hub har også holdt presentasjoner om KI og hvordan komme i gang på USUS sin 
vinterkonferanse, Lokale Geomatikkdager, Tekna-arrangementer, AI+ konferansen til Smart 
Innovation Norway og NORA Start-Up arrangement. I tillegg holder prosjektdeltager og AI-
ekspert Morten Goodwin ukentlig presentasjoner på tvers av alle næringer hvor han formidler 
hvordan KI kan brukes.  
 

2.3 Søknader og prosjekter  

Det er flere prosjekter som har fått midler fra forskningsrådet og som er i gang, samt prosjekter 
som har blitt finansiert av bedrifter og som er avsluttet eller pågår enda.  
Her er noen av de spennende prosjektene som har kommet fra prosjektet:  
 
Dyreparken – etter et første møte med AI:Hub i mai 2021 ble det utarbeidet en søknad til 
Forskningsrådet sammen med CAIR, Qvisten Animation og InFuture. Prosjektet, som ble 
innvilget, har et totalbudsjett på 30 millioner NOK og skal utvikle nye intelligente algoritmer 
som forstår publikum på tvers av plattformer, og slik involvere publikum langt mer aktivt enn i 
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dag. Prosjektet vil bidra til å utvikle kunstig intelligens for økt publikuminnsikt, både innenfor og 
utenfor underholdningssektoren. Målet er å bruke kunstig intelligens til å forstå publikum 
bedre. De store strømmegigantene, som Netflix og HBO, er allerede i dag aktive brukere av 
kunstig intelligens hvor deres intelligente algoritmer brukes til å forstå kundenes ønsker og 
behov. Det er slik innsikt prosjektet  også skal gi, men forskjellen er at strømmegigantene har 
tilgang på enorme mengder data som de norske aktørene bare kan drømme om.  
 
Prosjektet har totalt  30 millioner i budsjett, hvorav 13 millioner er fra Forskningsrådet.  
 
 
Globetech – etter møter med AI:Hub om konkrete problemer de ønsket hjelp til, ble det 
gjennomført et prosjekt sammen med Yi2 for å utvikle en mailbot for å automatisere en 
tidligere manuell loggføring av statuser over IT-utstyr plassert rundt om i verden. Dette ble 
implementert og resulterte i en effektivisering av loggføringen med inntil 70%. I tillegg 
utarbeidet prosjektet en rapport om potensialet for implementering av AI hos Globetech, som 
gav dem mange gode innspill som de aktivt ønsket å bruke videre i neste del av utviklingen.  
 
Prosjektet hadde en størrelse på 50 000. Prosjektet ga verdifull læring til bedrift og studenter.  
 
 
SKMU -  etter et møte med AI:Hub om muligheter for bruk av AI for digital formidling av kunst 
ble det gjennomført 2 dagers workshop med AI:Hub som fasilitator og midler fra Regionale 
Forskningsfond for å se på potensialet for et større prosjekt. Det er nå sendt søknad om et 
større prosjekt som skal jobbe med visualisering og formidling av kunst i Kunstsilo. 
Forskningen gjennomføres av Norce.  
 
Prosjektet har et budsjett på 2 millioner, hvorav 1 million er fra Forskningsrådet. Prosjektet 
søker videre midler fra Forskningsrådet.  
 
 
KartAI – dette er et forskningsprosjekt for kvalitetsheving av eiendomsregistrert ved bruk av AI 
for å effektivisere saksbehandling i byggesaker. Prosjektet er et samarbeid mellom 
Kristiansand kommune, Kartverket, Norkart og UiA. AI:Hub har aktivt deltatt og fasilitert 
prosess for en av arbeidspakkene i prosjektet som handler om innbyggerdialog og Etikk.  
Etter gjennomføring av KartAI ble det søkt Forskningsrådet om et innovasjonsprosjekt i 
offentlig sektor-prosjekt, og dette ble tildelt i starten av 2023. KartAI 2.0 fortsetter som et 
strategisk viktig prosjekt i regionen, og MIL / AI:Hub vil fortsette å ha en rolle i 
prosjektgjennomføringen.  
 
KartAI 1.0 har hatt et budsjett på 5 millioner, hvorav 2.5 millioner er fra Forskningsrådet.  
KartAI 2.0 vil ha et budsjett på 16 millioner over de neste 3 årene.  
 
 
Red Rock – Vi hadde flere arbeidsmøter med Red Rock i Kristiansand, hvor vi involverte 
Norce og deres EuroCC-prosjekt inn for å utforske løsninger for gjenkjenning av objekter på 
havbunnen, og kartlegging av dette. Prosjektet ble tenkt gjennomført med Ocean Infinity sine 
AI-utviklere i Portugal sammen med eksperter fra Norce.  
 
Columbi Salmon - Vi hadde flere arbeidsmøter med Columbi Salmon, Revsnes, Norge, 
https://www.columbisalmon.com, hvor vi involverte Norce og deres EuroCC-prosjekt, som er 
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finansiert av EU,  inn for å utforske løsninger for bedre logistikk og miljøkontroll for landbasert 
fiskeoppdrett. 
 
Aither - en start-up i inkubatoren til Innoventus Sør fikk midler fra forskningsmobilisering i regi 
av AI:Hub, der vi koblet start-up sammen med forsker. Prosjektet handlet om å ta i bruk AI for 
å produsere helt unike visualiseringsløsninger for solforhold ved boligsalg.  
 
Prosjektet har fått 200 000 i støtte fra NFR. Bedriften søker videre inn mot Innovasjon Norge 
for ytterligere satsing.  
 
 
Stell.AI - en start-up som har jobbet tett med AI:Hub i 2022 og 2023. Det startet med en 
workshop for å se på muligheter for å ta i bruk AI for resirkulering av avfall. AI:Hub og Yi2 
(Young Industrial Innovators  - studentkonsulenter ved UiA) etablerte et prosjekt over 
sommeren 2022 der det ble tatt frem en algoritme for sortering av avfall. Dette resulterte 
senere i flere studentprosjekter, deriblant en tverrfaglig masteroppgave med mekatronikk og 
AI. Stell.ai har nå en prototype på avfallssortering av plast ved bruk av robotikk og AI. 
Universitetssykehuset i Oslo er koblet inn i prosjektet, og ønsker å teste løsningen for å se 
hvilke muligheter innen bærekraft dette gir sykehuset. MIL / AI:Hub vil fortsette å jobbe med 
dette selskapet inn mot virkemiddelapparatet for å se på muligheter for midler både fra 
Innovasjon Norge og forskningsrådet for å ta frem en kommersiell løsning. Selskapet satser 
videre, og er svært fornøyde med AI:Hub og miljøet på Sørlandet som har hjulpet dem i gang 
og gitt mange muligheter.  
 
Prosjektet har hatt en verdi på 300 000. Bedriften søker nå midler fra Forskningsrådet og 
Innovasjon Norge for videre utvikling.  
 
ViaNode/Intelecy - Intelecy er en spennende scale-up i Oslo som jobber med en industriell 
no-code AI software for prosessindustrien. I tett samarbeid med AI:Hub ble det satt igang et 
studentprosjekt sammen med ViaNode for å se på suksessfaktorer for bruk av no-code AI. 
Gjennom prosjektet fikk ViaNode testet sine data i løsningen, Intelecy fikk viktig innsikt fra 
prosessindustrien på Sørlandet og 5 studenter fra informatikk ved UiA fikk gjennomført en 
svært spennende oppgave som vil brukes videre av både ViaNode og Intelecy.  
 
Prosjektet har en verdi på 500 000.  
 
PlastNordic - Bedriften ønsket å se på muligheter for bruk av AI og vision til å gjenkjenne 
flerlags tekstiler for resirkulering av polyester. Norce ble koblet inn som forskningsaktør, og 
sammen med MIL og UiA ble det søkt prosjektmidler for prosjekt for en intelligent og 
automatisert sorteringsløsning for tekstilavfall.  
 
Prosjektet har fått 5 millioner i støtte fra NFR. Total størrelse på prosjekt er 10 millioner.   
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2.4 Community  

 
AI:Hub har også jobbet aktivt med å skape et digitalt samlingspunkt for AI-ressurser på 
Sørlandet. Dette er et viktig ledd i det å skape arbeidsplasser og beholde kompetansen på 
Sørlandet. I dag har vi en Discord-kanal (https://discord.gg/77WCwtBU) som har over 140 
medlemmer. Mange av disse er studenter og utviklere innen AI, og kanalen brukes aktivt til 
informasjonsdeling og kompetanseutvikling.  
 
Gjennom dette nettverket har mange av våre medlemsbedrifter mottatt verdifull hjelp for å 
optimalisere og forbedre algoritmer, og fått ressurser for å gjennomføre mindre prosjekter. 
Nettverket fungerer også som en nyttig plattform for de større medlemsbedriftene våre til å 
annonsere ledige stillinger, noe som styrker jobbmulighetene innen AI i regionen. 
 

 

3 EVALUERING AV RESULTATER  

 
Gjennom AI:Hub-prosjektet har MIL bygget kompetanse og erfaringer for å hjelpe bedrifter til å 
ta i bruk og implementere AI. Dette er en kompetanse som MIL vil fortsette å bygge. Det har 
også ført til et betydelig tettere samarbeid mellom forskningsinstitusjoner lokalt i Agder og MIL.  
MIL har fått bistå i utarbeidelse av større søknader inn mot virkemiddelapparatet, som igjen 
har gitt prosjekter som kobler robotikk og AI, og muliggjør økt bruk av eksisterende teknologi i 
laben samtidig som man tester ut ny teknologi og nye løsninger på eksisterende utstyr.  
Dette gir inspirasjon til besøkende i laben, både politikere og SMBer.  
 
MIL vil også jobbe videre med å synliggjøre hvordan AI kan være et effektivt verktøy sammen 
med robotikk, 3D-print og annen ny teknologi.  
  
Discord-kanalen som er etablert i prosjektet har god aktivitet og det kreves lite for å holde 
denne i gang, da engasjementet er stort og det er mange som deltar aktivt. Det vil allikevel 
være behov for å se om noen kan ta et aktivt ansvar med å holde engasjementet oppe og gi 
verdi inn i denne gruppen. Det er dialog med Digin om dette er noe som kan være aktuelt.  
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4 ANBEFALING TIL VIDERE ARBEID 

 
I rapport utarbeidet av Oxford Research “Store muligheter for smarte bedrifter”, bestilt av UiA, 
er det noen punkter som trekkes frem for fremtidig arbeid i Agder rundt bruk av kunstig 
intelligens:  
 

● Støtte tidlige brukere av AI-teknologi: Vi anbefaler at regionale og nasjonale 
myndigheter utvikler og implementerer strategiske støtteinstrumenter for tidlige brukere 
av AI-teknologi, for å fremme landets teknologiske kompetanse og dempe eventuelle 
sosioøkonomiske ulikheter. 

 
● Utføre forstudie om instrumentering: En dyptgående studie blant bedrifter innen 

fysisk produksjon i Agder anbefales, for å identifisere hovedutfordringer og hindringer 
knyttet til implementering av AI-teknologi. 
 

● Fremme livslang læring: Utdanningsinstitusjoner, arbeidsgivere og myndigheter bør 
sammen skape rammer for kontinuerlig kompetanseoppbygging, for å styrke 
innovasjonskapasiteten og konkurranseevnen i næringslivet. 
 

● Undersøke anvendelsen av AI i offentlig sektor: Det er nødvendig å undersøke 
bruken og etterspørselen av AI-løsninger i offentlig sektor i Agder, for å forbedre 
tjenester til publikum og identifisere eventuelle barrierer. 
 

● Fasilitere et nettverk for AI-utviklere: Klyngeorganisasjoner og deltagende bedrifter 
bør oppmuntre til aktiv deltakelse i nettverk for AI-utviklere, for å skape et dynamisk og 
støttende miljø. 
 

● Stimulere etableringen av AI-startups og innovasjon: Etableringen av et 
oppstartsmiljø for AI-startups, med støtte fra både offentlige og private aktører, er 
nødvendig for å fremme innovasjon i norsk næringsliv. 

 
 
 
AI:Hub støtter disse punktene, og har gjennom de siste 2 årene gjort noen erfaringer som 
støtter spesielt opp mot noen av disse punktene:  
 
Støtte tidlige brukere av AI- teknologi:  
Mer enn noen gang er det behov for kontaktpunkter der bedrifter kan få hjelp til å komme 
igang, eller til å forstå hvordan de kan komme i gang med bruk av AI. AI:Hub har vært et viktig 
startpunkt for mange, både for å starte prosjekter, koble på kompetanse og få økt kompetanse 
i mulighetsområder. Det at Agder har tilbud som gjør at bedrifter raskt kan ha dialog om 
muligheter tror vi vil være viktig fremover. Som del av dette bør også suksesshistorier vises 
frem, og at man aktivt kobler sammen flere bedrifter med samme utfordring. Det å koble 
sammen flere bedrifter kan være en klyngeaktivitet som vil øke kompetansen i klynger og 
koble mot forskningsmiljøer og gi muligheter for EU-søknader videre.  
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Stimulere etableringen av AI-startups og innovasjon: 
Mange av bedriftene som har gjennomført prosjekter i AI:Hub, og som har hatt workshops har 
vært start-ups. De er ivrige etter å ta i bruk teknologien og se nye løsninger, men mangler 
teknisk kompetanse og nettverk for å komme i gang. De har hatt stor nytte av å være i dialog 
med AI:Hub, og fått kontakter inn mot forskningsmiljøer og utviklingsmiljøer som har kunnet 
hjelpe dem videre, både på teknologi og søknader inn mot virkemiddelapparatet.  
 
Vi tror at det å hjelpe start-ups til å ta i bruk AI vil kunne løfte grundermiljøet i Agder, og få frem 
flere spennende start-ups som vil være attraktive for investorer nasjonalt og internasjonalt. Det 
å koble sammen et fremragende forskningsmiljø og svært gode studenter med start-ups i 
regionen vil være en mulighet for å skape et miljø der Agder er ledende innen 
forretningsmodeller rundt AI, og bruk av teknologien i næringslivet.  
 
 
Anvendelse av AI i offentlig sektor:   
Det er mye spennende som skjer i Agder, spesielt rundt geografisk AI - med Norkart, 
Kartverket og Kristiansand kommune som aktive partnere i ulike forskningsprosjekter. Disse 
prosjektene har nå 2 ressurser som tar doktorgrad innen feltet, og kobler på nasjonale aktører 
inn i et GeoAI-nettverk. Her er Agder svært langt fremme og har mulighet til å ta en posisjon 
internasjonalt.  
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Til Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 

 

 

UAVHENGIG REVISORS BERETNING TIL PROSJEKTREGNSKAPET «AI:HUB» 

Konklusjon 

Vi har revidert prosjektregnskapet «AI:hub» for Mechatronics Innovation Lab AS, som ble avsluttet 30. juni 2023. 

Prosjektregnskapet består av oppstilling over kostnader pr 30. juni 2023 på totalt kr 2 008 002. 

Grunnlag for konklusjonen 

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale 

revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter i henhold til disse 

standardene er beskrevet i «Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av prosjektregnskapet». Vi er uavhengige av 

stiftelsen slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt våre øvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse 

kravene. Etter vår oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår 

konklusjon. 

Presisering - Grunnlag for regnskapsavleggelse og begrenset distribusjon 

Prosjektregnskapet er utarbeidet for å gi informasjon til Aust-Agder utviklings- og kompetansefond. 

Prosjektregnskapet er derfor ikke nødvendigvis egnet for andre formål. Vår uttalelse er kun beregnet på ledelsen i 

Mechatronics Innovation Lab AS og Aust-Agder utviklings- og kompetansefond og skal ikke distribueres til andre 

parter. 

Presisering - Prosjektperiode 

Prosjektperioden startet 1. mai 2022 og ble avsluttet 30. juni 2023, slik at prosjektperioden er på 14 måneder. 

Prosjektperioden ble forlenget slik at selskapet fikk fulgt opp bedriftene hvor det pågikk arbeid med søknader for å 

sikre en god avslutning og videreføring. Av finansiering gjelder kr 56 250 mai og juni 2023. I samme periode har det 

påløpt kr 201 600 for «project management», kr 14 400 for «expert pool» og kr 8 586 i «materials, internet services, 

software, travel expenses».  

Presisering - Grunnlag for kostnad til «project manager» og deler av «expert pool» 

Det er ikke gitt retningslinjer fra Aust-Agder utviklings- og kompetansefond vedrørende timesats for arbeid utført av 

prosjektleder. Selskapet har benyttet kr 1200 i timesats, som er tilsvarende timesats som benyttes som standard ved 

beregning av egenkostnad. Vi har påsett at kr 1200 er lagt til grunn i prosjektregnskapet. Kostnader knyttet til  

«project manager» på kr 1 276 800 og «expert pool» på kr 254 400 er beregnet på denne måten. 

Ledelsens ansvar for prosjektregnskapet 

Ledelsen er ansvarlig for utarbeidelsen av prosjektregnskapet, og for slik intern kontroll som ledelsen finner 

nødvendig for å muliggjøre utarbeidelsen av et prosjektregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, 

verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil. 

Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av prosjektregnskapet 

Vårt mål med revisjonen er å oppnå betryggende sikkerhet for at prosjektregnskapet som helhet ikke inneholder 

vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning som 

inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon 

utført i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig 

feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. 

Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke 

økonomiske beslutninger som brukerne foretar basert på prosjektregnskapet. 
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Uavhengig revisors beretning – Mechatronics 

Innovation Lab AS 

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utøver vi 

profesjonelt skjønn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

• identifiserer og anslår vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter 

eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere slike risikoer, og 

innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. Risikoen for 

at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir avdekket, er høyere enn for feilinformasjon 

som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, 

uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll. 

• opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å utforme 

revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi uttrykk for en mening 

om effektiviteten av intern kontroll. 

Vi kommuniserer med ledelsen blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 

revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i løpet av 

revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen. 

 

 

Kristiansand, 14. september 2023 

Deloitte 

 

 

 

Kenneth Myrhaug 

Statsautorisert revisor  
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Dokumentnr.: 23/27779-7  side 1 av 2 
 

Saksframlegg  

Arkivsak-dok. 23/27779-7 
Saksbehandler Per Olav Nærestad 

  
Utvalg Møtedato 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024 

 
   

Impact Hub Agder AS – sluttrapport og restutbetaling 
 
Sekretariatets forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar sluttrapporten for prosjektet 
Welcome Hub Agder til etterretning.  
 

2. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond godkjenner sluttutbetaling av 
utestående støtte med totalt kr. 375.000.  

 
 
Vedlegg 
2023 Welcome Hub Agder Sluttrapport 
Prosjektregnskap Welcome Hub 2023 
Revisorrapport - erklæring prosjektregnskap 2023 samt prosjektregnskap Welcome Hub 
Agder 2023 
 
 
 
 
 
Saksopplysninger 
 
I 2022 innvilget AAUKF kr. 750.000 i støtte til Welcome Hub. For denne delen er det levert 
sluttrapport og alle pengene er utbetalt. Prosjektet ble oppfattet som svært vellykket.  
 
I 2023 innvilget vi ytterligere kr. 750.000 for å videreføre og videreutvikle prosjektet.         
Kr. 375.000 av disse midlene er utbetalt. Nå ber de om utbetaling av de resterende         
kr. 375.000.  
 
Prosjektets overordnede målsetting har vært å skape aktiviteter og legge til rette for at 
internasjonale arbeidstakere og deres familier skal bli integrert både i det norske 
arbeidslivet og samfunnet for øvrig, slik at de vil trives og bli i vår region lenger enn 
tidligere. Det er dessverre en kjensgjerning at mange utenlandske arbeidstakere blir her 
kortere tid enn ønskelig. 
 
Vedlagte sluttrapport gir en beskrivelse av de gjennomførte aktivitetene. For øvrig vises 
det til søknaden som ble behandlet i styremøte 14.04.2023 (sak 23).  
 
Vurderinger / konklusjon 
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Dokumentnr.: 23/27779-7  side 2 av 2 
 

Daglig leder har hatt gjennomgang med Welcome Hub og mottatt sluttrapport samt 
regnskap og revisors bekreftelse. Oppfatningen er at prosjektet har vært vellykket og gitt 
grunnlag for aktivitet utover hva man kunne forvente. Det innstilles på at sluttutbetaling    
kr. 375.000 godkjennes som omsøkt. 
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Avslutningsrapport for Welcome Hub Agder 2023

Welcome Hub Agder AS er stolt over å presentere avslutningsrapporten for programmet
Welcome Hub Agder, støttet av AAUKF i 2023. Den betydningsfulle støtten på 750 000 kroner
fra AAUKF har vært en viktig faktor for den kontinuerlige suksessen og veksten av programmet.
Støtten har gjort det mulig for oss å utgjøre en positiv forskjell i livene til internasjonale
innbyggere i Agder-regionen.

Arbeids- og kulturell integrasjon samt kompetanseutvikling for internasjonale:

Under dette programmet har flere nylig utviklede prosjekter blitt igangsatt for å støtte
internasjonale arbeidstakere og deres partnere i å integrere seg både i det norske arbeidslivet
og det norske samfunnet generelt.

Talent Hub:
"Talent Hub" var et vellykket samarbeidsprosjekt med Agder fylkeskommune, Karriere Agder,
NAV Agder/Arendal, CISCO Systems, Arendal Voksenopplæring, Caritas Arendal og Welcome
Hub. Målet med Talent Hub var å utvikle jobbsøknadsevner slik at internasjonale arbeidstakere
raskere kunne få tilgang til arbeidsmarkedet, og dermed øke sysselsettingen. Gjennom dette
programmet har vi støttet over 10 internasjonale personer med å finne arbeid i Agder.

Introduksjon til Norge og nordmenn:
I samarbeid med Arendal Voksenopplæring har vi utformet tre ulike kurs for både nye og
langvarige internasjonale innbyggere i regionen. Dette prosjektet ble delvis finansiert av IMDI og
vil fortsette i 2024.

"Raising" internasjonale familier i Agder for å bli:
Dette spennende prosjektet, i samarbeid med Raet nasjonalpark, DNT Sør, Friluftsrådsør og
lokale eksperter innen sanking av mat, har resultert i over 10 arrangementer som utforsker
norsk fauna og nasjonalparken. Vi har organisert kurs for både nordmenn og internasjonale for
å lære om planter og sopp, samt båtturer ut i Raet nasjonalpark. Prosjektet ble delvis finansiert
av UNESCO. Alle disse delprosjektene fungerer også som viktige møteplasser der
internasjonale kan møte hverandre og andre nordmenn.

Lokal- og Nasjonalpolitikk for Welcome Hub:

Med mangelen på nasjonale tiltak for internasjonale arbeidstakere, der arbeidsgiver er eneste
ansvarlige for sine ansatte i arbeidstiden, har vi innsett viktigheten av å arbeide på politisk nivå
for å fremme endringer i nasjonal politikk. I samarbeid med OsloRegionen arrangerte vi to
betydningsfulle arrangementer under Arendalsuka og var på agendaen for det nasjonale
nettverket til Næringslivets Hovedorganisasjon (NHO).
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Arrangement 1 - "Ingen snakker om at Norge er et attraktivt sted å jobbe":
Dette arrangementet utforsket hva som kreves for at Norge skal forstå at vi taper terreng mot
andre nordiske og europeiske land når det kommer til kompetanse og arbeidskraft, og hvor
lenge vi tør å vente før vi tar affære.

Arrangement 2 - "Hvordan styrke Norges attraktivitet for internasjonalt talent?":
Gjesteforelesere inkluderte lederen av Abelia, nasjonale politikere, bedrifter og representanter
fra offentlig sektor.

Etter en studietur til København for å lære av Danmarks vellykkede tiltak for å tiltrekke og
beholde internasjonal kompetanse, besluttet vi å lansere "Welcome to Southern Norway Day”.
Her inviterte vi offentlige, private og frivillige organisasjoner til å dele informasjon om arbeidsliv,
fritid og generelt liv i Norge. Over 250 personer deltok, og over 35 organisasjoner bidro til å dele
verdifull informasjon. Programmet er tilgjengelig her.

En viktig lærdom fra 2022 var at støtte til internasjonal talent-integrering alene ikke er
tilstrekkelig. Vi må også støtte privat og offentlig sektor, organisasjoner, team og foreninger i å
akseptere og ønske internasjonale velkommen i det norske samfunnet. Et prosjekt planlagt for
2023, kalt "International Readiness", er planlagt å starte i 2024. Målet er å styrke båndene med
offentlig, privat og frivillig sektor for å støtte forholdene i Agder når det gjelder utenforskap og få
flere inn i arbeid og det norske samfunnet slik at de kan blomstre, bidra og bli.

Vi ser frem til 2024 og fortsettelsen av vårt utviklingsarbeid for Welcome Hub. Vi rapporterer
også at vi har mottatt finansiering fra næringslivet for å fortsette den daglige driften av Welcome
Hub Agder, slik at vi kan fokusere på å utvikle programmet videre. Vi takker AAUKF for deres
vedvarende støtte og ser lyst på fremtidig samarbeid for å gjøre Agder til et enda mer attraktivt
sted for internasjonale innbyggere.

Takk for samarbeid i 2023

Megan Sommer Strand
Prosjektleder Welcome Hub Agder
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Resultatrapport

IMPACT HUB AGDER AS

(2023)

           2 022 
 Periode  Budsjett  Periode

   Driftsinntekter
      Salgsinntekter 1, 5
         3000 Salgsinntekt, avgiftspliktig    600 000 -  100 000    100 000      67 000         8 000       28 000      15 000 -    15 000    114 470       817 470     700 000       416 250 
         3095 Motkonto salgsinntekt, avgiftspliktig, høy sats -  100 000 -     100 000 
         3200 Salgsinntekt, utenfor avgiftsområdet    121 500      87 000       208 500 
      Salgsinntekter    600 000 -  100 000      67 000         8 000       28 000    136 500 -    15 000    201 470       925 970       700 000       416 250 
      Annen driftsinntekt 1
         3440 Spesielt offentlig tilskudd for tjeneste 4    300 000      71 451    750 000    1 121 451  1 650 000       760 000 
         3900 Annen driftsrelatert inntekt    100 000      41 670       141 670 
      Annen driftsinntekt    100 000    300 000      71 451    750 000      41 670    1 263 121    1 650 000       760 000 
   Driftsinntekter    600 000 -  100 000    100 000    300 000    138 451         8 000       28 000    886 500 -    15 000    243 140    2 189 091    2 350 000    1 176 250 
   Driftskostnader 1
      Lønnskostnad

         5000 Lønn til ansatte 3      87 500       95 833    104 167    189 633    134 750    133 000        4 375       91 875    154 875      98 062       72 507      91 875    1 258 452       664 190 

         5020 Feriepenger      10 500       11 500       12 500       22 756      16 170       15 960           525       11 025       15 855      11 767         8 701      11 025       148 284          79 703 

         5030 Sykepenger -    22 750 -       22 750 

         5095 Periodisering av lønn       26 358       28 525 -    54 883                  -   

         5096 Periodisering av feriepenger         3 163         3 423 -      6 586                  -   

         5400 Arbeidsgiveravgift      12 338       14 889       14 688       28 255      19 145       18 753        1 499       13 730       19 680      13 827       10 223      12 954       179 981          93 651 

         5401 Arbeidsgiveravgift av opptjente feriepenger        1 480         1 622         1 763         3 209        2 280         2 250              74         1 555         2 236        1 659         1 227        1 555          20 910          11 238 

         5495 Periodisering av arbeidsgiveravgift         3 717         4 022 -      7 739                  -   

         5496 Periodisering av arbeidsgiveravgift av opptjente feriepenger            446            483 -          929                  -   

         5945 Pensjonsforsikring for ansatte      11 943       10 754         9 770         8 414        5 558         6 651      13 658         7 981          74 729 
      Lønnskostnad    123 761    157 528    180 325    183 486    172 345    178 377      12 031    118 185    176 547    138 973    100 639    117 409    1 659 606    1 750 000       848 781 
      Annen driftskostnad

         6300 Leie lokale      47 925       20 001       20 000       20 001       107 927     108 000          80 000 

         6360 Renhold        1 624            1 624 

         6420 Leie datasystemer        1 760            165            924            294        2 765            455           172            165            548        1 592            181           141            9 162          14 773 

         6430 Leie andre kontormaskiner        2 588         2 588        2 588         2 588        2 588         2 588        2 071          17 599          19 879 

         6551 Datautstyr (hardware)                  -   

         6600 Reparasjon og vedlikehold bygninger                  -         174 599 

         6701 Honorar revisjon        9 750            9 750 

         6705 Honorar regnskap        1 525            1 525 

         6790 Annen fremmed tjeneste       20 987      38 677         1 124       15 000         3 876      5 250          84 914     108 000       154 895 

         6800 Kontorrekvisita                  -   

         6840 Aviser, tidsskrifter, bøker o.l.           598           279               877            1 940 

         6860 Møte, kurs, oppdatering o.l.        4 317         4 020       11 062         4 438       14 956         4 217      50 246          93 256          21 573 

Driftsresultat

 Aug
                                  2 023 

 Sept

Resultat (2023)

Regnskapskonto Note  Jan  Febr  Mars  April  Okt  Nov  Des Mai  Juni  Juli
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         7090 Annen kostnad, selskapets transportmidler                  -                 176 

         7140 Reisekostnad, ikke oppgavepliktig           695               695          12 196 

         7320 Reklamekostnad        1 204       25 312       32 375         9 369          68 260       52 500          27 406 

         7790 Annen kostnad, fradragsberettiget                  -   
      Annen driftskostnad      69 667         4 185       39 886       73 657        5 353         7 481      43 340       36 245       49 135        2 287         6 645      57 708       395 589       418 500       507 438 
   Driftskostnader    193 428    161 713    220 211    257 143    177 698    185 858      55 371    154 430    225 682    141 260    107 284    175 117    2 055 195    2 168 500    1 356 220 

Driftsresultat    406 572 -  161 713 -  320 211 -  157 143    122 302 -  185 858      83 080 -  146 430 -  197 682    745 240 -  122 284      68 023       133 896       181 500 -     179 970 

   Finansinntekter
      Annen finansinntekt

         8060 Valutagevinst (agio)               -                  8                   9                   4 
      Annen finansinntekt               -                  8                   9                   4 
   Finansinntekter               -                  8                   9                   4 
   Finanskostnader
      Annen finanskostnad

         8160 Valutatap (disagio)              38                3              27                8              87              10                6                5                4              51               239               539 
      Annen finanskostnad              38                3              27                8              87              10                6                5                4              51               -                 -                 239               539 
   Finanskostnader              38                3              27                8              87              10                6                5                4              51               -                 -                 239               539 

Netto finansresultat -           38 -              3 -            27 -              8 -           87 -            10 -             6 -              5 -              4 -           51                8               -   -             231 -             535 

Ordinært resultat før skattekostnad    406 534 -  161 716 -  320 238 -  157 151    122 215 -  185 868      83 074 -  146 435 -  197 686    745 189 -  122 276      68 023       133 665       181 500 -     180 505 

Ordinært resultat    406 534 -  161 716 -  320 238 -  157 151    122 215 -  185 868      83 074 -  146 435 -  197 686    745 189 -  122 276      68 023       133 665       181 500 -     180 505 

Årsresultat    406 534 -  161 716 -  320 238 -  157 151    122 215 -  185 868      83 074 -  146 435 -  197 686    745 189 -  122 276      68 023       133 665       181 500 -     180 505 

Note 1

Driftsinntekter og offentlige tilskudd inntektsføres når de er opptjent.
Utgifter kostnadsføres i samme periode som tilhørende inntekt

Note 2
Budsjettallene er lagt inn etter beste evne i de forskjellige regnskapspostene da busjettet ble satt opp under forskjellige aktiviteter.

Note 3
Lønnskostnader er lønn til Megan Strand 100%, Kamachiu Ruthramurti-Nilssen 20-60%, Marion Baghdadi 20% frem til mai 2023, Rebecka Sandbacka ca 20% frem til september og Elisabeth Ramsberg Wollebæk ca 30%.

Note 4
Tilskudd kr 750 000 er fra Aust-Agder Kompetansefond, kr 200 000 fra Unesco, kr 100 000  fra Arendal Næringsforening og kr 71 451 fra Direktoratet for høyere utdanning.

Note 5
Salgsinntekter kr 925 970 er konsulenthonorar mot næringslivet knyttet til prosjektet.

Arendal 30.1.2024

Megan Strand 
Prosjektleder

Finansinntekter og finanskostnader
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Dokumentnr.: 23/27779-4  side 1 av 2 
 

Saksframlegg  

Arkivsak-dok. 23/27779-4 
Saksbehandler Per Olav Nærestad 

  
Utvalg Møtedato 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024 

 
   

UiA – Godt begynt – søknad om støtte 
 
Sekretariatets forslag til vedtak 
1. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilger støtte til videreføring av prosjektet 
Godt begynt for 2024 med kr. 376.400.    
2. Øvrige vilkår og forutsetninger fremgår av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
 
 
Vedlegg 
VS Rapportering 2023 søknad 2024 Godt Begynt varig endring for Agder 
Rapportering for 2023, søknad 2024 for Godt Begynt 
Foreløpig regnskapsrapport 2023 og budsjett 2024 - Godt begynt 
 
 
 
Saksopplysninger 
 
Godt begynt er et samarbeidsprosjekt med Sørlandets Kompetansefond, hvor de bidrar 
med 60% og vi med 40%. Prosjektet har en planlagt løpetid på 5 år, og vi signaliserte i 
utgangspunktet at vi ville være med gjennom hele perioden. Nåværende søknad gjelder 
for 2024, som er siste året av prosjektet, og den er på kr. 376.400.  
 
AAUKF har hittil støttet prosjektet for årene 2020 – 2023 med hhv. kr. 325.000, kr. 
775.000, kr. 458.000 og kr. 374.000, til sammen kr. 1.932.000. Av dette er kr. 880.000 
utbetalt. 
 
Dette er et flerårig forskningsstøttet innovasjonsprosjekt i regi av UiA, hvor hovedmålet er 
å bidra til tidlig innsats for bedre helse og levekår gjennom å identifisere risiko så tidlig 
som mulig gjennom helsestasjons- og skolehelsetjenesten.   
 
Det er 3 såkalte «arbeidspakker» i prosjektet:  

• Arbeidspakke 1 skal sikre integrering mellom dagens elektroniske 
pasientjournal-løsninger og CheckWare, samt avlevering av data til 
kompetanseutvikling og forskning som kan integreres med det kommunale 
pasient- og brukerregisteret.  

• Arbeidspakke 2 innebærer brukerinvolvering fra helsestasjon- og 
skolehelsetjenesten, samt kompetansestøtte for tjenesteutvikling.  

• Arbeidspakke 3 innebærer forskning på barn og foreldres erfaringer, analyser av 
genererte helsedata og overordnet evaluering av prosjektet. 

 

53/113



6/24 UiA, Godt begynt - søknad om støtte  - 23/27779-4 UiA, Godt begynt - søknad om støtte  : UiA, Godt begynt - søknad om støtte
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Forrige sak, som gjaldt søknad for 2023, ble behandlet i styremøte 02.12.2022 (sak 77).    
I den saken finner man mye informasjon fra opprinnelig søknad og endringer underveis i 
prosjektet. 
 
Prosjektets opprinnelige budsjett og finansieringsplan: 

 
 
Oppdatering i søknaden for 2024 
 
Det opplyses at «arbeidspakke» 2 og 3 har fremdrift som forventet, mens «arbeidspakke» 
1 er noe forsinket, blant annet som følge av manglende kapasitet hos en underleverandør. 
Prosjektleder og prosjekteier har tatt tak i utfordringene og har tro på en snarlig løsning slik 
at arbeidet kan fortsette som planlagt. 
 
Videre opplyses det at prosjektet har stor støtte blant partnere og brukerrepresentanter, 
samt helsestasjonene og skolehelsetjenesten i deltakende kommuner. 
 
Ytterligere oppdateringer fremgår av vedlagte rapport / søknad fra prosjektleder. 
 
 
Vurderinger/konklusjon 
 
Prosjektet er et langsiktig prosjekt som AAUKF, sammen med SKF, har gitt signaler om at 
man vil støtte over en periode på fem år. Støtte må imidlertid innvilges for hvert enkelt år. 
Prosjektet ser i stor grad ut til å følge oppsatt plan og budsjett.  
 
Administrasjonen anbefaler at styret godkjenner søknaden for 2024 med støtte på kr. 
376.400 som omsøkt. 
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From: "Lindy Taraldsen" <lindy@kompetansefond.no>
Sent: Mon, 22 Jan 2024 14:38:13 +0100
To: "Nærestad, Per Olav" <Per.Olav.Naerestad@aaukf.no>
Subject: VS: Rapportering 2023, søknad 2024, Godt Begynt, varig endring for Agder
Attachments: Foreløpig regnskapsrapport 2023 og budsjett 2024 - Godt begynt.pdf,
Rapportering for 2023, søknad 2024 for Godt Begynt.pdf

Denne, sant?

Med vennlig hilsen
Lindy Kelly Taraldsen Berge, Seniorrådgiver

Fra: Kristin Haraldstad <kristin.haraldstad@uia.no>
Sendt: tirsdag 31. oktober 2023 16:56
Til: Post - Kompetansefond <post@kompetansefond.no>; Heimvik, Ole Magnus
<ole.magnus.heimvik@aaukf.no>
Kopi: Tone Soldal <tone.soldal@uia.no>; Anders Johan Wickstrøm Andersen
<anders.j.w.andersen@uia.no>; Veslemøy Rabe <veslemoy.rabe@uia.no>
Emne: Rapportering 2023, søknad 2024, Godt Begynt, varig endring for Agder

Vedlagt er rapport for 2023, budsjett og søknad for 2024 for prosjektet Godt Begynt- varig endring f o r
Agder.

Mvh
Kristin Haraldstad
Professor,
Prosjektleder Godt Begynt- varig endring for Agder
Fakultet for helse og idrettsvitenskap
Universitetet i Agder
Tlf 0047 90577898
e-post: Kristin.haraldstad@uia.no
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Aktivitet 2023 2024

Arbeidspakke 1 (Knutepunkt) Foreløpig regnskap Budsjett
CheckWare(UIA) 104 200                               

CheckWare(egenfinansiering Agder Fylkeskommune) 62 500                                   62 500                    

Lagring TSD(UIA)/SSB/Telia Norge 25 916                                   54 000                    

Eksport og lagring TSD (egenfinansiering UiA) 

CheckWare support (UiA). Interne kostnader til Sussane for å styre Checkware 48 826                                   ‐                           

EGDE fakturert 128 386                                120 975                  

EGDE egeninnsats 486 864                               

Egenfinansiering Kristiansand kommune (timer) 19 800                                   6 000                       

Egenfinansiering CGM kommune (timer)

Egenfinansiering Infodoc kommune (timer)

Sum Arbeidspakke 1 876 493                                243 475                  

Herav egenfinansiering  569 164                                68 500                    

Støttebeløp Kompetansefondene 307 329                                174 975                  

Arbeidspakke 2 (brukermedvirkning/kompetanseutvikling) 2023 2024

Kompetansestøtte og kommunebesøk (SSHF) 50 000                    

Diversekostnader (Reise, etc.)(UIA) 6 167                                     20 000                    

Kristiansand kommune 9 900                                     60 000                    

Vennesla kommune 30 000                                   30 000                    

Birkenes kommune 11 000                                   15 000                    

Arendal kommune 13 000                                   15 000                    

Vegårshei kommune 3 000                                     3 000                       

Lyngdal kommune 13 000                                   15 000                    

Lillesand kommune 12 500                                   15 000                    

Lindesnes kommune 14 000                                   15 000                    

Nye kommuner 15 000                                   15 000                    

Forskningsstøtte (UiA) (timene til Per Christer Thomas, Nastasja, Eirin og Kristin H.) 85 000                                   100 000                  

Agder fylkeskommune 35 000                                   44 000                    

Sum Arbeidspakke 2 247 567                                397 000                  

Herav egenfinansiering 241 400                                327 000                  

Støttebeløp Kompetansefondene 6 167                                     70 000                    

Arbeidspakke 3 (Forskningsressurser) 2023 2024

Veiledning stipendiat(UIA) (Eirin M., Sølvi H., Elin Thygesen, Kristin Haraldstad, Geir Inge Hausvik, Per Thomas) 43 000                                  

Stipendiatstilling 4 år (UiA) 75 % 830 000                                540 000                  

Stipendiatstilling 3 år 30 % (UiA) nyansatt fra april 2021 310 000                                87 375                    

Post doc stilling 2 år 50%  (UiA) 

Forskning UiA (timer)  (timene til Per Christer Thomas, Nastasja, Eirin og Kristin) 100 000                                100 000                  

Folkehelseinstituttet  60 000                                   60 000                    

Sørlandet sykehus 9 900                                    

Kristiansand kommune 11 700                                   60 000                    

Administrativ støtte (UiA) Behov for 5% stilling

Prosjekoordinering(UIA) behov for 10% stilling for prosjektkoordinering, Egeninnsats ‐                                         ‐                           

Sum Arbeidspakke 3 1 364 600                             847 375                  

Herav egenfinansiering 1 364 600                             847 375                  

Støttebeløp Kompetansefondene ‐                                         ‐                           

Totale porsjektkostnader 2023 2024

Total kostnader 2 488 660                             1 487 850               

SKF 60% 560 400                                564 600                  

AAUKF 40% 373 600                                376 400                  
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UiA - Profesjonsstudium i psykologi – søknad om støtte   
 
Sekretariatets forslag til vedtak 
 
1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger videreføring av støtten til 
faggruppeleder for resten av treårsperioden, fram til og med august 2024, med til sammen 
kr. 666.667. 
2. Tilsagnet er gyldig til 1. januar 2026. 
 
 
Vedlegg 
Statusrapport og søknad om støtte for 2024 for profesjonsstudiet i psykologi 
Fremdriftsrapport AAUKF 1 november 2023 og søknad om støtte for 2024 
 
 
Saksopplysninger 
 
UiA startet arbeidet med utvikling av et psykologistudium våren 2021, og det ble satt ned 
en bredt sammensatt arbeidsgruppe for å utarbeide søknad til Nasjonalt organ for kvalitet i 
utdanninga (NOKUT). Prosjektet var planlagt å gå over 3 år. Dessverre ble det gitt avslag 
hos NOKUT 11.01.2023, og hovedgrunnen var at man ikke hadde tilstrekkelig kapasitet og 
kvalitet i fagmiljøet. UiA opprettholdt ambisjonene om etablering av profesjonsutdanning i 
psykologi, og fornyet søknad ble sendt til NOKUT 15.09.2023. NOKUT har antydet opp til 
to års behandlingstid.  
 
For å bedre sjansen for NOKUN-søknaden, jobbes det med å styrke fagmiljøet og utvide 
forskningen innen feltet. Samtidig utredes mulighetene for å starte opp enten bachelor- 
eller masterutdanning innen psykologi i påvente av akkreditering av profesjonsstudiet.  
 
I saksfremlegget til styremøtet 20.09.2023 (sak 39) er det en mer omfattende beskrivelse 
av prosjektet. Se også redegjørelse i søknadsbrevet. 
 
Historikk innvilget støtte: 
 
2021 (sak 30): kr. 1.000.000 (positive til ytterligere 1 mill. årlig i 2 år) 
2022 (sak 73): kr.    509.000 (+ overføring ubenyttet kr. 491.000 fra 2021 til 2022) 
2023 (sak 39): kr. – 309.060 (trukket tilbake ubrukt fra år 2021 og 2022)  
2023 (sak 39): kr. 1.000.000 (ren lønnsdekning til psykologispesialist, ikke «overhead») 
Sum hittil         kr. 2.199.940  
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Hvis søknaden på kr. 666.667 for 2024 innvilges, vil vi totalt for treårsperioden ha bevilget 
kr. 2.866.607 i støtte. Av dette er det foreløpig utbetalt totalt kr. 1.199.640. 
 
 
 
Vurderinger 
 
Det er negativt at NOKUT-akkrediteringen for profesjonsstudium i psykologi, i alle fall 
foreløpig, har blitt avslått. Samtidig gjøres det tiltak for at søknaden skal kunne bli 
innvilget, i parallell med at det vurderes å starte opp annen type psykologiutdanning.  Vi 
har tidligere gitt positive signaler om å støtte prosjektet gjennom en 3-års periode, og 
administrasjonens anbefaling er at vi «står løpet ut». For øvrig kan nevnes at SKF har 
innvilget støtte for dette tredje og siste året i prosjektet. 
 
 
Konklusjon 
 
Administrasjonen innstiller på at vi innvilger støtte til faggruppeleder for resten av 
treårsperioden, fram til og med august 2024, med til sammen kr. 666.667. 
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From: "Veslemøy Rabe" <veslemoy.rabe@uia.no>
Sent: Wed, 1 Nov 2023 14:08:14 +0100
To: "Heimvik, Ole Magnus" <Ole.Magnus.Heimvik@aaukf.no>
Cc: "Anders Johan Wickstrøm Andersen" <anders.j.w.andersen@uia.no>; "Joel
Gustavo Adauto Yance" <joel.g.yance@uia.no>; "Paal Pedersen" <paal.pedersen@uia.no>; "Bård
Bertelsen" <bard.bertelsen@uia.no>
Subject: Statusrapport og søknad om støtte for 2024 for profesjonsstudiet i psykologi
Attachments: Fremdriftsrapport AAUKF 1 november 2023 og søknad om støtte for 2024.pdf

Hei

Vedlagt følger fremdriftsrapport og søknad om støtte for 2024 for profesjonsstudiet i psykologi.

Ta gjerne kontakt dersom noe skulle være uklart.

Vennlig hilsen

Veslemøy Rabe
Fakultetsdirektør
Fakultet for helse- og idrettsvitenskap
Universitetet i Agder
+4791873590/+4737233745
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Etablering av profesjonsstudium i psykologi – framdriftsrapport og søknad om 

fortsatt økonomisk støtte fra Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 

Den 30. april 2021 søkte Universitetet i Agder (UiA) om økonomisk støtte fra Aust-Agder 

utviklings- og kompetansefond (AAUKF) for å utvikle og etablere en ny nasjonal profesjons-

utdanning i psykologi på Agder. I henhold til tilsagnsbrev datert 28. mai (30/21) samme år 

stilte AAUKF seg positive til å støtte søknaden. Det ble gitt et tilsagn om et samlet tilskudd på 

NOK 3.000.000 fordelt over tre år.  

På denne bakgrunn engasjerte UiA psykologspesialist og førsteamanuensis Bård Bertelsen til 

stilling som faggruppeleder for faggruppen i psykologi i 50 % stilling for en periode på 3 år. 

Han startet sitt engasjement 1. august 2023, og dette engasjementet avsluttes etter planen 

30. august 2024. Dette er derfor også en søknad om et tilskudd for å sluttføre samarbeidet 

om å utvikle og etablere en ny nasjonal profesjonsutdanning i psykologi på Agder.  

Vilkåret for støtten fra AAUKF var at prosjektet hadde en tilfredsstillende fremdrift, og at UiA 

søkte på nytt hvert år. Det var også en forutsetning at søker rapporterte minst en gang hver 

6. måned om status og fremdrift i prosjektet. Siste rapport fra UiA ble oversendt 1. april 

2023. I det følgende gis en rapport om status i prosjektet per 1. november 2023, en 

framdriftsrapport fra faggruppen i psykologi og en søknad om midler til prosjektet for første 

halvår i 2024 i tråd med opprinnelig tilsagnsbrev.  

Status i prosjektet 

UiA sendte søknad til Nasjonalt organ for kvalitet i utdanninga (NOKUT) om akkreditering av 

en profesjonsutdanning i psykologi 15. oktober 2021. NOKUT gav endelig avslag på 

akkrediteringssøknaden 11. januar 2023. Hovedbegrunnelsen for avslaget var ikke 

tilstrekkelig kapasitet og kvalitet i fagmiljøet. Særlig ble det pekt på mangel på kompetanse 

innen utviklingspsykologi, personlighetspsykologi og biologisk psykologi.  

Universitetsstyret opprettholdt ambisjonene om etablering av en profesjonsutdanning i 

psykologi ved UiA den 10. mai 2023, og det ble sendt en fornyet søknad til NOKUT den 15. 

september 2023. NOKUT har bekreftet mottak av søknaden, men samtidig varslet forlenget 

saksbehandlingstid. Uformelt er det antydet så mye som to år, men det er uklart hvor lang 

tid dette kan ta. Det er imidlertid klart at UiA ikke kan starte opp utdanningen høsten 2024.  

UiA er bekymret for den lange saksbehandlingstiden i NOKUT. Den 17. oktober 2023 sendte 

universitetsledelsen et brev til Kunnskapsdepartementet og ba dem vurdere mulighetene for 

at institusjonene kan være selvakkrediterende i dette studiet slik universitetene er i andre 

studier. Vi har ikke mottatt svar på dette brevet.  
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Framdriftsrapport for faggruppe psykologi i 2023 

UiA mottok endelig avslag på akkrediteringssøknaden i begynnelsen av januar 2023. Som det 

framgår av framdriftsrapporten til AAUKF den 1. april 2023, så ble de første månedene brukt 

til å forstå begrunnelsen for avslaget og drøfte strategien for arbeidet videre både internt og 

eksternt. Disse overveielsene ble lagt frem for universitetsstyret i møtet den 10. mai 2023, 

og var grunnlaget for styrets vedtak videreføring av arbeidet og fornyet søknad. Fornyet 

søknad ble sendt til NOKUT den 15. september 2023.  

Faggruppe psykologi ved UiA ble opprettet i 2021 for å bidra til arbeidet med å utvikle 

psykologi som fagfelt ved UiA på en slik måte at det støtter opp under ambisjonen om å 

etablere profesjonsutdanning i psykologi. Faggruppe psykologi ved UiA har i 2023 bestått av 

følgende fagpersoner:  

• Bård Bertelsen, førsteamanuensis og faggruppeleder i 50% stilling (finansiert av 
AAUKF) 

• Åshild Tellefsen Håland, professor i 30% stilling (finansiert av SKF) 

• Henrik Berg, professor i 20% stilling (finansiert av SKF) 

• Hanne Stensola, førsteamanuensis i 100% stilling 

• Tor Stensola, førsteamanuensis i 100% stilling 

• Elsa Almås, professor i 50% stilling (finansiert av SKF) 

• Jaakko Seikkula, professor i 50% stilling (finansiert av SKF) 

• Finn Skårderud, professor i 20% stilling (finansiert av SKF) 
 

I tilsynsrapporten fra sakkyndig komite i NOKUT ble komiteens råd om å avslå søknaden 

begrunnet med at:  

• Det var noen uklarheter i søknaden rundt praksis, som spesielt handlet om hvilke 

pasientgrupper studentene skal ha praksis med, slik at de er sikret at de har hatt 

praksis med ulike alders- og målgrupper og psykologiske problemstillinger innenfor 

helse- og velferdstjenester på ulike nivåer.  

• Fagmiljøets kompetanse innen hele bredden av psykologifaget må styrkes for å 

kunne ha et bredt og stabilt nok fagmiljø med tilstrekkelig høy kompetanse til å bære 

et seksårig profesjonsstudium i psykologi. Det er for få ansatte med både klinisk 

spesialistkompetanse og vitenskapelig kompetanse til å sikre et stabilt fagmiljø innen 

de ulike kliniske fagene. Det er også for lite kompetanse innen basaldisiplinene 

biologisk-, utviklings- og personlighetspsykologi. Her er det behov for flere årsverk, i 

tillegg til en styrkning av forskningen.    

Arbeidet i faggruppen har i 2023 primært handlet om å finne løsninger for å imøtekomme de 

punktene NOKUT mente måtte forbedres for å kunne gi akkreditering, samt å utarbeide ny 

søknad om akkreditering. Gruppen som hadde hovedansvaret for utarbeidelsen av ny 

søknad besto av Bård Bertelsen, Siri Håvås Haugland og Atle Slotnes. De øvrige medlemmene 
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av faggruppe psykologi har vært involvert i arbeidet i tilknytning til deres respektive 

kompetanseområder.  

 

Universitetsstyret kallet i sitt møte i september 6 psykologer, fire i 50% stillinger og to i 20% 

stillinger for å styrke fagmiljøet. Det øvrige fagmiljøet ble mobilisert gjennom å inkludere 

vitenskapelig ansatte som allerede var ansatt på UiA, og hadde en kompetanse relevant for 

en profesjonsutdanning i psykologi. Dette er alle personer med relevant kompetanse i 

psykologi, men som har sitt daglige virke i andre utdanninger per i dag. Dette har imidlertid 

vært avgjørende for å synliggjøre at UiA har et tilstrekkelig stort og bredt vitenskapelig 

fagmiljø innen psykologi, og slik sett i stand til å sende en akkrediteringssøknad til NOKUT.  

 

Universitetsstyret har videre tildelt to rekrutteringsstillinger for å styrke fagmiljøet og 

forskningsaktiviteten innen psykologi, og her ble Simon Thorsell Næs ansatt som ph.d. 

kandidat i 100 % stilling fra 26. oktober 2023. Den andre rekrutteringsstillinger er i prosess. 

 

I tillegg er universitetets satsning på nevrovitenskap knyttet til psykologiutdanningen, og her 

er det to fulle vitenskapelige stillinger koblet til (Tor og Hanne Stensola). Universitetsstyret 

har kallet en professor 2 (Alessandro Treves) både for å styrke satsningen på nevrovitenskap, 

og for å styrke fagmiljøet innen psykologi.  

Det arbeides med å utvikle forskningen ved UiA innenfor psykologisatsingen. I februar 2023 

reiste flere i faggruppen, sammen med kollegaer fra Institutt for psykososial helse på 

institusjonsbesøk til Universitetet i Jyväskylä, finansiert gjennom ordningen Erasmus+. 

Hensikten med besøket var å delta i et internasjonalt arbeidsseminar i tilknytning til 

forskningsprosjektet Relational Mind ved Universitetet i Jyväskylä. I tillegg til fagpersoner fra 

Finland og UiA deltok også fagpersoner fra Sveits og Hellas.  

Dette har resultert i etableringen av et internasjonalt samarbeidsforum for forskning på 

intersubjektivitet i psykoterapi, og planlegging av et forskningsprosjekt (foreløpig kalt 

Elements of expression in human relations) i samarbeid mellom faggruppe 

psykologi/nevrovitenskap og Institutt for psykososial helse. Ut over dette har alle 

faggruppens medlemmer arbeidet med forskning og undervisning innenfor sine respektive 

fordypningsområder. 

Videre har Agder fylkeskommune har bevilget 5 millioner kroner til et forskningsprosjekt om 

utviklingspsykologiske konsekvenser av delt fast bostedsløsninger. Dette er knyttet til 

faggruppe psykologi. Betenkning/utlysning utarbeides av Bård Bertelsen og Idun Røseth, og 

klargjøres for utlysning i løpet av november 2023.  

 

Finansiering av psykologisatsningen  

Universitetets ambisjoner innen psykologi har utspring i regionale kompetansebehov og har 

sterk regional støtte. Det vises til tidligere søknader for nærmere beskrivelse av behovet. SKF 

og AAUKF har gitt tilsagn om økonomisk støtte tilsvarende totalt 2,5 fulle stillinger over en 

treårs periode. Disse midlene er blitt brukt til å sikre fremdrift i prosjektet gjennom en halv 
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stilling som faggruppeleder (Bård Bertelsen), og til å styrke søknaden gjennom å engasjere 

totalt 5 professorer utelukkende til psykologiprosjektet (Jaakko Seikkula, Elsa Almås, Åshild 

Tellefsen Håland, Henrik Berg og Finn Skårderud).  

Alle disse personene er engasjert for en periode på 3 år pga. økonomisk støtte fra SKF og 

AAUKF, og med unntak av Berg utløper deres ansettelser i løpet av 2024. De har vært 

avgjørende for kvaliteten på søknaden og for søknadsarbeidet. 

 

Søknad om økonomisk støtte for 2024  

UiA søker UiA Aust-Agder utviklings- og kompetansefond om videreføring av støtten til 

faggruppeleder for resten av treårsperioden, fram til og med august 2024, til sammen inntil 

kroner 666 667. 

 

Tabellen under viser oversikten for hele perioden, fordelt på de enkelte årene. 

 
 
Aust-Agdet Utviklings-og 
Kompetansefond Regnskap Budsjett       

Etablering av profesjonsstudium i 
psykologi 2021 2022 2023 

jan-aug 
2024 SUM AAUKF UiA 

Lønnskostnader            
Klinisk psykolog/faggruppeleder 194 404 708 940 1 000 000 666 667 2 570 011 2 570 011  

Indirekte kostnader 197 034 274 546 466 000 310 667 1 248 246 197 034 1 051 213 

            
Sum lønnskostnad (inkl. sosiale 
og indirekte kostnader) 391 438 983 486 1 466 000 977 333 3 818 257 2 767 045 1 051 213 

            

Driftskostnad            

Driftskostnader 149 606 22 954    172 560 80 411 92 149 

Reisekostnader 19 151 21 449    40 600 19 151 21 449 

Sum driftskostnader 168 757 44 403 0 0 213 160 99 562 113 598 

            

Totale kostnader 560 195 1 027 889 1 466 000 977 333 4 031 417 2 866 607 1 164 811 

 

 

Vi vil samtidig signalisere at vi fremover vil utrede mulighetene for å starte opp enten 

bachelor- eller masterutdanning innen psykologi i påvente av akkreditering av 

profesjonsstudiet, og vil drøfte mulighetene for videre økonomisk støtte fra 

kompetansefondene til en slik satsning. Dette vil bli tatt opp til drøfting i et allerede 

berammet møte mellom kompetansefondene og universitetets ledelse den 6. november 

2023.  
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UiA – Innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer – søknad om 
støtte 
 
Sekretariatets forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger støtte til prosjektet 
Innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer ved UiA, med kr. 2.000.000 
for 2024, som er siste året i prosjektperioden. 

2. Beløpet er bevilget med bakgrunn i et kostnadsoverslag på kr. 21,4 millioner 
over fem år. Ved en eventuell avkortning av prosjektets endelige kostnader blir 
tilskuddet tilsvarende avkortet. 

3. Tilsagnet forutsetter at en vurdering av prosjektets resultat og nytteverdi 
oversendes når prosjektet er gjennomført.   

4. Vilkår for støtte og utbetaling fremgår av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
5. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2026. 

 
 
 
Vedlegg 
Søknad 2024 Innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer 
 
 
 
Saksopplysninger 
 
Prosjektet Innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer ved UiA er nå inne i sitt femte 
og siste år. Dette er et av hovedprosjektene styret vedtok i 2019 basert på strategi lagt i 
2018. Prosjektet går i årene 2020 – 2024, med et totalt budsjett på kr. 21.400.000. Det er 
lagt opp til at AAUKF skal bidra med kr. 10.000.000 og UiA med kr. 11.400.000. Hittil har vi 
bevilget kr. 8.000.000 fordelt på 4 år, og de søker nå om kr. 2.000.000 for prosjektets siste 
år. Så langt har vi utbetalt kr. 4.800.000. 
 
Formålet med prosjektet har vært å støtte videre utvikling av innovasjonsmiljøet ved 
Handelshøyskolen ved Universitetet i Agder, som er lokalisert ved Campus Grimstad, med 
fokus på regional omstilling samt grønn og digital omstrukturering. Aktivitetene inkluderer 
systematisk forskning, eksperimentering med innovasjonspolitikk, og samarbeid med 
samfunnsaktører. De opplyser at forskningsmiljøet ved UiA har blitt styrket i perioden.  
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Søknaden til AAUKF i 2019 la vekt på å utvikle kunnskap om en ny generasjon 
innovasjonspolitikk for å takle store samfunnsutfordringer. Prosjektet har resultert i 
publikasjoner, temanumre i internasjonale tidsskrifter, og deltakelse i eksterne 
forskningsprosjekter. Aktivitetene spenner over systematisk forskning, eksperimentering 
med politikk, og refleksjon med samfunnsaktører. Forskningsresultatene inkluderer 
analyser av Covid-19-pandemiens påvirkning på næringsliv og regioner, studier av digital 
oppfølging av pasienter, og deltakelse i EU Horizon-prosjekter om teknologiske endringer.  
De erfarer selv at innovasjonsmiljøet har et godt renommé. Prosjektet inkluderer også 
undervisning og studentinvolvering. 
 
Det søkes nå om ytterligere støtte for å avslutte prosjektet i 2024. Dette inkluderer 
sluttføring av doktoravhandlinger, forskning, avslutningsseminar, og populærvitenskapelig 
formidling basert på funn fra prosjektet. De opplyser at prosjektet har demonstrert relevant 
kompetanse og positiv påvirkning i regionale og nasjonale omstillingsprosesser 
 
For øvrig vises det til vedlagte søknad samt styremøte 14.04.2023 (sak 14) hvor man 
finner mer utfyllende informasjon om prosjektets opprinnelige innhold. 
 
 
 
Konklusjon og innstilling 
 
Administrasjonen oppfatter prosjektet som litt «abstrakt», og det er vanskelig å måle 
resultatene opp mot de opprinnelige målene. Prosjektet rapporterer imidlertid å ha 
gjennomført en rekke forskningsprosjekter, vitenskapelige publiseringer og 
samskapingsprosjekter, som viser at miljøet ved UiA kan bidra positivt inn i ulike deler av 
både regionale og nasjonale omstillingsprosesser. 
 
Etter å ha støttet prosjektet i 4 år, er det naturlig at vi fullfører dette ved å støtte også i det 
5. (og siste) året. Det anbefales derfor at vi bevilger støtte på kr. 2.000.000 for 2024.  
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Søknad om støtte fra AAUKF for 2024 til prosjektet: Oppbygging av 
innovasjonsmiljøet ved UiA i Grimstad. Utvikling av innovasjonspolitikk 
for store samfunnsutfordringer. 
 
Handelshøyskolen ved Universitet i Agder søker om støtte på 2,0 mill. kr. for 2024 til 
prosjektet ‘Oppbygging av innovasjonsmiljøet ved UiA i Grimstad. Utvikling av 
innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer’. Søknaden gir først en kort 
oversikt over hvilke aktiviteter og tiltak den mottatte støtten fra AAUKF har bidratt til 
å finansiere siden oppstarten. Til slutt i søknaden presenterer vi en kort oppsummering 
og en kort presentasjon av det gjenstående arbeidet. Vi avslutter søknaden med å 
konkretisere søknadsbeløpet for kommende kalenderår, som er siste år i 
prosjektperioden.  
 
Utgangspunkt; søknaden til AAUKF i 2019  

Formålet med prosjektet er å støtte videre utvikling av innovasjonsmiljøet ved 
Handelshøyskolen ved Universitetet i Agder, som er lokalisert ved Campus Grimstad.  

Støtten skal for det første bidra til å utvikle innovasjonsmiljøet til å oppnå status som 
et toppforskningssenter for forskning om regional omstilling av næringsliv og 
samfunn, særlig grønn og digital omstrukturering, ved UiA. Det er en satsing som 
finansieres ved hjelp av interne midler på Handelshøyskolen og UiA, særlig gjennom 
ansettelse av to doktorgradsstudenter gjennom strategisk midler tildelt Handels-
høyskolen fra UiA sentralt.  

For det andre skal satsingen bidra til å utvikle innovasjonsmiljøet gjennom å spisse 
forskningen mot økt relevans for politikk-utforming, spesielt å utvikle teoretisk og 
praktisk kunnskap om en ny generasjon innovasjonspolitikk som utvikles for å møte 
store samfunnsutfordringer. Det er denne satsningen som det ble søkt støtte til fra 
AAUKF; spesifisert som:  

a) Systematisk forskning om hva som kreves for å utforme og gjennomføre denne nye 
typen innovasjonspolitikk. Denne forskningen skjer i samarbeid med forskere i det 
nasjonale og internasjonale nettverket som miljøet i Grimstad har samarbeidet med 
over flere år. 

 b) Gjennom å eksperimentere med og evaluere ulike typer eksisterende og ny politikk 
for å møte store samfunnsutfordringer. 

c) Invitere mange samfunnsaktører til refleksjoner om forståelse så vel som 
virkemidler for politikk for store samfunnsutfordringer. 

Om toppforskningssenter ved UiA 

Forskningsmiljøet er styrket som planlagt i prosjektsøknaden, som et ledd i arbeidet 
med søknaden om få status som toppforskningssenter. En forsker ble ansatt i 50% 
stilling i prosjektet fra 1. august 2020. Videre ble to doktorgradsstipendiater ansatt fra 
1. november 2020. En av stipendiatene blir finansiert fra prosjektet som AAUKF 
støtter. Den andre finansieres av strategiske midler fra UiA (og en tredje stipendiat før 
prosjektet startet opp).   
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Innovasjonsmiljøet søkte om å bli et Prioritert forskningssenter ved UiA i 2021, men 
uten å nå helt opp i konkurransen med andre søkere. Miljøet fikk god vurdering av 
søknaden. Blant annet oppsummerte UiA vurderingen slik: ‘Når det gjelder 
søknaden Research centre for studies of Innovation for Sustainable Transition 
(RIST) har denne alt i alt fått svært gode vurderinger i den eksterne evalueringen, 
uttrykt gjennom en vektet gjennomsnittskarakter på 3,97. Det foreslåtte senteret 
vurderes å ha god vitenskapelig og samfunnsmessig relevans gjennom sine 
forskningsambisjoner og å ha formulert gode problembeskrivelser. Senterleder får 
svært gode vurderinger, og det foreslåtte senteret anerkjennes også for en økende grad 
av publikasjoner av høy kvalitet blant de involverte forskerne, samt generell høy 
produktivitet’.  

Muligheten for å oppnå status som toppforskningssenter skjer etter intern utlysning til 
forskningsgrupper ved UiA. Utlysningen i 2021 kom noe tidlig for vår 
innovasjonsgruppe, og det har ikke vært senere utlysninger å søke på. Men arbeidet 
med søknaden i 2020/2021 styrket innovasjonsmiljøet ved Handelshøyskolen gjennom 
at innovasjonsforskere ved Institutt for arbeidsliv og innovasjon i Grimstad slo seg 
sammen med forskere med komplementær tilnærming til innovasjonsfeltet ved 
Institutt for strategi og ledelse, lokalisert ved Handelshøyskolen i Kristiansand. Den 
nye forskergruppen (RIST) har arrangert jevnlige seminarer der doktorgradsstudenter 
presenterer sine arbeider for andre studenter og veiledere. 

Under presenterer vi aktiviteter, prosjekter og resultater knyttet til punktene a-c nevnt 
innledningsvis.  

(a) Systematisk forskning om hva som kreves for å utforme og gjennomføre 
innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer 
 
Denne delen av prosjektet omfatter forskningsaktivitet av medlemmer i 
innovasjonsmiljøet i Grimstad. Det er forskning som skal inngå i stipendiatenes 
avhandlinger og egengenerert forskning fra andre forskere i miljøet. En oversikt over 
relevante artikler for AAUKF-prosjektet, som er publisert i internasjonale tidsskrifter, 
er vist til slutt i søknaden I tillegg til dette er publiseringer fra deltakelse i eksternt 
finansierte forskningsprosjekter med andre forskere, vist under. Miljøet har også tatt 
initiativ til og fått til temanummer om innovasjonspolitikk og tilgrensende tema i 
internasjonale tidsskrifter. 
 
Arne Isaksen var gjesteredaktør sammen med professorene Michaela Trippl fra 
Universitetet i Wien og Heike Mayer fra Universitetet i Bern for et temanummer om 
‘Regional innovation policies in the era of grand societal challenges’ i tidsskriftet 
European Planning Studies (nr. 11 i 2022). Nummeret inneholder 11 artikler, derav en 
artikkel av gjesteredaktørene og en artikkel av James Karlsen fra miljøet i Grimstad 
sammen med Miren Larrea fra forskningsinstituttet Orkestra i Spania.  
 
Et tilsvarende temanummer om ‘Exploring the geographies of responsible innovation 
er publisert i Norwegian Journal of Geography (der Jon P. Knudsen og Arne Isaksen 
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fra miljøet i Grimstad er sjefsredaktører) som nr. 1 i 2023. Dette nummeret inneholder 
fem artikler, en av gjesteredaktørene (Svein Gunnar Sjøtun fra Høgskulen på 
Vestlandet og Marte C. Solheim fra Universitetet i Stavanger) og en av to stipendiater 
fra miljøet i Grimstad (Maren Songe Eriksen og Maria Tønnesen Frivold). 
 
Arbeidet med ytterligere et temanummer i Norwegian Journal of Geography om 
‘Sustainable transition in Northern regional context’ er godt i gang.  Foruten de to 
sjefsredaktørene fra Grimstad har dette nummeret også en gjesteredaktør fra miljøet 
(Jan Ole Rypestøl). Dette nummeret er et samarbeid mellom forskere fra miljøet i 
Grimstad og fra Geografisk institutt ved NTNU. Vi har seks artikler som skal 
kvalitetssjekkes av eksterne fagpersoner for eventuell publisering i temanummeret, en 
fra en stipendiat i Grimstad (Emelie Langemyr Eriksen). Temanummeret forventes å 
bli publisert i 2024. 
 
Innovasjon og innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer er et tema som 
inkluderes i undervisningen i flere fag ved Master i Innovasjon og Kunnskapsutvikling 
ved Institutt for arbeidsliv og innovasjon i Grimstad. I denne undervisningen 
inkluderer foreleserne den nyeste teorien på feltet, noe som også omfatter nylig 
publiserte artikler fra miljøet i Grimstad. Temaet vekker stor interesse blant studentene 
og innovasjon og innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer er tema i 4-5 
masteroppgaver hvert år.   
 
 
(b) Eksperimentering og evaluering av politikk 

Innovasjonsmiljøet i Grimstad har på bakgrunn av lang tids forskningsaktivitet blitt 
med som samarbeidspartnere i flere forskningsprosjekter de siste åra. Prosjektet 
‘Regional Resilience and Sustainable Industrial Restructuring’ ble gjennomført i 2021 
og 2022 og delvis finansiert av Norges forskningsråd. Prosjekt analyserte hvordan 
norsk næringsliv og politikk reagerte på Covid19-pandemien og hvilke langsiktige 
konsekvenser det synes å få på ulike næringer og regioner1. Prosjektet ble ledet av 
Høgskulen på Vestlandet, som sammen med Universitet i Stavanger og 
innovasjonsmiljøet i Grimstad, gjennomførte prosjektet. Grimstadmiljøet hadde ansvar 
for en arbeidspakke om Sustainable restructuring in regions. Seks personer fra miljøet 
deltok i prosjektet, som resulterte i to vitenskapelig og en populærvitenskapelig 
artikkel, pluss sluttkonferanse med formidling av resultater til interesserte ‘brukere’.  
Ett resultat fra denne forskningen viser at ‘Covid-støtten’ til oljenæringen hemmer 
omstilling til grønnere næringsliv. Nasjonal politikk for å styrke olje- og gassnæringen 
gjennom pandemien bremset omstilling av næringsstrukturen i særlig 
Stavangerområdet. Hensikten med politikken var å holde oppe aktiviteten og 
arbeidsplasser i olje- og gassnæringen gjennom pandemien, også for å sikre at 
kompetanse i denne næringen senere kan bidra til utvikling av grønnere næringsliv, for 
eksempel innen offshore vind.  En utilsiktet effekt her er at den nasjonale støtten 

 
1 Prosjektets tittel er Regional Resilience and Sustainable Industrial Restructuring (RegReSir), og der 
Grimstadmiljøet har ansvar for en arbeidspakke om Sustainable restructuring in regions. Miljøet ble tildelt ca. 
1,1 mill. kr. fra dette prosjektet, som ble supplert med egeninnsats av deltakende forskere. 
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holder arbeidskraft tilbake i olje- og gassektoren og bidrar til å sementere 
næringsstrukturen i Stavangerområdet ved at denne sektoren med høyt lønnsnivå 
holder på og trekker til seg dyktig arbeidskraft.  

Videre gjennomførte miljøet en studie av erfaringer og lærdom i utvalgte kommuner 
på Agder om digital oppfølging av COVID-19 pasienter som pågikk i 2021 og 2022. 
Studien var i samarbeid med Senter for e-helse ved UiA. Institutt for arbeidsliv og 
innovasjon engasjerte to vitenskapelige assistenter for å arbeide med denne studien, 
sammen med erfarne forskere. Prosjektet omfattet å finne årsaker til at utvalgte 
kommuner i Agder i ulik grad benyttet muligheter for digital oppfølging av COVID-
19 pasienter gjennom appen ‘digital hands’. 
 
Miljøet (ved Hans Chr. Garmann Johnsen og Jon P Knudsen) deltar sentralt i to store 
EU Horizon-prosjekter, GI-NI og Bridges. Dette er prosjekter som har deltakelse fra 
flere europeiske universiteter og forskningsinstitutter, og som koordineres fra TNO 
(Netherland’s Organization for Applied Scientific Research). Prosjektenes sikte er å 
analysere virkninger av teknologisk endringer og andre globale utviklingstrekk på 
nærings- og arbeidsliv i Europa med særlig med henblikk på adopsjon og ulikhet (GI-
NI) og å trekke føringer for videre politikk- og strategiutvikling basert på funnene 
(Bridges). Det er også etablert et avknoppet prosjekt fra dette samarbeidet med 
Kristiansand kommune og Vest-Agder fylkeskommune. 

Et nytt prosjekt i innovasjonsmiljøet i Grimstad i 2022 er ‘Fornybar kraft som 
konkurransefortrinn: Politiske, energiøkonomiske og industrielle rammebetingelser for 
omstilling til en grønn vekstregion’. Prosjektet er finansiert av Regionalt 
forskningsfond Agder og av ulike regionale aktører som regionale næringsråd i Agder 
og Å energi. Prosjektet er et samarbeid mellom forskningsinstituttet NORCE og to 
institutter på UiA. Vår del av prosjektet analyserer batterifabrikkers reelle og 
potensielle regionale effekter. Batterifabrikkene som inngår her er Morrow, Freyr i Mo 
i Rana, Beyonder i Sandnes og Haugalandet og Northwolt i Skellefteå i Sverige. Det er 
et forholdsvis langt prosjekt som varer inn i 2025. Prosjektet skal følge utviklingen i 
regionene over noen år, og sentralt her står blant annet å kartlegge hvilke forhold som 
kan fremme og hemme fremveksten av en fremtidig batterinæring. Her har det vært to 
seminarer med kommunale næringskonsulenter og Å energi, samt at et bokkapittel er 
på vei til å bli publisert. 

Ett prosjekt ble gjennomført for og i samarbeid med NCE Eyde i 2022 og 2023. 
Prosjektet er del av en arbeidspakke som NCE Eyde har ansvar for i et større EU-
prosjekt (Horizon 2020) der Eyde deltar sammen med partnere fra fire andre regioner i 
Europa. Prosjektet i innovasjonsmiljøet ble i all hovedsak gjennomført av to 
stipendiater, Emelie Langemyr Eriksen og Maren Songe Eriksen, fra oktober 2022 til 
mai 2023. Prosjekter omfattet å samle inn og analysere informasjon om hvordan 
overskuddsenergi fra særlig industribedrifter benyttes på ulike måter i øvrig næringsliv 
og samfunnet ellers og hva som hemmer og fremmer bruk av overskuddsenergi i 
Agder og fire andre europeiske regioner. Studien ledet til en rapport om ‘Framework 
conditions and policy recommendations for industrial symbiosis’. Resultater fra 
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rapporten og arbeidet som skjer gjennom Agder Symbiose har blitt presentert i ulike 
fora, blant annet av de to stipendiatene på en symbioseworkshop i Bølgen 
bærekraftsenter, og av Emelie Eriksen på en workshop på Refsnes med Setesdal 
Regionråd og på Bulk datasenter for 'hovedutvalg for klima og miljø' og 
virkemiddelapparatet. Videre er Emelie Eriksen trukket inn i arbeidet i Agder 
fylkeskommune med å utforme strategi og virkemidler for Agder Symbiose som en 
bieffekt av prosjektet. To artikler basert på prosjektet er under skriving og disse skal 
inngå i stipendiatens avhandlinger. 

Et siste eksternt prosjekt, Offshore wind and regional futures: challenges and 
opportunities for energy justice in regional transformation er startet opp i siste del av 
2023. Dette prosjektet varer fram til 2027. Prosjektet er delvis finansiert av Norges 
forskningsråd (og der det inngår stor egeninnsats). Det ledes av Fakultet for 
samfunnsvitenskap ved UiA. Innovasjonsmiljøet i Grimstad er med i prosjektet og vårt 
miljø skal særlig analysere hvordan Agder kan bli bedre rigget for å dra nytte av 
utbygging av offshore vindparker, blant annet gjennom å trekke mange deler av 
samfunnet inn i planlegging av anlegg på land og i fordeling av inntekter fra 
utbyggingen. 
 
(c) Refleksjon med mange samfunnsaktører om virkemidler for politikk om store 
samfunnsutfordring 

Delen av prosjektet som omhandler å utvikle forslag til politikk og tiltak gjennom 
refleksjon, eksperimentering og samskaping mellom ulike aktører, har fra 2020 til 
2023 særlig blitt realisert gjennom et emne på masterstudiet i innovasjon og 
kunnskapsutvikling. Emnet er ‘Innovasjon i offentlig sektor’. I dette emnet har 
undervisningen blitt gjennomført delvis som et samskapingsprosjekt hvor studenter, 
ansatte ved Institutt for arbeidsliv og innovasjon og deltakere fra ulike offentlige 
instanser har reflektert og samskapt forslag til løsninger på ulike problemstillinger. I 
2020 var Agder fylkeskommune vert for prosessen og da var temaet 
levekårsutfordringer i Agder. I 2021, 2022 og 2023 har kommunene i Østre Agder 
vært vertskap, og i disse årene har temaet vært knyttet til ulike sider ved bygging av 
batterifabrikken Morrow. Sentralt i samskapingsprosessen var utfordringen om 
hvordan kommuner i Østre Agder kan legge til rett for ringvirkninger fra denne 
utbyggingen og hvordan regionen kan tiltrekke og beholde viktig og riktig 
arbeidskraft. Studentarbeidet omfatter blant annet intervjuer med ulike personer i 
kommunene, arrangering av workshops med kommunerepresentanter, samt en 
sluttpresentasjon fra studentgrupper i slutten av hvert semester.  

Samskaping av kunnskap og politikkutforming og formidling av resultater fra 
forskning og utvikling på feltet skjer også på andre måter enn gjennom undervisning 
og studentinvolvering i ulike fag på masterstudiet. To av de ansatte på instituttet, 
professorene Jon P. Knudsen og James Karlsen, har i perioden 2021-2023 vært er 
medlemmer i det nasjonale kompetansebehovsutvalget som har som hovedmål blant 
annet å analysere og vurdere tilgjengelig kunnskapsgrunnlag og gi den best mulige 
faglige analysen og vurderingen av samfunnets fremtidige kompetansebehov, herunder 
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vurdere utdanningssystemets evne til å dekke dette behovet. Innovasjonsmiljøet i 
Grimstad er det best representerte fagmiljøet i dette utvalget. Utvalget har utgitt en 
rapport om ‘Høyere yrkesfaglig utdanning for et arbeidsliv i endring’, som særlig 
framhever Fagskolenes rolle for omstilling. Utvalget har også publisert en rapport om 
‘Utfordringer for grønn omstilling i arbeidslivet’.  

I samskapingsdelen har innovasjonsmiljøet en rolle med å tilrettelegge prosessen med 
samskaping, men miljøet bidrar også med unik ekspertkunnskap om aktuelle tema. 
Dette gjør at samskapingsdelen av prosjektet har stor nytte av forskningsdelen i 
prosjektet.  
 
Oppsummering 

Erfaringer i AAUKF-prosjektet demonstrerer at kompetansen ved innovasjonsmiljøet 
ved UiA i Grimstad er relevant og interessant for flere regionale og nasjonale aktører. 
Eksempler som understøtter dette er henvendelsene fra andre forskningsmiljøer som 
har ført til deltakelse og gjennomføring av eksternt delfinansierte prosjektene samt 
også deltakelse i nasjonale utvalg. Vi mener at disse henvendelsene kommer fordi 
miljøet har oppnådd et renommé for god kompetanse om regional omstilling, 
bærekraft og strategier for næringsutvikling. Den brede porteføljen av forsknings-
prosjekter, vitenskapelige publiseringer og samskapingsprosjekter viser at miljøet kan 
bidra positivt inn i ulike deler av både regionale og nasjonale omstillingsprosesser.  
 
Planer for 2024 
 
Prosjektet fortsetter ut 2024, og i tråd med intensjonen søker vi om totalt 2 millioner 
kr. fra AAUKF til å finansiere arbeidet dette siste året. Finansieringen skal bidra til å 
dekke deler av følgende kostnader: 
 
- Sluttføre doktoravhandlingen til stipendiaten (Maren Songe Eriksen) finansiert av 

prosjektet. 
- Forsker, eventuelt med støtte fra en vitenskapelig assistent, for å fullføre arbeidet 

med pågående vitenskapelige artikler og populærvitenskapelig formidling 
- Gjennomføre en avslutningsseminarer med og for relevante regionale aktører og 

samarbeidspartnere (som Østre Agder Næringsråd) om arbeid med og samarbeid 
om næringsutvikling i Agder, basert på erfaringer fra prosjektet. 

- Forberede, utarbeide og gjennomføring av populærvitenskapelig formidling med 
fokus på funn og lærdom fra prosjektet. Eksempler på kanaler er artikler i 
populærvitenskapelige tidsskrifter, podkast(er) om ulike temaer knyttet til store 
samfunnsutfordringer som vi har forsket på og invitere gjester til å samtale om 
temaet med og tett kobling til UIAs tverrfaglige forskning om Det grønne skiftet. 
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Publiseringer i prosjektet. Vitenskapelig artikler i internasjonale tidsskrifter og 
antologier 
 
Jon P Knudsen, Ann Camilla Schulze-Krogh og  Roger Normann (2019). Smart 
specialisation—Norwegian adoptions. Journal of the Knowledge Economy11, 4: 1382 
- 1402.  
 
Robert Hassink, Arne Isaksen og Michaela Trippl (2019). Towards a comprehensive 
understanding of new regional industrial path development. Regional Studies, 53, 11: 
1636-1645. 
 
Roger Normann, Sissel Strickert & Jon P Knudsen (2020). The Agder region: an 
innovation policy case study. In Manuel González-Lopéz og Bjørn T Asheim (red.) 
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Elgar Publishing. Kapittel 12. s 252 - 270.  

  
Jon P Knudsen (2020). The learning region tradition: a cultural reappraisal. Learning 
Organization, 27, 3: 223 - 234.  
 
 
Michaela Trippl, Simon Baumgartinger-Seiringer, Alexandra Frangenheim, Arne 
Isaksen og Jan Ole Rypestøl. (2020). Unravelling green regional industrial path 
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189-197. 
 
James Karlsen & Miren Larrea (2021). Action research as a methodology for the 
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(red.). Handbook on City and Regional Leadership. Edward Elgar.  
 
Emelie Langemyr Eriksen og Arne Isaksen (2021). The emergence of new 
industries at the regional level: alignment of organizational and regional industrial 
culture. Regional Studies, Regional Science. 8, 1: 387-409. 
 
Hans Chr. Garmann Johnsen, Clare Hildebrandt, Hildegunn Mellesmo Aslaksen, 
Richard Ennals og Jon P. Knudsen (2021). The Dialogical Approach to Workplace 
Innovation. I Adela McMurray, Nuttawuth Muenjohn og Chamindika Weerakoon 
(red.) The Palgrave Handbook of Workplace Innovation.  Palgrave Macmillan. s. 155 
- 177.  
 
Jan Ole Rypestøl, Arne Isaksen, Emelie Langemyr Eriksen, Tatjana Iakovleva, 
Svein Gunnar Sjøtun og Rune Njøs (2021). Cluster development and regional 
industrial restructuring: agency and asset modification. European Planning Studies, 
29, 12: 230-2339. 
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Agder Europakontor – søknad om støtte 
 
Sekretariatets forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger støtte til prosjektet 
Agder Europakontor med kr. 396.000 for 2024 (kan skyve hele eller deler av 
beløpet til 2025, da et er usikkerhet mht. tidspunkt for oppstart og kostnader i 
starten). Videre gis positivt signal om støtte på totalt kr. 1.696.000 for 2025-
2026.   
 

2. Det forutsettes at Agder Europakontor totalt sett oppnår finansiering som 
forutsatt i søknaden.     
 

3. Øvrige vilkår og forutsetninger følger av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
Avtale om støtte må også signeres før støtte kan utbetales. 

 
4. Støtten er gyldig til 31.12.2027. 

 
 
 
Vedlegg 
Søknad om støtte fra AAUKF - Agder Europakontor 
 
 
 
Saksopplysninger 
 
Der har gått snaue to år siden fylkeskommunen la ned det gamle Sørlandets Europakontor 
og startet riggingen av det nye Agder Europakontor. Kompetansefondene har tidligere 
signalisert ønske om å bidra til å styrke en satsing i Agder for økt deltakelse i EUs 
rammeprogram for forskning og innovasjon (Horisont Europa) og gjentatte ganger vektlagt 
at det nye kontoret må ha sitt hovedfokus på EUs forskningsprogrammer dersom fondene 
skal bidra. Å få mer forskning i bedrifter og offentlig sektor er av stor interesse for 
kompetansefondene, men siden fondene har begrenset med midler, er det å hjelpe 
forskere og bedrifter til å få større uttelling på EU-søknader en god strategi. Nå foreligger 
det omsider en skisse til den nye organisasjonen og EU-finansiering er ett av 
hovedmålene. 
 
Kontoret skal denne gangen organiseres utenfor fylkeskommunen, som en forening hvor 
fylket, kommuner og universiteter er medlemmer. 
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Foreløpig har fylkeskommunen sammen med Kristiansand, Arendal og Grimstad 
kommuner samt UiA / Norce gitt tilsagn på kr. 5.460.000 kroner for 2024-2025 og kr. 
5.460.000 for 2025-2026, jfr. finansieringsplan. For den første perioden (2024-2025) har 
de søkt Sørlandets Kompetansefond (SKF) og AAUKF om totalt kr. 990.000 med en 
fordeling 60/40. SKF har innvilget sin del på kr. 594.000. 
 
Egenfinansiering gjennom ressurspersoners bidrag i den europeiske samarbeids-
plattformen kommer i tillegg til kontantbidraget fra samarbeidspartnerne. Flere kommuner 
og andre aktører vil også inviteres til å bli medlem i foreningen Agder Europakontor.  
 
Visjonen for et nytt Agder Europakontor er å bidra til en attraktiv region med gode levekår, 
lavt utslipp og fremragende forskning og innovasjonsevne, hvor hovedmålet er å bidra til at 
næringslivet, forsknings- og utdanningsinstitusjoner, offentlig sektor og sivilsamfunnet i 
regionen utnytter mulighetene i europeiske finansieringsordninger. 

 
Som delmål er satt å øke bevisstheten og kunnskapen om EU/EØS-relaterte forhold i 
Agder, synliggjøre Agders forskningsmiljøer og næringsliv for økt uttelling i europeiske 
programmer, utvikle metoder og infrastruktur for å utløse EU-midler, og øke suksessraten 
på EU-søknader fra Agder. Forsknings- og innovasjonsprogrammet Horisont Europa har et 
totalbudsjett på enorme 950 milliarder norske kroner.  
 
Agder Europakontor vil innlede et tett samarbeid med KOMFORSK og Horizon South 
Norway allerede fra etableringen. KOMFORSK er et kompetansesenter for store 
forsknings- og innovasjonssatsinger, som et samarbeid mellom NORCE og UiA. Det skal 
bidra til utvikling av konkurransedyktige regionale forskningsmiljøer som både gjensidig 
forsterker hverandre, styrker kunnskapsmiljøene og bidrar til utvikling av regionen gjennom 
internasjonalt samarbeid. Horizon South Norway samler Agders kunnskapsmiljøer i et 
åpent nettverk for å styrke satsingen på internasjonal forskning og innovasjon. Gjennom 
kompetansedeling og samarbeid skal nettverket bidra til økt deltakelse og uttelling i 
Horisont Europa. Nettverkets kjernegruppe ledes av prosjektleder fra Agder 
fylkeskommune og er finansiert av Norges Forskningsråd og Agder fylkeskommune.  
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Prosjektet er delt i to såkalte arbeidspakker: 
 

• Arbeidspakke 1 (2024-2025): 
Skal fokusere på å etablere Agder Europakontor som en medlemsforening, avklare 
rollene i forhold til Agder fylkeskommune, og gjennomføre nødvendige 
administrative steg som stiftelsesmøte, vedtekter og registrering. Videre skal det 
bl.a. etableres et permanent styre og settes strategisk retning for de første to årene 
og ansettes daglig leder og to EU-rådgivere. Ambisjonen er å operative fra andre 
kvartal 2024, med midlertidig daglig leder fra januar 2024 og ytterligere to rådgivere 
i andre kvartal 2024. Andre oppgaver er møter med lokale aktører, få økt kunnskap 
om EU/EØS og finansieringsmuligheter, samt samarbeid med 
forskningsinstitusjoner og tematiske workshops. 

 
• Arbeidspakke 2 (2025-2026):  

Etter ansettelse av daglig leder skal etablering av en europeisk samarbeidsplattform 
prioriteres. Plattformen vil organisere temagrupper for analyse av regionale behov, 
identifisering av utfordringer, strategiutvikling og støtte til viktige forsknings- og 
innovasjonssøknader. Målene inkluderer gjennomført samhandlingsprosess med 
FoU-økosystemet, modell og samarbeidsavtale for Agder - FoU-plattform, ramme-
avtaler med EU-prosjektutviklere, kompetansehevingsmodul for EU/EØS-
finansiering, identifisere temaer for EU-finansiering i Agder, posisjonering i EU-
organisasjoner og hospiteringsordning i Brussel. 

 
Agder Europakontor ønsker en tett dialog med Sørlandets kompetansefond og Aust-Agder 
Utviklings- og kompetansefond i etableringsfasen og oppgir at de vil søke om finansiering 
for en prosjektperiode på ytterligere 5 år etter 2026. 
 
Vedlagte søknad gir en mer utfyllende beskrivelse av prosjektet.   
 
 
Vurderinger/konklusjon 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond har tidligere stilt seg positiv til etablering av et 
nytt Agder Europakontor. Det er administrasjonens oppfatning at vi med relativt 
begrensede midler kan bidra til å få i gang et nytt Europakontor, som igjen kan bidra til 
utløsning av betydelig midler til forskning og utvikling i vårt område. Søknaden bør 
innvilges som omsøkt. 
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Søknad om støtte fra Sørlandets kompetansefond  
og Aust-Agder Utviklings- og kompetansefond 
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1 Innledning og bakgrunn 

1.1 Visjon for nytt Agder Europakontor 
Agder Europakontor (AEU) vil bidra til å utvikle en attraktiv region kjennetegnet av gode levekår, lave 

utslipp, fremragende forskning, høy innovasjonsevne og sterk motstandskraft. 

1.2. Formål 

Agder Europakontor skal være en strategisk partner som bidrar til at næringslivet, forsknings- og 

utdanningsinstitusjoner, offentlig sektor og sivilsamfunnet i regionen utnytter mulighetene i 

europeiske finansieringsordninger. 

• Etablere og utvikle et nytt Agder Europakontor som skal bidra til at regionen utnytter 

mulighetene i europeisk samarbeid og finansieringsordninger 

• Agder Europakontor  skal ivareta regionens interesser overfor Europa – fortrinnsvis innenfor 

rammen av EU/EØS.  

1.3. Delmål  

• Øke bevisstheten og kunnskapene om EU/EØS-relaterte forhold i Agder. 

• Synliggjøre og posisjonere Agders forskningsmiljøer, næringsliv og offentlig sektor for økt 

uttelling i europeiske programmer – særskilt fra Horisont Europa, gjennom deltakelse i 

relevante EU-nettverk, plattformer og tematiske forskningsklynger.   

• Utvikle metodikk (metoder og prosesser), bygge opp infrastruktur og kapasitet som bidrar til 

å utløse EU-midler.   

• Bidra til å øke suksessraten på EU-søknader fra Agder. 

2 Etablering av nytt europakontor utenfor fylkeskommunen 
Høsten 2022 ble det igangsatt et initiativ for å etablere et nytt Agder Europakontor utenfor 

fylkeskommunen med en bred sammensetning av samarbeidspartnere.  Kristiansand kommune og 

Agder fylkeskommune gjennomførte intervjuer og møter med enkeltaktører slik som regionrådene, 

enkeltkommuner, SSHF, Agder Energi (Å energi) i tillegg til UiA, NORCE, NIBIO, flere klynger og 

næringsforeninger (vedlegg 1). Kunnskapsnivået om mulighetene i EU er varierende, behovene blant 

respondentene er ulike, men felles for alle aktørene er at de ønsker en styrket EU-satsing i Agder for 

økt kompetanse, økt kunnskap om programmer, politikk og regelverk. Samtlige aktører ønsker å 

hente tilbake vesentlig flere midler fra EU til regionen.   

Etableringen av et nytt Agder Europakontor vil søke tett samarbeide med de pågående satsingene 

KOMPFORSK1, EU-nettverket Horisont South Norway (HSN)2 og internasjonalt støttenettverk i 

#vårtagder. KOMPFORSK og HSN er begge opprettet for å styrke mobilisering til og økt uttelling fra 

Horisont Europa. Forslag til Samarbeidsmodellen er presentert i figur 4 i kap. 3.2. 

Gjennom EØS-avtalen er EØS/EFTA-landene Norge, Island, Liechtenstein en del av EUs indre marked. 

EØS-avtalen er den mest forpliktende avtalen Norge har og utgjør hovedfundamentet i Norges   

samarbeid med EU. EUs politikk og bestemmelser følges ofte opp med programmer og virkemidler 

 
1 KOMPFORSK; «Kompetansesenter for store forsknings- og innovasjonssatsinger i Agder» er et 3-årig 
samarbeidsprosjekt mellom NORCE, UiA og Agder fylkeskommune finansiert av SKF og AAUKF. 
2 HSN; EU-nettverk finansiert av Norges forskningsråd og Agder fylkeskommune. 
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som skal styrke arbeidet med målene. For å styrke egen kompetanse i sine respektive regioner har 

flere etablert europakontorer.  

EØS-avtalen sikrer at Norge kan delta i Horisont Europa på lik linje med bedrifter, offentlige 

virksomheter og forskningsinstitusjoner i EU-medlemsland. 

Sørlandets Europakontor (SEK) ble først etablert i 2005 som et prosjekt etter initiativ fra Agderrådet. 

SEK fikk daglig leder med plassering i Kristiansand fra 2009. Kontoret hadde fire ansatte i 2020 og 

stedlig representasjon i Brussel. Hovedoppgavene var mobilisering og støtte til deltakelse i EUs 

mange programmer for innovasjon og utvikling i tråd med gjeldende regionplan for Agder.  

De siste årene frem til 2020 har over 200 organisasjoner fått rådgivning og støtte til prosjektutvikling 

og partnersøk med gode resultater. 15. desember 2020 vedtok fylkestinget i Agder fylkeskommune 

(sak 20/28763) å sette i gang et arbeid for å avvikle selskapet. Som en oppfølging av fylkestingets 

vedtak ble Sørlandets Europakontor AS oppløst på generalforsamlingen i juni 2021. Den påfølgende 

dialogen med de to andre eierne, Kristiansand kommune og Arendal kommune, resulterte i at 

virksomheten ble overdratt til Agder fylkeskommune høsten 2021.  

2.1 Forskning og utvikling  

Forsknings- og innovasjonsprogrammet Horisont Europa er betydelig større en forløperen Horisont 

2020 og har et totalbudsjett på om lag 95,5 milliarder euro i løpende priser (om lag 955 milliarder 

norske kroner). «For norske forskere og næringsliv er EU blitt en stadig viktigere kilde for finansiering 

av forskning og innovasjon.  

 

Figur 1 Illustrasjon av forsknings- og innovasjonsprogrammet Horisont Europa. 

Totalt har 15 milliarder kroner funnet veien fra Brussel til norske forsknings- og 

innovasjonsprosjekter. Nå er det universiteter og høgskoler som leder an i Norge om å få mest midler 

fra Horisont 2020, tett etterfulgt av næringslivet.»3 UiA kommer på 10. plass av norske universiteter i 

konkurransen om EU-midler.  

 
3 https://www.forskningsradet.no/nyheter/2021/disse-universitetene-hentet-hjem-mest-penger-til-forskning-
fra-brussel/ 

88/113



9/24 Agder Europakontor – søknad om støtte - 23/27779-9 Agder Europakontor – søknad om støtte : Søknad om støtte fra AAUKF - Agder Europakontor

4 
 

UiA har hatt økt uttelling i første runde av Horisont Europa; fra 6,6% i løpet av hele Horisont 2020 til 

21,3% i HEU. Sintef henter absolutt mest midler tilbake til Norge. NORCE har de siste årene hatt en 

tilslagsprosent på ca. 30% (gjelder hele NORCE) og  kommer på 7. plass av alle 

forskningsorganisasjoner, (nr. 2 av instituttene) ifølge oversikt i Khrono.no4. NORCE vil motta rundt 

17,7 millioner euro fra første runde og har hittil i 2023 økt tilslagsprosenten til 36%. 

Forskningsrådet gjorde opp status etter den første utlysningsrunden i EUs forsknings- og 

innovasjonsprogram Horisont Europa som ga følgende sektorvise uttelling.   

 

Figur 2 Horisont Europa, sektorvise beløp. Kilde: https://khrono.no/henter-hjem-langt-over-forventning-fra-eu/690060 

Ifølge Innovasjon Norge har mange Agder-bedrifter mottatt støtte fra den første utlysningsrunden i 

HEU. Noen av disse har ikke deltatt i tidligere rammeprogram. Av bedrifter som har mottatt støtte i 

første runde av HEU finner vi Mac Gregor, GRID, Othecos, Glencore, Umoe Advanced Composites, 

Elkem Silicon, Andersen Mek Verksted, Mandals, Morrow Batteries, Eyde sammen med flere 

tredjeparter som 3B og Aludyne.  

Det er et ønske om at Agder Europakontor skal styrke uttellingen i alle programmer som Norge deltar 

i. Her har Agder fylkeskommune et særlig ansvar for Interreg og Erasmus+. Fylkeskommunen deltar 

og koordinerer flere prosjekter innen Interreg-programmene, og flere kommuner har deltatt i 

Interreg-prosjekter. Norge kan delta i flere andre programmer i EU, men disse er lite kjent og 

deltakelsen også liten. Det må gjøres en kartlegging av erfaringer med og uttelling i EØS-ordningene 

for Agder for vurdering av mulige tiltak. 
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2.2 Avgrensede samfunnsoppdrag for Agder og Horisont Europa 

På oppfordring fra Nasjonal samhandlingsmodell5 og etter ønske fra Regjeringen ønsker 

fylkeskommuner i partnerskap med Innovasjon Norge, SIVA og Norges forskningsråd med flere å 

oppnå konkrete resultat ved å legge til rette for bærekraftig næringsutvikling. Særlig vektlegger 

samfunnsoppdraget å realisere «industriell symbiose», å bygge infrastruktur for det grønne skiftet og 

gjennomføre et kompetanseløft. De avgrensede samfunnsoppdragene som Agder fylkeskommune 

har pekt ut er: 

• Utvikle grønn sirkulær industri gjennom industriell symbiose på tvers av verdikjeder 

• Bygge infrastruktur for grønn sirkulær industri 

• Kompetanseløft for å realisere grønn sirkulær industri 

Et nytt Agder Europakontor kan prioritere sin innsats mot næringslivet basert på 

samfunnsoppdragene nevnt over. Europas grønne giv støtter opp om de samme målene. 

For bedriftene utgjør det europeiske forsknings- og innovasjonssamarbeidet en risikoavlastning som 

er betydelig høyere enn det som er vanlig i det norske virkemiddelapparatet6. Dette er mulig fordi 

forsknings- og innovasjonsprogrammet Horisont Europa er åpent for alle type bedrifter fra EU og 

andre land som har assosierte avtaler med EU og regnes derfor ikke som statsstøtte. 

Europeisk samarbeid gir adgang til sentrale kompetansenettverk, markeder og dyktige og erfarne 

kompetansemiljøer som bidrar med kunnskap og læring. Deltakelse i programmene stimulerer 

bedriftene til å tenke nytt og innovativt.  

Regjeringen understreker i sin strategi for Horisont Europa at det er helt avgjørende at det nasjonale 

støtteapparatet (i hovedsak Norges forskningsråd og Innovasjon Norge) samarbeider med offentlig 

sektor, særlig kommuner og fylkeskommuner ift mobilisering, men ikke minst deltakelse i EUs 

forsknings- og utviklingsprogrammer for å løse viktige utfordringer.  

2.3 Bidrag til Sørlandets Kompetansefonds mål og prioriteringer  

Sørlandets kompetansefond (SKF) og Aust- Agder utviklings- og kompetansefond (AAUKF) har 

tidligere signalisert ønske om å bidra til å styrke en satsing i Agder for økt deltakelse i EUs 

rammeprogram for forskning og innovasjon, Horisont Europa. 

Agder Europakontor vil innlede et tett samarbeide med samarbeidsprosjektet KOMPFORSK samt 

Horisont South Norway allerede fra etableringen. Disse prosjektene er  i tråd med  SKFs strategi for 

«utvikling av bærekraftige regionale forskningsmiljø».  Etablering av et Agder Europakontor vil også 

bidra til å oppfylle AAUKF sine mål om økt kompetanse og nyskapingsevne og til sikring av og 

etablering av arbeidsplasser og gode levekår. Hovedmålet med KOMPFORSK er å drastisk øke 

regional innflytelse og styrke sjansene i konkurransen om nasjonale og europeiske forsknings- og 

innovasjonsmidler. KOMPFORSK skal utvikle en metodikk (metoder og prosesser) som gjør aktørene 

bedre i stand til å utløse EU-midler og større nasjonale forskningsmidler. For Agder Europakontor vil 

det være vesentlig å tilegne seg kunnskap om.  

 
5 Agder fylkeskommune, 22/21704-1: Fylkesovergripende samarbeid for å realisere avgrensede  
samfunnsoppdrag ("missions") 
6 https://www.prosin.no/latest-news/nyheter-2019/eu-mote-med-prosess21/ 
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KOMPFORSK skal også utvikle en detaljert metodikk for koordinert EU-innsats i forskningsmiljøene og 

samarbeidspartnere i regionen, samt rutiner for hvordan tilnærme seg forsknings- og sektorpolitikk. 

Agder Europakontor vil bl.a. benytte metodikken utviklet i KOMPFORSK for å øke samarbeidet på 

tvers i den europeiske samarbeidsplattformen (se figur 4).   

Både forsknings- og utviklingsaktørene, offentlig og privat sektor, trenger økt kompetanse om EU, 

politikkområder, konsekvenser av lovgivning og bestemmelser, men ikke minst kompetanse om 

finansielle programmer og virkemidler som norske aktører kan benytte seg av. Kompetanse kan 

fremme bedrifters adgang til det indre marked gjennom styrking av nettverk og kunnskap. AEU vil 

delta i arbeidet med sektorpolitikk og ellers bidra der det er naturlig. 

Offentlig sektor vil både kunne få økt kompetanse om EØS og kommende regelverk og mulighetsrom, 

samt kontakt og samarbeid med partnere om viktige utfordringer. 

Agder Europakontor vil i første omgang prioritere de store rammeprogrammene for forskning og 

utvikling der Agder ikke har prestert godt nok. Kontoret vil i samarbeid med medlemmene, bidra til 

økt kompetanse, knytte kontakter til dyktige miljøer i Europa og bidra til økt gjennomslag for 

søknader.  

Agder Europakontor forventes på lang sikt å medvirke til at:   

1. Agders næringsliv utvikler konkurransedyktige produkter og tjenester som fremmer det 

grønne skiftet, øker sysselsettingen og bedrer levekårene.   

2. Regionen blir mer attraktiv for internasjonalt forsknings- og innovasjonssamarbeid, 

etterspurt arbeidskraft, utenlandske investeringer og bedriftsetableringer.   

3. Utdanningstilbudet er bedre tilpasset arbeidsmarkedets krav.   

4. Offentlig sektor blir bedre i stand til å løse sine samfunnsoppdrag og utfordringer.  

5. Regionens motstandskraft mot samfunnsmessige sjokk og forstyrrelser styrkes.  

Ovennevnte effekter vurderes å være i samsvar med kompetansefondenes strategier med vekt på 

kompetanseheving, etablering og styrking av arbeidsplasser, gode levekår, det grønne skiftet og 

utvikling av universitetet.   

3 Hva skal nytt Agder Europakontor arbeide med og hvordan? 
På bakgrunn av kartlegging, intervjuer og innspill som arbeidsgruppen har fått fra mange aktører 

siden arbeidet startet opp, har vi foreslått en rekke aktiviteter som er sentrale og danner viktige 

forutsetninger dersom arbeidet med økt uttelling av EU-midler til Agder skal lykkes. Utvikling av en 

europeisk samarbeidsplattform (se figur 4) står sentralt her.  Arbeidspakkene presentert i kapittel 3.4 

og 3.5 viser fokusområdene med tilhørende aktiviteter i etableringsfasen av Agder Europakontor. 

3.1 Fremme deltakelse i EU-prosjekter og andre europeiske finansieringsordninger    

Agder Europakontor må ha en tydelig strategi og innretning av arbeidet med EU-finansiering. 

Foreningens medlemmer og ledelse vil velge tema og politikkområder for Agder Europakontor og 

utarbeide en flerårig strategi. Strategien vil ha en bred og overordnet tematisk innretning basert på 

overlappende interesser blant partnere og medlemmer. De tematiske klyngene i Horisont Europa og 

tilhørende tiltaksområder knyttet opp til Regionplan Agder 2030 (RPA2030) vil være utgangspunkt 

for prioriteringene. 
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Det vil utarbeides 1 – 2-årige handlingsplaner som spisser tematikken innenfor rammene av 

strategien. Agder Europakontor vil styrke og re-investere praktisk kompetanse, erfaring, kvalitet og 

relevans av regionens tidligere og pågående prosjekter fra EUs nåværende og tidligere søknader til 

rammeprogrammet for forskning og innovasjon, illustrert i figur 5. 

Erfaringer fra Horisont 2020 viser at aktører som har deltatt i tidligere rammeprogrammer, har et 

stort potensial til å delta i det neste. Ofte er det aktørene med størst kapasitet som deltar i og 

koordinerer samarbeidsprosjekter. Samtidig er det rom for at flere institusjoner som ikke har deltatt 

tidligere, engasjerer seg og tas med av de mer erfarne aktørene. 

Foruten KOMPFORSK og Horisont South Norway-nettverket vil europakontoret etablere tett 

samarbeid med andre sentrale aktører i Agder med god kompetanse og erfaringer fra EUs ulike 

programmer gjennom etablering av en europeisk samarbeidsplattform i Agder (se figur 4). 

Kompetansefondene støtter allerede viktige satsinger i regionen som Batteri Agder/Battery Coast og 

Fremtidens havvind. Agder Europakontor vil understøtte slike initiativ og trekke veksler på erfaringer 

og viktige nettverk de regionale aktørene har opparbeidet til tunge fagmiljøer i Europa på disse 

områdene. 

S  

Figur 3: Regionalt innovasjonsøkosystem for FOUI som støtter opp om Agder Europakontor. 

I figur 3 har vi illustrert det regionale innovasjonsøkosystemet med aktører som til nå har vist 

interesse for å delta i forsknings- og innovasjonsaktiviteter regionalt, nasjonalt og noen også 

internasjonalt. Agder Europakontor ønsker å invitere samtlige aktører til samarbeide for å øke 

uttellingen av midler fra EU-programmene, og sentrale aktører vil inviteres inn i den europeiske 

samarbeidsplattformen som europakontoret vil etablere. 

3.2 Regional samarbeidsplattform for Europa- Agder samarbeidsplattform 

Europakontoret har en ambisjon om å utvikle et tett, operativt samarbeid med sentrale regionale 

aktører gjennom etablering av en europeisk samarbeidsplattform som bl.a. skal å identifisere 

forskningsagendaer og strategier i EU. Figur 4 gir en oversikt over viktige aktører i Agder som utgjør 
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samarbeidsplattformen og deres bidrag gjennom erfaring og kompetanse som er tilegnet fra de ulike 

EU-programmene/-områdene.  

 

Figur 4: Europeisk samarbeidsplattform i Agder 

EU-nettverket Horisont South Norway skal styrke satsingen på internasjonal forskning og innovasjon i 

Agder og er finansiert av Forskningsrådet og Agder fylkeskommune.  Gjennom kompetansedeling og 

samarbeid skal HSN bidra til økt deltakelse og uttelling i Horisont Europa. 

KOMPFORSK, klyngene samt det internasjonale rådgivernettverket i #vårtagder er viktige elementer i 

samarbeidsplattformen som skal etableres for nytt Agder Europakontor. Det er helt avgjørende at 

deltakerne i plattformen er villige til å dele og delta aktivt for å støtte opp om arbeidet. 

 

Figur 5: Struktur for møtearena Agder samarbeidsplattform tilknyttet AEU-kontor. 
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Figur 5 viser en modell for hvordan den europeiske samarbeidsplattform kan strukturer sitt arbeid. 

Det er avgjørende at de miljøene som i dag har erfaring og nettverk klarer å etablere samarbeid, slik 

at deres erfaring og etablerte internasjonale nettverk kan komme til nytte for nye initiativ og aktører. 

Økosystemet for forskning og innovasjon vil ha en viktig rolle som leverandør av innsikt og kunnskap 

om muligheter i EU og kan bidra med å koble ideer, aktører og finansieringsmuligheter.  

For at Agder Europakontor skal kunne utføre sitt oppdrag på en god måte, jf. formålsbeskrivelsen 

ovenfor, er det en del grunnleggende forutsetninger som må være til stede:    

• En velfungerende organisasjon med kompetente og motiverte medarbeidere.   

• Et bakland av motiverte medlemmer og samarbeidspartnere i regionen som avsetter 

ressurser til internasjonale aktiviteter.   

• Medlemmer som verdsetter viktigheten av å oppnå langsiktige effekter og strategisk utbytte.   

• Et styre med kontinuitet, eierskap og engasjement.   

• Interessenter i regionen som er villige til å avsette de ressurser som trengs for en full 

implementering av strategien.   

 

3.3 Arbeidspakke 1: Etablering av Agder Europakontor, 2024-2025 
Denne innledende arbeidspakken skal etablere Agder Europakontor som medlemsforening og 

avklare rollene i forhold til Agder fylkeskommune som vertsorganisasjon. Aktørene som allerede har 

besluttet å delta i samarbeidet vil gjennom stiftelsesmøte/årsmøte velge et styre for virksomheten 

og vedta vedtekter, registrere kontoret i Brønnøysund, bankforbindelse, revisor, regnskapsfører osv.   

Det må også ansettes en daglig leder og etter hvert to EU-rådgiverne.  

Ønskede resultater og effekter:   

1. Permanent styre, vedtekter, første årsmøte, daglig leder,  

2. Strategisk retning og prioriteringer for år 1 og 2. 

3. Grafisk profil og nettsider 

4. Kommunikasjonsplan  

5. Agder Europakontor er etablert og i drift fra Q2 2024.   

6. Midlertidig daglig leder ansatt fra januar 2024  

7. Ytterligere to rådgivere ansatt Q2 i 2024  

8. Møter med klynger og nettverk, næringshager og kommuner i Agder 

9. Økt kunnskap om EU/EØS og finansiering 

10. Samarbeide med KOMPFORSK og HSN om forskning, sektorpolitikk og neste rammeprogram 

11. Tematiske workshops for idetilfang, arbeidsprogram, utlysninger og ideer 

3.4 Arbeidspakke 2: Europeisk samarbeidsplattform i Agder, 2024-2025 

Etter daglig leder er på plass, vil etablering av den europeisk samarbeidsplattform være en prioritert 

oppgave for å kunne trekke på sentrale aktørers EU-kompetanse (jfr. figur 4).  

Plattformen skal etablere temagrupper som vil bidra til 1) analyse av regionale behov opp mot 

internasjonale muligheter, 2) identifisere hva som er viktige utfordringer, utarbeide felles strategier, 

3) bidra til strategisk posisjonering og mobilisering samt bidra til strategisk viktige forsknings- og 

innovasjonssøknader, 4) spre og reinvestere kunnskap som er tilegnet gjennom europeisk samarbeid.  
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Det vil etableres en møtestruktur for dette samarbeidet som vil nyttiggjøre seg kompetanse, erfaring 

og nettverk ute og hjemme (jfr figur 5). Lederne av temagruppene kan med fordel komme fra ulike 

aktører i samarbeidsplattformen. 

Ønskede resultater og effekter:  

1. Gjennomført samhandlingsprosess med økosystemet for FoU og medlemmer i Agder 

Europakontor. 

2. Modell for og samarbeidsavtale Agder – FoU plattform med tydelig ansvar for de enkelte 

deler av kundereisen/ fra ide til sendt søknad. Tydeliggjøre hvilke tjenester som kan leveres – 

av hvem! 

3. Etablere kontakt og inngå rammeavtaler med et utvalg EU prosjektutviklere /konsulenter 

4. Dersom prosess over konkluderer, utarbeide og gjennomføre kompetansehevingsmodul for 

EU/EØS finansiering 

5. Liste over identifiserte fremtidige forsknings- og innovasjonstemaer i Agder for EU-

finansiering 

6. Posisjonering i riktige EU-organisasjoner, nettverk og styrer,  

7. Hospiteringsordning i Brüssel for forskere og EU-rådgivere 

8. Agders forskningsmiljøer anses som attraktive for europeiske FoUoI-satsinger og tiltrekker 

seg forsknings- og innovasjonsprosjekter. 

 

4 Organisering og ressurser 
Agder Europakontor skal etableres som medlemsforening. Foreningen vil ha et styre som velges av 

årsmøtet. Årsmøte vedtar også vedtektene. Medlemmene deltar i arbeidet med strategi og 

handlingsplaner. Agder fylkeskommune skal ha en rolle som vertskontor. Nærmere detaljer om dette 

utarbeides høsten 2023 sammen med en juridisk betenkning og anbefaling om kontoret i Brüssel, 

hvem skal ha arbeidsgiveransvar, formell leietaker av kontoret i Brüssel. Det er styret som ansetter 

daglig leder av kontoret og utarbeider stillingsinstruks.  

Foreløpig har Agder fylkeskommune sammen med Kristiansand, Arendal og Grimstad kommuner, UiA 

og NORCE gitt tilsagn tilsvarende årlig budsjett på 5,46 MNOK.  Denne rammen gir trolig grunnlag for 

3 stillinger, og målet er at disse stillingene skal være operative så tidlig som mulig i 2024.  

Ressurspersoner fra UiA, NORCE, Agder fylkeskommune, utvalgte kommuner og klynger vil bidrar 

med egeninnsats i form av timer medgått i operasjonalisering av den europeiske 

samarbeidsplattformen i Agder (figur 4 og 5). 

Organisasjonsmodell og vedtekter for nytt Agder Europakontor sendes SKF og AAUKF etter at 

foreningen Agder Europakontor har hatt sitt stiftelsesmøte. 

4.1 Budsjett og kostnader 

Det er ikke avgjort i skrivende stund om Agder Europakontor på tidspunktet for etableringen vil ha 

flere betalende medlemmer enn de som nå har gitt tilsagn. På sikt kan det også være en mulighet at 

kontoret kan delta i prosjekter med betalende roller, men dette er fortsatt uavklart.  
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Formålet med søknaden til de to kompetansefondene er å styrke Agder Europakontor sine 

forutsetninger for å lykkes med målet om økt uttelling og finansiering fra Horisont Europa.  

Tabell 1 Kostnadsplan for etablering av Agder Europakontor 2024-2026 

 

 

 

 

*Detaljert aktivitets- og kostnadsoverslag kan fremvises etter ønske. 

 

Tabell 2 Finansieringsplan etablering av Agder Europakontor 2024-2026 

Prosjektperiode Arbeidspakke 1: 2024-2025 Arbeidspakke 2: 2025-2026 TOTALT 

Agder fylkeskommune 3.500.000 3.500.000  

Universitetet i Agder 500.000 500.000  

Kristiansand kommune 750.000 750.000  

Arendal kommune 400.000 400.000  

Grimstad kommune 210.000 210.000  

NORCE 100.000 100.000  

Sum egenfinansiering (cash) 5.460.000 5.460.000 10.920.000 

Søknadsbeløp AAUKF + SKF 990.000 4.240.000 5.230.000 

TOTALBUDSJETT    16.150.000 

 

Egenfinansiering gjennom ressurspersoners bidrag i den europeiske samarbeidsplattformen kommer 

i tillegg til kontantbidraget fra samarbeidspartnerne. Flere kommuner og andre aktører vil også 

inviteres til å bli medlem i foreningen Agder Europakontor. 

Agder fylkeskommune, med samarbeidspartnere, søker herved om støtte på 5,23 MNOK fra 

Sørlandets kompetansefond og Aust-Agder Utviklings- og kompetansefond for en forsterkning av 

etablering av Agder Europakontor i perioden 2024-2026. 

Sørlandets kompetansefond   3,14 MNOK 
Aust-Agder Utviklings og kompetansefond 2,09 MNOK 
Til sammen:     5,23 MNOK 

 

Agder Europakontor ønsker en tett dialog med Sørlandets kompetansefond og Aust-Agder Utviklings- 

og kompetansefond i etableringsfasen og vil søke om finansiering for en prosjektperiode på 

ytterligere 5 år etter 2026.  

ARBEIDSPAKKE/AKTIVITET KOSTNAD* 

AP 1 

Etablering av Agder Europakontor, 2024-2026 

 

6.450.000 

AP2 

Etablering av Europeisk samarbeidsplattform, 2025-2026 

 

9.700.000 

TOTALT 16.150.000 
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Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024 

 
   

Mechatronics Innovation Lab AS, AI-Fabrikken – søknad om støtte 
 
Sekretariatets forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er positive til å støtte 
prosjektet AI-Fabrikken med MIL AS som prosjekteier, med inntil kr. 800.000     
for 2024. Videre gis signal om tilsvarende støtte for 2025 og 2026.  
 

2. Forutsetning for at støtte kan komme til utbetaling er at AI-fabrikken plasseres i 
kompetansefondets nedslagsfelt (gamle Aust-Agder), og at man får på plass en 
finansieringsplan som presentert i søknaden.   

 
3. Øvrige vilkår og forutsetninger følger av tildelingsbrev og avtale om støtte. 

Avtale om støtte må også signeres før støtte kan utbetales. 
 
4. Støtten er gyldig til 31.12.2027. 

 
 
Vedlegg 
Søknad AAUKF - AI-fabrikken - januar2024 
 
 
 
Saksopplysninger 
 
AI-Fabrikken skal være et kreativt sted hvor det skapes og utvikles kunnskap og ideer om 
bruk av kunstig intelligens (AI) og nye innovative teknologiske løsninger for de som jobber 
med kunstig intelligensbaserte produkter og tjenester. AI-Fabrikken er neste skritt i en 
regional strategi for å skape nye bedrifter og arbeidsplasser ved å dra nytte av den 
ledende ekspertisen i regionen og gjenbruke nettverket og samarbeidet som er etablert 
gjennom AI:Hub de siste to årene. 
 
AI:Hub ble gjennomført i perioden 2021-2023 og delvis finansiert av AAUKF. Dette 
prosjektet er nå sluttført. AI-Fabrikken skal etableres med hovedsete i Arendal, og 
prosjekteier vil være Mechatronics Innovation Lab AS.   
 
Gjennom AI-Fabrikken ønsker de å tilby ulike tjenester til bedrifter og det offentlige for å 
styrke mulighetene til å komme i gang med bruk av AI. Det vil jobbes med følgende 
aktiviteter: 
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● Øke bedrifters kompetanse og nyskapingsevne gjennom felles prosjekter, 
utveksling av kunnskap og tett samarbeid 

● Støtte oppstartsselskaper som tar i bruk AI ved å tilby inkubatorprogrammer, 
ressurser og bistand til å knytte seg tett på forsknings - og innovasjonsmiljøer  

● Skape arbeidsplasser og vekst i Agder-regionen  
● Styrke UiA gjennom tett samarbeid med bedrifter og studenter, og sikre finansiering 

gjennom forskningsprosjekter i samarbeid mellom forskning og næringsliv  
● Skape læringsarena for å formidle kunnskap om AI for alle - fra de yngste barna til 

pensjonister, slik at alle får innsikt i teknologiens muligheter  
● Skape felles møteplass for AI-ressurser fra forskning, bedrifter og start-ups 

 
AI-Fabrikkens hovedambisjoner er: 

● Fornye regional industri med ansvarlig AI-teknologi  
● Skape bærekraftig økonomisk påvirkning og arbeidsplasser 
● Skape nettverk regionalt, nasjonalt og internasjonalt 
● Aktiv identifisering av start-ups og kobling med behov i industrien  
● Attrahere og beholde de beste AI-talentene 
● Utvikle kompetanse gjennom kurs og attraktive arrangementer 
● Styrke kapasiteten ved å tiltrekke seg europeisk og nasjonal finansiering. 

 
Målgruppen er: 

• Start-ups og Spin-offs 
• Studenter og skoleelever 
• Forskere 
• Næringsliv 
• Offentlig sektor 
• Innbyggere 

 
 
Budsjett:    
 
Prosjektperioden er fra oppstart av prosjektet og 3 år frem. 

 
Næringslivets bidrag i egeninnsats er tall i hvite felt 
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Finansieringsplan: 
 

 
 
 
Veien videre etter prosjektperioden på 3 år 
 
Hensikten med finansiering fra AAUKF og Arendal Fylkeskommune er at dette er en 
starthjelp for å få etablert AI-Fabrikken som en nasjonal satsing med hovedkontor i gamle 
Aust-Agder.  
 
For å sikre videre finansiering og vekst vil prosjektet jobbe aktivt for å etablere følgende i 
løpet av de første årene i prosjektet:  

• Tett samarbeid med større bedrifter som ønsker å bidra med finansielle ressurser 
for å sikre kompetanseheving og læring i regionen  

• Kursvirksomhet digitalt som kan etableres som et nasjonalt tilbud for alle som 
ønsker kunnskap om AI, etikk, bærekraft og nye forretningsmodeller  

• Tett samarbeid med Agder Fylkeskommune og kommunene i Agder for å jobbe 
sammen om å løfte kompetansen og finne finansieringsmuligheter som kan sikre at 
miljøet bygges og blir i Agder-regionen  

• Jobbe aktivt nasjonalt med å formidle informasjon om ansvarlig AI og nye 
forretningsmodeller som sikrer at vi tar en posisjon som en aktør som har solid 
kompetanse på disse områdene og trekkes inn til å bidra med formidling, 
inspirasjon og rådgiving 

• Aktivt søke prosjekter gjennom virkemiddelapparatet og være fasilitator og rådgiver 
inn i disse prosjektene.  

 
Ytterligere opplysninger fremgår av vedlagte søknad. 
 
 
Kommentarer til vedtak i styremøte 07.12.2023:   
 
Etter drøftelse i dette styremøtet var det enighet om å utsette behandlingen av søknaden 
med følgende tilbakemelding til søker («Kommentarer» under hvert punkt er «svar» på 
tilbakemeldingen):    
 

• Styret er i utgangspunktet positive til prosjektet AI fabrikken, men det fremstår som 
om prosjektet må gjøre en ny jobb knyttet til finansiering.  
 
Kommentarer: 
Tidligere «signaliserte» midler fra Arendal kommune har bortfalt. I stedet er de i 
positiv dialog med Fylkeskommunen og har søkt om årlig støtte på kr. 500.000. 
I opprinnelig budsjett lå det årlige kostnader på kr. 500.000 til leie av lokaler. Dette 
er erstattet av at de kan låne lokaler etter behov hos sine samarbeidspartnere. Ved 
enkelte arrangementer kan at det være behov for å leie lokaler, og derfor er det lagt 
inn kr. 50.000 i årlig leie. Det årlige søknadsbeløpet til AAUKF er redusert fra kr. 
1.000.000 til kr. 800.000. 
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• Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er positive til et prosjekt som     
primært rettes mot å bistå etablerte virksomheter med å ta i bruk AI/KI i sin 
virksomhet, og som i noe mindre grad fokuserer på støtte til startups.  
 
Kommentarer:  
De opplyser at man i stor grad vil rette seg mot etablerte virksomheter innenfor 
både offentlig og privat sektor, men at man også vil bistå startups.  
 

• Styret etterlyser klarere tilbakemelding på hvordan man vil finansiere driften etter   
oppstartsperioden/støtteperioden, ref. tidligere spørsmål stilt av daglig leder.  

 
 Kommentarer (Prosjekteier gir følgende svar på dette): 

For å sikre videre finansiering og vekst vil prosjektet jobbe aktivt for å etablere 
følgende i løpet av de første årene i prosjektet:  

o Tett samarbeid med større bedrifter som ønsker å bidra med finansielle 
ressurser for å sikre kompetanseheving og læring i regionen  

o Kursvirksomhet digitalt som kan etableres som et nasjonalt tilbud for alle 
som ønsker kunnskap om AI, etikk, bærekraft og nye forretningsmodeller  

o Tett samarbeid med Agder Fylkeskommune og kommunene i Agder for å 
jobbe sammen om å løfte kompetansen og finne finansieringsmuligheter som 
kan sikre at miljøet bygges og blir i Agder-regionen  

o Jobbe aktivt nasjonalt med å formidle informasjon om ansvarlig AI og nye 
forretningsmodeller som sikrer at vi tar en posisjon som en aktør som har 
solid kompetanse på disse områdene og trekkes inn til å bidra med 
formidling, inspirasjon og rådgiving 

o Aktivt søke prosjekter gjennom virkemiddelapparatet og være fasilitator og 
rådgiver inn i disse prosjektene.  

 
• Det er varslet at det skal legges betydelige nasjonale midler i AI satsning. Styret  

oppfordrer til at prosjektet innrettes slik at man kommer i posisjon til å søke støtte  
   også der. 
 
 Kommentarer:  

Administrasjonen har tatt dette opp i møte med prosjektleder, som oppgir å være 
klar over mulighetene (og begrensningene) i disse midlene, og vil følge dette videre 
opp med tanke på søke å om mulige midler.   

 
• Styret forstår det slik at Arendal kommune har trukket vesentlig støtte til prosjektet.    

Denne støtten må evt hentes andre steder, og styret vil poengtere at det ikke vil 
være noen forventning fra styrets side at prosjektet må etableres i Arendal dersom 
andre aktører i regionen er villige til å ta en mer vesentlig del av finansieringen (som 
tidligere lå på Arendal kommune). «Fabrikken» kan for styrets del ligge hvor som 
helst innenfor fondets nedslagsfelt 

 
Kommentarer:  
Som erstatning for støtte fra Arendal kommune har prosjektet søkt 
Fylkeskommunen, hvor svar forventes medio mars 2024. Når det gjelder den 
geografiske etableringen, oppgir de Arendal som hovedbase, men at de også vil ha 
aktivitet hos MIL i Grimstad og ute hos andre samarbeidspartnere i vårt område. 
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Vurderinger / konklusjon 
 
Administrasjonen mener at prosjektet har «svart opp» kommentarene fra 
styrebehandlingen 07.12.2023 på en tilfredsstillende måte. At Arendal kommune byttes ut 
med Fylkeskommunen som finansieringspartner bør være kurant. For øvrig er det positivt 
at kostnadene er skalert ned i størrelsesorden kr. 400.000 – 500.000 pr. år, hovedsakelig 
som følge av at leie av eget lokale erstattes av lånte lokaler hos samarbeidspartnerne. 
Dessuten søkes det nå om kr. 200.000 mindre i større pr. år enn ved forrige behandling.    
Administrasjon har tro på prosjektet og innstiller positivt jfr. forslag til vedtak. 
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AI-Fabrikken 

Regionens strategiske innovasjonshub for anvendt og etisk AI  

AI-Fabrikken skal være et sted hvor det skapes og utvikles kunnskap og ideer om bruk av  
kunstig intelligens (AI) og nye innovative teknologiske løsninger. Fabrikken skal være et 
kreativt og produktivt sted for alle bedrifter som jobber med kunstig intelligens-baserte 
produkter og tjenester som vil kunne ha stor innvirkning på samfunnet, eller som er nysgjerrige 
på bruk av teknologien og ønsker å øke sin kompetanse og se på muligheter. AI-Fabrikken 
er neste skritt i en regional strategi for å skape nye bedrifter og arbeidsplasser ved å dra nytte 
av den ledende ekspertisen i regionen og gjenbruke nettverket og samarbeidet som er etablert 
gjennom AI:hub de siste to årene. 
 

Søker: Mechatronics Innovation Lab AS  

Organisasjonsnummer: 916 274 920 

Kontaktinformasjon:  Karianne Ormseth  

 E-post: karianne@mil-as.no 

 Tlf: 930 15 849 

Prosjektnavn:  AI-Fabrikken 

Beløp:  Det søkes om 800 000 årlig i 3 år fra AAUKF  
 

1. Bakgrunn   
AI:Hub, et prosjekt i perioden 2021-2023 finansiert av Aust-Agder Utviklings - og 
kompetansefond og Sørlandets kompetansefond, er et initiativ for å skape et økosystem for å 
akselerere kommersiell utplassering av AI-metoder og teknologi. AI-teknologi forbedrer 
produktiviteten og gjør det mulig å ta smartere beslutninger. 
 
Nettverket trekker fra nasjonalt (UiA, CAIR, NORA, NOBIM) og internasjonalt AI-ekspertise 
for å assistere industrielle og offentlige organisasjoner i Agder med å omsette AI-teknologi til 
konkurransefordeler. 
 
Etter prosjektperioden på 2 år administrerer AI:hub et nettverk av over 100 AI-utviklere og 
ledere i Agder som utveksler nyheter om de siste AI-teknologiene, jobbmuligheter og deler 
erfaringer og kunnskap om praktiske applikasjoner, samt over 50 medlemsbedrifter.  
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AI:Hub har gjennom prosjektperioden hatt en rekke workshops med bedrifter hvor det har blitt 
satt i gang spennende prosjekter i skjæringspunktet mellom start-up, industri og forskning. Vi 
har erfart at de små bedriftene er raske til å se hvilke gevinster teknologien gir, og hvilke 
fortrinn det vil gi dem videre for å kunne skalere og vokse. Men disse bedriftene mangler ofte 
egen kompetanse eller nok kompetanse for å realisere sine visjoner. Her har AI:Hub benyttet 
nettverk og industripartnere for å hjelpe bedriftene til å komme raskt i gang.  Vi ønsker derfor 
å bygge et enda bedre miljø på Agder som tilrettelegger for vekst av kunnskapsdeling og bruk 
av AI i regionen.  
 
Med dette som bakgrunn ønsker vi å etablere AI-Fabrikken i med hovedsete i Arendal. 
Prosjekteier vil være Mechatronics Innovation Lab, som vil lede etableringen av AI-Fabrikken. 
Arendal kommune og Sparebanken Sør vil bidra ressurser og kompetanse inn i styringsgruppe 
og kjerneteam. Ressurser i kjerneteamet vil ha tette koblinger mot UiA og studentmiljøene for 
å trekke på kompetanse både gjennom studentprosjekter og forskningsmiljøene i Agder.  
 
På NHO sin årskonferanse i 2024 ble det lagt frem en rapport på oppdrag fra NHO, Abelia, 
Nelfo og Finans Norge som ble utredet av Samfunnsøkonomisk Analyse om nytten, 
mulighetene og barrierene forbundet med bruk av kunstig intelligens i Norge. I denne 
rapporten trekkes det frem noen tydelige barrierer for virksomheter som i dag ikke bruker AI-
verktøy for å utvikle egen virksomhet.  
 

https://www.nho.no/tema/digitalisering/Kunstig_intelligens_i_Norge_Rapportsammendrag_SOA2023/ 
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AI-Fabrikken vil jobbe med å bryte ned disse barrierene, og da spesielt fokus på:  

• Øke kompetansen hos virksomheter  
• Være en koblingsagent mot tilbud/marked av leverandører av AI-verktøy og 

kompetanse 
• Identifisere og bistå i å gi innsikt i hvordan AI-verktøy kan løse utfordringer  
• Adressere og bistå med kompetanse innen etiske utfordringer  
 

2. Prosjektbeskrivelse  
Rask utvikling av kunstig intelligens (AI) driver innovasjon og disrupsjon i en rekke bransjer. 
Ofte sammenlignes gjennomslagskraften av kunstig intelligens med internett og 
smarttelefonen, men i motsetning til disse teknologiene er AI-teknologi fortsatt i startfasen. Det 
betyr at det er betydelig mangel på ressurser og støtte tilgjengelig for AI-startups og bedrifter 
som er nysgjerrige på mulighetene teknologien kan gi. Agder kan bli et sentrum for AI-
utviklingen i Norge, og da spesielt med fokus på ansvarlig AI.  
 
En samskapings - og kompetansearena (AI-Fabrikken) vil gi regionen en verdifull ressurs for 
bedrifter som ønsker å forstå, samskape og øke sin kompetanse rundt bruk av AI, samt å 
skape et nettverk for ressurser som jobber med teknologien og som kan utvikle produkter og 
tjenester. 
 
Gjennom AI-Fabrikken ønsker vi å tilby ulike tjenester til bedrifter for å styrke mulighetene for 
bedrifter til å komme i gang med bruk av AI. Disse punktene vil være viktige for hva vi vil jobbe 
med i AI-Fabrikken: 

● Øke bedrifters kompetanse og nyskapingsevne gjennom felles prosjekter, utveksling 
av kunnskap og tett samarbeid  

● Støtte oppstartsselskaper som tar i bruk AI ved å tilby inkubatorprogrammer, ressurser 
og bistand til å knytte seg tett på forsknings - og innovasjonsmiljøer  

● Skape arbeidsplasser og vekst i Agder-regionen  
● Styrke UiA gjennom tett samarbeid med bedrifter og studenter, og sikre finansiering 

gjennom forskningsprosjekter i samarbeid mellom forskning og næringsliv  
● Skape læringsarena for å formidle kunnskap om AI for alle - fra de yngste barna til 

pensjonister, slik at alle får innsikt i teknologiens muligheter.  
● Skape felles møteplass for AI-ressurser fra forskning, bedrifter og start-ups.  

Tjenestene vi ønsker å utvikle sammen med både privat - og offentlig næringsliv er:  
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Kurs for bedrifter: Vi ønsker å skape gode kurs for bedrifter i regionen, og etter hvert også 
nasjonalt. Med kompetanse innen ansvarlig AI, etikk og bærekraft tror vi at vi kan skape et 
populært kurstilbud som vil være relevant for mange bedrifter.  
Vi ønsker også å tilby kurs i hvordan bedrifter kan bruke enkle verktøy som Design Thinking-
metodikk for å identifisere muligheter for bruk av AI i egen organisasjon.  
 
Samskaping og nettverk: En svært viktig del av AI-Fabrikken vil være å skape muligheter 
for innovasjon hos bedrifter gjennom bruk av ny teknologi. Vi har tro på at 
samskapingsprosesser på tvers av fagområder vil kunne bidra til å identifisere gode ideer for 
industrien som igjen kan resultere i felles prosjekter som kan løfte flere, og skaffe finansiering 
gjennom forsknings - og innovasjonsprosjekter nasjonalt og via EU sine programmer.  
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Start-ups: AI-Fabrikken har tro på at å skape et godt nettverk for start-ups som tar i bruk AI i 
sine produkter og tjenester vil skape gode synergier for regionen, både for å gjøre regionen 
attraktiv for kunnskapsarbeidere, skape arbeidsplasser og tiltrekke seg kompetanse.  
 
Offentlig sektor: Vi ser at AI-teknologi vil kunne gjøre endringer i offentlig sektor som vil 
komme ansatte og innbyggere til gode. Vi mener at kommuner i Agder kan bli 
foregangskommuner på kompetanse innen ansvarlig AI i offentlig sektor, og at Agder kan bli 
en region som resten av Norge ser til når de vurderer implementering av ulike AI-løsninger i 
kommunal - eller offentlig sektor.  
 
Disse tjenestene er de første vi ser for oss å bygge opp som en del av AI-Fabrikken. Dette vil 
tilpasses og justeres etter hvert som teamet lærer og erfarer sammen med bedrifter.  
 
 
AI-Økosystem i regionen 
 
AI-Fabrikken vil passe godt inn i det eksisterende og påbegynte økosystemet for AI i regionen. 
CAIR-senteret ved UiA har nylig fått 35 millioner kroner fra Sparebanken Sør for utvikling av 
grønn og demokratisk kunstig intelligens. Disse midlene vil gå til innkjøp av maskiner for 
regnekraft, som vil ha stor betydning for AI-forskningen. Midlene vil også finansiere en AI-
koordinator ved UiA. Vi mener at AI-Fabrikken vil kunne ha en sentral rolle på å knytte 
forskning og innovasjon tettere sammen, og regnekraften vil kunne komme til stor nytte også 
for industrien.  
 
Innoventus Sør, sammen med MIL og Grimstad kommune, jobber også for å finansiere et 
akseleratorprogram for AI og Robotikk som vil gi oppstartsbedrifter muligheter til å satse. 
Dersom dette akseleratorprogrammet blir startet opp, vil det være en naturlig kobling og 
samarbeid mot bedrifter, og da spesielt start-ups, som er i dialog med AI-Fabrikken. Her vil vi 
kunne tilby gode programmer og kurs på tvers.  
 

3. Forskning og innovasjon  
AI-teknologien er fremdeles ny, og det er behov for at forskere, start-ups og bedrifter jobber 
med reelle problemer i industrien. AI-Fabrikken vil aktivt jobbe for å koble sammen aktører slik 
at anvendt forskning er direkte knyttet til bedrifter og deres kunder. For å få til dette kreves tett 
samarbeid med forskningsinstitusjoner for å identifisere relevante forskningsområder og sikre 
finansiering for bedrifter fra virkemiddelapparatet. Vi vil tilby nettverk, kompetanse og 
samskapingsarena for å få identifisert problemer fra bedrifter og offentlig sektor der AI-
teknologien kan være en løsning for gevinstrealisering og effektivisering.  
 
Det vil også jobbes med forskning og innovasjon på nye forretningsmodeller for AI. I dag er 
dette kunnskap som svært få aktører har, om noen. Men vi vet at teknologien vil gi oss behov 
og muligheter for å tenke nytt rundt hvordan varer og tjenester leveres, og hvordan bedrifter 
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får økonomisk gevinst av ny teknologi. Vi mener at dette er et svært viktig område for hvordan 
vi som region og nasjon vil klare å ta i bruk denne nye teknologien. AI-Fabrikken vil jobbe 
aktivt med innovasjon, regional næringsutvikling og nye forretningsmodeller knyttet til AI.  
 

4. Støtte til FNs bærekraftsmål 
 
 Verdig arbeid og økonomisk vekst - AI-Fabrikken vil bidra til å skape verdig 
arbeid og økonomisk vekst ved å gi ressurser og støtte til bedrifter som 
ønsker å ta i bruk ny teknologi for økt konkurransekraft. Dette kan føre til 
opprettelsen av nye arbeidsplasser og tiltrekke investeringer og nye bedrifter 
til regionen. 
 
Industri, innovasjon og infrastruktur - AI-Fabrikken vil støtte innovasjon og 
infrastrukturutvikling innen AI-feltet ved å tilby ressurser og støtte til start-ups 
og fasilitere samarbeid og nettverk. Dette kan bidra til å fremme bærekraftig 
industrialisering og innovasjon, noe som kan føre til økonomisk vekst og 
skape arbeidsplasser i regionen. AI-teknologier kan også brukes til å forbedre 
effektiviteten og redusere miljøpåvirkningen i ulike bransjer, noe som kan 

bidra til bærekraftig utvikling. 
 
AI-Fabrikken vil bidra til å fremme ansvarlig konsum og produksjon av AI-
teknologi ved å fremme at AI-utvikling er ansvarlig, etisk og bærekraftig. 
 
 
 

 

5. Prosjektmål og målgruppe 
AI-Fabrikkens hovedambisjoner er: 

● Fornye regional industri med ansvarlig AI-teknologi  
● Skape bærekraftig økonomisk påvirkning og arbeidsplasser 
● Skape nettverk regionalt, nasjonalt og internasjonalt 
● Aktiv identifisering av start-ups og kobling med behov i industrien  
● Attrahere og beholde de beste AI-talentene 
● Utvikle kompetanse gjennom kurs og attraktive arrangementer 
● Styrke kapasiteten ved å tiltrekke seg europeisk og nasjonal finansiering. 

 
 
Start-Ups og Spin-offs: AI-Fabrikken ønsker å skape et nettverk for start-ups og spin-offs fra 
industrien for å fornye regional industri med AI-teknologi og løsninger.  
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Studenter: Tilgangen til studenter vil være viktig for bedriftene i AI-Fabrikken for utvikling og 
forretningsutvikling. AI-Fabrikken ønsker å tiltrekke seg studenter på praksisplass og bachelor 
- og masteroppgaver fra flere ulike fagområder hos UiA. 
 
Forskere: AI-Fabrikken kan gi forskere muligheten til å teste ut sin forskning i en virkelig 
verden setting og øke mulighetene for å skape nye løsninger og produkter. AI-Fabrikken kan 
også være et sted for forskere å skaffe seg kontakter og nettverk med andre AI-eksperter og 
startups. 
 
Næringsliv: AI-Fabrikken kan fungere som et senter for innovasjon og disrupsjon i 
næringslivet, og skape et miljø som stimulerer til nyskaping og kreativitet og inspirasjon for 
hvordan ta i bruk ny teknologi.  
 
Offentlig sektor: AI- Fabrikken vil samhandle og tilrettelegge for økt kompetanse og 
muligheter for bruk av AI i offentlig – og kommunal sektor. Det er et stort potensiale her, som 
vil komme innbyggere til gode, men svært viktig at etikk og tillit blir ivaretatt.  
 
Skoleelever: AI-Fabrikken kan gi elever muligheten til å lære om kunstig intelligens (AI) og 
relaterte teknologier på en praktisk måte, og øke interessen for AI og teknologi generelt. 
 
Innbyggere: AI-Fabrikken kan bidra til å øke bevisstheten om kunstig intelligens (AI) og 
relaterte teknologier blant innbyggerne og redusere frykt og usikkerhet knyttet til AI. 

6. Organisering 
 
MIL vil være prosjekteiere for AI-Fabrikken i de 3 årene det søkes om her for å bygge et AI-
miljø og en merkevare som tiltrekker seg fagfolk og industri nasjonalt.  
 
Prosjektet vil ha et kjerneteam som jobber tett sammen med å bygge opp AI-Fabrikkens 
tjenester, rådgi bedrifter og formidle kunnskap om AI. Dette teamet har ulike 
kompetanseområder med stor bredde som vil være nødvendig og verdiøkende for de 
bedriftene som vil være tilknyttet AI-Fabrikken.  
 
AI-Fabrikken vil ha et styre som skal lede og styre prosjektet i de 3 årene det søkes om. 
Styremedlemmene vil være valgt fra bedrifter og organisasjoner som er relevante for 
prosjektet, og som har interesse i å bidra til å bygge et sterkt AI-miljø i Arendal. Arendal 
kommune og Mechatronics Innovation Lab vil ha en plass hver i styret, i tillegg til andre 
sentrale medlemmer som vil delta i styringsgruppen når prosjektet etableres. 
Styremedlemmene vil ha ansvar for å sikre at prosjektet er i tråd med målene og strategiene 
som er satt, og for å sørge for at prosjektet har tilstrekkelig finansiering og ressurser til å nå 
målene. AI-Fabrikken vil også jobbe tett med aktører som Digin og Innoventus Sør for å kunne 
utvide tjenestetilbudet til bedrifter, samt skape vekst i regionen.  
 

108/113



10/24 Mechatronics Innovation Lab AS, AI-Fabrikken – søknad om støtte - 23/27779-8 Mechatronics Innovation Lab AS, AI-Fabrikken – søknad om støtte : Søknad AAUKF - AI-fabrikken - januar2024

 
AI-fabrikken 

 
Kjerneteam:  
 

 

Karianne Ormseth vil lede AI-Fabrikken og ha det administrative ansvaret 
fra MIL for å sikre at prosjektet lykkes, har god fremdrift og jobber mot de 
målene som er satt i prosjektet.  
 
Hun vil også kunne bistå bedriftene i forretningsutvikling og samskaping 
gjennom bruk av kreative prosesser, og har gjennom sin rolle i MIL god 
tilgang til industrien.  
 

 

Rebekka Olsson Omlandseter disputerer sin doktorgrad i desember 2023 innen 
AI, og er en av de 100 fremste AI-kvinnene i Norge.  
Hun er en meget dyktig formidler av teknologien, samtidig som hun kan 
diskutere ned på et teknisk grundig nivå.  
Hun vil være en sterk bidragsyter i teamet både på formidling, kreative prosesser 
for å identifisere muligheter og tekniske diskusjoner.  

 

Elisabeth Austad Asser (UiA/Sparebanken Sør) er nærings-PHD og forsker 
på AI og etikk. Hun har 20 års operativ erfaring med digitalisering innen bank, 
finans og reiseliv, og vil bidra til at bedriftene som er med får innsikt i hvordan 
utvikle ansvarlig, etisk og bærekraftig AI.  
Elisabeth er en av Norges fremste innen anvendt etisk AI, og en svært dyktig 
formidler av teknologien.  

 

 

Linn Juul-Petersen jobber i Arendal kommunes næringsavdeling.  
Hun har mange års erfaring med å knytte mennesker og ideer sammen 
gjennom arrangement, markedsarbeid og samarbeid på tvers av sektorer. 

 

Torjus Ottemo er teknologiansvarlig for AI og robotikk i MIL.  
Han har bakgrunn som utvikler og er utdannet innen kybernetikk. Han vil 
være en viktig del av teamet for å hjelpe bedrifter som ønsker å teste ut 
kunstig intelligens i operasjonell teknologi som vision og robotikk.  

 
 
I tillegg til kjerneteamet vil vi ha flere kommersielle ressurser og rådgivere som kan bistå med 
kompetanse inn mot forskningsmiljøene hos UiA og gi bedrifter rådgivning på 
forretningsmodeller og markedsstrategi for videre arbeid.  
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Kommersielle ressurser og rådgivere: 
 

 

Morten Goodwin er professor i Kunstig intelligens med erfaring fra innovasjon 
med kunstig intelligens og vil være AI-ekspert i AI-Fabrikken, og bidra til at 
bedriftene som er del av fabrikken kan praktisk bruke kunstig intelligens, samt 
har tilgang og innsikt i det siste nye som skjer både innen forskning og 
kommersielt med kunstig intelligens.  
 
Morten vil også være viktig for å koble studenter og UiA sammen med prosjekter 
og bedrifter i AI-Fabrikken.  
 

 

Ole Andreas Sandberg er næringsrådgiver i Arendal kommune. Han vil bistå 
med forretningskompetanse og rådgiving for bedriftene som har behov for dette, 
samt være pådriver for at kommunen skal øke sin kompetanse om bruk av 
kunstig intelligens.  

 

Arne Isaksen er professor ved institutt for arbeidsliv og innovasjon ved UiA. Han 
vil være viktig for å kunne knytte prosjektet til regional næringsutvikling, 
innovasjon og innovasjonspolitikk.  

 

Cathrine Stien er daglig leder for IT-klyngen DIGIN og vil være en svært riktig 
ressurs for å trekke på riktig kompetanse og nettverk inn i AI-Fabrikken fra 
klyngen. DIGIN vil også være en viktig kompetansearena. 

 
I tillegg til kjerneteamet vil vi jobbe tett med viktige bidragsytere og støttespillere i prosjektet. 
Vitensenteret vil aktivt delta i prosjektet for å formidle kunnskap til barn og unge.  
 
Prosjektet vil i løpet av første år av prosjektperioden opprette samarbeid og involvering med 
viktige bidragsyterne og støttespillerne fra virkemiddelapparat, næringsliv, klynger og 
offentlige aktører som vil kunne bidra inn i AI-Fabrikken med kompetanse, erfaringer og 
markedsføring. Dette vil være vesentlig for å sikre en fast etablering av AI-Fabrikken etter de 
første 3 årene med støtte.  
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7. Budsjett  
Tabellen under viser utgifter til ressurser, lokaler og drift for 3 år. Budsjettet for hele 
prosjektperioden er på 6 900 000 NOK.  
 
Prosjektperioden er fra oppstart av prosjektet og 3 år frem. 
 

 
*Næringslivets bidrag i egeninnsats er tall i hvite felt.  

8. Finansiering  
Det søkes om støtte fra AAUKF på 800 000 million kroner årlig over 3 år, samt støtte fra 
Agder Fylkeskommune på 500 000.  
 
Næringslivet (Sparebanken Sør, MIL og Arendal kommune) vil gå inn med egeninnsats.  
 

 
 
 
 
 

9. Veien videre etter 3 år  
Hensikten med finansiering fra AAUKF og Arendal Fylkeskommune er at dette er en 
starthjelp for å få etablert AI-Fabrikken som en nasjonal satsing med hovedkontor i Agder. 
For å sikre videre finansiering og vekst vil prosjektet jobbe aktivt for å etablere følgende i 
løpet av de første årene i prosjektet:  

• Tett samarbeid med større bedrifter som ønsker å bidra med finansielle ressurser for 
å sikre kompetanseheving og læring i regionen  
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• Kursvirksomhet digitalt som kan etableres som et nasjonalt tilbud for alle som ønsker 

kunnskap om AI, etikk, bærekraft og nye forretningsmodeller  
• Tett samarbeid med Agder Fylkeskommune og kommunene i Agder for å jobbe 

sammen om å løfte kompetansen og finne finansieringsmuligheter som kan sikre at 
miljøet bygges og blir i Agder-regionen  

• Jobbe aktivt nasjonalt med å formidle informasjon om ansvarlig AI og nye 
forretningsmodeller som sikrer at vi tar en posisjon som en aktør som har solid 
kompetanse på disse områdene og trekkes inn til å bidra med formidling, inspirasjon 
og rådgiving 

• Aktivt søke prosjekter gjennom virkemiddelapparatet og være fasilitator og rådgiver 
inn i disse prosjektene.  

 
Teamet i AI-Fabrikken har stor tro på at det er nå vi må satse for å henge på den 
teknologiske utvikling som skjer. Det er stor usikkerhet til hvordan AI-teknologien og 
implementeringshastigheten og bruksområdene vil se ut om 3 år, men vi ønsker å være 
klare og være med på å drive dette fremover og imøtekomme behovene som bedrifter og 
innbyggere har til teknologien. Vi håper å finne riktig retning i prosjektperioden for å være 
med på etableringen av et større AI Økosystem i regionen med nasjonal tygde som 
involverer forskning, innovasjon og innbyggere.  
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