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Sak 0: Innkalling til styremøte 19.04.2024

Styremøte 19.04.2024

Åpning av møtet ved styreleder Tormod Vågsnes.

• Fortegnelse over fremmøtte.
• Godkjenning av innkalling og saksliste.
• Avklaringer rundt habilitet.
• Saker til eventuelt.

Sak 12/2024: Godkjenning av protokoll fra styremøte
15.02.2024 og innkalling til dagens møte

Godkjenning av protokoll fra styremøte 15.02.2024

Administrasjonens forslag til vedtak
Protokollen fra styremøte 15.02.2024 godkjennes.
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Møteprotokoll 

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 

 
Dato: 15.02.2024  
Tid 14:00 
Sted: Strand hotell, Fevik   
 
 
Møtende medlemmer: 
Tormod Vågsnes  styreleder 
Bodil Slettebø nestleder i styret 
Kjetil Glimsdal styremedlem 
Oddvar Espegren styremedlem 
Rita Hansen  styremedlem 
Anne Trommestad styremedlem 
Inger Vollstad varamedlem 
 
 
Fra administrasjonen møtte: 
Per OIav Nærestad daglig leder 
 
 
Det var ingen merknader til innkalling og saksliste. 
 
Protokollfører: Per Olav Nærestad    
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SAKSLISTE  Side 

Saker til behandling 

1/24  Godkjenning av protokoll fra styremøte 07.12.23 og innkalling til 
dagens møte 

3 

2/24  Avkastning på fondets kapital pr. 31.12.2023 3 

3/24  Handlingsrom per 15.02.24 - Aust-Agder utviklings- og 
kompetansefond 

4 

4/24  Mechatronics Innovation Lab AS – AI Hub – sluttrapport og 
restutbetaling 

4 

5/24  Impact Hub Agder AS – sluttrapport og restutbetaling 5 

6/24  UiA, Godt begynt - søknad om støtte 5 

7/24  UiA - Profesjonsstudium i psykologi – søknad om støtte 6 

8/24  UiA – Innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer – søknad 
om støtte 

7 

9/24  Agder Europakontor – søknad om støtte 8 

10/24  Mechatronics Innovation Lab AS, AI-Fabrikken – søknad om støtte 9 

11/24  Eventuelt - saker til drøftelse og informasjon 10 
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Saker til behandling 

1/24 Godkjenning av protokoll fra styremøte 07.12.2023 og 
innkalling til dagens møte 
 

Arkivsak-dok. 23/27779-1 
Saksbehandler Per Olav Nærestad 

 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024 1/24 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 
Protokoll fra styremøte 07.12.2023 godkjennes. 
 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024: 
 
Møtebehandling 
Administrasjonens innstilling ble enstemmig vedtatt. 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak  
Protokoll fra styremøte 07.12.2023 godkjennes. 
 

 

 
2/24 Avkastning på fondets kapital pr. 31.12.2023 
 

Arkivsak-dok. 23/27779-3 
Saksbehandler Per Olav Nærestad 

 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024 2/24 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar saken vedrørende avkastning 
på fondets kapital til etterretning.   
 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024: 
 
Møtebehandling 
Administrasjonens innstilling ble enstemmig vedtatt. 
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Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar saken vedrørende avkastning 
på fondets kapital til etterretning.   
 

 
 

3/24 Handlingsrom per 15.02.2024 - Aust-Agder utviklings- og 
kompetansefond 
 

Arkivsak-dok. 23/27779-10 
Saksbehandler Per Olav Nærestad 

 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024 3/24 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar orienteringen vedrørende 
handlingsrom og gjenstående utbetalinger til etterretning. 
 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024: 
 
Møtebehandling 
Administrasjonens innstilling ble enstemmig vedtatt. 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak 
Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar orienteringen vedrørende 
handlingsrom og gjenstående utbetalinger til etterretning. 
 

 
 

4/24 Mechatronics Innovation Lab AS – AI Hub – sluttrapport og 
restutbetaling 
 

Arkivsak-dok. 23/27779-2 
Saksbehandler Per Olav Nærestad 

 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024 4/24 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar sluttrapporten for 
prosjektet AI Hub til etterretning. 
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2. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond godkjenner sluttutbetaling 
av utestående støtte med totalt kr. 640.000. 

 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024: 
 
Møtebehandling 
Administrasjonens innstilling ble enstemmig vedtatt. 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak  

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar sluttrapporten for 
prosjektet AI Hub til etterretning. 

2. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond godkjenner sluttutbetaling 
av utestående støtte med totalt kr. 640.000. 

 

 

 
5/24 Impact Hub Agder AS – sluttrapport og restutbetaling 
 

Arkivsak-dok. 23/27779-7 
Saksbehandler Per Olav Nærestad 

 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024 5/24 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar sluttrapporten for 
prosjektet Welcome Hub Agder til etterretning.  

2. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond godkjenner sluttutbetaling 
av utestående støtte med totalt kr. 375.000.  

 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024: 
 
Møtebehandling 
Administrasjonens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt. 
 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak  

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond tar sluttrapporten for 
prosjektet Welcome Hub Agder til etterretning.  

2. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond godkjenner sluttutbetaling 
av utestående støtte med totalt kr. 375.000.  
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6/24 UiA, Godt begynt - søknad om støtte 
 
Arkivsak-dok. 23/27779-4 
Saksbehandler Per Olav Nærestad 

 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024 6/24 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 

1. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilger støtte til videreføring av 
prosjektet Godt begynt for 2024 med kr. 376.400.    

2. Øvrige vilkår og forutsetninger fremgår av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024: 
 
Møtebehandling 
Administrasjonens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt, men med et tilleggspunkt 
om gyldighet. 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak 
 

1. Aust-Agder utviklings- og kompetansefond innvilger støtte til videreføring av 
prosjektet Godt begynt for 2024 med kr. 376.400.    

2. Øvrige vilkår og forutsetninger fremgår av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2025. 

 

 

 
7/24 UiA - Profesjonsstudium i psykologi – søknad om støtte 
 

Arkivsak-dok. 23/27779-5 
Saksbehandler Per Olav Nærestad 

 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024 7/24 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger videreføring av 
støtten til faggruppeleder for resten av treårsperioden, fram til og med august 
2024, med til sammen kr. 666.667. 

2. Tilsagnet er gyldig til 1. januar 2026. 
 

 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024: 
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Møtebehandling 
Oddvar Espegren fremsatte forslag om å utsette behandling av saken. Ved votering 
stemte han for- og øvrige styremedlemmer mot utsettelsen.  
Deretter ble administrasjonens forslag til vedtak behandlet, og da stemte Oddvar 
Espegren mot- og øvrige styremedlemmer for. Saken ble dermed besluttet innvilget 
ihht administrasjonens innstilling. 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak  

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger videreføring av 
støtten til faggruppeleder for resten av treårsperioden, fram til og med august 
2024, med til sammen kr. 666.667. 

2. Tilsagnet er gyldig til 1. januar 2026. 
 

 

 
8/24 UiA – Innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer – 
søknad om støtte 
 

Arkivsak-dok. 23/27779-6 
Saksbehandler Per Olav Nærestad 

 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024 8/24 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger støtte til 

prosjektet Innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer ved UiA, med 

kr. 2.000.000 for 2024, som er siste året i prosjektperioden. 

2. Beløpet er bevilget med bakgrunn i et kostnadsoverslag på kr. 21,4 

millioner over fem år. Ved en eventuell avkortning av prosjektets endelige 

kostnader blir tilskuddet tilsvarende avkortet. 

3. Tilsagnet forutsetter at en vurdering av prosjektets resultat og nytteverdi 

oversendes når prosjektet er gjennomført.   

4. Vilkår for støtte og utbetaling fremgår av tildelingsbrev og avtale om støtte. 

5. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2026. 

 

 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024: 
 
Møtebehandling 
Administrasjonens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt, men med følgende 
endringer / tillegg:  
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• Tilsagnet er gyldig til 31.12.2024 (dvs. at pengene skal gå til aktivitet som 
gjennomføres innen denne dato), og rapportering / utbetaling må skje innen 
31.12.2025. 

• Styret ønsker ikke å yte støtte til prosjektet utover 2024.  
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak  

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger støtte til prosjektet 
Innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer ved UiA, med kr. 2.000.000 
for 2024, som er siste året i prosjektperioden. 

2. Beløpet er bevilget med bakgrunn i et kostnadsoverslag på kr. 21,4 millioner 

over fem år. Ved en eventuell avkortning av prosjektets endelige kostnader blir 

tilskuddet tilsvarende avkortet. 

3. Tilsagnet forutsetter at en vurdering av prosjektets resultat og nytteverdi 

oversendes når prosjektet er gjennomført.   

4. Vilkår for støtte og utbetaling fremgår av tildelingsbrev og avtale om støtte. 

5. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2024 (dvs. at pengene skal gå til aktivitet som 

gjennomføres innen denne dato). 

6. Styret ønsker ikke å yte støtte til prosjektet utover 2024. 

 

 

 
9/24 Agder Europakontor – søknad om støtte 
 

Arkivsak-dok. 23/27779-9 
Saksbehandler Per Olav Nærestad 

 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024 9/24 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger støtte til prosjektet 
Agder Europakontor med kr. 396.000 for 2024 (kan skyve hele eller deler av 
beløpet til 2025, da et er usikkerhet mht. tidspunkt for oppstart og kostnader i 
starten). Videre gis positivt signal om støtte på totalt kr. 1.696.000 for 2025-
2026.   

2. Det forutsettes at Agder Europakontor totalt sett oppnår finansiering som 
forutsatt i søknaden.     

3. Øvrige vilkår og forutsetninger følger av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
Avtale om støtte må også signeres før støtte kan utbetales. 

4. Støtten er gyldig til 31.12.2027. 
 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024: 
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Møtebehandling 
Administrasjonens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt, med følgende tillegg: 

• Det forutsettes at Sørlandets kompetansefond og Aust-Agder utviklings- og 
kompetansefond i fellesskap gis mulighet til en styreplass så lenge prosjektet 
støttes.  

• Det forutsettes at alle kommunene på Agder direkte er, eller vil bli, invitert 
med. 

 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak  

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond bevilger støtte til prosjektet 
Agder Europakontor med kr. 396.000 for 2024 (kan skyve hele eller deler av 
beløpet til 2025, da et er usikkerhet mht. tidspunkt for oppstart og kostnader i 
starten). Videre gis positivt signal om støtte på totalt kr. 1.696.000 for 2025-
2026.   

2. Det forutsettes at Agder Europakontor totalt sett oppnår finansiering som 
forutsatt i søknaden.     

3. Øvrige vilkår og forutsetninger følger av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
Avtale om støtte må også signeres før støtte kan utbetales. 

4. Støtten er gyldig til 31.12.2027. 
5. Det forutsettes at Sørlandets kompetansefond og Aust-Agder utviklings- og 

kompetansefond i fellesskap gis mulighet til en styreplass så lenge prosjektet 
støttes.  

6. Det forutsettes at alle kommunene på Agder direkte er, eller vil bli, invitert 
med. 

 

 

 
10/24 Mechatronics Innovation Lab AS, AI-Fabrikken – søknad om 
støtte 
 

Arkivsak-dok. 23/27779-8 
Saksbehandler Per Olav Nærestad 

 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024 10/24 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er positive til å støtte 
prosjektet AI-Fabrikken med MIL AS som prosjekteier, med inntil kr. 800.000     
for 2024. Videre gis signal om tilsvarende støtte for 2025 og 2026.  

2. Forutsetning for at støtte kan komme til utbetaling er at AI-fabrikken plasseres 
i kompetansefondets nedslagsfelt (gamle Aust-Agder), og at man får på plass 
en finansieringsplan som presentert i søknaden.   

3. Øvrige vilkår og forutsetninger følger av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
Avtale om støtte må også signeres før støtte kan utbetales. 

4. Støtten er gyldig til 31.12.2027. 

Sak 12/2024, Vedlegg 1: Protokoll - 15.02.2024.pdf



  side 10 av 10 

 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024: 
 
Møtebehandling 
Administrasjonens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt. 
 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond - vedtak  

1. Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er positive til å støtte 
prosjektet AI-Fabrikken med MIL AS som prosjekteier, med inntil kr. 800.000     
for 2024. Videre gis signal om tilsvarende støtte for 2025 og 2026.  

2. Forutsetning for at støtte kan komme til utbetaling er at AI-fabrikken plasseres 
i kompetansefondets nedslagsfelt (gamle Aust-Agder), og at man får på plass 
en finansieringsplan som presentert i søknaden.   

3. Øvrige vilkår og forutsetninger følger av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
Avtale om støtte må også signeres før støtte kan utbetales. 

4. Støtten er gyldig til 31.12.2027. 
 

 

 
11/24 Eventuelt - saker til drøftelse og informasjon 
 

Arkivsak-dok. 23/27779-11 
Saksbehandler Per Olav Nærestad 

 
Behandlet av  Møtedato Saknr 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024 11/24 

 
 
Administrasjonens forslag til vedtak 
Ingen. 
 
Møtebehandling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 15.02.2024: 
 
Møtebehandling 
Daglig leder orienterte om diverse henvendelser som av ulike årsaker ikke var 
aktuelle for behandling. 
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Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 

 

Dato  : 19.04.2024 

Saksnr. : 13 / 2024 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

Kapitalforvaltning – status pr. 31.03.2024 

 

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

1. Saken vedrørende avkastning på fondets kapital tas til etterretning. 

2. Ved replassering av det globale aksjefondet The Childrens Inv Fund HSN,  

gjøres dette uten valutasikring. 

 

 

Kommentarer  

Mars ble en meget god måned for både aksjer (+4,1%) og renter (+1,0%). 

 

Hittil i år er den totale avkastningen på ca. 40 mill. kroner, tilsvarende 7,5%, og 

totalporteføljen er på 576 mill. kroner. Aksjeandelen er på 63%.  

 

For øvrig kan det informeres om at The Childrens Inv Fund HSN, som er det siste 

under forvaltning av Gabler, vil bli innløst i mai. Fondet hadde 3 års bindingstid, og 

man kunne derfor ikke innløse dette da resten av Gabler-porteføljen ble avviklet.  

Fondet består av globale aksjer og er valutasikret. Vår markedsverdi er på ca. 34 

mill. kroner.  

 

Jfr. fondets kapitalforvaltningsstrategi (vedtatt 07.12.2023) skal valutasikringen på 

globale aksjer reduseres fra ca. 50% til 0% gitt at USD/NOK-kursen går under 10,00 

(det er ingen garanti for at dette noen gang vil skje). Pr. 31.03.2024 utgjør den 

valutasikrede delen ca. 47%.  

 

Så lenge man egentlig har som mål å gjøre den globale aksjebeholdningen usikret, 

er det i seg selv en risiko å vente med dette til at den «riktige» timingen (eventuelt) 

kommer. For å redusere timings-risikoen og trappe ned valutasikringen, synes jeg vi 

bør vurdere å reinvestere disse pengene uten valutasikring. I så fall vil den 

valutasikrede delen reduseres til ca. 37%. 

 

 

Vedlegg 

• Avkastningsrapport pr. 31.03.2024 
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Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 

 

Dato  : 19.04.2024 

Saksnr. : 14 / 2024 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

Handlingsrom og gjenstående utbetalinger 

 

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Orienteringen vedrørende handlingsrom og gjenstående utbetalinger tas til 

etterretning. 

 

Saksopplysninger  
Vedlagt ligger oversikt over handlingsrom pr. 19.04.2024. Tidligere innvilgede saker 

og saker som er innstilt positivt til dette møtet er skrevet med svart skrift. Saker hvor 

det er gitt positive signaler er skrevet i rødt.  

Som oversikten viser er rammen for 2024 overskredet med vel 1,7 mill. kroner, men 

det er mulig at tilsagn både til Master i rettsvitenskap og Innovasjonspolitikk for store 

samfunnsutfordringer forskyves og/eller reduseres, samt at det trolig ikke blir behov 

for hele beløpet som er avsatt til ScaleUp i 2024. Videre er det usikkert om 

levekårssatsingen vil bli trukket med hele beløpet på kr. 3.000.000 dette første året.  

 

Vurderinger / konklusjon  
Ved å ta hensyn til nevnte forventede reduksjoner, er det etter administrasjonens 

oppfatning overveiende sannsynlig at vi kommer innenfor rammen for 2024.  

Samtidig er mulighetene for flere tildelinger i år begrenset, i alle fall inntil man får 

avklaringer som reduserer summen av tildelte og signaliserte beløp.  

 

Vedlegg 

• Handlingsrom pr. 19.04.2024 

• Oversikt gjenstående utbetalinger pr. 10.04.2024 
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Handlingsrom pr. 19.04.2024

Organisasjon Prosjektnavn 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Langsiktige satsinger

Senter for e-helse Agder som mønsterregion innen e-helse 2 298 000               2 000 000               2 000 000                2 000 000               a)

UiA Politikk for store samfunnsutfordringer 2 000 000               2 000 000               2 000 000                2 000 000               2 000 000                

Sum videreføringer SUM 4 298 000               4 000 000               4 000 000                4 000 000               2 000 000                

Øvrige prosjekter

Universitetet i Agder Godt begynt 325 000                  775 000                  458 000                   374 000                  376 400                   

Østre Agder Regionråd Etablering av Helseklynge 750 000                  750 000                  

Universitet i Agder Battery Coast (tidligere Agder Batteri) 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 300 000

Mechatronics Innovation Lab AS AI-Hub 640 000 640 000

Sørlandet Sykehus HF Campus Sør 500 000 500 000 1 000 000 500 000 b)

Universitetet i Agder Profesjonsstudium i psykologi 1 000 000 509 000 690 940 666 667 c)

NHO Agder Scale Up Nordic 450 000 0 500 000 1 000 000 1 000 000               

Jobbklar Ansettelse som metode 412 500

Fremtidens havvind Regionalt havvindsprosjekt fase 2 750 000 750 000 500 000

Norce AS Kompetansesenter for store forskn. 400 000 577 000 523 000

UiA Master i rettsvitenskap 500 000 500 000 2 000 000

KS Agder Read Agder 0 500 000 d)

KS Agder Inn i jobb 0 400 000

Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 0 750 000 750 000

Green Waves AS Forprosjekt -El persontransport 0 300 000

Havforskning/UiA Arven etter Dannevig 0 999 000 1 500 000 1 500 000 2 000 000               

Levekårssatsning (til 2033) 3 000 000 3 000 000               3 000 000             3 000 000               

Agder Europakontor 396 000 848 000                  848 000                

Mechatronics Innovation Lab AS AI-Fabrikken 0 800 000 800 000                  800 000                

Sum nye prosjekter SUM 1 075 000               6 177 500               7 883 000                7 837 940               11 739 067               9 148 000               5 948 000             3 000 000               

Sum totalt 5 373 000               10 177 500             11 883 000               11 837 940              13 739 067               9 148 000               5 948 000             3 000 000               

a) 2.000.000 overført fra 2019 til 2023.

b) 500.000 overført fra 2022 til 2023.

c) Bev. 1.000.000 i 2021, men ubenyttet 491.000 ovf. til 2022 sammen med nye 509.000. I 2023 trukket tilbake 309.060 i uben. fra 2021/2023 og bev. nytt på 1.000.000.

d) 500.000 overført fra 2022 til 2023.

Sak 14/2024, Vedlegg 1: Handlingsrom pr. 19.04.2024.pdf



Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Oversikt over tildelinger med gjenstående utbetalinger pr. 10.04.2024

Tilsagn i 2020

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2020 Utbetalt 2020 Utbetalt 2021 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 Inndratt Rest Kommentar

2020/6 UiA - videreføring Agder som mønsterregion innen e-helse 3 000 000 -2 298 000 -702 000 -                      

2020/7 UiA - videreføring Flyktningbarns møter med barnehager og lokalmiljøer 125 000 -125 000 -                      

2020/8 KS - videreføring Drømmejobben 960 000 -960 000 "-65 487,- Tilbakebet. Fra utbet. bev. 2019 

2020/9 FK Jerv og Blå Kors - videreføringInnafor (tidl. Holdningskampanjer) 360 000 -71 394 -153 606 -135 000 -                      

2020/24 UiA Godt begynt 325 000 -260 000 65 000                 

2020/37 Agder fylkeskommune Blått kompetansesenter Sør 3 000 000 -3 000 000

2020/46 UiA - videreføring Innovasjonpolitikk for store samfunnsutfordringer 2 000 000 -1 281 742 -718 258 -                      (gjelder 2021)

2020/47 Østre Agder regionråd - viderføringHelseklynge  - struktur for kunnskapsløft for bedre helse og gode liv 750 000 -375 000 -375 000

Sum 10 520 000            -                 -71 394          -153 606        -2 176 742               -3 391 258               -4 662 000            65 000                

Tilsagn i 2021

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2021 Utbetalt 2021 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 Inndratt Rest Kommentar

2021/8 UiA - videreføring Agder som mønsterregion innen e-helse 3 000 000 -2 000 000 -1 000 000 -                      

2021/7 UiA - videreføring Godt begynt 775 000 -620 000 155 000               

2021/9 UiA Fakultet for Teknologi og RealfagAgder Batteri - Kompetanse 200 000 -200 000 -                      ikke benyttet

2021/19 MIL AS AI:Hub 640 000 -320 000 -320 000 -                      

2021/29 Sørlandet Sykehus HF Campus Sør 500 000 500 000               Overf. til 2022

2021/30 UiA Profesjonsstudium psykologi 1 000 000 -500 000 -500 000 -                      

2021/49 NHO Agder Scale Up 450 000 -225 000 225 000                225000 av ubenyttet og 79000 av forskuddsutbetalt er overført til 2023

2021/51 Jobbklar Utvikling AS Ansettelse som metode 412 500 -404 179 -8 321 -                      

2021/61 NODE/Fremtidens havvind Fremtidens havvind del 2 750 000 -750 000 -                      

2021/62 Norce AS Kompetansesenter for store forsknings- 600 000 -300 000 -100 000 200 000               200.000 overført til 2023

2021/73 UiA Master i Rettsvitenskap 500 000 500 000               

2021/74 UiA Agder Batteries/Battery Coast - Kompetanse 1 500 000 -750 000 750 000               (gjelder 2022)

2021/75 Østre Agder regionråd Helseklynge - Videreføring (siste år) 750 000 -750 000 -                      

Sum 11 077 500            -                 -                 -2 369 179               -5 170 000               -1 208 321            2 330 000           
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Tilsagn i 2022

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2022 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Inndratt Rest Kommentar

2022/04 KS Agder READ Agder 500 000 -250 000 250 000

2022/05 UiA - Senter for e-helse Agder som mønsterregion - videreføring 2 000 000 2 000 000

2022/06 UiA - Handelshøyskolen Innovasjonspolitikk for store samf. (vide.f) 2 000 000 -800 000 1 200 000

2022/07 SSHF Campus Sør - videreføring 500 000 500 000

2022/08 KS Agder Inn i jobb 400 000 -200 000 -200 000 0

2022/23 Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 -375 000 -375 000 0

2022/37 MIL AS AI:Hub 640 000 -640000 0

2022/53 UiA Godt begynt 458 000 458 000

2022/54 Green Waves AS Forprosjekt - El persontransport 300 000 -300 000 0

2022/63 NODE/Havvind Fremtidens havvind 750 000 750 000

2022/62 HI/UiA Arven etter Dannevig 999 000 727000 272 000 545 000 overført til senere år sak 60/23

2022/74 UiA Agder Batteries/Battery Coast - Kompetanse 1 500 000 -750 000 750 000 gjelder 2023

2022/73 UIA Profesjosstudium psykologi 509 000 -199 640 -309 360 0

2022/76 Norce AS / UiA Kompetansesenter for store forskningss. 577 000 -288 500 288 500  77.000 overføres til 2023

2022/77 UiA Godt begynt 374 000 374 000 gjelder 2023

2022/75 NHO ScaleUp Norge 500 000 -250 000 250 000 gjelder 2023

Sum 12 757 000 -825 000 -2436140 7 092 500

Tilsagn i 2023

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2023 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Inndratt Rest Kommentar

2023/04 UiA - Senter for e-helse Agder som mønsterregion - videreføring 2 000 000 2 000 000

2023/07 SSHF Campus Sør 1 000 000 1 000 000

2023/14 UiA Innovasjonspolitikk for store samfunnsutf. 2 000 000 2 000 000

2023/15 Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 -375 000 375 000
2023/39 UiA Profesjonsstudium psykologi 1 000 000 1 000 000

2023/58 NODE/Havvind Fremtidens Havvind 500 000 500 000

2023/59 Norce AS/UiA Kompetansesenter for store forskningss. 500 000 500 000

2023/60 Havforskningsinstituttet Arven etter Dannevig 1 500 000 1 500 000 gjelder 2024

2023/61 UiA Master i Rettsvitenskap 500 000 500 000 overført til 2024 sak 61/23

NHO ScaleUp 500 000 225 000

Sum 10 250 000 -375 000 9 375 000

Tilsagn 2024

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2024 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Inndratt Rest Kommentar

2024/6 UiA Godt begynt 376 400

2024/7 UiA Profesjonsstudium i psykologi 666 667

2024/8 UiA Innovasjosolitikk for store samfunnsutfordringer 2 000 000

2024/9 Agder Europakontor 396 000

2024/10 Mechatronics Innovation Lab AI-Fabrikken 800 000

Sum 4 239 067 0
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Saksframlegg – Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 

 

Dato  : 19.04.2024 

Saksnr. : 15 / 2024 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

NORCE – Kompetansesenter for store forskningssøknader 

 

 

Søknad 

Anmodning om utbetaling av resterende prosjektstøtte for 2023 med kr. 288.500.  

 

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

1. Utbetaling av resterende 50% prosjektstøtte for 2023 med kr. 288.500 

godkjennes. 

 

 

Saksopplysninger 

Prosjektet har blitt innvilget støtte for årene 2022, 2023 og 2024 på totalt 

kr.1.500.000. 

Tildelte midler for 2022 er utbetalt i sin helhet, mens tildelte midler på kr. 577.000 for 

2023 (styremøte 02.12.2022) er utbetalt med 50%. Det er resterende midler for 2023 

på kr. 288.500 det nå søkes om utbetaling av.  

Av tildelte midler for 2024 (styremøte 07.12.2023) er det ikke utbetalt noe enda. 

Sluttrapport vil først komme når prosjektet er gjennomført i sin helhet. 

 

Vurderinger / konklusjon  

Regnskap og revisorbekreftelse er mottatt, og administrasjonen har også fått 

orienteringer om prosjektet og status underveis. Kriteriene for utbetaling er oppfylt,   

og resterende midler for 2023 kan da utbetales. 

 

Vedlegg 

• Utbetalingsanmodning 

• Prosjektregnskap 

• Revisorbekreftelse 
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Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 

 

Dato  : 19.04.2024 

Saksnr. : 16 / 2024 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

UiA – Battery Coast (tidligere Agder Batteries) - Kompetanse  

 

 

Søknad 

Støtte for 2024 på kr. 1.500.000. 

 

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

1. Det innvilges kr. 1.500.000 i støtte for 2024.  

2. Øvrige forutsetninger og vilkår følger av tildelingsbrev og avtale om støtte. 

3. Tilsagnet er gyldig til 01.01.2027. 

 

 

Saksopplysninger 

Prosjektet «Agder Batteri – Kompetanse» ved Universitetet i Agder (UiA) har som 

mål å etablere et nasjonalt ledende kompetansesenter innen batteriteknologi. Dette 

initiativet kommer som en respons på den økende interessen og behovet for 

batteriteknologi i Agder-regionen, utløst blant annet av Morrow Batteries' beslutning 

om å etablere en gigafabrikk i Arendal. 

 

Prosjektet fokuserer på fire hovedområder: 

1. Automatisering av battericelleproduksjon (hovedområde p.t.) 

2. Design av battericeller med fokus på anvendelse 

3. Testing av battericeller 

4. Aktive materialer 

 

UiA har allerede etablert en solid base innen batteriteknologi gjennom forsknings- og 

utviklingsprosjekter, og ønsker nå å utvide dette til et slagkraftig kompetansemiljø. 

Dette vil inkludere bredde som gjør det mulig å utdanne bachelor, master og PdD-

kandidater, og en dybde for å drive forsknings- og utviklingsprosjekter i samarbeid 

med næringslivet. Prosjektet inkluderer opprettelse av professorstillinger, 

forskerstillinger og PhD/PostDoc stillinger, samt investeringer i infrastruktur. 

Partnerne, inkludert industrien og kompetansefondene, vil dra nytte av et styrket 

kompetansemiljø som kan bidra til å sikre regionens posisjon innen batteriteknologi, 

samtidig som det åpner muligheter for næringslivet til å samarbeide med forskere og 

påvirke utdanningsprogrammer. 
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Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 

Målet er at kompetansemiljøet skal være fullt utviklet innen utgangen av 2026 med et 

aktivitetsnivå som da gjør det selvfinansierende.  

 

Finansieringen av prosjektet søkes fra industrien, Sørlandets Kompetansefond og 

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond, i tillegg til betydelig egenfinansiering fra 

UiA. 

 

Bemanningsplanen og kostnadene med tilhørende finansieringsbehov er noe 

forsinket ift. opprinnelig skissert, mens kapitalbehovet i sum er omtrent uendret.  

 

Vi har bevilget kr. 1.500.000 både for 2022 og 2023 (50% utbetalt hittil), og det er gitt 

signaler om at vi vil støtte fondet i 5 år med totalt kr. 7.500.000. Det er lagt opp til at 

Sørlandets kompetansefond skal bidra med tilsvarende.  

 

 

Vurderinger / konklusjon  

Dette er fortsatt et sentralt prosjekt for å sikre Agder en rolle som nasjonalt 

tyngdepunkt for batterisatsning. Lykkes man med å bygge ledende kompetanse og 

miljø både for utdanning og forskning, kan det være et viktig bidrag til satsningen på 

batteri i Agder.  

 

Daglig leder får løpende og god informasjon fra leder av prosjektet.  

 

Det anbefales at vi fortsetter å støtte i 2024 med kr. 1.500.000, jfr. omsøkt og  

opprinnelig plan. 

 

 

Vedlegg 

• Finansieringssøknad 
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University of Agder 
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Application for Funding – UiA Battery Coast(2022-2026) – Year 2024 

 

Agder Batteri – Kompetanse 

Bakgrunn 

Innenfor de seneste årene er det talt veldig mye om batteri og batteriteknologi i Agder. Med 

meldingen i desember 2020 om valget av Arendal som lokasjon for den nye gigafabrikken til 

Morrow Batteries, og de mange følgevirkninger dette har, er det nå tydelig at 

batterikompetanse kommer til å bli viktig for Agder regionen fremover. 

Gigafabrikken alene omtales som en garanti for 2000-2500 arbeidsplasser og det vil trolig 

skape minst det dobbelte antall indirekte arbeidsplasser. Det er all mulig grunn til å forvente 

at det blir mer aktivitet innen batteri som følge av dette og helt konkret skal Morrow Batteries 

har funnet lokasjoner til det tilhørende forsknings- og utviklingsarbeidet. Noe som også 

representerer 100-150 arbeidsplasser. Samtidig ser vi stor interesse fra sentrale bedrifter som 

Equinor og Hydro for regionen og samarbeide med Universitetet i Agder (UiA) innen 

batteriteknologi og, helt vesentlig, Eyde-klyngen har valgt å satse tungt inn mot 

batteriteknologi. 

Når dette kombineres med de gode forutsetninger innen batteriråvarer, fornybar kraft, 

prosesskompetanse og infrastruktur eksemplifisert ved bedrifter som Glencore Nikkelverk, 

Elkem Carbon og Elkem Technology er det naturlig å se et kraftig stigende behov for 

batterikompetanse som vil vedvare mange år fremover. En vesentlig del av den 

batterikompetansen kan og bør etableres på UiA og vi er bevisste på det ansvar som ligger 

på oss. 

På Fakultetet for Teknologi og Realfag ved UiA har vi de seneste årene sett en veldig frodig 

underskog av aktiviteter innen batteriteknologi. Den har vært drevet av ildsjeler og har vært 

kjennetegnet ved et tett samarbeide mellom fakultetet, Handelshøyskolen på UiA og en rekke 

regionale og nasjonale bedrifter. Dette har medført inntil flere forsknings- og 

utviklingsprosjekter med fokus på resirkulering og gjenbruk av batterier. For eksempel fikk 

forskere fra fakultetet ganske nylig en tildeling fra Regional Forskningsfond (RFF) på 5 MNOK 

til prosjektet «Exploiting the potential of spent EV batteries, Electric Agder (ELAG)» i 

samarbeide med 7 bedrifter. Det er flere eksempler på slike forskningsprosjekter og minst like 

viktig er den store interessen fakultetet ser for batterirelaterte prosjekter blant de studerende. 

Med utgangspunkt i disse betraktningene er det nå tiden for UiA å ta neste skritt. Vi må 

bevege oss fra flere spennende, men spredte, aktiviteter mot et slagkraftig og bæredyktig 

kompetansemiljø innen batteriteknologi. 

 

Prosjektets mål 

Prosjektet «Agder Batteri - Kompetanse» skal bygge opp et kompetansemiljø på Fakultetet 

for Teknologi og Realfag ved UiA slik at det blir et nasjonalt tyngdepunkt innen bestemte deler 

av verdikjeden for batterier, og en viktig leverandør av batterikompetanse. Det skal satses på 

fire hovedområder: 

1. Automatisering av battericelleproduksjon (kobling mot eksisterende ledende mekatronikk 

miljø). 

Sak 16/2024, Vedlegg 1: Battery Coast - Søknad om støtte.pdf
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o Applikasjonsdrevet løsninger, hybrid-roboter, overvåking, styring og kunstig 

intelligens. 

o Automasjonsløsninger ved resirkulering og gjenbruk. 

2. Design av battericeller med fokus på anvendelse  

o Aktive lagtykkelser, parring av elektrodekapasitet, elektrolytt additiver, 

materialrenhet, ikke-aktive komponenter, vekt, sikkerhet, pris 

o Elektroder og fremstilling 

3. Testing av battericeller 

o Verifikasjon av ytelse; kapasitet, effekt, energitetthet, impedans, lekkasje og 

levetid.   

o Elektrisk og mekanisk belastning; vibrasjon, støt, gassdannelser, sikkerhet, 

påkjenning fra miljøforhold inkludert temperatur. 

o Optimal driftstemperatur; varmeutvikling, fjerning av varme, termisk avledning.  

4. Aktive materialer 

o Materialesammensetting, optimalisering av partikkelmorfologi, ledende belegg, 

overflatebehandling 

o Anvendbare kontinuerlige tilvirkningsteknologier, hvordan tilvirke i kontinuerlige 

reaktorer 

UiA ønsker å bygge opp et kompetansemiljø med: 

• En bredde som gjør det mulig å utdanne bachelor, master og PhD-kandidater med en 

profil basert på de fire områdene nevnt ovenfor. 

• En dybde som gjør det mulig å drive utviklings- og forskningsprosjekter i samarbeid 

med det aktuelle næringslivet. 

• En innsikt i fordelingen av batterikompetansen i Norge og EU som sikrer at 

kompetansemiljøet ikke konkurrerer unødig, men supplerer og samarbeider med 

andre miljøer. 

Det er ikke sikkert at kompetansemiljøet når helt i topp på alle fire hovedområder, og på 

nåværende tidspunkt er det klart at hovedområde 1 er det sted hvor det allerede er mest 

aktivitet på fakultetet. Samtidig blir det feil å utelukke muligheten for å bygge opp kompetanse 

innen de andre områdene så lenge det signaliseres et behov fra næringslivet og 

virkemiddelapparatet. Det blir derfor en vesentlig oppgave for kompetansemiljøet å kunne 

navigere i forhold til andre miljøer og samtidig sikre en relevant profil.   

Kompetansemiljøet skal være fullt utviklet innen utgangen av 2026 med et aktivitetsnivå som 

gjør det selvfinansierende. 

 

Hvordan oppnå mål 

Det opprettes tre heltids og fem 20% deltids professorstillinger og tre faste forskerstillinger ved 

Fakultetet for Teknologi og Realfag ved UiA, kombinert med, som et minimum, seks strategisk 

tildelte PhD/PostDoc stillinger. Parallelt benyttes strategiske midler fra fakultetet til investering 

i infrastruktur. 

Professorene og forskerne får som oppgave å bygge opp kompetansemiljøet. Dette arbeidet 

vil, i prinsippet, bli drevet som et prosjekt, der ledelsen på fakultetet fungerer som 

styringskomite og bidragsytere til prosjektet inngår i et rådgivende styre, i dette tilfellet 

Glencore Nikkelverk, Equinor, Morrow Batteries, Elkem Carbon og GCE Eyde. 
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Bemanningsplan 
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Tiltenkt prosjektleder er den første professoren som ansettes. Her vil fakultetsledelsen, i tett 

dialog med det rådgivende styre, arbeide med identifisering og rekruttering av en toppforsker 

innen batteriteknologi med vitenskapelig kompetanse, nettverk, ledererfaring og energi på det 

nivå som trengs for å kunne bygge opp kompetansemiljøet. 

Den professorstilling som begynner i 2022 deles opp i fem 20% deltids-stillinger. Disse 2’er-

stillingene ønskes fortrinnsvis rekruttert fra næringslivet, men andre strategiske koblinger kan 

bli hensiktsmessige. Hovedformålet med disse stillinger er å knytte bedriftene tett til miljøet og 

samtidig sikre bred berøringsflate mot andre kompetansemiljøer. De 2 professorstillingene 

som kommer senere, får et hovedansvar for å sikre at det utvikles relevante utdanningstilbud 

innen batteriteknologi. 

Forskerstillingene er faste stillinger uten krav til undervisning. Dette tillater fullt fokus på 

nettverksbygging, utvikling av forskningssøknader og gjennomføring av forskningsprosjekter. 

Disse stillingene er helt sentrale for raskt å komme i gang med konkret forskningssamarbeid 

med bedriftene. Det forventes at det totale antallet av PhD/PostDoc stillinger blir vesentlig 

større enn de seks strategiske etter hvert som miljøet tiltrekker seg forskningsprosjekter. 
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Miljøet kommer til å utvikle både de eksisterende bachelor og masterutdanninger, men også 

å utvikle nye spesialiseringer som tilgodeser de behov som næringslivet har. Samtidig skal 

miljøet sikre at samarbeidet med Fagskolen i Agder styrkes slik at berøringsflaten på 

batteriutdanningen strekker seg fra forskning til fagskole.  

Samlet sett, er den kombinasjonen av ansatte som er skissert her avgjørende for å bygge 

den nødvendige kompetansen som trengs for å få gjennomslagskraft nasjonalt og 

internasjonalt på en rask og fleksibel måte. 

  

 

Utgifter og finansiering 

Fakultetet for Teknologi og Realfag ved UiA søker om støtte fra industrien, Sørlandets 

Kompetansefond (SKF) og  Aust-Agder Utviklings- og Kompetansefond (AAUKF). Utgiftene 

er i hovedsak lønninger og infrastruktur og i mindre grad rekruttering. 

 

O
ri

g
in

a
l 

Utgifter, kNOK 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 

Professor, 4 1.000 2.700 4.000 5.300 5.300 5.300 23.600 

Forskerstilling, 3   3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 16.500 

PhD/PostDocs, 6   2.000 4.000 6.000 4.000 2.000 18.000 

Infrastruktur   2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000 

                

Total, kNOK 1.000 10.000 13.300 16.600 14.600 12.600 68.100 

  

U
p

d
a

te
d

 

Utgifter, kNOK 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 

Professor, 4   1,516 1,600 5,100 6,500 6,700 21,416 

Forskerstilling, 3   508 2,600 3,750 3,850 4,000 14,708 

PhD/PostDocs, 6   334 2,300 4,800 7,050 5,100 19,584 

Infrastruktur   3,993 500 3,636 2,189 2,250 12,568 

                

Total, kNOK 0 6,350 7,000 17,286 19,589 18,050 68,275 
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Finansiering,  
kNOK 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total % 

UiA* 400 4.900 8.200 11.500 9.700 7.800 42.500 62,4 

SKF 400 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 13.900 20,4 

AAUKF 200 800 800 800 800 800 4.200 6,2 

Morrow 
Batteries   400 400 400 400 400 2.000 

11,0 

Equinor   400 400 400 400 400 2.000 

Elkem   400 400 400 400 400 2.000 

Glencore   400 400 400 200 100 1.500 

                  

Total, kNOK 1.000 10.000 13.300 16.600 14.600 12.600 68.100   

  

U
p

d
a

te
d

 

Finansiering,  
kNOK 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total % 

UiA*   2,222 2,700 12,586 14,889 13,378 45,775 67.0 

SKF   1,400 1,600 1,500 1,500 1,500 7,500 11.0 

AAUKF   1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 7,500 11.0 

Morrow 
Batteries   400 400 400 400 400 2,000 

11.0 

Equinor   400 400 400 400 400 2,000 

Elkem Carbon   100 100 100 100 100 500 

Vianode   300 300 300 300 300 1,500 

Glencore   28 0 500 500 472 1,500 

                  

Total, kNOK 0 6,350 7,000 17,286 19,589 18,050 68,275   
 

 

UiA* = Fakultetet for Teknologi og Realfag ved UiA 

 

Hvilke fordeler gir dette for partnerne? 

UiA får bygget opp et strategisk ekstremt viktig kompetansemiljø for regionen og partnerne. 

Begge kompetansefondene på Agder styrker batterivirksomheten og er dermed med på å 

skape og fastholde arbeidsplasser. Samtidig styrkes eksisterende næringsliv og det åpnes for 

mulighetene for etablering av nye bedrifter. Via støtten til Fakultetet for Teknologi og Realfag 

styrker kompetansefondene automatisk regionens universitet, UiA. 

Virksomhetene får (om ønskelig) plass i det rådgivende styret, hvilket gir innflytelse på hvem 

som ansettes i de forskjellige stillinger og adgang til forskerne med mulighet for å involvere 

dem direkte i prosjekter. Det vil også gi fortrinn inn mot student- og forskningsprosjekter og 

innflytelse på utvikling av utdanningene. 
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Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 

 

Dato  : 19.04.2024 

Saksnr. : 17 / 2024 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

SSHF - UiO Campus Sør / desentralisert legeutdanning på Agder 

 

 

Søknad 

Støtte på kr. 500.000 for 2024 og videreføring av ubrukt støtte på kr. 1.000.000 fra 

2023. Det søkes om at midlene kan brukes frem til 30.06.2025.  

 

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

1. Det innvilges støtte kr. 500.000 for 2024.  

2. Støtten på kr. 1.000.000 for 2023 overføres til 2024. 

3. Det tillates at deler av støtten på totalt kr. 1.500.000 for 2024 kan brukes frem 

til 30.06.2025.  

4. Øvrige vilkår og forutsetninger følger av tildelingsbrev og avtale om støtte. 

Avtale om støtte må signeres før støtte kan utbetales. 

5. Endelig prosjektrapport og søknad om utbetalinger må innleveres innen 

31.12.2025.  

 

 

Saksopplysninger 

UiO Campus Sør er et omfattende samarbeidsprosjekt mellom UiO, SSHF, Agders 

kommuner og UiA. Pilotprosjektet startet høsten 2023 med de første 10 

medisinstudentene som flyttet til Agder. Våren 2025 har pilotprosjektet som mål at 

antallet studenter har økt til 40.  

 

Det overordnede målet med prosjektet er at UiO Campus sør skal bidra til 

utdanningen av leger i Norge, samt at lokal medisinutdanning vil føre til økt 

rekruttering av leger til Agder og en kompetanseheving i pasientbehandlingen. Det er 

også et mål at sykehus, institusjoner mv. i regionen kan dra nytte av at man har 

medisinstudenter i regionen. Til sammen ventes dette å kunne påvirke levekår på 

Agder i positiv retning. Målet er at antallet medisinstudenter ved Campus sør vil ligge 

på mellom 60 og 120 om noen år. 

 

Prosjektet har blitt forsinket og det har vært en betydelig forskyvning av kostnader for 

2022 og 2023. Av den grunn søkes det om å overføre midler fra tidligere år til 2024, 

og at ubrukte midler ved utløpet av 2024 kan skyves til 2025 for å kunne gjennomføre 
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Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 

siste utvidelse som planlagt i pilotprosjektet. Prosjektets totalkostnad på kr. 

27.000.000 opprettholdes.  

 

Det kan stilles spørsmål ved om man nå går over i driftsfasen, men etter 

undertegnedes oppfatning vil man ha en slags kombinert fase fra de første 

pilotstudentene begynte og frem til studiet er «oppe og går» på et fornuftig nivå en 

gang i 2025/2026.  

 

Det vises før øvrig til vedlagte rapport. 

 

 

Vurderinger / konklusjon  

Med disse beløpene vil det totale søknadsbeløpet i prosjektperioden komme opp i  

kr. 2.500.000, som tilsvarer den opprinnelige rammen det ble søkt om, og som vi ga 

positive signaler til.  

 

Dette oppfattes som en viktig satsning for vår region, og det vil være viktig å fortsette 

med støtte slik at prosjektet kommer gjennom pilotfasen og over i ordinær drift. Det 

totale beløpet det søkes om er ikke økt, men det har blitt en tidsforskyvning. 

Søknaden anbefales innvilget som omsøkt. 

 

 

Vedlegg 

• Søknad om støtte / statusrapport 

 



 

 

 

 

SØKNAD OM STØTTE TIL UiO CAMPUS SØR 

 

Desentralisert legeutdanning på Agder 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

24.januar 2024 

(Oppfølging til søknad med saknr 07/23) 

 

På vegne av UiO Campus sør 

Halvor Øygarden, Campusleder UiO Campus sør 

Nina Mevold, Administrerende direktør SSHF 

Susanne Hernes, Fagdirektør SSHF  
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Søker 

Navn:                           Sørlandet sykehus HF 

Organisasjonsnr:        983 975 240 

Kontaktperson:          Halvor Øygarden, Campusleder 

Adresse:                       Postboks 416 Lundsiden 

Postnr:                         4604  Kristiansand S 

E-post:                         haloey@sshf.no 

Telefon:                       47621336 

 

Prosjektnavn og søknadsbeløp 

Prosjektnavn:                          UiO Campus sør 

Søknadsbeløp dette år:        500 000 (samt overføring av 1 000 000 fra forrige år) 

Totalt søknadsbeløp:              2 500 000 

Prosjektets totalkostnad:      27 000 000 

Prosjektperiode:                      01.01.2022 til 31.06.2025 
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SAMMENDRAG 

UiO Campus sør er et stort samarbeidsprosjekt mellom UiO, SSHF, Agders kommuner og UiA. 

Høsten 2023 startet de første 10 medisinstudentene ved Campus sør og flyttet til Agder. 

Disse ti første studentene startet sin undervisning ved Campus sør den 14. August, offisiell 

åpning ble gjennomført den 24. August. Oppstart med studentundervisning ved SSHF har 

vært særdeles vellykket, undervisningsstaben er motivert og studentene gir strålende 

tilbakemeldinger. Det er i oppstarten gjennomført ukentlig evaluering av undervisning og 

studenttilfredshet, for å raskt kunne identifisere behov for justering og dermed kunne 

gjennomføre nødvendige endringer. Den offisielle åpningen hadde deltakere fra de fleste 

aktører inkludert i prosjektet og var en høytidelig markering av oppstarten. Våren 2025 har 

pilot-prosjektet som mål at antallet studenter har økt til 40.  

I lys av god gjennomføring av oppstarten og gode evalueringer av pilotprosjektet ble det i 

2023 nedsatt en arbeidsgruppe av UiO og SSHF med mandat å utrede utvidelse av Campus 

sør for også å inkludere modul 8 (sjette og siste året) av medisinutdanningen ved Campus 

sør og i tillegg øke antall studenter per år. Høsten 2023 foreslo regjeringen en målrettet 

overføring i revidert nasjonalbudsjett for opprettelsen av 20 årlige studieplasser ved UiO 

Campus sør. Dette innebærer at prosjektet nå allerede får en tidshorisont forbi 

pilotprosjektet, og hvor prosjektet dermed med stor grad av sikkerhet ikke bare videreføres, 

men også utvides. Det er besluttet å innlemme UiO Campus sør som et eget valgbart 

studieløp i samordna opptak, og det planlegges at de første studentene kan søke seg til UiO 

Campus sør gjennom denne ordningen våren ‘24. Arbeidet med å tilrettelegge for utvidelse 

krever god planlegging, et intensivt implementeringsarbeid og fortsatt godt samarbeid 

mellom alle involverte aktører. Målet med prosjektet er at UiO Campus sør skal bidra til 

utdanningen av leger i Norge. At lokal medisinutdanning vil føre til økt rekruttering av leger 

til Agder og en kompetanseheving i pasientbehandling og samhandling. Til sammen vil dette 

kunne påvirke levekår på Agder i positiv retning. Størrelsen på utvidelsen diskuteres og det 

totale antall medisinstudenter som kontinuerlig utdannes ved Campus sør vil om noen år 

ligge mellom 60 og 120 studenter (tabell 1). 

Tabell 1. Totalt antall studenter ved UiO Campus sør ved kapasitetsutvidelse 

 

 

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond (AAUKF) har tidligere bevilget midler (MNOK 1, 

saknr 29/21, 07/22 og 07/23), og den aktuelle søknaden følger opp disse søknadene. 

Det økonomiske rammeverket for perioden (2022-2024) er avklart mellom SSHF og UiO, med 

en totalramme på ca MNOK 27. 

Vår Høst Vår Høst Vår Høst Vår Høst Vår Høst Vår Høst Vår Høst Vår Høst

Ant studenter (ihht prosjektrapport) 10 20 30 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Ant studenter (+ 6. studieår) 10 20 30 40 40 40 50 60 60 60 60 60 60 60 60

Ant studenter (+ 6. studieår, +5 studenter) 10 20 30 40 40 40 50 60 65 70 75 80 85 90 90

Ant studenter (+ 6. studieår, +10 studenter) 10 20 30 40 40 40 50 60 70 80 90 100 110 120 120

2029 20302023 2024 2025 2026 2027 2028
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Søknaden beskriver framdrift hittil, de ulike aktørenes roller og bidrag, milepæler for 2023-

2024 og budsjett og finansieringsplan for pilotperioden 2024-2025.  

Oppsummert har prosjektet god framdrift. Oppstart er gjennomført, Campus sør har 

gjennomført en offisiell åpning og den første gruppen med studenter har flyttet til Agder og 

startet undervisningen ved Campus sør. Arbeidet mhp. videre rekruttering og utvidelse av 

prosjektet pågår. Det er god involvering fra de ulike aktørene og det gode samarbeidet har 

gjort oppstarten for studentene meget vellykket. 

  

BAKGRUNN 

Norge har for lav utdanningskapasitet av leger. Grimstad-utvalgets (2019) rapport 

(Studieplasser i medisin i Norge) foreslo en betydelig økning av studieplassene for utdanning 

av leger i Norge og en desentralisert modell i studiets siste halvdel. Sørlandet sykehus (SSHF) 

og Agder pekes i rapporten ut som en naturlig og betydelig samarbeidspartner for 

utdanning. I revidert nasjonalbudsjett 2022, fikk planene positiv omtale, men det ble ikke 

foreslått å bevilge midler til desentralisert medisinutdanning i regjeringens forslag til 

Statsbudsjett for 2023. Høsten 2023 ga regjeringen en målrettet overføring i revidert 

nasjonalbudsjett for 2024 til opprettelsen av 20 årlige studieplasser ved UiO Campus sør. 

Detaljene og tidsplan for gjennomføring av utvidelsen er ikke fullstendig avklart. 

 

PROSESS OG FRAMDRIFT 

Sørlandet sykehus inngikk i september 2020 en intensjonsavtale med Universitetet i Oslo om 

et pilotprosjekt med utdanning av minst 10 legestudenter i studiets 4. og 5. studieår (modul 

4-7). En endelig avtale om desentralisert medisinutdanning i Agder ble i juni 2022 behandlet 

og godkjent i SSHFs foretaksstyre og UiOs fakultetsstyre. De første studentene har nå startet 

sin utdanning ved SSHF høsten 2023.  

Prosjektet er godt forankret hos de tre aktørene (SSHF, UiO og Agders kommuner) som 

deltar i den lokale prosjektgruppen med representanter. Prosjektet inngår også som et 

prioritert prosjekt i Overordnet Samarbeids Organ (OSO) som er forumet for samarbeid 

innen forskning, utdanning og innovasjon mellom kommunene, UiA og SSHF.  

Det har vært hyppige møter i de ulike prosjektgruppene, og fremdriften er god. Overordnet 

tidsplan for pilotperioden er uendret fra de opprinnelige søknadene til AAUKF, men 

utlysninger av stillinger ble utsatt i påvente av ferdigstilling av avtalen mellom SSHF og UiO. 

Vi ser derfor en betydelig forskyvning av utgifter for regnskapsårene 2022/2023. Dette har 

medført søknad om å overføre midler fra tidligere tildelinger til påfølgende år. Noe som også 

er gjeldende for denne søknad, der det søkes om overføring av tidligere tildeling til 2024, 

denne forskyvningen forventes også å være gjeldende inn i 2024 og vi ønsker derfor å søke 

om overføring av ubrukte midler ved utløp av 2024 til 2025 for å gjennomføre siste utvidelse 

som planlagt i pilotprosjektet.  
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Budsjettposten forprosjekt simulering har hatt lite utgifter og føres derfor ikke som en egen 

budsjettpost. Det har vært et ønske fra flere aktører om å innlemme kostnaden i 

driftsbudsjetter for at driften av samhandling og simulering skal være bærekraftig på sikt. 

Dette har medført mindre utgifter for prosjektet enn tidligere budsjettert vedrørende dette.   

Det er nå gjennomført ansettelser i første runde, og andre runde med ansettelser er i 

prosess og planlegges gjennomført i første halvdel av 2024. 

Detaljert milepælsplan ihht søknad 07/23 med kommentarer finnes i tabell 2. Detaljert 
milepælsplan for 2024 er beskrevet i tabell 3. 
 
 
 
Tabell 2: Milepælsplan for 2023 
 

Avklaringer Ansvarlig Status 

Avklare behovet for arealer, herunder tilgang til 

studentboliger. 

SSHF UIO UiA/SiA 
Fylkeskommunen 

Avklart 

Gjennomføre konkret arealplanlegging i pilot 

(lesesaler, undervisningsrom, grupperom, garderobe 

osv), inkludert finansieringsmodell 

SSHF UiO Avklart 

Modul 7 er faglig forankret i helsetjenesten utenfor 

universitetssykehusene, med praksis over 12 uker, 

hvorav 6 uker praksis i allmennpraksis og 6 uker i 

lokalsykehus. Dette innebærer økt behov for 

praksisplasser i allmennpraksis og det må derfor 

etableres samarbeid med omkringliggende 

kommuner. 

SSHF UiO 
Fylkeskommunen 

Kommunene 

Pågående samtaler mellom UiO 
og utvalgte kommuner 

Avklaring av pedagogisk retning  SSHF UiO Avklart 

Samarbeid og integrert undervisning med UiA UiA UiO Pågående 

Utarbeide detaljert timeplan for modul 6 og 7 UiO SSHF 
kommuner 

Avklart. Revideres før neste kull.  

Utlyse akademiske stillinger UiO SSHF 
kommuner 

Pågående. Tilsetting 
gjennomført for 4 professorater 
og 12 lektorater, 
ansettelsesprosess for 4 
professorater og 10 lektorater 
pågår. 

Ansette studiekonsulent UiO SSHF Ansatt våren 2023 – Julie 
Pihlmann 

Ansette vitenskapelig leder for UiO Campus sør UiO SSHF Ansatt Campusleder våren  
2023 – Halvor Øygarden 

Gjennomføre undervisning i første modul 6  SSHF UiO 
kommuner 

Avklart 

 
 
Tabell 2: Milepælsplan for 2024 
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Avklaringer Ansvarlig 

Følge og ansettelsesprosess og gjennomføre ansettelser av 

vitenskapelig personell for modul 4 og 5 

SSHF, UiO  

Starte prosjektarbeid for utvidelse med inkludering av 6. år 

av medisinstudiet (modul 8) og utvidelse av antall studenter 

SSHF, UiO 

Gjennomføre undervisning ihht. timeplan for modul 6 og 7 – 

evaluering og timeplanrevisjon 

SSHF, UiO, Agders 
kommuner 

Fullføre timeplanarbeid modul 4 og 5 SSHF, UiO 

Samarbeidsmøter om forskning og utdanning UiO - UiA UiO, UiA 

Fullføre samarbeidsavtaler UiO - agderkommuner UiO, Agders kommuner 

Planarbeid for utvidelse av antall studenter 

Større lokaler, økt boligbehov 

UiO, SSHF, Agders 
kommuner 

 

SAMARBEID OG DE ULIKE AKTØRENES BIDRAG 

 
Agders kommuner 

I Agder er det et godt samhandlingsklima, og det eksisterer flere interkommunale 

samarbeidsorgan. Kommunenes overordnete strategiske samarbeidsorgan (KOSS) er en aktiv 

medspiller i utviklingen av UiO Campus sør. Fra høsten 2021 har KOSS fått representanter 

både i prosjektets styringsgruppe (Heidi Haven) og UiOs prosjektgruppe (Vegard Vige). 

Agders kommuner har gjort det klart at de ønsker en aktiv deltakelse i prosjektet med 

tilhørende ansvar og plikter. Høsten 2021 kom det derfor i gang bilaterale avtaler mellom 

det medisinske fakultet, UiO, og representant fra KOSS, med mål om å utarbeide en 

samarbeidsavtale. Høsten 2022 ble det gjennomført konkrete forhandlingsmøter mellom 

UiO og Kristiansand kommune, og en avtale har blitt signert. Det er pågående samtaler 

mellom UiO og andre Agder-kommuner som å signere tilsvarende avtaler. 

Det er spesielt i modul 7 (2.semester på 5.studieår) at kommunene vil spille en aktiv rolle. I 

denne modulen undervises det i samfunnsmedisin og allmennmedisin. Ved UiO Campus sør 

ser vi for oss en aktiv undervisning og praksis som inkluderer mange læringsarenaer i 

kommunehelsetjenesten (f.eks legevakt, helsestasjon, sykehjem osv). En detaljert timeplan 

for modul 7 ble utarbeidet ila 2022, revidert etter innspill gjennom 2023 og ferdigstilt høst 

2023. Kommunene har bidratt med 20% stilling for prosjektledelse utført av frikjøpt lege i 

planleggingsperioden januar-mai.  

Kommunene deltar i forprosjekt som utreder en mulig felles plattform for øvelser i 

samhandling og medisinsk simulering på Agder.  

 

UiA 

UiO Campus sør er etablert som et desentralisert campus under UiO. Prosjektet har hele 

tiden hatt som mål at UiA skal være en aktiv samarbeidspartner på flere områder, både 

innen undervisning av medisinstudentene, utdanning av lærere ved UiO Campus sør, 

tverrprofesjonell praksis, bruk av UiAs fasiliteter, samarbeid innen velferdsteknologi osv. 
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For å få UiA som en aktiv samarbeidspartner i UiO Campus sør, er vi avhengig av en formell 

avtale mellom UiA og UiO. De to universitetene startet samtaler i 2021, og samtalene er 

revitalisert i 2023. Det utarbeides nå en avtale for å konkretisere samarbeidet og rammer for 

dette, og dermed avklare UiAs rolle i prosjektet. UiAs bidrag til den aktuelle søknaden er 

blant annet egeninnsats i form av prosjektdeltakelse i møter, utredninger og gjennomføring 

av piloter for simuleringssamarbeid. Vi har samarbeidet tett med UiA om utvikling av og 

gjennomføring av et kursprogram i pedagogiske metoder for undervisere ved UiO campus 

sør, og kostnader ifm gjennomføring og videre utvikling av dette kurset er inkludert i denne 

søknaden. 

 

SiA 

Studentsamskipnaden i Agder er en meget viktig samarbeidspartner for UiO Campus sør. SiA 

har styrebehandlet en henvendelse fra UiO Campus sør om våre studenter kan likebehandles 

med studenter fra UiA med positivt utfall. Dette innebærer at studenter ved UiO Campus sør 

kan søke på studentboliger, studentbarnehager og benytte fasiliteter som Spicheren 

treningssenter og studenthelsetjenesten på lik linje med UiA-studentene. Det er avklart at 

UiO skal overføre betaling for semesteravgift til SiA i den perioden studentene oppholder seg 

i Agder. SiA bidrar på informasjonsmøter for potensielle søkere til studieplasser når det 

arrangeres studiebesøk fra UiO.  

 

SSHF 

SSHF har den lokale prosjektledelsen, og 3 av de 4 modulene i pilotprosjektet er 

sykehusbaserte. SSHFs bidrag til prosjektet vil derfor være betydelig større enn for 

kommunene og UiA. I 2022 var det planer om å ansette merkantil støtte, men dette ble 

utsatt til 2023 etter ønske fra UiO, campuskoordinator er nå ansatt og har kontorfasiliteter 

på SSHF. I tillegg har SSHF bidratt med frikjøp av klinisk personell som kan delta i 

prosjektarbeidet. SSHF leder et forprosjekt som utreder en mulig felles plattform for 

medisinsk simulering på Agder. 

 

Universitet i Oslo 

UiO Campus sør blir en satellitt under UiO der UiO står som garantist for studiets kvalitet. 

Det samarbeides godt om planene og gjennomføringen av undervisning høsten 2023 ble 

gjennomført med løpende støtte fra UiO. I pilotprosjektet (og i sannsynlig videre drift fra 

2025) blir det utstrakt samarbeid mellom Campus Oslo og Campus sør om undervisning, 

praksisplasser for medisinstudentene, utvikling av felles eksamensoppgaver, gjennomføring 

av eksamen osv. UiO Campus Oslo har per i dag ikke frikjøpte ressurser til arbeidet med UiO 

Campus sør, men prosjektarbeidet utføres som en del av de ordinære stillingene ved UiO.  

 

UiO finansierer følgende akademiske ressurser ved UiO campus sør 

1 x 50% professor (campusleder) 

8 x 20% professorater 

22 x 10% universitetslektor 
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Høsten 2022 var det valg på nytt dekanat ved UiO, og det sittende dekanatet tapte valget. 

Dette innebærer at prosjektet har fått nye personer å forholde seg til ved UiO, det har 

forløpt uproblematisk og det gode samarbeidet har fortsatt gjennom 2023. 

 

Strategisk ressursgruppe 

UiO Campus sør har etablert en strategiske ressursgruppe, med deltakere fra kommunene, 

fylkeskommunen, Statsforvalteren, LO, NHO, UiA og SSHF og som ledes av fylkesordføreren, 

har jevnlige møter. Dette er en viktig arena for prosjektet for å oppdatere sentrale 

interessenter om status og fremdrift og et forum der man kan diskutere hvordan prosessen 

rundt UiO Campus sør best kan tilrettelegges, spesielt mhp. Politiske bidrag. Fra 2022 har 

SKF deltatt i den strategiske ressursgruppen. Den strategiske ressursgruppen har ila 2022 

også inkludert arbeidet med etablering av psykologistudiet ved UiA og mulig etablering av en 

FHI-satellitt på Agder. En felles diskusjonsplattform der mulige synergismer i disse 

prosessene diskuteres, anses som viktig. Med konkrete planer om kraftig utvidelse av 

Campus sør blir denne arenaen for tilrettelegging og samarbeid minst like viktig også i årene 

fremover. 

 

ORGANISERING 

Prosjektet er organisert med en styringsgruppe, en prosjektgruppe og flere arbeidsutvalg, se 

figuren under. Agders kommuner er sammen med SSHF representert både i styringsgruppe 

og prosjektgruppe. UiA er ikke representert i styrings- eller prosjektgruppen ettersom det 

per nå ikke foreligger noen formell avtale mellom UiA og UiO. Målet på sikt er at UiA skal 

inkluderes i begge grupper. 
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PROSJEKTET OG AAUKFS STRATEGI  

Prosjektet søker å realisere AAUKFs fire hovedmålsetninger ved å: 

 Rekruttere kvalifiserte leger og undervisere med akademisk kompetanse til regionen 

 Øke antall vitenskapelige tilsatte ved SSHF og Agders kommuner 

 Øke den pedagogiske kompetansen til vitenskapelige tilsatte 

 Rekruttere fremtidige leger til regionen 

 Være den første regionen som etablerer en ekstern medisincampus i Helse Sør-Øst 

og ved UiO 

 Samhandling om undervisning av helsefagstudenter med UiA 

 Utdanne seniorfasilitatorer som kan utdanne lærere i medisinsk simulering, både ved 

SSHF, UiA og Agders kommuner 

 Utrede muligheten for å etablere et felles fagmiljø for medisinsk simulering i Agder 

 

BUDSJETT  

Tabellen under viser utgifter i forbindelse med prosjektledelse, drift og investering i 

infrastruktur for 2022-2024. Forskyvning av utgifter fremvises med budsjetterte utgifter for 

2025. 

Budsjettet for hele pilot-prosjektperioden (1.1 2022 – 31.12.2024) er på i underkant av 27 

MNOK. 

Tabell 3: Utgifter for Campus sør i perioden 2022-2025   

Utgifter 2022* 2023* 2024 2025 SUM 

Lønn og drift 1,968,000   6,512,000   15,600,000  18,550,000 42,692,000 

Utdanning simulering  100,000   -  200,000 300,000 

Utdanning lærere  230,000   300,000  200,000 730,000 

Investeringer/Utstyr 436,000  117,000   500,000  500,000 1,553,000 

SUM 2,404,000   6,959,000   16,400,000  19,450,000 45,275,000  

*Regnskap 2022 og 2023 

 

FINANSIERINGSPLAN 

Finansiering av UiO Campus sør skjer i et samarbeid mellom UiO, SSHF, kommunene i Agder, 

UiA og eksterne finansiører. UiAs andel i prosjektet er foreløpig liten i påvente av en avtale 

mellom UiO og UiA. Året 2023 var første året med et økonomisk bidrag fra UiO ut over 

egeninnsats. Vedlagt finansieringsplan fremviser økende andel finansieringsbidrag fra andre 

aktører enn kompetansefondene gjennom pilotperioden.  

Vi søker om 500 000 kroner i midler fra Aust-Agder utviklings- og kompetansefond for 2024 

og om å overføre 1000 000 av ubrukte midler i 2023 til 2024/2025.   
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Tabell 4: Finansiering inkludert finansieringskilder for UiO Campus sør i perioden 2023-2025 

Finansieringsplan 2023 2024 2025 SUM 

Overført forrige år SKF                       808’                   700’                   500’               2 008‘ 

Søknadsbeløp SKF                    2 500‘              4 500’               3 000’             10 000’  

Overføres neste år SKF                      -700’                 -500’                      -                -1 200’  

Overført forrige år AAUKF                       500’               1 000’                  500’                   2 000’  

Søknadsbeløp AAUKF                    1 000’                   500’                      -                 1 500’  

Overføres neste år AAUKF                  -1 000’                  -500’                       -                -1 500’  

SUM eksterne midler                    3 108’               5 700’               4 000’             12 808’  

Egenfinansiering UiO                    3 600’               6 500’               8 900‘            19 000’  

Egenfinansiering SSHF                    2 107’               3 000’               8 050’             13 157’  

Egenfinansiering kommuner                       150’                   150’                      -                     300’  

Egenfinansiering UiA                       100’                     50’                      -                     150’  

SUM med egenfinansiering                    9 065’             15 400’             20 950’             45 415’  

‘Alle tall oppgitt i 1000 Kr   
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