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Sak 29/2025: Apning av mgtet

Saksframlegg til styremate i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Dato :12.09.2025
Saksnr. : 29/ 2025
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Apning av metet vistyreleder

e Fortegnelse over fremmgatte.
e Godkjenning av innkalling og saksliste.

e Avklaringer rundt habilitet.

o Hvis noen mener a veere inhabile bes dette meldt inn pa forhand.

e Saker til eventuelt.



Sak 30/2025: Godkjenning av protokoll fra forrige styremgte

Saksframlegg til styremate i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Dato : 12.09.2025
Saksnr. : 30/ 2025
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Godkjennelse av protokoll

Administrasjonens forslag til vedtak

Protokollen fra styremgtet 23.05.2025 ble sendt ut i etterkant av matet.
Den ble godkjent som fremlagt og signert digitalt.

Vedlegg
e Signert protokoll fra styremgatet 23.05.2025.



Protokoll fra styremgte i Aust-Agder utviklings- og kempetansefond

Dato

Sted

Deltakere

Saksnr.

19/2025
20/2025
212025

22/2025
23/2025
24/2025
25/2025
26/2025
27/2025

28/2025

: 23.05.2025

: Tollbodgaten 1, Arendal

: Tormod Vagsnes (styreleder), Bodil Slettebg (nestleder),
Anne Trommestad (styremedlem), Inger Vollstad (styremedlem),
Rita Hansen (styremedlem), Christen Guddal (styremedlem),
Tore G. Vamraak (styremedlem) og Per Olav Neerestad (daglig leder).

Side
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Protokoll fra styremgte i Aust-Agder utviklings- og kempetansefond

Sak 19/ 2025 — Apning av motet

Styreleder Tormod Vagsnes gnsket velkommen og ledet matet.
Det ble foretatt fortegnelse over fremmagtte.

Innkallingen og sakslisten ble godkjent.

Ingen mulig inhabilitet ble meldt inn.

Sak 20/ 2024 — Godkjennelse av protokoll fra forrige styremeote

Administrasjonens forslag til vedtak:

Protokollen fra styremgatet 11.04.2025 ble sendt ut i etterkant av matet.
Den ble godkjent som fremlagt og signert digitalt.

Styrets enstemmige vedtak:

Protokollen fra styremgatet 11.04.2025 ble sendt ut i etterkant av matet.
Den ble godkjent som fremlagt og signert digitalt.

Sak 21 / 2025 — Kapitalforvaltning

Administrasjonens forslag til vedtak:

Informasjon om status og avkastning pa fondets kapital pr. 30.04.2025 tas til etterretning.

Styrets behandling:
Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal tilfredsstillende besvart

Styrets enstemmige vedtak:

Informasjon om status og avkastning pa fondets kapital pr. 30.04.2025 tas til etterretning.

Sak 22 / 2025 — Handlingsrom og gjenstaende utbetalinger

Administrasjonens forslag til vedtak:

Orienteringen vedrgrende handlingsrom og gjenstaende utbetalinger tas til etterretning.

Styrets behandling:
Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.

Styrets enstemmige vedtak:

Orienteringen vedrgrende handlingsrom og gjenstaende utbetalinger tas til etterretning.
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Protokoll fra styremgte i Aust-Agder utviklings- og kempetansefond

Sak 23 / 2025 — Arsberetning 2024

Administrasjonens forslag til vedtak

Arsberetningen for 2024 godkjennes og legges fram til informasjon pa Radsforsamlingens
mote 13.06.2025.

Styrets behandling

Arsberetningen ble gjennomgatt, og alle spgrsmal fra styret ble tilfredsstillende besvart.
Utkast til «ren» revisjonsberetning ble lagt fram i styremgtet. Revisor PWC vil oversendte
signert beretning sa snart de mottar arsberetning og arsregnskap signert av styret.

Styrets enstemmige vedtak

Arsberetningen for 2024 godkjennes og legges fram til informasjon pa Radsforsamlingens
mote 13.06.2025.

Sak 24 / 2025 — Arsregnskap 2024

Administrasjonens forslag til vedtak

Arsregnskapet for 2024, som viser et positivt resultat etter skatt pa kr. 88.943.050,
godkjennes. Hele overskuddet pa kr. 88.943.050 disponeres ved overfgring til
bufferkapitalen. Arsregnskapet legges fram til informasjon pa Radsforsamlingens
mote 13.06.2025.

Styrets behandling

Regnskapet ble giennomgatt, og styret var meget tilfreds med fondets kostnadseffektive
drift og gode resultatet.

Styrets enstemmige vedtak

Arsregnskapet for 2024, som viser et positivt resultat etter skatt pa kr. 88.943.050,
godkjennes. Hele overskuddet pa kr. 88.943.050 disponeres ved overfaring til
bufferkapitalen. Arsregnskapet legges fram til informasjon pa Radsforsamlingens
mote 13.06.2025.

Sak 25 / 2025 — GCE Node — Fremtidens havvind — sgknad om sluttutbetaling

Administrasjonens forslag til vedtak
Bevilget stotte for 2024 pa kr. 500.000 godkjennes utbetalt.

Styrets behandling
Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.

Styrets enstemmige vedtak
Bevilget stotte for 2024 pa kr. 500.000 godkjennes utbetalt.

Penneo Dokumentnokkel: 8GKQY-E3AKB-6PZ9W-RILTK-227BM-OHEZG



Protokoll fra styremgte i Aust-Agder utviklings- og kempetansefond

Sak 26 — Serlandet sykehus — Campus s@r — sgknad om utbetaling

Administrasjonens forslag til vedtak
Bevilget stotte for 2024 pa kr. 500.000 godkjennes utbetalt.

Styrets behandling
Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.

Styrets enstemmige vedtak:
Bevilget stotte for 2024 pa kr. 500.000 godkjennes utbetalt.

Sak 27 / 2025 — Universitetet i Agder — Innovasjonspolitikk for store
samfunnsutfordringer — sgknad om sluttutbetaling

Administrasjonens forslag til vedtak

Gjenstaende statte pa kr. 800.000 for 2022, kr. 2.000.000 for 2023 og kr. 2.000.000
for 2024, totalt kr. 5.200.000, godkjennes utbetalt.

Styrets behandling

Saken ble gjennomgatt og diskutert, og styret hadde en del spgrsmal som man ikke fant
gode nok svar pa i den fremlagte dokumentasjonen.

Styrets enstemmige vedtak:

Saken utsettes til neste styremate. Daglig leder ber om en grundigere redegjgrelse av
pengebruk og maloppnaelse etc.

Sak 28 / 2025 — Eventuelt
Det var ingen saker under eventuelt.

Arendal, 23.05.2025

Tormod Vagsnes Bodil Slettebg
styreleder styrets nestleder
Anne Trommestad Inger Vollstad
styremedlem styremedlem

Rita Hansen Christen Guddal
styremedlem styremedlem

Tore Grobaek Vamraak Per Olav Neerestad

styremedlem daglig leder
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PEMN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument."

Guddal, Christen

Annen representant

Serienummer: no_bankid:9578-5993-4-2563475
IP: 217.116.XxXX.XXX

2025-05-28 12:18:16 UTC

==Z bankID o

Hansen, Rita

Annen representant

Pa vegne av: Aust-Agder utviklings- og kompetansefond
Serienummer: no_bankid:9578-5995-4-239808

IP: 159.171.XXX.XXX

2025-05-28 12:37:47 UTC
== bankID o

Vagsnes, Tormod

Styreleder

Pd vegne av: Aust-Agder utviklings- og kompetansefond
Serienummer: no_bankid:9578-5993-4-2500789

IP: 158.248.xxX.XXX

2025-05-28 13:19:58 UTC
== bankID o

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfgring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Vamraak, Tore Grobak

Annen representant

Pd vegne av: Aust-Agder utviklings- og kompetansefond
Serienummer: no_bankid:9578-5995-4-1059781

IP: 88.15T.xxX.XXX

2025-05-28 12:26:38 UTC

Volistad, Inger

Annen representant

Pd vegne av: Aust-Agder utviklings- og kompetansefond
Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-884197

IP: 89.8.XXX.XXX

2025-05-28 12:49:39 UTC

Neerestad, Per Olav

Daglig leder
Pd vegne av: Aust-Agder utviklings- og kompetansefond
Serienummer: no_bankid:9578-5992-4-1937538
IP: 77.16.XXX.XXX

2025-05-29 04:58:28 UTC

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du apner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktoy for digitale signaturer.

==Z bankID o
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PEMN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument."

Trommestad, Anne Hestness

Annen representant

Pa vegne av: Aust-Agder utviklings- og kompetansefond
Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1163315

IP: 88.89.XXX.XXX

2025-05-29 09:16:10 UTC
== bankID o

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfgring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer
informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Slettebg, Bodil

Annen representant

Pd vegne av: Aust-Agder utviklings- og kompetansefond
Serienummer: no_bankid:9578-5995-4-126513

IP: 159.171.XXX.XXX

2025-06-01 09:09:08 UTC
== bankID o

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du apner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktoy for digitale signaturer.
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Sak 31/2025: Kapitalforvaltning

Saksframlegg til styremate i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Dato :12.09.2025
Saksnr. :31/2025
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Kapitalforvaltning pr. 31.07.2025

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret tar den framlagte informasjonen til orientering.

Status og utvikling pa fondets kapitalforvaltning pr. 31.07.2025
Portefgliens verdi har hittil i 2025 gkt med kr. 21,4 millioner, tilsvarende 3,4%.

Totalverdien var kr. 632 millioner og bufferkapitalen kr.186 millioner (29% av portefgljen).
Overdekning bufferkapital (jfr. stresstest) var kr. 19,1 millioner.

Aksjeandelen var 61,1%.

Kapitalforvalter Jan Erik Tennessen vil delta i behandlingen av denne saken.

Det vises for gvrig til vedlagte notat og rapport for flere tall og kommentarer.

Vedlegg
e Kapitalforvaltning — status pr. 31.07.2025 (notat fra Jan Erik T@gnnessen)
¢ Kapitalforvaltning — rapport pr. 31.07.2025



STATUS KAPITALFORVALTNING 31. JULI 2025

Den nominelle avkastningen per 31. juli 2025 er NOK 21,4 millioner (3,5%). Totalverdien av
portefgljen er NOK 632 millioner. Bufferkapitalen pa NOK 186 millioner, noe som tilsvarer 29% av
portefgljen. Aksjeandelen er 61%.

August maned vil presenteres direkte i styremgtet (fristen for innlevering av styrepapirer gjgr at vi
ikke rekker a fa med august i den offisielle utsendelsen av papirene). Et estimat per 28. august viser
en avkastning pa ca NOK 28 mill.

Israel

Vi falger naye med pa AAUKF sine aksjeinvesteringer, ogsa i kjglvannet av diskusjonene som har
gatt den siste tiden om Oljefondet sine investeringer i israelske selskaper som kan medvirke til
Israels krigfgring i Gaza og brudd pa folkeretten.

Vi sier ofte at AAUKF speiler Oljefondet, og vi har undersakt om vi har behov for & gjgre endringer i
var kapitalforvaltning. Det har vi pt. ikke funnet grunnlag for a gjgre. Men vi fglger ngye med, og har
dialog med KLP ved behov.

Vare globale indeksfond er i KLP, og inneholder ca. 78 israelske selskaper. De er fordelt pa KLP
Global Indeks og KLP Small Cap Indeks. Da det ble kjent at Oljefondet eide aksjer i Bet Shemesh
Engines, kom KLP med folgende melding:

«Da Bet Shemesh Engines ble inkludert i aksjeindeksen MSCI Small Cap i februar 2025, ble vi i KLP
oppmerksomme pa flere forhold som ogsa er omtalt i Aftenposten. Informasjonen stammer blant
annet fra selskapets egne nettsider. Vi forsgkte a etablere kontakt med selskapet for a fa ytterligere
innsikt, men mottok ingen respons. Basert pa den tilgjengelige informasjonen om selskapets rolle i
krigen i Gaza, vurderte vi risikoen for brudd pa grunnleggende menneskerettigheter og internasjonal
humanitaerrett som uakseptabelt hoy. Pa bakgrunn av dette valgte vi a ikke investere i selskapet.

I senere tid har det kommet frem ny og relevant informasjon om Next Vision og Cellebrite, noe som
har initiert en ny vurderingsprosess i KLP. Som en del av denne prosessen har vi forsgkt a etablere
dialog med selskapene for a fa klarhet i deres relasjoner til det israelske militaeret og mulig



/

involvering i menneskerettighetsbrudd i Gaza. Vurderingene vi gjor er konkrete og basert pa hvorvidt
selskapene oppfyller eller bryter vare kriterier for ansvarlige investeringer.»

Jan Erik Tannessen hadde mgte med KLP 19. august. Da bekreftet de at dersom Etikkradet
ekskluderer ytterligere israelske selskaper sa vil KLP i praksis alltid fglge Etikkradet. | skrivende
stund er det kommet frem i media at Etikkradet eksluderer ytterligere 5-6 israelske selskaper. Det
kan imidlertid veere et tidsgap ettersom Oljefondet ma farst selge aksjer far de kan melde at de har
ekskludert et konkret selskap. KLP vil deretter sa snart som mulig gjgre en tilsvarende eksklusjon,
og senest innen neste kvartalsskifte.

| kapitalforvaltningsstrategien til AAUKF star det at vi ‘skal i stor grad falge de prinsipper som legges
til grunn for forvaltningen av Oljefondet. Dette medfarer at vi benytter samme etiske regelverk pa
vare investeringer som Stortinget (Etikkradet) har vedtatt gjelder for Oljefondet.
Kapitalforvaltningsstrategien ble senest oppjustert i styremgtet desember 2024, og
administrasjonen anbefaler ingen endringer i denne.

FORSLAG TIL VEDTAK:

Styret tar den fremlagte informasjonen til orientering.

Vedlegg: 1. Statusrapport kapitalforvaltning 31.07.25



31.07.2025

MANEDSRAPPORT KAPITALFORVALTNING
Juli 2025

AAUKF- Aust-Agder Utviklings- og Kompetansefond

Oppsummering

Makro

Etter et robust fgrste halvar ser vi tegn til et skifte i den globale gkonomien. @kende proteksjonisme, politisk press mot
sentralbanker og fortsatt hgye renter setter retningen. USA har innfgrt tollsatser pa opptil 50 % mot enkelte fremvoksende
gkonomier og 15 % pa varer fra Europa og Norge. Tiltakene er politisk motiverte og sgker a flytte produksjon og
arbeidsplasser hjem, men kan pa sikt Igfte inflasjonen nar varelager opparbeidet fgr tollgkningene témmes. Dollaren har
svekket seg med rundt 10 % hittil i ar, noe som gker importert inflasjon.

| Europa er bildet mer balansert. Veksten ventes 3 styrkes i 2025-26, drevet av omfattende investeringer i infrastruktur og
forsvar, szerlig som fglge av EU-kommisjonens prioriteringer etter Ukraina-krigen. Dette kan gi gkt etterspgrsel etter norsk
maritim kompetanse, energi og forsvarsteknologi. Norsk gkonomi preges av hgy sysselsetting, lav ledighet og stigende
reallpnn. Detaljomsetningen er opp om lag 5 % fra juni i fjor, med turisme som viktig bidragsyter. Rentekuttet i juni har gitt
et mer ekspansivt pengepolitisk bakteppe, og bygg- og anleggssektoren melder om gkt aktivitet, stgttet av offentlige
investeringer.

Renter

Norges Bank ventes a kutte styringsrenten ytterligere 1-2 ganger i hgst, med en indikert bane mot rundt 3 % innen 2028. |
USA er situasjonen mer kompleks: President Trump presser pa for kraftige rentekutt, helt ned mot 1 %, til tross for solid
BNP-vekst. Dette utfordrer FEDs uavhengighet og kan gke inflasjonsforventningene, saerlig i lange obligasjoner.
Rentekurven viser tegn til normalisering, der korte renter faller raskere enn lange. Dette apner for kursgevinster i
fastrenteportefgljer med moderat varighet, men hgy inflasjonsfglsomhet tilsier fortsatt forsiktighet.

Kreditt

Kredittmarkedet har vaert robust gjennom juli, med ytterligere innstramming i kredittspreader. En 5-arig bankobligasjon i
“senior preferred”-segmentet prises na rundt 69 bp over swap, noe under 20-arssnittet. Dette stgttes av sterk norsk
gkonomi og lav misligholdsfrekvens. Flere investorer sitter fortsatt med likviditet etter sommeren, noe som kan gi videre
innstramming. Likevel kan vedvarende tollregimer og svakere global etterspgrsel svekke kredittkvaliteten, saerlig for
eksportavhengige aktgrer. @kt bruk av ansvarlige lan og senior non-preferred gir hgyere avkastning, men innebzerer ogsa
stgrre tapsrisiko, og krever grundig vurdering av kapitalkonstruksjon og risikoprofil.

Veien videre

Markedene har vist bemerkelsesverdig ro til tross for gkende strukturelle utfordringer. Geopolitikk, proteksjonisme og
ekspansiv finanspolitikk mgter na sentralbankenes inflasjonsmandat. Svekket sentralbankuavhengighet, szerlig i USA, kan
utlgse uro i bade aksje- og obligasjonsmarkedene. For investorer innebarer dette et behov for gkt disiplin, selektivitet og
fleksibilitet. Muligheter finnes bade i kreditt og fastrenteprodukter, men feilmarginene er sma i et marked med hgy
geopolitisk risiko og begrenset pengepolitisk handlingsrom.

Kommentarer til avkastning

Den nominelle avkastningen hittil i ar er positiv med NOK 21,4 millioner (3,51%). Totalverdien av portefgljen er NOK 632
millioner. Bufferkapitalen pa NOK 186 millioner, noe som tilsvarer 29% av portefgljen. Aksjeandelen er 61%. Var portefglje
steg med 1,58% (NOK 10 mill) i juli. Dette fordelte seg med 2,45% pa aksjer, 0,25% pa obligasjoner og 0% pa andre
aktivaklasser.

Konfidensielt lav9



31.07.2025

Kapital og avkastning

Kapital og avkastning

| nokmil | % | _ndeks% Relativt %

Sum kapital ved inngangen til maneden 622,8
Innskudd/uttak -0,4
Sum kapital ved utgangen av maneden 632,2
Avkastning siste maned 9,8 1,58 % 1,60 % -0,02 %
Avkastning hittil i ar 21,4 3,51% 4,31 % -0,81%
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31.07.2025

Kapital

e
Portefgljeverdi 632 189 896
Justert grunnkapital 01.01.25 - 403 388 234

Avsetning justering grunnkapital hittil i ar 2,8 %|- 6588 674 -409 976 908
Ikke utbetalte prosjektbevilgninger -36 207 333
Beregnet bufferkapital 186 005 654
- Tapspotensiale i konjunkturjustert stresstest -166 878 698

‘Over/underdekning bufferkapital 19 126 956
[ Ngkkeltall

Bufferkapital i % av portefgljeverdi 29,4 %
Bufferkapital i % av aksjeplasseringer 48,2 %
Tapspotensialet i % av portefgljeverdi 26,4 %

‘Total avkastning 2025

Portefgljeverdi 31.07.25 632 189 896
Prosjektutbetalinger og estimart adm. kost i 2025 6 203 386
Brutto Portefgljeverdi 31.07.25 638 393 282
Portefgljeverdi 1. januar 2025 616 973 818
Nominell avkastning pa finansportefgljen 21419 463 3,4%
Avsetning til grunnkapital (KPI) 6 588 674
Realavkastning pa finansportefgljen 14 830 789 2,4%
Prosjektutbetalinger og estimart adm. kost i 2025 - 6 203 386
Realavkastning for AAUKF 8627 403 1,4 %
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31.07.2025

Verdiendring hittil i ar

Markedsverdi IB Markedsverdi UB Endring i NOK Resultat i NOK
Bank / Pengemarked 2483 463 7962 704 11 682 627 408 561
Bankinnskudd 2 483 463 7 962 704 5479241 408 561
Arets utdelinger og administrasjonskost - 6203 386

Obligasjoner Norge 51 303 225 52 494 509 1191 284 1191 284
KLP Statsobligasjon 51303 225 52 494 509 1191284 1191284
Obligasjoner Norden 52 775 488 54952 177 2176 689 2176 690
Alfred Berg Nordic Investment Grade 22764 742 23693 736 928 994 928 995
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 30010 746 31258 441 1247 695 1247 695
Obligasjoner Globalt 73183 199 130 808 187 57 624 988 4624 988
Alfred Berg Global Agg ESG 73183199 76288 343 3105144 3105144
Storebrand Global Foretags obl. - 54519 844 54 519 844 1519 844
‘Sum renteplasseringer 179 745 375 246 217 578 72 675 589 8401 523
Globale aksjer, usikret 234 028 207 235 685 795 1657 588 1657 588
KLP AksjeGlobal Indeks 210 554 002 211 603 693 1049 691 1049 691
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 11 625 331 12 403 533 778 202 778 202
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 11848 874 11678 569 |- 170305 |- 170305
Globale aksjer, sikret 128 379 235 139 049 080 10 669 845 10 669 845
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 128 379 235 139 049 080 10 669 845 10 669 845
Private equity, venture, sakorn 2490 818 2237443 |- 253 375 -
Skagerak Maturo AS 2490818 2237443 |- 253 375 -
Formalstjenlige inv. 7 500 000 9 000 000 1500 000 -
Agder Seed AS 7 500 000 9 000 000 1500 000 -
‘Sum aksjeplasseringer 372 398 260 385972 318 13 574 058 12 327 433
Sum andre investeringer 64 830 183 - |- 64 830 183 690 506
DEAS Eiendomsfond Norge | Invest AS 64 830 183 - - 64 830 183 690 506

‘Sum andre aktivaklasser

Konfidensielt
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31.07.2025

Avkastning hittil i ar

Avkastning i% Indeks i% Avvik Indeks

Bank / Pengemarked 4,80 % 2,54 % 2,26 % Vektet
Bankinnskudd 4,80 % 2,54 % 2,26 % NOGOVD3M
Obligasjoner Norge 2,32% 2,46 % -0,14 % Vektet
KLP Statsobligasjon 2,32 % 2,46 % -0,14 % NOGOVD3
Obligasjoner Norden 4,12 % 3,69 % 0,43 % Vektet
Alfred Berg Nordic Investment Grade 4,08 % 3,69 % 0,39 % NORM123D3
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 4,16 % 3,69 % 0,47 % NORM123D4
Obligasjoner globalt 4,23 % 2,75% 1,48 % Vektet
Alfred Berg Global Agg ESG 4,24 % 2,75% 1,49 % BAgg Corp NOK
Storebrand Global Foretags obl. 3,37 % 2,75% 0,62 % BAgg Corp NOK
‘Renteplasseringer 3,70% 2,84% 0,86 % Vektet
Globale aksjer, usikret 0,71 % 0,88 % -0,17 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks 0,50 % 0,53 % -0,03 % MSCI World (NOK)
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 6,69 % 6,53 % 0,16 % MSCI EM (NOK)
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks -1,44 % -1,45 % 0,01% MSCI W SC (NOK)
Globale aksjer, sikret 8,31% 11,54 % -3,23% Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 8,31% 11,54 % -3,23% MSCI ACWI (USD)
Private equity, venture, sakorn 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Skagerak Maturo AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
Formalstjenlige inv. 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Agder Seed AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
‘Aksjeplasseringer 3,30 % 5,09 % -1,79 % Vektet
Andre investeringer 8,59 % 1,42 % 7,17 % Vektet
DEAS Eeindomsfond Norge Invest AS 8,59 % 1,42 % 7,17 % NGOVD3+1%

‘Andre ELGIERET:T

Avkastning hittil i ar
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31.07.2025

Avkastning siste maned

Avkastning i% Indeks i% Avvik Indeks

Bank / Pengemarked 0,39 % 0,35% 0,04 % Vektet
Bankinnskudd 0,39 % 0,35% 0,04 % NOGOVD3M
Obligasjoner Norge -0,29 % 0,02 % -0,31% Vektet
KLP Statsobligasjon -0,29% 0,02% -0,31% NOGOVD3
Obligasjoner Norden 0,43 % 0,01 % 0,42 % Vektet
Alfred Berg Nordic Investment Grade 0,73 % 0,01 % 0,72 % NORM123D3
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 0,20% 0,01% 0,19% NORM123D3
Obligasjoner globalt 0,38% -0,11% 0,49 % Vektet
Alfred Berg Global Agg ESG 0,41 % -0,11 % 0,52 % BAgg Corp NOK
Storebrand Global Foretags obl. 0,33% -0,11% 0,44 % BAgg Corp NOK
‘Renteplasseringer 0,25 % -0,06 % 0,31% Vektet
Globale aksjer, usikret 2,90 % 3,60 % -0,70 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks 2,85% 3,55% -0,70 % MSCI World (NOK)
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 3,67% 4,23 % -0,56 % MSCI EM (NOK)
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 2,86 % 3,46 % -0,60 % MSCI W SC (NOK)
Globale aksjer, sikret 1,91 % 1,36 % 0,55 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 1,91 % 1,36 % 0,55 % MSCI ACWI (USD)
Private equity, venture, sakorn 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Skagerak Maturo AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
Formalstjenlige inv. 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Agder Seed AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
‘Aksjeplasseringer 2,45 % 2,70 % -0,25 % Vektet
Andre investeringer 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
DEAS Eeindomsfond Norge Invest AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % NGOVD3+1%

‘Andre investeringer

Avkastning siste maned
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31.07.2025

Stresstest og portefgljefordeling

Markedsverdi Durasjon Stresstest Tapspotensiale
Bank / Pengemarked 7 962 704 1,3% 0,00 -
Bankinnskudd 7962 704 0,00 0,0%
Obligasjoner Norge 52 494 509 8,3% 5,19 3937088
KLP Statsobligasjon 52 494 509 5,19 7,5% 3937088
Obligasjoner Norden 54 952 177 8,7% 1,94 4121413
Alfred Berg Nordic Investment Grade 23693736 0,68 7,5% 1777030
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 31258 441 2,90 7,5% 2 344 383
Obligasjoner globalt 130 808 187 20,7 % 4,89 9810614
Alfred Berg Global Agg ESG 76 288 343 5,74 7,5% 5721626
Storebrand Global Foretags obl. 54 519 844 3,71 7,5% 4088 988
‘Renteplasseringer 246 217 578 38,9 % 4,14 17 869 116
Globale aksjer, usikret 235 685 795 37,3% 76 597 883
KLP AksjeGlobal Indeks 211 603 693 32,5% 68 771 200
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 12 403 533 32,5% 4031148
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 11 678 569 32,5% 3795535
Globale aksjer, sikret 139 049 080 22,0% 45 190 951
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 139 049 080 32,5% 45190951
Private equity, venture, sakorn 2237 443 0,4 % 727 169
Private equity 2237443 32,5% 727 169
Formalstjenlige inv. 9 000 000 1,4% 2925 000
Agder Seed AS 9 000 000 32,5% 2925 000
‘Aksjeplasseringer 385972 318 61,1% 125 441 003
Andre investeringer - 0,0% -
DEAS Eeindomsfond Norge Invest AS - 50% -

‘Andre investeringer
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Aktiva sammensetning og rammer

31.07.2025

‘Renteplasseringer

40,0 %

38,9 %

Strategi Vekt Min Maks Stauts
Bank / Pengemarked 1,0% 1,3% 1,0% 2,0% ok
Norske statsobligasjoner 6,0 % 8,3% 50% 10,0 % ok
Nordiske obligasjoner 6,0 % 8,7% 3,0% 10,0 % ok
Globale obligasjoner 27,0% 20,7 % 12,0% 30,0 % ok

‘Aksleplasserlnger

‘Andre investeringer

60,0 %

00%

61,1%

0,0 %

56,0 %

50%

64,0 %

150%

Globale aksjer, usikret 36,0 % 373% 34,0% 41,0% ok
Globale aksjer (valutasikret) 24,0 % 23,8 % 22,0% 27,0% ok
Formalst. Investeringer 0,0% 0,0% 0,0% 5,0% ok

 Totalt 100,0 % 100,0 %

‘Renter

Status

Renteinvesteringene skal ha en lav/moderat kredittrisiko (investment grade) og ha god spredning pa ulike "
lantagere °
Investeringer i pengemarked, norske, nordiske og globale obligasjoner skal skje via verdipapirfond ok
Investeringer i utenlandske obligasjoner skal skje via UCITS godkjente verdipapirfond som skal vaere valutasikret til "
NOK o
Enkeltpapirene i de ulike fondene skal i hovedsak ha rating tilsvarende investment grade (hgyere enn BBB-). Det "
tillates at forvalter legger skyggerating til grunn °
Det kan investeres i obligasjonsfond som ogsa investerer i papirer med en kredittrating som er lavere enn "
“investment grade”. °
Obligasjonsportefgljens gjennomsnittlige rentedurasjon skal ikke overstige 6,5 ar ok
Durasjon Status Normal Min Maks

Pengemarked 0,00 0,25 0 1 ok
Statsobligasjoner Norge 5,19 5 0 7 ok
Obligasjoner Norden 1,94 3 0 5 ok
Obligasjoner Globale 4,89 6 0 8 ok
‘Aksjer Status
Aksjeplasseringer skal vaere aksjer eller verdipapirfond som investerer i aksjer som er notert pa bgrser i land som "
inngar i Morgan Stanley verdensindeks °
Aksjeplasseringene skal forvaltes etter en konservativ risikoprofil, og det skal tilstrebes god spredning mellom ulike "
sektorer og regioner °
Investeringer i globale aksjer skal foretas gjennom indeksnaere fond ok

‘ Eiendom Status
Eiendomsplasseringer skal vaere i ubelante, kostnadseffektive norske fondsstrukturer med tilfredsstillende K
likviditet med hensyn pa omsetning av andeler °
‘Valuta Status
Alle globale renteinvesteringer skal valutasikres ok

‘Finansielle derivater

Status

Derivater kan kun benyttes til sikring av valuta- og inflasjonsrisiko knyttet til portefgljen.

ok
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Historikk

31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22 31.12.23 31.12.24

Portefgljeverdi 468,0 445,6 496,8 535,7 585,7 482,2 537,7 617,0 632,2
Kapital KPl-justert -318,3 -326,9 -334,1 -338,4 -350,3 -370,9 -391,3 -403,8 -410,0
Prosjektgjeld -17,4 -15,4 -18,9 -19,5 -24 -24,1 -21,1 -19,2 -36,2
Bufferkapital 132,3 103,3 143,8 177,8 211,4 87,2 125,4 194,0 186,0
Beregnet stresstest tap 68,5 124,6 141,0 166,9
Aksjeandel 44 % 38% 42 % 48 % 60 % 61% 60 % 60 % 61 %

Ny konjunkturjustert stresstest er innfgrt i kapitalforvaltningsstrategien fra og med desember 2022. Tallene for 2022 er ikke
sammenlignbare.

Basert pa den konjunturjusterte stresstesten har portefgljens bufferkapital en overdekning pa
NOK

19 126 956
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Sak 32/2025: Handlingsrom og gjenstaende utbetalinger

Saksframlegg til styremate i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Dato :12.09.2025
Saksnr. : 32 /2025
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Handlingsrom oqg gjenstaende utbetalinger pr. 12.09.2025

Administrasjonens forslag til vedtak

Orienteringen vedrgrende handlingsrom og gjenstaende utbetalinger tas til etterretning.

Saksopplysninger

| oversikten over handlingsrom er innvilgede saker skrevet med svart skrift. Saker hvor
det kun er gitt positive signaler er skrevet i rgdt.

Forutsatt at bade Levekarsprogrammet og «signaliserte» saker bevilges fullt ut, er det
kr. 2.150.171 igjen av arets ramme pa kr. 12 millioner.

Sum udisponerte belgp (hensyntatt signaliserte) for hele perioden 2025 — 2028 (hvor det
er avsatt kr. 48 millioner) er pa ca. kr.18,3 millioner. Men det hender at prosjekter bruker
mindre enn forutsatt og sann sett frigir midler, og for @vrig er det avsatt en ekstraordinaer
ramme som kan brukes etter neermere vurderinger av styret.

Saker hvor det er innstilt pa utbetaling i dette matet, er tatt med som utbetalt i oversikten
over gjenstaende utbetalinger

Vedlegg

e Handlingsrom pr. 12.09.2025
¢ Gjenstaende utbetalinger pr. 12.09.2025



Handlingsrom pr. 12.09.2025

Organisasjon

Prosjektnavn

Senter for e-helse Agder som mgnsterregion innen e-helse 2 000 000 2 000 000 -413 299

UiA Politikk for store samfunnsutfordringer 2 000 000 2 000 000 2 000 000

Universitetet i Agder (UiA) Godt begynt 458 000 374 000 376 400

Universitet i Agder Battery Coast (tidligere Agder Batteri) 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1500 000 1 500 000

Mechatronics Innovation Lab AS Al-Hub 640 000

Serlandet Sykehus HF Campus Ser 500 000 1000 000 500 000

Universitetet i Agder (UiA) Profesjonsstudium i psykologi 509 000 690 640 115 557

NHO Agder Scale Up Nordic 500 000 500 000

Fremtidens havvind Regionalt hawindsprosjekt fase 2 750 000 500 000

Norce AS Kompetansesenter for store forskn. 577 000 523 000

Universitetet i Agder (UiA) Master i rettsvitenskap 500 000 1323 000 -407 855

KS Agder Read Agder 500 000

KS Agder Inn i jobb 400 000

Impact HUB / Inklusiv Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 750 000 750 000

Green Waves AS Forprosjekt -El persontransport 300 000

Havforskning/Universitetet i Agder (UiA) Arven etter Dannevig 999 000 1500 000 917 000 2 000 000 584 000

Agder Europakontor Europakontor 396 000 848 000 848 000

Mechatronics Innovation Lab AS KI:NA (tidligere Al-Fabrikken) 800 000 800 000 800 000

Handlaget / Norges Vel Arendal Crafting Region 900 000 900 000

Innakva KLYNGE Kunnskapsgrunnlag bla naering 333 333 333 333 333 333

Universitetet i Agder (UiA) Universitetssykehjem 876 351 1905 585 1998 702 1998 702
Sum 11 883 000 11 837 640 9 097 991 6 849 829 6 870 918 1998 702 1998 702
Levekarsprogrammet

Serlandets sykehus Mini-Risk 940 000 1000 000 1020 000 1040 000 1070 000
Kristiansand kommune Nye mgnstre 400 000 775 000 600 000 550 000 230 000
Rest avsatt ift ramme pa 3.000' 1225 000 1380 000 1410 000 1700 000
Sum totalt 11 883 000 11 837 640 10 437 991 9 849 829 9 870 918 4998 702 4998 702
Ordinar ramme pr. ar 12 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000
Gjenstaende pr. ar 2150 171 2129 082 7 001 298 7 001 298
Gjenstaende for perioden 2025 - 2028 Ramme 48.000.000 for 4 ar 38 150 171 28 300 342 23 301 640 18 302 938




Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Tildelinger med gjenstaende utbetalinger pr. 12.09.2025

Tilsagn i 2020
Tilsagn gani Prosjektnavn Tilsagn 2020 Utbetalt 2020 Utbetalt 2021 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 | Utbetalt 2024 Rest K tar
2020/6 UIA - viderefering Agder som mensterregion innen e-helse 3 000 000 -2 298 000 -702 000 0
2020/7 UIA - viderefering Flyktningbarns mgter med barnehager og lokalmiljger 125 000 -125 000 0
2020/8 KS - viderefgring Drgmmejobben 960 000 -960 000 0]"-65 487,- Tilbakebet. Fra utbet. bev. 2019
2020/9 FK Jerv og Bla Kors - viderefgring |Innafor (tidl. Holdningskampanijer) 360 000 -71394 -153 606 -135 000 0
2020/24 UiA Godt begynt 325 000 -260 000 -65 000 0
2020/37 Agder fylkeskommune Blatt kompetansesenter Ser 3 000 000 -3 000 000 0
2020/46 UiA - viderefgring Innovasjonpolitikk for store samfunnsutfordringer 2000000 -1281742 -718 258 0|(gjelder 2021)
2020/47 Dstre Agder regionréd - viderfering [Helseklynge - struktur for kunnskapsleft for bedre helse 750 000 -375 000 -375 000 0
Sum 10 520 000 71394 -153 606 -2176 742 -3 391 258 -65 000 -4 662 000 0
Tilsagn i 2021
Tilsagn Seker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2021 Utbetalt 2021 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 | Utbetalt 2025 Inndratt Rest K tar
2021/8 UIA - viderefering Agder som mgnsterregion innen e-helse 3 000 000 -2 000 000 -1.000 000 0
2021/7 UIA - viderefering Godt begynt 775 000 -620 000 -155 000 0
2021/9 UiA Fakultet for Teknologi og Realfa| Agder Batteri - Kompetanse 200 000 -200 000 0]ikke benyttet
2021/19 MIL AS Al:Hub 640 000 -320 000 -320 000 0
2021/29 Serlandet Sykehus HF Campus Ser - desentralisert legeutdanning 500 000 -500 000 0] Overf. til 2022
2021/30 UiA Profesjonsstudium psykologi 1000 000 -500 000 -500 000 0
2021/49 NHO Agder Scale Up 450 000 -225 000 -112 500 112500 225' av uben. og 79' av forsk.bet. er ovf til 2023. 225' overf. til 2025.
2021/51 Jobbklar Utvikling AS Ansettelse som metode 412 500 -404 179 -8 321 0
2021/61 GCE Node Fremtidens havvind, fase 2 750 000 -750 000 0
2021/62 Norce AS Kompetansesenter for store forsknings- 600 000 -300 000 -100 000 0]200.000 overfart til 2023
2021/73 UiA Master i Rettsvitenskap 500 000 -500 000 0
2021/74 UiA Agder Batteries/Battery Coast - Kompetanse 1500 000 -750 000 -750 000 0] (gjelder 2022)
2021/75 Ostre Agder regionrad Helseklynge - Viderefaring (siste ar) 750 000 -750 000 0
Sum 11 077 500 - -2 369 179 -5 670 000 -1517 500 - -1208 321 112 500
Tilsagn i 2022
Tilsagn Seker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2022 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Inndratt Rest Kommentar
2022/04 KS Agder READ Agder 500 000 -250 000 250 000 | Godkjent overfert til 2023 (sak 26/23)
2022/05 UiA - Senter for e-helse Agder som mensterregion - viderefgring 2000 000 -2000000 0
2022/06 UiA - Handelshgyskolen Innovasjonspolitikk for store samf. (vide.f) 2000 000 -800 000 -1200000 0
2022/07 Serlandet Sykehus HF Campus Ser - desentralisert legeutdanning 500 000 -500000 0[Ubenyttet 500.000 overferes videre, sak 7/23.
2022/08 KS Agder Inn i jobb 400 000 -200 000 -200 000 0
2022/23 Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 -375 000 -375 000 0
2022/37 MIL AS Al:Hub 640 000 -640000 0
2022/53 UiA Godt begynt 458 000 -458000 0
2022/54 Green Waves AS Forprosjekt - El persontransport 300 000 -300 000 0
2022/63 GCE Node Fremtidens havvind, fase 2 750 000 -750000 0
2022/62 HI/UIA Arven etter Dannevig 999 000 -227000 -458 000 314 000(231.000 ovf. til 2024 og 314.000 til 2025 (sak 53/2024)
2022/74 UiA Agder Batteries/Battery Coast - Kompetanse 1500 000 -750 000 -750000 0|gjelder 2023
2022/73 UIA Profesjosstudium psykologi 509 000 -199 640 -309 360 0
2022/76 Norce AS / UIA Kompetansesenter for store forskningss. 577 000 -288 500 -288500 0
2022/77 UiA Godt begynt 374 000 -374000 0|gjelder 2023
2022/75 NHO ScaleUp Norge 500 000 -250 000 -125000 125 000] Gjelder 2023. 250.000 flytttet til 2025.
Sum 12 757 000 -825 000 -3390140 -5718500 -1825000 0 -309360 689 000




Tilsagn i 2023

[Tilsagn Jorga Prosji Tilsagn 2023 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 | Utbetalt 2027 Rest K
2023/04 UIA - Senter for e-helse Agder som mensterregion - viderefgring 2000 000 -1586701 -413299 0
2023/07 Serlandet Sykehus HF Campus Ser - desentralisert legeutdanning 1000 000 -500000 500 000{1.000.000 overfert fra 2023 til 2024.
2023/14 UiA Innovasjonspolitikk for store samfunnsutf. 2000000 -2000000 0
2023/15 Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 -375 000 -375000 0
2023/39 UiA Profesjonsstudium psykologi 1000000 -562561 -437439 0| Trukket tilbake 437.439 ref. sak 33/2024.
2023/58 GCE Node Fremtidens Havvind, fase 2 500 000 -500000 0
2023/59 Norce AS/UIA Kompetansesenter for store forskningss. 523 000 -261500 -261500 0
2023/60 Havforskningsinstituttet Arven etter Dannevig 1500 000 -1266000 234 000|Gjelder 2024. Kr. 234.000 overfert til 2025.
2023/61 UiA Master i Rettsvitenskap 500 000 -500000 0|Overfart til 2024 (sak 61/23)
Sum 9773 000 -375 000 -4 551 762 -3 261 500 -850 738 734000
Tilsagn 2024
Tilsagn Seker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2024 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 | Utbetalt 2028 Inndratt Rest K tar
2024/6 UiA Godt begynt 376 400 -376400 0
2024/7 UiA Profesjonsstudium i psykologi 666 667 -552996 -113671 0
2024/8 UiA Innovasjosolitikk for store samfunnsutfordringer 2000000 2000000
2024/9 Agder Europakontor Agder Europakontor 396 000 396 000]198.000 ovf. til 2025 (2024/43)
2024/10+51 _|Mechatronics Innovation Lab KI:NA (tidligere Al-Fabrikken) 800 000 800 000 |Overfert til 2025 (sak 2024/51).
2024/16 UiA Agder Batteries/Battery Coast - Kompetanse 1500 000 1500 000
2024/17 Serlandet Sykehus HF Campus Ser - desentralisert legeutdanning 500 000 500 000]1.500.000 kan brukes frem til 30.06.2025.
2024/24 Inklusiv Agder AS Welcome Hub Agder 750 000 -375000 -375000 0
2024/42 UiA Master i rettsvitenskap 1323 000 -915145 -407855 0
2024/43 Agder Europakontor Agder Europakontor 848 000 848 000|Gjelder for 2025
2024/44 NHO Agder Skalering (Scale up; 500 000 -250000 250 000
2024/53 Havforskningsinstituttet Arven etter Dannevig 917 000 917 000
2024/57 Innakva KLYNGE Kunnskapsgrunnlag 333 333 333 333
2024/58 Serlandet Sykehus HF Mini Risk 940 000 -470000 470 000
2024/59 Kristiansand kommune Nye mgnstre 400 000 400 000
Sum 12 250 400 -751 400 -2 563 141 0 -521 526 8414333
Tilsagn 2025
Tilsagn Seker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2025 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 Utbetalt 2028 Utbetalt 2029 Inndratt Rest Kommentar
2025/5 UiA Universitetssykehjem 876 351 876 351
|2025/6 Handlaget / Norges Vel Agder Crafting Region 900 000 -450000 450 000
| Sum 1776 351 -450 000 0 0 0 1326 351
[ [Totale gjenstaende betaling 11276 184




Sak 33/2025: Universitetet i Agder - Innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer - sgkna

Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Dato :12.09.2025
Saksnr. : 3372025
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Universitetet i Agder — Innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer —
sgknad om sluttutbetaling av stoette

Soknad
Utbetaling av gjenstaende tildelt statte pa kr. 1.200.000 for 2022, kr. 2.000.000 for 2023
og kr. 2.000.000 for 2024, totalt kr. 5.200.000.

Administrasjonens forslag til vedtak
Gjenstaende statte pa kr. 1.200.000 for 2022, kr. 2.000.000 for 2023 og kr. 2.000.000 for
2024, totalt kr. 5.200.000, godkjennes utbetalt.

Saksopplysninger

Soeknad om tilsvarende utbetaling ble behandlet i styremgte 23.05.2025, men det ble
da fattet vedtak om a utsette behandlingen til neste mate da styret ansker noen flere
avklaringer. De gnskede avklaringene ble konkretisert som falger i en e-post som ble
sendt til sgker i etterkant av styremetet:

Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond behandlet i mate 23.05.2025 sgknaden
om sluttutbetaling stor kr. 5.200.000 fra prosjektet «Innovasjonspolitikk for store
samfunnsutfordringer». Etter en gjennomgang av mottatt sluttrapport, prosjektregnskap og
revisorbekreftelse, vedtok styret & utsette saken til neste styremate som er 12.09.2025.
Grunnen er at det gnskes bedre forstaelse av maloppnaelsen i forhold til opprinnelige planer,
inkludert det dere skriver avslutningsvis i sluttrapporten om at UiA har besluttet & pause
masterstudiet i Innovasjon og kunnskapsutvikling, samtidig som Institutt for arbeidsliv og
innovasjon, som innovasjonsmiljget var en del av, har blitt integrert i to andre institutter ved
Handelshgyskolen i Kristiansand. Ergo at det dermed ikke lenger eksisterer et
innovasjonsmiljg knyttet til Handelshayskolen i Grimstad. Videre gnskes det bedre svar pa
hvorfor to strategiske ph.d.-stillinger hadde séa stort underforbruk de farste fire arene, for
deretter & ha et stort merforbruk pa kr. 4,5 mill. i 2024. For gvrig onskes UiAs egeninnsats
spesifisert pr. ar, da regnskapet kun inneholder en sumpost for hele perioden.

| tillegg til at det @nskes skriftlig svar pa ovennevnte, er det gnskelig at en representant fra
prosjektet deltar pa styrematet 12.09.2025 for a redegjare naermere.

Soker har oversendt skriftlig tilsvar og prosjektregnskap med forklaringer (begge vedlagt).
For gvrig vil sgker stille med 3 representanter pa styremgatet for & redegjgre neermere og
svare pa eventuelle spgrsmal.



Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Prosjektet, som startet i 2019 og ble avsluttet i 2024, hadde som hovedmal a styrke og
videreutvikle innovasjonsmiljget ved Handelshgyskolen pa Universitetet i Agder (UiA) i
Grimstad. Dette skulle gjgres gjennom systematisk forskning pa innovasjonspolitikk for store
samfunnsutfordringer, spesielt knyttet til grann og digital omstilling. Prosjektet har fatt stgtte
pa kr.10 millioner fra AAUKF og kr. 11,6 millioner er dekket gjennom egenfinansiering.

For neermere beskrivelser vises det til styremgte 23.05.2025 - sak nr. 47:
Styremote-23.05.2025-korrigert.pdf

Her er historikk / tilgang til tidligere styrebehandlinger av dette prosjektet (hvor det
i hvert av mgtene - som innstilt - ble bevilget kr. 2.000.000):

e 13.09.2020 — sak 47 — side 50 -74
innkalling-til-styremote-i-aust-agder-utviklings-og-kompetansefond-13.09.2019.pdf

e 27.11.2020 — sak 46 — side 120 - 129
20 01846-13-Komplett-innkalling -Aust-Agder-utviklings-og-kompetansefond-27.11-
615578 1 1.pdf

e 18.02.2022 — sak 6 — side 101 - 117
Komplett-innkalling -Aust-Agder-utviklings-og-kompetansefond-18.02.2022.pdf

e 14.04.2023 — sak 14 — side 28 —43
Komplett-innkalling-Aust-Agder-utviklings-og-kompetansefond-14.04.2023.pdf

e 15.02.2024 — sak 8 — side 71 - 81
Komplett-innkalling-Styremote-i-Aust-Agder-u-tviklings-og-kompetansefond-
15.02.2024.pdf

Vurderinger / konklusjon

Det er administrasjonens oppfatning at sgker har svart ut styrets sparsmal pa en tilfreds-
stillende méte, og at planlagte aktiviteter i det alt vesentligste er gjennomfart som forutsatt.
De fleste delmal er oppnadd, bortsett fra a fa status som toppforskningssenter. Mottaker
opplyser at sistnevnte likevel har bidratt til stor aktivitet innen det sakalte RIST-senteret,
og at dette blant annet er en viktig samhandlingsarena for innovasjonsforskere mv.

For gvrig har vi mottatt sluttrapport, regnskapsrapport og revisorrapport. Kriteriene for
utbetaling anses som oppfylt, og omsgkte utbetaling bar gjennomfaeres.

Vi har stettet prosjektet over 5 ar med totalt kr. 10.000.000, hvorav kr. 4.800.000 er
utbetalt tidligere. Denne saken omhandler utbetaling av de siste kr. 5.200.000.

Vedlegg

e Tilsvar maloppnaelse

o Sluttrapport

e Prosjektregnskap med kommentarer
e Revisorbekreftelse


https://www.aaukf.no/wp-content/uploads/2025/06/Styremote-23.05.2025-korrigert.pdf
https://www.aaukf.no/wp-content/uploads/2021/12/innkalling-til-styremote-i-aust-agder-utviklings-og-kompetansefond-13.09.2019.pdf
https://www.aaukf.no/wp-content/uploads/2021/12/20_01846-13-Komplett-innkalling_-Aust-Agder-utviklings-og-kompetansefond-27.11-615578_1_1.pdf
https://www.aaukf.no/wp-content/uploads/2021/12/20_01846-13-Komplett-innkalling_-Aust-Agder-utviklings-og-kompetansefond-27.11-615578_1_1.pdf
https://www.aaukf.no/wp-content/uploads/2022/03/Komplett-innkalling_-Aust-Agder-utviklings-og-kompetansefond-18.02.2022.pdf
https://www.aaukf.no/wp-content/uploads/2023/04/Komplett-innkalling-Aust-Agder-utviklings-og-kompetansefond-14.04.2023.pdf
https://www.aaukf.no/wp-content/uploads/2024/02/Komplett-innkalling-Styremote-i-Aust-Agder-u-tviklings-og-kompetansefond-15.02.2024.pdf
https://www.aaukf.no/wp-content/uploads/2024/02/Komplett-innkalling-Styremote-i-Aust-Agder-u-tviklings-og-kompetansefond-15.02.2024.pdf
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22/03324-8 Lars Levinstein Thortveit 29.08.2025

lars.thortveit@uia.no

Tilsvar - Maloppnaelse i prosjektet ‘Innovasjonspolitikk for store
samfunnsutfordringer’

Prosjektets hovedmal var & styrke og videreutvikle innovasjonsmiljget ved Handelshayskolen
pa Universitetet i Agder (UiA) i Grimstad. Prosjektet har oppnadd betydelige resultater i form
av forskningsaktivitet, etablering av forskningssenter og rekruttering.

Delmal a) om systematisk forskning pa innovasjonspolitikk rettet mot & lgse store
samfunnsutfordringer, er oppnadd gjennom en lang liste med vitenskapelige publikasjoner,
samt redaksjonelt arbeid med tre temanummer av anerkjente vitenskapelige tidsskrift.
Tematikken har i tillegg blitt tatt opp i flere fag ved masterstudiet i Innovasjon og
kunnskapsutvikling, og det har veert 4-5 masteroppgaver arlig om tematikken.

Delmal b) om eksperimentering og evaluering med politikk for store samfunnsutfordringer, er
oppnadd gjennom deltakelse i ulike prosjekter og forum med eksterne partnere, herunder
bade regionale, nasjonale og europeiske aktgrer. Innovasjonsmiljget har sadan bidratt i
diskusjoner omkring tematikker som grenn omstilling, digitalisering, fornybar kraft og globale
utviklingstrekk for arbeids- og neeringsliv, og hvordan rammevilkar og politikk kan utformes i
mate med dette.

Delmal ¢) om samskaping og refleksjon har primeert blitt oppnadd gjennom arlige
samskapingsprosjekt mellom studenter, forelesere og ulike offentlige instanser knyttet til
ulike utfordringer de offentlige instansene stod ovenfor. | tillegg har to professorer fra RIST
vaert med i det nasjonale Kompetansebehovsutvalget som har veert med pa & analysere og
vurdere fremtidige kompetansebehov. Denne rapporten danner et viktig grunnlag for bade
myndigheter og arbeidslivets strategiske beslutninger knyttet til kompetanse.

Det har over tid veert arbeidet malrettet med a sikre viderefering av det sterke
forskningsmiljget innen regional innovasjon, beerekraft og omstilling (RIST), et miljg som har
veert utviklet over mange ar. Miljget har hatt god statte i regionen og har ogsa mottatt
finansiering fra flere kilder, inkludert meget god statte fra AAUKF. De senere rene har man
likevel opplevd synkende sgkertall til Master i innovasjon og kunnskapsutvikling, til tross for
iherdig markedsfgringsaktiviteter. For a sikre viderefgring av bade studieportefeljen og
forskningsmiljget har Handelshayskolen gjort felgende strategiske grep:

Universitetet i Agder www.uia.no
Postboks 422, 4604 Kristiansand Fakturaer sendes i EHF-format til Telefon 38 14 10 00
post@uia.no 970546200 Org. nr 970 546 200
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Master i innovasjon og kunnskapsutvikling er lagt ned som eget program og emneportefgljen
er viderefgrt som en spesialisering i den nyopprettede Master in Management and Business
Development. Forelgpige tall for opptak 2025 ser ut til & kunne gi en betydelig gkning i antall
studenter pa denne spesialiseringen, noe som er gledelig.

2. Forskningsmiljpet er styrket ved at flere forskere ved Handelshgyskolen er blitt med i
forskergruppen/senteret RIST. Malet er at en st@rre forskningsgruppe skal kunne posisjonere
seg for store eksterne prosjekter, inkludert EU-prosjekter. Det er ogsa et mal at man
formidler, implementerer og videreutvikler resultater fra prosjektet «Innovasjonspolitikk for
store samfunnsutfordringer» pa en god mate.

3. Institutt for arbeidsliv og innovasjon er fusjonert med Institutt for strategi og ledelse og har

fatt det nye navnet Institutt for ledelse og innovasjon, der tanken er a oppna synergier

mellom miljgene i Grimstad og Kristiansand. Her kan spesielt nevnes at man haper a fa en
god kunnskapsoverfgring knyttet til EU-prosjekter.

Delmalet om & oppna status som toppforskningssenter ved UiA ble ikke oppnadd, men det er
likevel stor aktivitet i RIST-senteret. Senteret er en viktig samhandlingsarena for
innovasjonsforskere fra tidligere Institutt for arbeidsliv og Innovasjon, m.fl., og forskere fra
senteret har bidratt inn i et av UiAs toppforskningssentre (CIEM) i en sgknad til Norges
forskningsrad (NFR) om & bli et senter for forskningsdrevet innovasjon (SFI). | desember
2024 fikk CIEM beskjed om at senteret er videre til andre runde hos NFR.

Det kan ogsa nevnes at miljget har oppnadd gode resultater i EU med flere EU prosjekter, og
det er i det videre viktig & benytte RIST for bade kunnskapsdeling og viderefgring av sterke
internasjonale nettverk.

Etableringen av RIST er et viktig resultat fra prosjektet og vil bidra til & opprettholde
forskningsmiljget og kapasiteten pa sikt, og er av Handelshayskolen vurdert som et
strategisk viktig senter.

Utdyping av regnskapsmessige forhold ved prosjektet

De to strategiske stipendiatstillingene er omtalt som post 5 i vedlegg til sluttrapport.
Fakultetet far en intern bevilgning fra Universitetsstyret til et begrenset antall phd-stillinger,
og formalet med budsjettposten var a vise at to slike stillinger ble gremerket til
innovasjonsmiljget som egeninnsats. Maria Frivold Tannesen og Anna Marie Emelie
Langemyr Eriksen (Emelie) ble ansatt i disse stillingene. Maria har hatt to
foreldrepermisjoner og ventes a fullfgre i 2025. Emelie leverte sin avhandling i 2024, og
fungerte i siste del av 2024 som prosjektmedarbeider, med finansiering under post 1.
Opprinnelig prosjektbudsjett var beregnet for lavt, da man ved en feiltakelse antok at phd-
stillingene ikke ville inkludere indirekte kostnader. Det viste seg i etterkant at reglementet for
bidrags- og oppdragsaktivitet krevde kostnadsfgring av slike kostnader. Det ble heller ikke
tilordnet kostnader Igpende for veiledningstid for disse to stipendiatene. Dette ble farst
korrigert i 2024, og de hgye kostnadene ved prosjektslutt gjelder hele prosjektperioden. Til
sist ma det nevnes at lgnns- og prisveksten ble vesentlig hayere enn man antok da
budsjettet ble utformet i 2019.

Side2av 3
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AAUKEF ber ogsa om en spesifisering av egeninnsatsen per ar. UiAs samlede egeninnsats i
prosjektet er 11.648.827. Egeninnsats tilfgres Igpende til UiAs prosjekter slik at prosjektsaldo
ved sluttdato ikke blir for stor. Belagpet er saledes periodisert i henhold til budsjett med
prosjektsaldering i 2024. Vi viser til vedlegg til sluttrapport (oppdatert med periodisert
egeninnsats) for ytterligere detaljer rundt prosjektregnskapet, og ser frem til styremgtet
12.september.

Med vennlig hilsen

Lars Levinstein Thortveit
controller
Handelshgyskolen ved UiA

Dokumentet er elektronisk signert.
Kopi til: Handelshgyskolen ved UiA v/Kristin Wallevik
Vedlegg - prosjektregnskap med kommentarer oppdatert 29.8
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Innledning

Prosjektet mottok stette fra Aust-Agder utviklings- og kompetansefond (AAUKF) 1 2019 og
ble fullfert ved utgangen av 2024. Prosjektets hovedmal var a styrke og videreutvikle
innovasjonsmiljeet ved Handelsheyskolen pa Universitetet i Agder (UiA) 1 Grimstad.
Budsjettet for prosjektperioden var pa 10 millioner kroner fra AAUKF og 11,3 millioner

kroner i egenfinansiering fra UiA.

Denne avslutningsrapporten bygger videre pa tidligere arsrapporter og gir en helhetlig
vurdering av maloppnéelsen. For en mer detaljert gjennomgang av budsjett i forhold til
regnskap, se vedlegg 1. For en oversikt over vitenskapelige publikasjoner 1 perioden, se

vedlegg 2.

I juni 2024 gikk professor Arne Isaksen, prosjektleder og en sentral drivkraft i
innovasjonsforskningen, bort etter lengre tids sykdom. Professor Isaksen var en internasjonalt
anerkjent autoritet innen innovasjon og regional utvikling. Han var sarlig kjent for sitt
engasjement 1 utviklingen av Agder og for sine bidrag til politikkutforming internasjonalt,
nasjonalt og regionalt. Isaksen var en inspirasjonskilde for kolleger og studenter, og hans

faglige tyngde og sterke samfunnsengasjement vil bli dypt savnet.

Grimstad 13. januar 2025

Anna Maria Emelie Langemyr Eriksen og James Karlsen



Bakgrunnen for rapporten

Formalet med dette prosjektet, slik det ble beskrevet i seknaden fra 2019, var 4 styrke og
videreutvikle innovasjonsmiljeet ved Handelsheyskolen ved Universitetet i Agder, som holder

til p& Campus Grimstad.

I seknaden stod det bl.a.: “Stetten skal for det forste bidra til & utvikle innovasjonsmiljeet til &
oppna status som et toppforskningssenter for forskning om regional omstilling av naringsliv
og samfunn, serlig grenn og digital omstrukturering, ved UiA. Det er en satsing som
finansieres ved hjelp av interne midler pa Handelshayskolen og UiA, sarlig gjennom
ansettelse av to doktorgradsstudenter gjennom strategisk midler tildelt Handelshoyskolen fra

UiA sentralt.

For det andre skal satsingen bidra til & utvikle innovasjonsmiljeet gjennom & spisse
forskningen mot gkt relevans for politikkutforming, spesielt a utvikle teoretisk og praktisk
kunnskap om en ny generasjon innovasjonspolitikk som utvikles for & mete store
samfunnsutfordringer. Det er denne satsningen som det ble sgkt stotte til fra AAUKF;

spesifisert som:

a) Systematisk forskning om hva som kreves for & utforme og gjennomfere denne nye typen
innovasjonspolitikk. Denne forskningen skjer 1 samarbeid med forskere i det nasjonale og

internasjonale nettverket som miljoet 1 Grimstad har samarbeidet med over flere ar.

b) Gjennom a eksperimentere med og evaluere ulike typer eksisterende og ny politikk for &

mete store samfunnsutfordringer.

¢) Invitere mange samfunnsakterer til refleksjoner om forstéelse sa vel som virkemidler for
politikk for store samfunnsutfordringer”.

Resultatene fra prosjektet blir diskutert opp mot ordlyden i dette innledende formalet.



‘Output vs. Outcome’

I denne rapporten skiller vi mellom det som kalles output og outcome indikatorer. Sarlig

innenfor politikkutforming er dette skillet viktig.

‘Output’ refererer til konkrete og malbare resultater av prosjektets aktiviteter, som antall

ansatte, publikasjoner og gjennomferte arrangementer.

‘Outcome’ beskriver de langsiktige effektene av disse resultatene, som hvordan forskningen
har péavirket samfunnsutviklingen, politikkutforming eller naringslivet i Agder. Dette skillet

er viktig for & vurdere bade effektiviteten og den reelle effekten av prosjektet.

I vér sammenheng er output indikatorene knyttet til kvantiteten av det som har kommet ut av
prosjektet, eksempelvis antall personer engasjert i prosjektet, antall publiseringer, kronikker,
anbefalinger osv. Antall publiseringer presenteres 1 vedlegg 2 i denne rapporteringen, og
svarer til punkt a) og delvis b) i den opprinnelige seknaden. Selv om slike indikatorer er
instrumentelle for & né et prosjektmal, sier de lite om de er effektive med tanke pa
maloppnaelsen til prosjektet. Kort fortalt brukes derfor outputindikatorer kun til 4 méle om
prosjektet har vert effektivt med tanke pa & produsere resultater. For & vurdere hvilken
betydning prosjektet har hatt for endring, bruker vi 1 tillegg ‘outcome’- eller

resultatindikatorer — det vil si hvilken mélbar effekt resultatene fra dette prosjektet har fort til



Vurdering av prosjektets gjennomfgring og maloppnaelse

Etableringen av RIST

Et av delmélene var & oppna status som toppforskningssenter innen regional omstilling av
naeringsliv og samfunn, med sarlig vekt pa gronn og digital omstrukturering ved UiA.
Innovasjonsmiljeets seknad nddde imidlertid ikke opp i den interne konkurransen om denne

statusen.

Arbeidet med seknaden resulterte likevel i1 en arena for samhandling ved etableringen av
RIST-senteret (Research Centre for Studies of Innovation for Sustainable Transition). RIST
bestar av innovasjonsforskere fra det tidligere Institutt for Arbeidsliv og Innovasjon i
Grimstad og forskere med komplementar tilnerming til innovasjonsfeltet ved institutt for

Strategi og Ledelse ved Handelshoyskolen 1 Kristiansand.

RIST-senteret er i dag en aktiv forskningsgruppe som utferer tverrfaglig forskning pa
innovasjonsaktivitet for barekraftig transformasjon av naringer og samfunn. Senteret
inkluderer 22 medlemmer hvorav 9 har professorkompetanse og 4 har ferstestillings-
kompetanse. RIST-senteret er ogsa en forskergruppe med neert forhold til studenter, noe som
fremkommer blant annet ved at atte av medlemmene er PhD kandidater pr. november 2024.
RIST arrangerer na flere sammenkomster med fokus pa samarbeid og samskaping, i tillegg til
minst ett arlig forskningsseminar. Forskergruppens medlemmer stir ogsa ansvarlig for flere

forskningsseknader hvert 4r.

Gruppens medlemmer har et bredt faglig nedslagsfelt med felgende spesialomrader:
Kulturell og politisk geografi, kulturell sosiologi, ekonomisk historie, ekonomisk geografi,
entreprenorskap, institusjonell skonomi, innovasjonsledelse, politisk ekonomi, prosjekt- og
verdikjedeledelse, regionale innovasjonsstudier, barekraftig omstilling og grenn ekonomisk
vekst, samt arbeidslivsfag. Medlemmer av RIST er 1 2024 veiledere for omkring 10 PhD
kandidater i tillegg til ca. 15 masterstudenter.

Relevante aktiviteter 1 2024 som kan kobles til RIST inkluderer bl.a.:

- RIST var med-organisator av EUWIN forskningskonferanse i San Sebastian
https://workplaceinnovation.eu/event/the-future-of-workplace-innovation/

- 3 RIST medlemmer utgjor redaktergruppen for et internasjonalt bokprosjekt med
fokus pé barekraftig regional omstilling. Bokens tittel er: Regional Industrial


https://workplaceinnovation.eu/event/the-future-of-workplace-innovation/

Restructuring- Insignts from Economic Geography and Regional Innovation Studies.
Boken bestdr av 13 kapitler skrevet av 19 internasjonalt anerkjente forskere, og utgis
pd Edward Elgar forlag 1 2025.

- To av RIST medlemmene er redakterer av et bokprosjekt med fokus pé praksis i
heyere utdanning. Flere kapittelforfattere er medlemmer i RIST og boken blir utgitt pa
Cappelen Damm akademiske i 2025.

- RIST arrangerte et forskningsseminar den 4. november 2024 til minne om professor
Arne Isaksen. Seminaret ble arrangert som et apent digitalt arrangement med hoy grad
av internasjonal tilstedevarelse.

Jan Ole Rypestol ble engasjert som postdoktor ved prosjektets oppstart. I oktober 2024 ble
han utnevnt til professor i regional innovasjon ved UiA. Denne utnevnelsen markerer et viktig
skritt 1 utviklingen av innovasjonsforskningsmiljeet og understreker miljoets faglige styrke og

vekst. Rypestol er fra 2024 leder av RIST.

Forskere fra miljoet har innledet et samarbeid med CIEM (Senter for integrert
krisehandtering), som fikk status som toppforskningssenter ved UiA. I forbindelse med
CIEMs segknad til Norges forskningsrad om 4 bli et senter for forskningsdrevet innovasjon
(SFI), har innovasjonsforskerne bidratt 1 sesknadsprosessen. I desember 2024 fikk CIEM
beskjed om at senteret er videre til andre runde hos Norges forskningsrad. Dette representerer
et viktig steg mot a realisere et nasjonalt senter for forskningsdrevet innovasjon, noe som har

stor betydning bade for UiA, akterer i Agder og nasjonalt.

Etableringen av RIST et viktig resultat fra prosjektet og vil bidra til & opprettholde
forskningsmiljoet og kapasiteten pé sikt. Det vil ogsa veare en viktig arv etter prosjektleder og

professor Arne Isaksens bortgang i juni 2024.

Systematisk forskning (Punkt a)

Prosjektet har ledet til en lang liste med vitenskapelige publikasjoner i samarbeid med béade
nasjonale og internasjonale partnere (se vedlegg). Forskerne i prosjektet har ogsa vert sjefs-
og gjesteredakterer i tre temanummer 1 anerkjente tidsskrift; European Planning Studies (nr.
11 1 2022) Norwegian Journal of Geography i 2023 og 2024, som ogsa inneholdt tre artikler
fra miljeet i Grimstad. Tematikken om innovasjon og innovasjonspolitikk for store
samfunnsutfordringer som tema har ogsa blitt inkludert i flere fag ved Master i Innovasjon og
Kunnskapsutvikling ved det na nedlagte Institutt for Arbeidsliv og Innovasjon i Grimstad.

Studentene er bade interessert og engasjert i denne tematikken, noe som har ledet til 4-5



masteroppgaver hvert ar. Vi ser ogsé den samme trenden i planleggingen av masteroppgavene
for varen 2025. Dette engasjementet og tilherende kunnskap er noe studentene tar med seg inn
i sine fremtidige jobber og ogsa Agder-regionen. Samlet sett ser vi at prosjektet i stor grad har
gjennomfort mélsettingen om & drive systematisk forskning om hva som kreves for a utforme

og gjiennomfore ny innovasjonspolitikk.

Eksperimentering og evaluering av politikk (Punkt b):

Nér det kommer til eksperimentering og evaluering av politikk, har vi gjennom prosjektet vist
til at innovasjonsmiljeet i Grimstad, basert pa lang tids forskningsaktivitet, har deltatt som
samarbeidspartnere 1 flere forskningsprosjekt. Tematikken som har blitt dekket inkluderer
bl.a. neringsmessige og politiske konsekvenser av Covid19-pandemien, hvor Grimstad
miljoet ledet en arbeidspakke pa ‘barekraftig restrukturering i regioner. Studien demonstrerte
blant annet hvordan nasjonal politikk for & styrke olje- og gassnaringen gjennom pandemien
bremset omstilling av neringsstrukturen i s&rlig Stavangerregionen. Denne kunnskapen har
utgjort et viktig bidrag inn 1 diskusjonen rundt hvordan norsk neringsliv skal omstilles 1 en
«gronnere retning». Miljoet 1 Grimstad ledet ogsa en studie av erfaringer og l&erdom 1 utvalgte
kommuner pa Agder om digital oppfelging av COVID-19 pasienter 1 2021 og 2022. Prosjektet
omfattet 4 finne arsaker til at utvalgte kommuner 1 Agder i ulik grad benyttet muligheter for
digital oppfoelging av disse pasientene gjennom appen ‘digital hands’, noe som har gkt den

generelle forstaelsen for ulike digitaliseringsstrategier i en regional kontekst.

Grimstad miljeet, gjennom Hans Christian Garmann Johnsen og Jon P. Knudsen deltar i to EU
Horizon-prosjekter; GI-NI og Bridges. Prosjektenes sikte er a analysere virkninger av
teknologisk endringer og andre globale utviklingstrekk pd naerings- og arbeidsliv i Europa
med sarlig med henblikk pa adopsjon og ulikhet (GI-NI) og & trekke feringer for videre
politikk- og strategiutvikling basert pa funnene (Bridges). Det er ogsa etablert et ‘spin off”

prosjekt fra dette samarbeidet med Kristiansand kommune og Vest-Agder fylkeskommune.

«Gronny utvikling pa Agder

AAUKEF prosjektet har ogsa vert viktig for utviklingen av grenne initiativ pad Agder. Dette
reflekteres blant annet gjennom INCUBIS prosjektet 1 samarbeid med Eyde-klyngen, der
stipendiatene Emelie Langemyr Eriksen (nd PhD) og Maren Eriksen deltok. Studien resulterte

1 en rapport om rammevilkar for industriell symbiose samt implikasjoner for bade regional og
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nasjonal politikkutforming. I tillegg til vitenskapelige artikler blir kunnskapen ervervet
gjennom dette prosjektet viderefort gjennom Handelshayskolens deltakelse i ‘Agder
Symbiose’ og ogsé aktivt arbeid opp mot firepartssamarbeidets satsning med utviklingen av
industriell symbiose som ‘mission’. Langemyr Eriksen er ogsé aktivt involvert i utviklingen
og tilretteleggelsen av industriell symbiose pa bade Serlandet og Vestlandet, i tillegg til
deltakelse pd KLDs to workshoper om samfunnsoppdrag pa sirkulerekonomi som skal vare

ferdig utredet innen utgangen av 2024.

Innovasjonsmiljeet ble ogsa 1 2022 deltaker i prosjektet ‘Fornybar kraft som
konkurransefortrinn: Politiske, energiskonomiske og industrielle rammebetingelser for
omstilling til en grenn vekstregion’, som ferdigstilles ila varen 2025. Prosjektet, som blant
annet skal folge utviklingen i ulike norske og svenske batteriregioner over noen 4r, har en
sentral rolle 1 & kartlegge hvilke forhold som kan hemme og fremme fremveksten av en
fremtidig batterinering. Dette arbeidet har ledet til to publiserte kapitler, samt to seminarer
med kommunale nzringskonsulenter og A energi, og er saerlig viktig for Agder regionen og

utviklingen rundt Morrow.

Prosjektet ‘Windreg’, Offshore wind and regional futures: challenges and opportunities for
energy justice in regional transformation hadde kick-off 1 januar 2024 med en varighet frem
til 2027. Basert pa tidligere forskning og fagkunnskap skal miljeet i Grimstad analysere
hvordan Agder kan bli bedre rigget for a dra nytte av utbygging av offshore vindparker, blant
annet gjennom a trekke mange deler av samfunnet inn i1 planlegging av anlegg pa land og i

fordeling av inntekter for utbyggingen.

Disse tre prosjektene bidrar alle til & ke kunnskapsnivéet for en grenn omstilling av

naeringslivet pd Agder.

Samskaping og refleksjon (Punkt c):

Delen av prosjektet som omhandlet & utvikle forslag til politikk og tiltak gjennom refleksjon,
eksperimentering og samskaping mellom ulike akterer, har fra 2020 til 2023 sarlig blitt
realisert gjennom et emne pd masterstudiet 1 innovasjon og kunnskapsutvikling; ‘Innovasjon 1
offentlig sektor’. I dette emnet har undervisningen blitt gjennomfort delvis som et
samskapingsprosjekt hvor studenter, ansatte ved Institutt for arbeidsliv og innovasjon og

deltakere fra ulike offentlige instanser har reflektert og samskapt forslag til lesninger pé ulike
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problemstillinger. I 2020 var Agder fylkeskommune vert for prosessen og da var temaet
levekérsutfordringer i Agder. I 2021, 2022 og 2023 har kommunene i Qstre Agder veert
vertskap, og i disse arene har temaet vaert knyttet til ulike sider ved bygging av
batterifabrikken Morrow. Sentralt 1 samskapingsprosessen var utfordringen om hvordan
kommuner i Ostre Agder kan legge til rette for ringvirkninger fra denne utbyggingen og
hvordan regionen kan tiltrekke og beholde viktig og riktig arbeidskraft. Studentarbeidet
omfatter blant annet intervjuer med ulike personer i kommunene, arrangering av workshops
med kommunerepresentanter, samt en sluttpresentasjon fra studentgrupper 1 slutten av hvert

semester.

Samskaping av kunnskap og politikkutforming og formidling av resultater fra forskning og
utvikling pa feltet skjer ogsd pa andre méter enn gjennom undervisning og studentinvolvering
1 ulike fag pd masterstudiet. To av de ansatte pa instituttet, professorene Jon P. Knudsen og
James Karlsen, har 1 perioden 2021-2023 vert medlemmer 1 det nasjonale
Kompetansebehovsutvalget som har som hovedmal blant annet & analysere og vurdere
tilgjengelig kunnskapsgrunnlag og gi den best mulige faglige analysen og vurderingen av
samfunnets fremtidige kompetansebehov, herunder vurdere utdanningssystemets evne til a
dekke dette behovet. Innovasjonsmiljeet i Grimstad er det best representerte fagmiljoet 1 dette
utvalget. Utvalget har utgitt en rapport om ‘Heyere yrkesfaglig utdanning for et arbeidsliv 1
endring’, som se&rlig framhever Fagskolenes rolle for omstilling. Utvalget har ogsa publisert

en rapport om ‘Utfordringer for gronn omstilling i arbeidslivet’.
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Prosjektets betydning, erfaringer og veien videre

En strategisk og malrettet satsing pa kompetanse er en nekkelfaktor for regional utvikling.
Agder har lange tradisjoner for dette, med rotter i Agderrddets utforming og vedtak av «Felles
mal for Agder» pa 1990-tallet. En aktiv satsing pa kompetanse er spesielt viktig for at en

region skal kunne vaere omstillingsdyktig og innovativ.

Samarbeid og samskaping mellom naringsklynger, kunnskapsorganisasjoner, oftentlig sektor
og kompetansefond er avgjerende for utviklingen av relevant og anvendbar kompetanse.
Prosjektet har fremmet omfattende samarbeid mellom akterer 1 Agder, noe som blant annet

har ledet til etableringen av den tverrfaglige samarbeids- og forskningsplattformen RIST.

Det er verdt & understreke at denne aktiviteten bygger videre pad Agders lange tradisjon for
strategisk kompetanseutvikling, og at RIST kan betraktes som et sentralt verktoy for a

viderefore og styrke denne kulturen.

Seknaden til Aust-Agder utviklings- og kompetansefond (AAUKF) 1 2019 hadde som
hovedmal & styrke og videreutvikle innovasjonsmiljeet lokalisert i Grimstad ved

Handelshoyskolen pd Universitetet 1 Agder, UiA.

Prosjektet har oppnadd betydelige resultater som direkte stotter hovedmalet om 4 styrke

innovasjonsmiljeet i Grimstad. Resultatene viser en hoy forskningsproduksjon, etableringen
av RIST-senteret (Research Centre for Studies of Innovation for Sustainable Transition) som
en sentral forskningsplattform, deltakelse i EU-prosjektene GI-NI og Bridges 5.0, samt bredt

engasjement fra studenter og samfunnsakterer 1 forskning, undervisning og samskaping.

Det méa ogsa nevnes at styret ved UiA 1 2024 besluttet & pause masterstudiet 1 Innovasjon og
kunnskapsutvikling. Samtidig ble Institutt for arbeidsliv og innovasjon, som
innovasjonsmiljeet var en del av, integrert 1 to andre institutter ved Handelsheyskolen i

Kristiansand.

Ved utgangen av 2024 eksisterer det dermed ikke lenger et dedikert innovasjonsmilje knyttet

til Handelshoyskolen i1 Grimstad, til tross for motstand fra det lokale innovasjonsmiljeet.
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Vedlegg

Vedlegg 1: Prosjektregnskap med kommentarer

Vedlegg 2: Vitenskapelig publiseringer
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Innledning

| det folgende gjores det rede for det periodiserte prosjektregnskapet til prosjektet
«Innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer». Prosjektsgknad ble leverti 2019
og tilskudd ble gitt den 10.10.2019 med saksnummer 48/19. AAUKEF gir arlige tilskudd,
men med indikasjon pa at flerarige tilskudd kan gis.

Prosjektsgknadens kap. 9.2 inneholdt et prosjektbudsjett hvor budsjettpostene er
uendret siden oppstart. | de arlige statusrapportene til AAUKF som fulgte med sgknad
om nye tilskudd er budsjettet brukt som grunnlag for regnskapsoppstilling. Det gjagres
farst rede for prosjektregnskapet med kommentarer for hver budsjettpost. Nederst i
dokumentet gis en oppstilling av periodisert regnskap.

Innledningsvis ma det papekes at prosjektbudsjettet kun inneholdt midler til lenns- og
driftskostnader. Det var ikke planlagt med anskaffelser av utstyr eller andre aktiva i
prosjektet. Lanns- og driftsmidlene skulle bidra til & utvikle innovasjonsmiljget og spisse
forskningen, samt invitere og involvere samfunnsaktgrer gjennom workshops og
formidlingsarbeid.

Det er belastet indirekte kostnader i henhold til universitets- og hayskolesektorens
totalkostnadsmodell for forskning. Dersom det gnskes ytterligere redegjgrelse for disse
prinsippene vises det til Universitets- og Hagskoleradets temasider.

Kommentarer til de enkelte budsjettpostene

KOSTNADER SAMLET Sum budsjett  Sum regnskap Sum avvik

1. Frikjop 4115705 3329884 785 821
2. Ph.d. stipendiat 100% i 3 ar 3214872 3987569 - 772 697
3.a Post-doc 50% i 4 ar 2 560000 2513 369 46 631
4.Drift 500 000 416 401 83599
5. To strategiske ph.d.-stillinger 6429748 7544516 - 1114768
3.b Post-doc 50% i 4 ar egeninnsats 2 560 000 2513 369 46 631
6. Professor Il stilling 2057 850 1323719 734 131
Revisorattestasjon 20000 - 20 000
Sum kostnader 21438 175 21648 827 - 210652
FINANSIERING Sum budsjett  Sum regnskap Sum avvik
AAUKF - 10000000 - 10000000 -
UiA egeninnsats - 11438175 - 11648827 210652

Post 1 «Frikjgp» skulle bidra til leveransene ved at vitenskapelig ansatte ved
Handelshgyskolen fikk ekstra tid til forsknings- og formidlingsarbeid. Dette kan oppnas
pa flere mater; vitenskapelig ansatte kan fa tildelt ekstra tid pa arbeidsplanene, eller det
kan leies inn ekstra ressurser i prosjektet for 8 avlaste de fast ansatte. Kostnadene her
vildermed veere enten arbeidstid for de ansatte eller lannskostnader for midlertidig
ansatte. Vitenskapelig ansatte har saerskilt uavhengige stillinger og farer ikke timelister.



Dokumentasjonen for tildelt tid vil derfor veere arbeidsplanene til de ansatte. Prof. Arne
Isaksens sykdom og pafalgende bortgang i juni 2024 farte til lavere forbruk pa
budsjettposten enn planlagt. De periodiserte avvikene i 2021-2023 pa denne
budsjettposten skyldes tekniske justeringer, og omtales nedenfor.

Post 2 «phd-stipendiat 75% i 4 ar» gjelder tilsetting av en stipendiat i en 4arig kontrakt.
Med 75% menes det at stipendiaten skulle bidra til undervisning eller annen bistand til
miljget i tillegg til de normerte 3 &rene som gis til & giennomfgre et doktorgradslap.
Maren Songe Eriksen ble ansatt i denne stillingen. Som fglge av to foreldrepermisjoner
er det ventet at Maren farst leverer sin disputas i lgpet av 2025. Opprinnelig
prosjektbudsjett var beregnet for lavt, da man ikke tok ikke hensyn til indirekte
kostnader eller lgnns- og prisvekst. Dette ble fgrst korrigert i 2023, og det periodiserte
regnskapet viser derfor hgyere kostnader dette aret.

Post 3.a og 3.b gjelder en midlertidig post-doc (forskerstilling) som ble oppretteti
prosjektet. Stillingen skulle bidra til & styrke miljget. Jan Ole Rypestgl ble ansatt i denne
stillingen og forble i stillingen frem til han ble ansatt som farsteamanuensis i 2023. |
2024 fikk han fikk opprykk som professor. | etterkant ble hans bidrag i prosjektet regnet
under post 1 —frikjgp, da hans innsats ble likestilt med innsatsen til de gvrig
vitenskapelig ansatte. Jan Ole overtok da noen av Arne Isaksens oppgaver

Post 4 er omtalt som «reiseutgifter», men omfatter ogsa andre driftskostnader som kan
knyttes til leveransene forskning/formidling og gjennomfaring av workshops. Den
stgrste kostnaden er knyttet til oversettingstjenester og trykking av et begrenset antall
gratiseksemplarer i det internasjonale bokprosjektet som er omtalt i prosjektrapporten.

Post 5 er omtalt som «to strategiske Phd-stillinger». Fakultetet far en intern bevilgning
fra Universitetsstyret til et begrenset antall phd-stillinger, og formalet med
budsjettposten var & vise at to slike stillinger ble aremerket til innovasjonsmiljget som
egeninnsats. Maria Frivold Tgannesen og Anna Marie Emelie Langemyr Eriksen (Emelie)
ble ansatt i disse stillingene. Maria har hatt to foreldrepermisjoner og ventes a fullfere i
2025. Emelie leverte sin avhandling i 2024, og fungerte i siste del av 2024 som
prosjektmedarbeider, med finansiering under post 1. Opprinnelig prosjektbudsjett var
beregnet for lavt, da man ikke tok ikke hensyn til indirekte kostnader eller lgnns- og
prisvekst. Det ble heller ikke tilordnet kostnader lgpende for veiledningstid for disse to
stipendiatene. Dette ble fgrst korrigert i 2024, og de hgye kostnadene ved prosjektslutt
gjelder hele prosjektperioden.

Post 6 gjelder en 20% professor lI-stilling. Michaela Trippl jobbet i denne stillingen i hele
prosjektperioden, og sto i den frem til 31.12.2024. Trippl ble ansatt pa universitetets
grunnbudsjett, og planen var a tilordne lgnnskostnaden til prosjektet lapende. Det var
imidlertid farst i 2023 at lgnnskostnadene ble tilordnet til prosjektet. Dette ble gjort med
tilbakevirkende kraft fra prosjektstart 1.1.2020. Opprinnelig prosjektbudsjett var
beregnet for hayt, og det er derfor et mindreforbruk pa budsjettposten.



| det opprinnelige prosjektbudsjettet var det ikke avsatt midler til ekstern
revisorattestasjon av prosjektregnskapet, da dette ikke var et kravi 2019. Det er estimert
at attestasjonen vil koste ca 20.000 kroner, og dette er henfart til 2024-regnskapet selv
om kostnaden farst vil bli belastet etter prosjektperioden er ferdig.

Kommentarer til tekniske justeringer

Prosjektbudsjettet i opprinnelig sgknad var pa total 21,4 mill kr. | et s& stort prosjekt er
det viktig & benytte flere arbeidsordre i statens kontoplan for & holde de palgpte
prosjektkostnadene adskilt fra hverandre i henhold til de ulike budsjettpostene. Ved
siden av arbeidsordre er det ogsa mulig & knytte lennskostnader og indirekte kostnader
tilansattnummer. Dette gjgres automatisk i lannssystemet, men nar kostnader
tilordnes prosjektet i etterkant ma dette gjgres manuelt.

Det ble ikke satt opp separate arbeidsordre for de ulike budsjettpostene, og mange
kostnadstilordninger ble ikke knyttet til noe spesifikt ansattnummer i perioden 2020-
2022. Dette skapte etter hvert et noe uoversiktlig prosjektregnskap. Det hersker ingen
tvil om at kostnadene er palagpt, men det har veert utfordrende & skille kostnadene pa de
enkelte budsjettpostene, og gradvis ble kostnader knyttet til post 2,3, og 6 rapportert
under post 1.

1 2023 ble det tatt en gjennomgang av de palgpte kostnadene i 2020-2022. Flere
manuelle bilag ble ompostert slik at kostnaden ble knyttet opp til ansatthummer, og
man kunne dermed skille postene fra hverandre. Konsekvensen kan sees i
prosjektregnskapet ved at post 1.2023 fikk et netto mindreforbruk, mens post 2,3 og 6
har et vesentlig hgyere forbruk enn tidligere ar. | transaksjonslisten for 2023 kommer
dette frem som 26 linjer med korrigeringer.

Avslutning
Samlet sett kan prosjektregnskapet karakteriseres pa fglgende vis:

- Opprinnelig prosjektbudsjett var i noen tilfeller beregnet for lavt

- Prosjektregnskapet inneholder en del korrigeringer, der kostnaden var fart pa
riktig tidspunkt men pa feil sted i regnskapet

- Endel kostnader er tilordnet etterskuddsvis

Det samlede prosjektregnskapet viser likevel et konsistent bilde av prosjektet som
samsvarer med de leveransene som er omtalt i prosjektrapporten. Nar man ser pa det
samlede prosjektresultatet er man noksa neer det opprinnelig planlagte budsjettet, og
kostnadene samsvarer med den innsatsen som har veert lagt ned blant de ansatte.



PROSJEKTREGNSKAP PERIODISERT

2020 2021 2022 2023 2024 HELE PROSJEKTPERIODEN
KOSTNADER SAMLET Budsjett Regnskap Awvik Budsjett Regnskap  Awvik Budsjett Regnskap  Awvik Budsjett Regnskap  Awvik Budsjett Regnskap  Awvik Sum budsjett  Sum regnskap Sum awvik
1. Frikjgp 823141 683 443 139698 823141 1550422 - 727281 823141 1800700 - 977559 823141 -1815404 2638545 823141 1110723 - 287582 4115705 3329884 785 821
2. Ph.d. stipendiat 100% i 3 ar 401859 242563 159 296 803718 558 452 245 266 803718 495093 308 625 803718 1993074 -1189356 401 859 698387 - 296528 3214872 3987569 - 772697
3.a Post-doc 50% i 4 ar 320000 202414 117 586 640 000 451988 188 012 640 000 463 939 176 061 640000 1395027 - 755027 320 000 320 000 2560000 2513369 46 631
4.Drift 100 000 54514 45 486 100 000 14 883 85117 100 000 23889 76111 100 000 5892 94108 100 000 317223 - 217223 500 000 416 401 83599
5. To strategiske ph.d.-stillinger 1607 437 436847 1170590 | 1607437 1102587 504850 | 1607437 1203769 403 668 | 1607437 262672 1344765 4538642 -4538642 6429748 7544516 - 1114768
3.b Post-doc 50% i 4 ar egeninnsats 320000 202 414 117 586 640 000 451988 188 012 640 000 463 939 176 061 640000 1395027 - 755027 320000 - 320 000 2560 000 2513 369 46 631
6. Professor Il stilling 411570 411570 411570 411570 411570 411570 411570 973829 - 562259 411570 349 890 61680 2057 850 1323719 734131
Revisorattestasjon 20 000 20000 - 20 000
Sum kostnader 3984 007 1822195 2161812 | 5025866 4130321 895545 | 5025866 4451328 574538 | 5025866 4210118 815748 | 2376570 7034865 -4 638295 21438175 21648827 - 210652
2020 2021 2022 2023 2024 HELE PROSJEKTPERIODEN
FINANSIERING Budsjett Regnskap Awvik Budsjett Regnskap  Awvik Budsjett Regnskap  Awvik Budsjett Regnskap  Awvik Budsjett Regnskap  Awvik Sum budsjett  Sum regnskap Sum avvik
AAUKF -2000000 - 2000000 - -2000000 -2 000000 - |-2000000 -2 000000 - |-2000000 - 2000000 - |-2000000 -2 000000 - - 10000000 - 10000000 -
UiA egeninnsats -2287635 - 2287635 -2287635 -2287635 -2287635 -2287635 -2287635 -2287635 -2287635 -2498287 - 11438175 - 11648827 210652

Note 1 UiA fglger prinsippet om periodiserte regnskap i henhold til statens regnskapsstandarder

Dato: 15.05.2025 Sted: Kristiansand
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Til Universitetet i Agder

Uavhengig revisors beretning til prosjektregnskap

Konklusjon

Vi har revidert prosjektregnskapet for Universitetet i Agder (selskapet) for prosjektet «Innovasjonspolitikk for
store samfunnsutfordringer». Prosjektregnskapet bestar av oppstilling over kostnader for perioden 1. januar
2020 til 31. desember 2024 og note 1 som beskriver grunnlaget for regnskapsavleggelsen.

Etter var mening er det medfglgende prosjektregnskapet for Universitetet i Agder for prosjektet
innovasjonspolitikk for store samfunnsutfordringer for perioden 1. januar 2020 til 31. desember 2024, i det
alt vesentlige utarbeidet i samsvar med prinsippene beskrevet i note 1.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av prosjektregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover
og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Presisering - Grunnlag for regnskapsavleggelse og begrenset distribusjon og bruk

Vi gjer oppmerksom pa note 1 til prosjektregnskapet, som beskriver grunnlaget for regnskapsavleggelsen.
Prosjektregnskapet er utarbeidet for & gi informasjon til Universitetet i Agder. Prosjektregnskapet er derfor
ikke ngdvendigvis egnet for andre formal. Var uttalelse er kun beregnet pa ledelsen i Universitetet i Agder
og Universitetet i Agder og skal ikke distribueres til eller brukes av andre parter. Var konklusjon er ikke
modifisert som fglge av dette.

Ledelsens ansvar for prosjektregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide prosjektregnskapet i samsvar med prinsippene beskrevet i note 1.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et
prosjektregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av prosjektregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets evne til
fortsatt drift, og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges
til grunn for prosjektregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av prosjektregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at prosjektregnkapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av prosjektregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
gjennom hele revisjonen. | tillegg:

PricewaterhouseCoopers AS, Gravane 26, Postboks 447, NO-4664 Kristiansand
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfgrerselskap
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identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i prosjektregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a
handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som faglge av misligheter ikke
blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i prosjektregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser
eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Kristiansand, 15. mai 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Kai Arne Halvorsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Sak 34/2025: Inklusiv Agder AS - Welcome Hub Agder - sluttutbetaling

Saksframlegg til styremate i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Dato :12.09.2025
Saksnr. : 34 /12025
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Inklusiv Agder AS — Welcome Hub Agder - ssknad om sluttutbetaling

Soknad
Utbetaling av gjenstaende tildeling fra 2024 pa kr. 375.000.

Administrasjonens forslag til vedtak
Gjenstaende tildeling fra 2024 pa kr. 375.000 godkjennes utbetalt.

Saksopplysninger

Prosjektet Welcome Hub Agder har hatt som mal a styrke inkludering, kompetansetilgang
og trivsel for internasjonale arbeidstakere og deres familier i Agder. Arbeidet har veert
konsentrert rundt tre hovedomrader: arbeid, kultur og kompetanseutvikling.

Hovedaktiviteter og resultater:

o Talent Hub Agder: Nettverk, mentorprogram, jobb- og karriereworkshops samt en
talentdatabase som kobler internasjonal kompetanse med arbeidslivet. Over 160
deltakere i 2024—-2025, mange med overgang til jobb eller videreutdanning.

¢ International Readiness: Kompetansebygging for bedrifter og offentlig sektor gjennom
kartlegging, workshops og samarbeid regionalt og nasjonalt. Welcome Hub har
bidratt til nasjonale veiledere og verktgy (IMDi, nyinorge.no).

¢ Community Hub og familietilbud: Lavterskel mgteplasser, frivillighetsmobilisering,
familiearrangementer og en internasjonal barselgruppe. Over 300 deltakere har fatt
stgtte, nettverk og gkt tilherighet.

e Regional og nasjonal forankring: Welcome Hub er na en sentral akter i Southwest
Norway-samarbeidet, og erfaringene danner grunnlag for nye prosjekter som
«Velkommen til Agder! Her kan du blomstre og blil». Kristiansand kommune og
neeringslivet ansker a etablere lignende tilbud.

Effekter:
e Flere internasjonale kandidater har fatt jobb, praksisplass eller videreutdanning.
o Bedrifter har fatt bedre tilgang til internasjonal kompetanse.
e Regionens evne til a tiltrekke og beholde arbeidstakere er styrket.
o Welcome Hub har fatt gkt nasjonal synlighet og deltar i utviklingen av nye
integreringsverkigy.



Saksframlegg til styremate i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Veien videre:
e Etablering av en regional Talent Hub med mentorprogram, nettverk og
sprak-/karrieretilbud.
e Videre samarbeid med kommuner, fylkeskommune, NAV og neeringsliv.
¢ Nasjonal posisjonering gjennom konferanser og faglige bidrag.

Konklusjon:

Prosjektet har levert hgy gjennomfaring og skapt betydelig effekt for bade internasjonale
arbeidstakere, deres familier og regionens neaeringsliv. Fondets statte har veert avgjgrende
for & etablere Welcome Hub Agder som en ngkkelakter i inkluderingsarbeidet regionalt og
nasjonalt.

Vurderinger / konklusjon

Vi har mottatt statusrapport, revisorrapport med regnskapsoppstilling mv. Kriteriene for
utbetaling anses oppfylt, og omsgkte sluttutbetaling bar gjennomfares.

Iflg. seknaden 2024 var prosjektets totalkostnad beregnet til vel 5,4 mill. Vi har stottet over
3 ar med totalt kr. 2.250.000, hvorav kr. 1.875.000 er utbetalt tidligere. Etter denne sakens
utbetaling vil hele den bevilgede statten vaere utbetalt. Av andre bidragsytere kan nevnes
Agder Fylkeskommune, Arendal Neeringsforening, diverse private aktarer m.fl.

Vedlegg
o Sluttrapport
¢ Revisorrapport med regnskapsoppstilling
e Oversikten “What we have achieved in 2024”

PS!
Sluttrapporten viser til flere vedlegg enn ovennevnte, men disse er tildels sveert omfattende
og av den grunn ikke vedlagt denne styresaken.



Inklusiv Agder As
Org. 932 837 188

20.08.2025

Til Styret,
Aust-Agder Utviklings- og Kompetansefond

Kjeere styremedlemmer,

Vi har gleden av & presentere denne rapporten som oppsummerer arbeidet vi har
gjennomfgrt innenfor prosjektet Welcome Hub Agder, stgttet av Aust-Agder Utviklings- og
Kompetansefond. Gjennom rapporten belyser vi de viktigste resultatene, utfordringene og
videre planer for vart arbeid med a forbedre integreringen av internasjonale ansatte og
utvikle "international readiness" i regionen.

Innledning

Prosjektet Welcome Hub Agder — stgtte til videreutvikling har hatt som mal & styrke
inkludering, kompetansetilgang og trivsel blant internasjonale arbeidstakere og deres familier
i Ostre Agder. Gjennom hovedinnsatsomrader — arbeid, kultur og kompetanseutvikling — har
prosjektet bygget videre pa tidligere erfaringer og testet ut nye konsepter og
samarbeidsformer i 2024—-2025.

Denne sluttrapporten redegjer for de konkrete aktivitetene, resultatene og effektene
prosjektet har hatt, samt hvordan arbeidet na forankres regionalt og nasjonalt gjennom nye
partnerskap og prosjekter.

Talent Hub Agder — NOK 315.300,-

Talent Hub Agder ble utviklet for & mate et sentralt behov i regionen: A stgtte internasjonale
arbeidstakeres medfglgende partnere (spouses) i a etablere nettverk, forsta norsk
arbeidskultur, og komme i arbeid. Prosjektet fokuserte pa lavterskeltilbud, relasjonsbygging
og kompetanseheving gjennom ulike aktiviteter og samarbeid med lokale og regionale
aktgrer.

Hva ble gjort:

e Talenter i nettverk: En serie lavterskel nettverksmgter og workshops for
medfelgende partnere og andre internasjonale arbeidssokere. Nettverket koblet
deltakere til hverandre og til relevante fagpersoner, frivillige organisasjoner og
naeringsklynger. Arbeidet har ogsa blitt brukt som case i en masteroppgave levert
varen 2025 ved Universitetet i Agder (Handelshayskolen, Institutt for ledelse og
innovasjon, emnekode ME-513), og har dermed bidratt til faglig utvikling innen
innovasjon og kunnskapsutvikling. Dette understreker den faglige forankringen og



aktualiteten i vart arbeid med talentmobilisering og sosial inkludering.

e Mentorprogram: En pilotversjon av mentorkonseptet Sammen om en jobb ble
gjennomfart varen 2025, med mal om & teste metodikk, innhold og ressursbehov i en
regional kontekst. Erfaringene fra piloten har lagt grunnlaget for videreutvikling av
programmet i samarbeid med Neeringsalliansen i Agder. Malet er a etablere et
skalerbart, regionalt mentorkonsept for internasjonale arbeidssgkere, med tett
kobling til lokalt naeringsliv. Rapporten fra piloten er vedlagt.

e Talent Database: Et digitalt verktay utviklet for & synliggjgre og dokumentere
internasjonal kompetanse som allerede finnes i regionen. Databasen har blitt brukt
av neeringslivet for & dekke umiddelbare kompetansebehov, og flere
samarbeidspartnere — inkludert NAV — har uttrykt interesse for videreutvikling og
integrasjon. NAV har ogsa benyttet verktayet til & koble arbeidsgivere med
internasjonale kandidater som ikke er registrert i deres egne systemer. Dette har
bidratt til mer malrettet matching og styrket dialogen mellom bedrifter og potensielle
arbeidstakere.

e Jobbstart og karriereworkshops: Faglige samlinger med innhold om norsk
arbeidsliv, CV-skriving, intervju, LinkedIn og nettverksbygging. 18 deltakere i Ostre
Agder i 2024 fikk jobb eller praksisplass etter deltakelse. Konseptet ble viderefart i
Kristiansand i 2025 med stgtte fra Sparebanken Sar Stiftelsen, hvor 28 personer
registrerte seg. Tilbakemeldingene har veert sveert positive, og Kristiansand
kommune har pa bakgrunn av dette gnsket etablering av Welcome Hub i kommunen.
Samarbeid med Agder Fylkeskommune og Naeringsalliansen i Agder er igangsatt for
videreutvikling og mulig oppskalering av konseptet.

Deltakelse og mottakelse:

e 92 personer deltok i aktiviteter i 2024, og 75 i farste halvar av 2025.

e Tilbakemeldinger viser at mange fikk gkt forstaelse for norsk jobbsgkerprosess og
bedre tilgang til relevante nettverk.

e Flere deltakere har gatt videre til arbeid eller videreutdanning.

Hva vi leerte:

o Nettverk er avgjorende: RECRUIT-forskningen (NORCE) viser at 70 % av bedrifter i
Agder rekrutterer via lukkede nettverk. Mange internasjonale har ikke tilgang til slike
nettverk og faller dermed utenfor arbeidsmarkedet. A skape &pne og inkluderende
mgteplasser er derfor essensielt for like muligheter.

e Mentorprogrammer er ressurskrevende: Rekruttering og oppfelging av bade
mentorer og mentees er tid- og ressurskrevende. Samtidig viser erfaringene at
lavterskeltiltak som Talenter i nettverk kan bidra til & koble flere inn i relevante
nettverk og gke sjansene for jobb — med lavere ressursbruk per deltaker.

e Koble faglig og sosialt: Det har stor verdi & kombinere faglig innhold med personlig
statte i en trygg sosial ramme. Vi har hatt stgrst effekt nar nettverksarrangementene



har veert profesjonelt orientert, men samtidig gitt rom for relasjonsbygging. Et
profesjonelt nettverk er ofte den viktigste dgren inn til arbeidslivet — og dermed ogsa
til et sosialt fellesskap.

Resultater og effekt

Nytt fylkesdekkende prosjekt: Erfaringene fra Welcome Hub har dannet grunnlaget
for det nye prosjektet « Velkommen til Agder! Her kan du blamstre og blil», initiert av
Agder fylkeskommune, finansiert av IMDi og gjennomfgrt i samarbeid med
Neeringsalliansen i Agder. Prosjektet tar sikte pa a styrke hele regionens evne til &
tiltrekke og beholde internasjonal kompetanse.
Sentral akter i Southwest Norway-samarbeidet: \WWelcome Hub Agder har blitt en
tydelig stemme i det regionale samarbeidet Southwest Norway. Sammen med Agder
fylkeskommune, Rogaland fylkeskommune, NAV EURES og Neaeringsalliansen i
Agder deltok vi i en samlet delegasjon pa Europas starste rekrutteringsmesse i
Houten, Nederland. Samarbeidet resulterte i:

o Utvikling av felles digital plattform og CRM-system: southwestnorway.com

o Synliggjering av Welcome Hub Agder som velkomstaktar for Jstre Agder.
Forankring i regionalt politisk samarbeid: Ostre Agder interkommunalt politisk rad
har formelt vedtatt a statte Welcome Hub som et viktig tiltak for regionen.
Samarbeidet har bidratt til & styrke bandene mellom Arendal og Kristiansand
kommuner og lagt grunnlaget for bredere politisk forankring.
Nettverksbygging mellom arbeidsgivere og internasjonal kompetanse: |
november 2025 arrangeres det farste regionale karrieretreffet i Agder i samarbeid
med NAV Arendal, NAV Agder, Arendal kommune, voksenopplaeringen og lokalt
naeringsliv. Malet er a koble internasjonale jobbsgkere direkte med arbeidsgivere.
Ettersporsel fra kommuner og nzeringsliv: Flere nzeringsklynger og
neeringsforeninger har uttrykt interesse for & bidra til videre utvikling av Igsningene.
Kristiansand kommune har gnsket etablering av Welcome Hub ogséa hos seg, noe
som understreker prosjektets relevans og gjennomslagskraft.

Veien videre

Regional Talent Hub Agder — Forprosjekt 2025:
Med stgtte fra Agder fylkeskommune skal det utvikles en regional Talent Hub basert
pa erfaringene fra Welcome Hub. Fokusomrader inkluderer:
o Videreutvikling og skalering av Talenter i nettverk og mentorprogrammet.
o Tettere samarbeid med NAV, Karriere Agder, neeringslivet og
Neeringsalliansen i Agder.
o Systematisk kartlegging av barrierer for inkludering og ansettelse.
Nasjonal oppmerksomhet og posisjon:
o Welcome Hub har blitt fremhevet som et foregangsprosjekt i utviklingen av
den nasjonale veilederen for velkomsttilbud, og vi deltar na i arbeidet med a
videreutvikle nyinorge.no som starter hagst 2025.



o | november 2025 er vi medarranger av en nasjonal konferanse i samarbeid
med NHO Norge, med tema: Hvordan Norge kan bli bedre pé a tiltrekke og
beholde internasjonal kompetanse.

e Norskkurs med karrierefokus (oppstart hosten 2025):
Et nytt tilbud for medfglgende partnere utvikles i samarbeid med lokale sprakskoler.
Kurset vil veere tett koblet til Talent Hub og ha felgende mal:

o ke forstéelsen av norsk arbeidsliv og samfunnsliv.

o Knytte deltakerne til relevante aktgrer og arbeidsplasser.

o Forbedre sprakferdigheter parallelt med karriereveiledning og
nettverksbygging.

Uttalelser fra deltakere:

"l gained invaluable insights into the Norwegian work environment. In a short
time, they imparted knowledge that would typically take months to acquire." —
Juyeon, deltaker og nyinnflyttet til Arendal fra UK

"The Welcome Hub team provided me with a valuable support system and
helped me quickly integrate into the Norwegian community." — JeongJun Kim,
Director of Morrow Batteries AS

"A friendly personal support goes a long way to reduce stress and get things
going. We found ours with Welcome Hub Agder." — Nir Kedam, familiefar og
nyinnflyttet fra Israel

International readiness — NOK 224.500,-

Bakgrunn:

Da vi startet arbeidet med Welcome Hub Agder i 2022, ble det raskt klart at mange bedrifter
og organisasjoner i Agder mangler systemer og kunnskap for a inkludere internasjonale
arbeidstakere. Dette la grunnlaget for "International Readiness", et program rettet mot bade
neeringslivet og sivilsamfunnet.

Hva ble gjort?
1. Kartlegging og bevisstgjoring
e Keynotes og innlegg pa:
o Arendal Business Summit
o Inkludering og mangfolds-konferansen
o Agderkonferansen 2024 og velkomstkomiteen 2025
e Workshops med bedrifter og internasjonale ansatte. Innsikten bidro til NORCE sitt
RECRUIT-prosjekt.
e 32 bedrifter deltok i kartleggingsintervjuer og dialogmgater for vart bidragelse i den
NORCE forskning.

2. Regional og nasjonal forankring



e Strategisk samarbeid med Neeringsalliansen i Agder med en opprettelse av en stilling
(hest 2025) for arbeid mot naeringslivet.
Jstre Agder IPR har inkludert Welcome Hub Agder i sin strategiplan 2024—-2028.
Arendal kommune har inkludert Welcome Hub i sin naeringspolitiske handlingsplan
2024-2027.

3. Internasjonalt samarbeid og erfaringsutveksling
e Partnerskap med Oslo-regionen IPR, Oslo kommune, Halden, og Business Region
Gothenburg.
e Studietur til Géteborg sammen med Arendal kommune og Agder fylkeskommune.
Besgk til International House og “Move to Gothenburg”.
e Interreg prosjekt 2025-2027 med UiA, Kristiansand Kommune, og organsajoner i
Danmark og Sverige.

4. Southwest Norway-samarbeidet
e Regional innsats sammen med Agder og Rogaland fylkeskommuner, NAV EURES og
Neeringsalliansen.
Welcome Hub Agder synlig som regional velkomstaktar for @stre Agder.
Felles delegasjon til rekrutteringsmesse i Nederland.

5. Bidrag til nasjonale strukturer
e Deltatt i utviklingen av IMDi sin nasjonale veileder for velkomsttilbud (2024) som var
publisert i var 2025. Oppfart som et godt eksempel i veilederen.
e Bidragsyter til videreutvikling av nyinorge.no (2025).

Hva laerte vi?
e Manglende bevissthet: Bedrifter forstar ikke alltid hvilke tilpasninger som trengs,
men er positive nar utfordringer synliggjares, og tiltak er kartlagt
e Tidskrevende forankring: Det tar tid & bygge tillit og skape lasninger med bade
offentlig og privat sektor.

Resultater og effekt
e Synliggjering av behov og ressurser pa southwestnorway.com for Jstre-Agder.
e Ikt regionalt samarbeid mellom Jstre-Agder kommuner, fylker (Rogaland og Agder),
NAV og neeringsliv.
e Kompetanse- og nettverksbygging mellom bedrifter og internasjonale.

Sitat:
“Vi visste lite om Arendal far vi flyttet hit, men ble overrasket over hvor mye
enklere det er & integrere seg her sammenlignet med storbyer. Det store
internasjonale nettverket og statten fra initiativer som Welcome Hub Agder gjar
en enorm forskjell.”
— Rebecca Scholten og Edzo Klawer

Veien videre



Oppfalging og videreutvikling skjer gjennom Velkommen til Agder! Her kan du
blemstre og bli! i regi av Agder fylkeskommune og IMDi.

Welcome Hub og Neeringsalliansen vil i samarbeid falge opp bedrifter og klynger og
utvikle statteverktay og kartlegge barrierer for ansettelse. Det er ogsa etablert stilling
dedikert til oppfelging av internasjonalt arbeid i nzeringslivet. Malet er at Agder skal
bli en reell “bo- og arbeidsregion” for internasjonale arbeidstakere og deres familier.
Planlagt regionalt KarriereTreff i november 2025 for kobling mellom bedrifter og
internasjonale arbeidssgkere og partnere.

Interreg prosjekt: Work without borders sammen med UiA og Kristiansand Kommune
hgst 2025-var 2027.

Agder — a place to belong - NOK 105.100,-

Malet med denne innsatsen har veert a styrke tilhgrighet og fellesskap for internasjonale
beboere i Agder, med seerlig fokus pa meteplasser og lavterskel-tilbud som reduserer
utenforskap og bygger broer mellom kulturer. Gjennom Community Hub-modellen har vi
utviklet og testet en rekke sosiale og faglige mateplasser som bade bidrar til integrering og til
at flere gnsker & bli veerende i regionen.

Hva ble gjort?

Utvikling av Community Hub-modellen i samarbeid med frivillige organisasjoner,
fagpersoner og lokale myndigheter.

Sosiale moteplasser: Gjennomfgring av manedlige arrangementer, som “Coffee
Connections” og temakvelder, der internasjonale og lokale mgtes pa uformelle
arenaer.

Frivillighetsmobilisering: Samarbeid med frivillige organisasjoner for a skape
mgteplasser og inkludere flere i det lokale samfunnslivet.

Systematisk oppfelging: Innfgring av lavterskel drop-in-tilbud og systematisk
registrering av behoy, tilbakemeldinger og utviklingspotensial.

Resultater og lzering

Over 300 deltakere i ulike arrangementer i 2024 og varen 2025, med hgy
deltakertilfredshet og gjentatt deltakelse.

Flere deltakere har gatt videre til Talent Hub-tiltak etter farst & ha deltatt i Community
Hub-arrangementer.

Konseptet har blitt sa etterspurt at Kristiansand kommune har gnsket etablering av et
tilsvarende tilbud i byen, med oppstart i 2025.

Welcome Hub har fatt sterkere tilstedeveaerelse i hele regionen som mgtepunkt og
stattespiller, ogsa i samarbeid med kommuner og frivilligheten.

Erfaringene er systematisert i egen rapport til Agder fylkeskommune (2024) som
underlag for videre utvikling.



“Raising” International Families in Agder — NOK 105.100,-

A skape trivsel og tilhgrighet for internasjonale familier er avgjgrende for at de skal gnske &
bli vaerende i regionen. Derfor har vi utviklet et eget programomrade rettet mot
internasjonale foreldre, med statte, kunnskap og sosiale mgteplasser som kjerneelementer.
Tiltakene har veert utformet i tett dialog med malgruppen og har kombinert lavterskeltilbud
med strukturerte aktiviteter. Fellesnevneren har veert a styrke folelsen av tilherighet og
praktisk mestring i en ny livsfase.

Tiltak som ble gjennomfort

Internasjonal barselgruppe: Internasjonal barselgruppe ble etablert som et
lavterskeltilbud for nybakte m@dre med ulik spraklig og kulturell bakgrunn. Malet var
a skape et trygt rom hvor kvinner kunne dele erfaringer, stille spgrsmal, og motta
bade praktisk stette og sosial tilhgrighet i en sarbar livsfase preget av isolasjon og
store endringer.

Tilbudet ble styrket gjennom en egen Facebook-gruppe som fungerte som en digital
meteplass og informasjonskanal mellom samlingene. | tillegg koordinerte Welcome
Hub Agder aktiviteter og informasjon med eksisterende lavterskeltilbud fra akterer
som Bymisjonen, biblioteket, Kuben og Oter babytreff — noe som bidro til & gjgre det
lettere for internasjonale kvinner & navigere i det lokale tilbudslandskapet og delta i
relevante aktiviteter.

Dette tiltaket har fatt sveert gode tilbakemeldinger og synliggjort et klart behov for
bedre statteordninger for internasjonale mgdre i regionen. Gruppen bidro ogsa til &
lafte fram utfordringer knyttet til ensomhet og manglende systemforstaelse blant
denne malgruppen.

Familiearrangementer: Vi har arrangert manedlige familieaktiviteter med lav terskel,
utformet for & skape tilhgrighet, gi informasjon og bygge nettverk for internasjonale
familier i Agder. Aktiviteter ble tilrettelagt i samarbeid med frivillige og lokale aktarer,
med fokus pa a inkludere hele familien — bade barn og voksne.

| lapet av 2024 gjennomfarte vi:

Seks naturbaserte familieutflukter med fokus pa spiselige vekster — inkludert
blomster om varen, tang langs kysten om sommeren, og sopp om hasten.
Temabaserte arrangementer som Halloween-feiring og Thanksgiving, med bade
kulturformidling og sosialt samveer.

Welcome to Agder: Et manedlig introduksjonsarrangement der nye familier fikk
innsikt i det norske samfunnet og lokalsamfunnet i Agder. Disse mgtene ga
informasjon om barnehager, skolesystem, fritidstilbud, og rettigheter, samtidig som
de apnet for nettverksbygging mellom familier i samme situasjon.



Formalet med disse aktivitetene har veert a redusere isolasjon og skape mateplasser som
styrker tilhgrigheten og tryggheten i en ny livsfase og et nytt land. Dette er spesielt viktig for
nyankomne smabarnsforeldre, som ofte opplever bade sprakbarrierer og sosial isolasjon.

Effekt og tilbakemeldinger

Stor deltakelse og gjentatt oppmgate fra bade familier og frivillige.

Mange foreldre har uttrykt at tilbudene har gitt dem okt forstaelse for hvordan det
norske systemet fungerer, og har bidratt til bedre trivsel for bade voksne og barn.
Flere familier har engasjert seg videre i Community Hub-tiltak, og noen har ogsa tatt
steget videre til kurs og aktiviteter i Talent Hub.

Vedlegg
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NORCE Rapport nr. 26-2024 — RECRUIT-prosjektet

Artikkel om Rebecca og Edzo (Southwest Norway)

IMDi nasjonal veileder for velkomsttilbud

Neeringspolitisk handlingsplan 2024-2027, Arendal

Strategiplan Jstre Agder 2024-2028

Tilsagnsbrev fra Agder fylkeskommune (prosjekt: "Velkommen til Agder! Her kan du
blemstre og bli!")

Invitasjon til KarriereTreff Agder — pilotarrangement

Masteroppgaven: Talenter i nettverk, UiA 2025

“What have we achieved in 20247?” - Welcome Hub Agder

0. Revisor rapport kontrollhandlinger.pdf

Konklusjon

Prosjektet har oppnadd hgy grad av gjennomfaring pa tross av begrensede midler og en
krevende markedssituasjon. International Readiness-arbeidet har bidratt til viktig
bevisstgjaring og regional forankring, og har utlgst nye prosjekter og strukturer som tar
arbeidet videre i bredt samarbeid mellom neeringsliv og offentlig sektor. Welcome Hub Agder
har befestet sin rolle som sentral aktgr i utviklingen av et inkluderende program i regionen og
nasjonalt.

Vi gnsker a rette en stor takk til Aust-Agder Utviklings- og Kompetansefond for deres statte
og engasjement de siste arene. Deres bidrag har veert avgjgrende for gjennomfgringen av
dette prosjektet og for & skape en mer inkluderende og beerekraftig region for internasjonale
ansatte og bedrifter.

Vennlig hilsen,

Shod

Megan Elizabeth Sommer Strand, Arendal 20.08.2025
Daglig leder Inklusiv Agder AS og prosjektleder for Welcome Hub Agder
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Til Inklusiv Agder AS

Rapport om avtaite kontrollhandlinger knyttet til giennomgang av

reelle kostnader
Formal med denne rapporten om avtalte kontrollhandlinger

Var rapport har utelukkende som formal & bista Inklusiv Agder AS med fastsettelse av hvorvidt
kostnader i regnskapet for 2024 og 2025 for prosjektet Welcome Hub Agder er reelle, og skal fglgelig
ikke brukes til noe annet formal. Denne rapporten er utelukkende ment for Aust-Agder utviklings- og
kompetansefond, og skal ikke brukes av eller distribueres til andre parter.

Oppdragsgivers og den ansvarlige parts ansvar

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond har bekreftet at rapporten skal vaere gjennomgétt og
bekreftet av revisor, jfr svar pa sgknad datert 30.05.2024.
Inklusiv Agder AS er ansvarlig for saksforholdet som de avtalte kontrollhandlingene er utfgrt pa.

Praktiserende revisors ansvar

Vi har utfert oppdraget om avtalte kontrollhandlinger i samsvar med internasjonal standard for
beslektede tjenester (ISRS) 4400 (revidert) Oppdrag om avtalte kontrollhandlinger. Et oppdrag om
avtalte kontrollhandlinger innebaerer at vi utfgrer handlingene som er avtalt med Inklusiv Agder AS,
og rapporterer funnene, som er de faktiske resultatene av de avtalte kontrollhandlingene som er
utfgrt. Vi uttaler oss ikke om hensiktsmessigheten av de avtalte kontrollhandlingene.

Dette oppdraget om avtalte kontrollhandlinger utgjer ikke et attestasjonsoppdrag. Vi gir fglgelig ikke
uttrykk for en mening eller en konklusjon.

Dersom vi hadde utfgrt tilleggshandlinger, kunne andre forhold ha kommet til var kunnskap og blitt
rapport til dere.

Etiske prinsipper og kvalitetskontroll

Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.

Vart revisjonsfirma anvender internasjonal standard for kvalitetsstyring (ISQM) 1 Kvalitetsstyring i

revisjonsforetak og opprettholder fglgelig et omfattende kvalitetskontrollsystem som inkluderer
dokumenterte retninsslinier ae rutinar knvuttet til stterlousles av aticks krav nrafacinncetandardar an

Ansvarlige revisorer: Stig-Roar Guttelvik Henrik Jonvik Ragnar Hoas Systemrevisjon Fosen AS
Org. nr. NO 980 545 717

Autorisert stigroar@systemrevisfon.no henrik@systemrevisjon.no ragnar@systemrevisjon.no Bankkto. 4213 08 91289

Regnskapsfererselskap Mobil 994 65 932 Mobil 98111952 Mobil 913 50 952

Medlemmer av www. systemrevisjon.no

Den norske Revisorforening



