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Sak 37/2025: Apning av mgtet

Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Dato : 24.10.2025
Saksnr. : 37 12025
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Apning av mgatet vistyreleder

e Fortegnelse over fremmaotte.
e Godkjenning av innkalling og saksliste.
e Avklaringer rundt habilitet.
o Hvis noen mener & veere inhabile bes dette meldt inn pa forhand.

e Saker til eventuelt.



Sak 38/2025: Godkjenning av protokoll fra forrige styremgte

Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Dato : 24.10.2025
Saksnr. : 38 /2025
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Godkjennelse av protokoll

Administrasjonens forslag til vedtak

Protokollen fra styremgtet 12.09.2025 ble sendt ut i etterkant av mgtet.
Styret i AAUKF godkjente den fremlagte protokollen og signerte digitalt.

Vedlegg
e Signert protokoll fra styremgtet 12.09.2025.



Protokoll fra styremgate i Aust-Agder utviklings- og kempetansefond STI

Dato :12.09.2025
Sted : Boen Gard
Deltakere : Harald Danielsen (styreleder), Bodil Slettebg (styremedlem),

Rita Hansen (styremedlem), Anne Trommestad (styremedlem),
Inger Vollstad (styremedlem), Christen Guddal (styremedlem),

Tore G. Vamraak (styremedlem) og Per Olav Neerestad (daglig leder)

Saksnr. Side
29/2025 Apning av matet 2
30/2025 Godkjenning av protokoll fra forrige styremgte 2
31/2025 Kapitalforvaltning — status 2
32/2025 Handlingsrom og gjenstaende utbetalinger 3
33/2025 Universitetet i Agder - Innovasjonspolitikk for store 3

samfunnsutfordringer - sgknad om sluttutbetaling

34/2025 Inklusiv Agder AS — Welcome Hub Agder — sgknad 3
om sluttutbetaling

35/2025 Styremgter og Radsmgte 2026 — fastsettelse av datoer

36/2025 Eventuelt — saker til droftelse og informasjon

Penneo Dokumentnokkel: 9EY3W-VHET3-VKPQ4-33KYV-0QF4R-16BJV



Protokoll fra styremgate i Aust-Agder utviklings- og kempetansefond STI

Sak 29 / 2025 — Apning av mgtet

Styreleder Harald Danielsen gnsket velkommen og ledet mgtet.

Det ble foretatt fortegnelse over fremmagtte.

Innkallingen og sakslisten ble godkjent.

Det ble avklart at ingen var inhabile til sakene som skulle behandles.

Det ble fremsatt fglgende saker (sparsmal) til eventuelt:
1. Skal / ber vi ha en utlysning i hast?
2. Er det aktuelt a involvere seg i etablering / videreutvikling av ett eller flere
innovasjonsgkosystem / innovasjonsdistrikter i vart omrade?

Sak 30/ 2024 — Godkjennelse av protokoll fra forrige styremgote

Administrasjonens forslag til vedtak:
Protokollen fra styremgtet 23.05.2025 ble sendt ut i etterkant av mgtet.
Den ble godkjent som fremlagt og signert digitalt.

Styrets enstemmige vedtak:

Protokollen fra styremgtet 23.05.2025 ble sendt ut i etterkant av mgatet.
Styret i AAUKF godkjente protokollen som fremlagt og signerte digitalt.

Sak 31/ 2025 — Kapitalforvaltning — status pr. 31.08.2025

Administrasjonens forslag til vedtak:
Styret tar saken vedrgrende avkastning pa fondets kapital til etterretning.

Styrets behandling:

Kapitalforvalter Jan Erik Tgnnessen redegjorde for status pa kapitalforvaltningen inkludert
den siste tidens fokus pa investeringer i israelske selskaper som kan medvirke til krigfaring
i Gaza og brudd pa folkeretten. Vi benytter samme etiske regelverk som Stortinget
(Etikkradet) har vedtatt for Oljefondet. Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle spgrsmal
tilfredsstillende besvart.

Styrets enstemmige vedtak:
Styret for AAUKF tar saken vedrgrende avkastning pa fondets kapital og redegjarelsen om
situasjonen i Israel til etterretning.
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Protokoll fra styremgate i Aust-Agder utviklings- og kempetansefond STI

Sak 32/ 2025 — Handlingsrom og gjenstaende utbetalinger

Administrasjonens forslag til vedtak:

Styret tar saken vedrgrende handlingsrom og gjenstaende utbetalinger til etterretning.
Styrets behandling:

Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.

Styrets enstemmige vedtak:

Styret for AAUKF tar saken vedrgrende handlingsrom og gjenstaende utbetalinger til
orientering. Styret gnsker at totalrammen for Levekarsprosjektet tas med pa oversikten
i neste styremate.

Sak 33 /2025 — Universitetet i Agder (UiA) — Innovasjonspolitikk for store
samfunnsutfordringer — sgknad om sluttutbetaling.

Soknad:

Utbetaling av gjenstaende tildelt statte pa kr. 1.200.000 for 2022, kr. 2.000.000 for 2023 og
kr. 2.000.000 for 2024, totalt kr. 5.200.000.

Styrets behandling:
Lars Levinstein Thortveit, James Karlsen og Kristin Wallevik fra UiA deltok i denne saken. De
redegjorde for prosjektets gjennomfering, maloppnaelse mv. og besvarte spgrsmal fra styret.

Administrasjonens forslag til vedtak
Styret for AAUKF vedtar at gjenstdende stette pa kr. 1.200.000 for 2022, kr. 2.000.000 for
2023 og kr. 2.000.000 for 2024, totalt kr. 5.200.000, kan utbetales.

Sak 34 / 2025 — Inklusiv Agder AS — Welcome Hub Agder — sgknad om sluttutbetaling

Soknad:
Utbetaling av gjenstaende tildeling fra 2024 pa kr. 375.000.

Styrets behandling:
Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.

Styrets enstemmige vedtak:
Styret for AAUKF vedtar at gjenstédende tildeling fra 2024 pa kr. 375.000 kan utbetales.
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Protokoll fra styremgate i Aust-Agder utviklings- og kempetansefond STI

Sak 35/ 2025 — Styremgter oqg Radsmgte 2026 — fastsettelse av datoer

Administrasjonens forslag til vedtak:
Vi samkjgrer vare styremater og radsmeate for 2026 med Sgrlandets kompetansefond, jfr.
forslaget under, sa langt det lar seg gjare.
Forslag til styremeater i 2026 (alle kl. 09.00 — 12.00):
e Fredag 27. februar
o Fredag 24. april
e Fredag 12. juni
e Fredag 18. september

e Fredag 11. desember

Forslag til Radsmate i 2026:
e Fredag 12. juni

Styrets enstemmige vedtak:
Styret for AAUKF vedtar fglgende matedatoer for 2026:

Styremater
e Fredag 27. februar

e Fredag 8. mai
e Fredag 12. juni
e Fredag 18. september

e Fredag 11. desember

Radsmgte

e Fredag 12. juni

Sak 36 / 2025 — Eventuelt

Fremsatte saker:
1. Skal / bar vi ha en utlysning i hast?

2. Er det aktuelt for AAUKF & involvere seg i etablering / videreutvikling av ett eller flere
innovasjonsgkosystem / innovasjonsdistrikter i vart omrade?
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Protokoll fra styremgate i Aust-Agder utviklings- og kempetansefond STI

Saksbehandling:
Styret diskuterte de fremsatte sakene, og det var enighet om at det er for tidlig
a konkludere na.

Styrets enstemmige vedtak:
Styret i AAUKF vedtar & sette disse sakene opp pa styrematet i desember.

Arendal, 12.09.2025

Harald Danielsen Bodil Sletteba
styreleder nestleder

Rita Hansen Anne Trommestad
styremedlem styremedlem

Inger Vollstad Christen Guddal
styremedlem styremedlem

Tore G. Vamraak Per Olav Neerestad
styremedlem daglig leder
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PEMN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument."

Per Olav Naerestad

Daglig leder
Pa vegne av: Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5992-4-1937538 QEs

IP: 159.171.XXX.XXX

2025-09-24 10:45:58 UTC
== bankID [«

Bodil Slettebo

Annen representant

Pa vegne av: Aust-Agder utviklings- og kompetansefond QES

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5995-4-126513

IP: 159.171.XXX.XXX

2025-09-24 10:59:36 UTC
== bankID [«

Tore Grobaek Vamraak

Annen representant

Pd vegne av: Aust-Agder utviklings- og kompetansefond QES

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5995-4-1059781

IP: 159.171.XXX.XXX

2025-09-2413:21:21 UTC
== bankID [«

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfgring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer
informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Harald Danielsen

Styreleder
Pd vegne av: Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5993-4-2574215 QES

IP: 88.90.xxx.XXX

2025-09-2410:57:52 UTC
z=ZbankIiD & 4

Christen Guddal

Annen representant

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5993-4-2563475 QES

IP: 147.161.xXX.XXX

2025-09-24 11:33:43 UTC
z=ZbankIiD & 4

Anne Hestness Trommestad

Annen representant

Pd vegne av: Aust-Agder utviklings- og kompetansefond QES

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1163315

IP: 85.166.XXX.XXX

2025-09-24 14:16:50 UTC
z=ZbankIiD & 4

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du apner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktgy for digitale signaturer.
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PEMN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument."

Inger Volistad
Annen representant
Pa vegne av: Aust-Agder utviklings- og kompetansefond QES
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-884197
IP: 109.233.XXX.XXX
2025-09-24 18:46:04 UTC
== bankID o

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfgring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer
informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Rita Hansen

Annen representant
Pd vegne av: Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5995-4-239808 QES
IP: 159.171.XXX.XXX
2025-09-26 10:44:07 UTC

==Z bankID 0

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du apner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktoy for digitale signaturer.
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Sak 39/2025: Kapitalforvaltning

Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Dato : 24.10.2025
Saksnr. : 39 /2025
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Kapitalforvaltning pr. 30.09.2025

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF tar den framlagte informasjonen til orientering.

Status og utvikling pa fondets kapitalforvaltning pr. 30.09.2025

Portefgljens verdi gkte med 11,7 millioner (1,8%) i september. Hittil i 2025 har den gkt med
kr. 38 millioner (6,2%).

Totalverdien var kr. 643 millioner og bufferkapitalen kr. 201 millioner (31,4% av portefaljen).
Overdekning bufferkapital (jfr. stresstest) var kr. 29,4 millioner.

Aksjeandelen var 62%.

Det vises for gvrig til vedlagte rapport for flere tall og kommentarer.

Vedlegg
o Kapitalforvaltning — rapport pr. 30.09.2025



30.09.2025

MANEDSRAPPORT KAPITALFORVALTNING
September 2025

AAUKF- Aust-Agder Utviklings- og Kompetansefond

Oppsummering

Kommentarer til avkastning

Den nominelle avkastningen hittil i ar er positiv med NOK 38,0 millioner (6,23%). Totalverdien av portefgljen er NOK 643
millioner. Bufferkapitalen pa NOK 201,7 millioner, noe som tilsvarer 31,4% av portefgljen. Aksjeandelen er 62%. Var
portefglje steg med 1,83% (NOK 11,7 mill) i september. Dette fordelte seg med 2,67% pa aksjer, 0,51% pa obligasjoner og
0% pa andre aktivaklasser.

Bred oppgang og lavere renter

September ga positiv utvikling i finansmarkedene drevet av lavere styringsrenter, sarlig i USA og Norge, samt vedvarende
solid makrogkonomi. Kombinasjonen av moderat vekst, fallende inflasjon og fravaer av nye sjokk har gitt et konstruktivt
bakteppe ved inngangen til fjerde kvartal.

Makro og renter - forsiktig normalisering

Bade Federal Reserve og Norges Bank kuttet styringsrenten med 0,25 prosentpoeng i september — til hhv. 4,00-4,25 % i
USA og 4,00 % i Norge — og signaliserer gradvise videre lettelser. | USA holder veksten seg sterk, drevet av forbruk og
tjenesteyting, mens inflasjonen er pa vei ned. Europa viser svak, men stabil vekst og fallende inflasjon; den europeiske
sentralbanken holder renten uendret pa 2 % og anses ferdig med strammingssyklusen. | Norge er prisveksten lavere, men
kjerneinflasjonen fortsatt over malet. Arbeidsmarkedet svekkes gradvis, og rentetoppen synes passert. En forsiktig
normalisering ventes gjennom 2026.

Aksjer — bred oppgang og hgy verdsettelse

Verdensindeksen steg over tre prosent i september, med bredere oppgang enn tidligere maneder. Fremvoksende
markeder utviklet seg sterkt, og ogsa mer sykliske sektorer deltok i oppgangen. Amerikansk teknologi dominerer fortsatt,
men hgy verdsettelse tilsier risiko for korreksjoner. Europeiske aksjer fikk stgtte fra lavere renter og bedre vekstutsikter og
fremstar rimeligere priset enn USA. Pa Oslo Bgrs var utviklingen flat (OSEFX -0,1 % i september, +17 % hittil i ar). Energi og
sjgmat bidro positivt, mens finans og industri svekket totalen. Inntjeningen i ngkkelsektorene er fortsatt solid.

Kreditt — stabile renter og lave risikopremier

Statsrentene falt i USA, mens europeiske og norske steg moderat. Kredittpaslagene ble noe lavere, og emisjonsaktiviteten
var hgy. Nordiske investment grade-obligasjoner gir Igpende rente pa rundt 4%—4% %, hgyrente neer 7-8 %. Differansen
mellom segmentene er lav, noe som reflekterer lav risikopremie. Rentebarende investeringer fremstar igjen som et reelt
alternativ til aksjer, men det bgr vises forsiktighet i hgyrentemarkedet hvor spreadene er historisk lave.

Markedssyn — moderat optimisme

Ved inngangen til fjerde kvartal vurderes markedsbildet som konstruktivt: inflasjonen avtar, rentene peker ned og veksten
holder seg overraskende robust. Samtidig er verdsettelsen hgy og politisk risiko — saerlig i USA — en usikkerhetsfaktor. En
balansert tilnaerming med ngytral aksjevekt og moderat overvekt i kreditt vurderes som fornuftig. Brede, indeksbaserte
aksjeportefgljer ventes a gi god risikojustert avkastning, med gkt attraktivitet i Europa og utvalgte fremvoksende
markeder. En global indekstilneerming reduserer enkeltlandsrisiko og fanger den bredere oppgangen. | renteportefgljer
vurderes nordisk investment grade med middels Igpetid (3—5 ar) som attraktivt, med Igpende renter rundt 4%-5 %. Faller
rentene videre, kan det gi moderate kursgevinster. Kredittpaslagene er na naer de laveste siden fgr pandemien, og norske
statsobligasjoner fremstar igjen som et relevant alternativ for investorer som gnsker gkt sikkerhet og gevinstpotensial ved
eventuelle rentekutt.

Oppsummering

Finansmarkedene har vist stor evne til & handtere usikkerhet. September og starten av oktober peker mot et miljp der
vekst, inntjening og likviditet stgtter videre positiv utvikling — men hvor talmodighet og disiplin i allokeringen er
avgjgrende. En balansert portefglje, diversifisert pa tvers av aktivaklasser, regioner og Igpetider, vurderes som den beste
strategien fremover.

Konfidensielt lav9



Kapital og avkastning

Kapital og avkastning

30.09.2025

| nokmil | % | Indeks% Relativt %
Sum kapital ved inngangen til maneden 637,0
Innskudd/uttak -5,9
Sum kapital ved utgangen av maneden 642,8
Avkastning siste maned 11,7 1,83 % 1,89 % -0,06 %
Avkastning hittil i ar 38,0 6,23 % 6,31% -0,08 %
Avkastningsutvikling totalportefglje
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30.09.2025

Kapital

e
Portefgljeverdi 642 792 200
Justert grunnkapital 01.01.25 403 388 234

Avsetning justering grunnkapital hittil i ar 2,8% 8471153 -411 859 387
Ikke utbetalte prosjektbevilgninger -29 276 184
Beregnet bufferkapital 201 656 629
- Tapspotensiale i konjunkturjustert stresstest -172 236 999

‘Over/underdekning bufferkapital

29 419 630

[ Ngkkeltall

Bufferkapital i % av portefgljeverdi 31,4%
Bufferkapital i % av aksjeplasseringer 50,4 %
Tapspotensialet i % av portefgljeverdi 26,8 %

‘Total avkastning 2025

Portefgljeverdi 30.09.25 642 792 200
Prosjektutbetalinger og estimart adm. kost i 2025 12227774
Brutto Portefgljeverdi 30.09.25 655019 974
Portefgljeverdi 1. januar 2025 616 973 818
Nominell avkastning pa finansportefgljen 38 046 155 6,2 %
Avsetning til grunnkapital (KPI) 8471153
Realavkastning pa finansportefgljen 29 575 002 4,7 %
Prosjektutbetalinger og estimart adm. kost i 2025 12227774
Realavkastning for AAUKF 17 347 228 2,7%

Konfidensielt



30.09.2025

Verdiendring hittil i ar

Markedsverdi IB Markedsverdi UB Endring i NOK Resultat i NOK
Bank / Pengemarked 2483 463 1995 497 11 739 808 465 743
Bankinnskudd 2 483 463 1995497 |- 487 966 465 743
Arets utdelinger og administrasjonskost - 12227774

Obligasjoner Norge 51 303 225 52503 861 1200 636 1200 636
KLP Statsobligasjon 51303 225 52503 861 1200636 1200636
Obligasjoner Norden 52 775 488 55363 536 2588 048 2588 050
Alfred Berg Nordic Investment Grade 22764 742 23957716 1192974 1192975
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 30010 746 31 405 820 1395074 1395075
Obligasjoner Globalt 73183 199 133 099 720 59 916 521 6916 521
Alfred Berg Global Agg ESG 73183199 77 903 301 4720102 4720102
Storebrand Global Foretags obl. - 55196 419 55196 419 2196 419
‘Sum renteplasseringer 179 745 375 242 962 614 75 445 013 11 170 950
Globale aksjer, usikret 234 028 207 242 198 497 8170 290 8170 290
KLP AksjeGlobal Indeks 210 554 002 217 012 016 6458 014 6458 014
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 11 625 331 13 052 162 1426831 1426831
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 11848 874 12134 319 285 445 285 445
Globale aksjer, sikret 128 379 235 146 393 645 18 014 410 18 014 410
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 128 379 235 146 393 645 18 014 410 18 014 410
Private equity, venture, sakorn 2490 818 2237443 |- 253 375 -
Skagerak Maturo AS 2490818 2237443 |- 253 375 -
Formalstjenlige inv. 7 500 000 9 000 000 1500 000 -
Agder Seed AS 7 500 000 9 000 000 1500 000 -
‘Sum aksjeplasseringer 372 398 260 399 829 586 27 431 325 26 184 699
Sum andre investeringer 64 830 183 - |- 64 830 183 690 506
DEAS Eiendomsfond Norge | Invest AS 64 830 183 - - 64 830 183 690 506

‘Sum andre aktivaklasser

Konfidensielt

64 830 183

616 973 818 642 792 200
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30.09.2025

Avkastning hittil i ar

Avkastning i% Indeks i% Avvik Indeks

Bank / Pengemarked 5,55 % 3,18% 2,37 % Vektet
Bankinnskudd 5,55 % 3,18% 2,37 % NOGOVD3M
Obligasjoner Norge 2,34% 2,54 % -0,20 % Vektet
KLP Statsobligasjon 2,34 % 2,54 % -0,20% NOGOVD3
Obligasjoner Norden 4,90 % 3,91% 0,99 % Vektet
Alfred Berg Nordic Investment Grade 5,16 % 3,91 % 1,25% NORM123D3
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 4,65 % 3,91% 0,74 % NORM123D4
Obligasjoner globalt 6,06 % 4,03 % 2,03% Vektet
Alfred Berg Global Agg ESG 6,45 % 4,03 % 2,42 % BAgg Corp NOK
Storebrand Global Foretags obl. 4,66 % 4,03% 0,63 % BAgg Corp NOK
‘Renteplasseringer 4,87 % 3,77 % 1,10 % Vektet
Globale aksjer, usikret 3,49 % 3,57 % -0,08 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks 3,07 % 2,85% 0,22 % MSCI World (NOK)
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 12,27 % 11,70 % 0,57 % MSCI EM (NOK)
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 2,41 % 2,10% 0,31% MSCI W SC (NOK)
Globale aksjer, sikret 14,03 % 14,29 % -0,26 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 14,03 % 14,29 % -0,26 % MSCI Dev.m. v.sik
Private equity, venture, sakorn 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Skagerak Maturo AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
Formalstjenlige inv. 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Agder Seed AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
Aksjeplasseringer

Andre investeringer 8,59 % 1,42 % 7,17 % Vektet
DEAS Eeindomsfond Norge Invest AS 8,59 % 1,42 % 7,17 % NGOVD3+1%

‘Andre ELGIERET:T

Avkastning hittil i ar

10,00 % 2.6 %
,0 70
7,8%
8,00 % 7,0% 7,2%
62% 63%
6,00 % 4,9%
4,00 % 38%
2,00 % 1,1% L4%
0,00% — ] —
-0,1%
-2,00 % 0,8%
Renter Aksjer Andre Total

W Avkastning % Indeks ® Avvik
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30.09.2025

Avkastning siste maned

Avkastning i% Indeks i% Avvik Indeks

Bank / Pengemarked 0,33% 0,32% 0,01 % Vektet
Bankinnskudd 0,33% 0,32% 0,01 % NOGOVD3M
Obligasjoner Norge -0,26 % -0,18 % -0,08 % Vektet
KLP Statsobligasjon -0,26 % -0,18 % -0,08 % NOGOVD3
Obligasjoner Norden 0,25 % -0,18 % 0,43 % Vektet
Alfred Berg Nordic Investment Grade 0,57 % -0,18 % 0,75% NORM123D3
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID -0,01% -0,18% 0,17 % NORM123D3
Obligasjoner globalt 0,93 % 0,72 % 0,21% Vektet
Alfred Berg Global Agg ESG 1,18 % 0,72 % 0,46 % BAgg Corp NOK
Storebrand Global Foretags obl. 0,58 % 0,72% -0,14 % BAgg Corp NOK
‘Renteplasseringer 0,51 % 0,44 % 0,07 % Vektet
Globale aksjer, usikret 2,52 % 2,59 % -0,07 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks 2,37 % 2,37 % 0,00 % MSCI World (NOK)
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 6,34 % 6,27 % 0,07 % MSCI EM (NOK)
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 1,20% 1,14 % 0,06 % MSCI W SC (NOK)
Globale aksjer, sikret 3,14 % 3,27 % -0,13 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 3,14 % 3,27 % -0,13% MSCI Dev.m. v.sik
Private equity, venture, sakorn 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Skagerak Maturo AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
Formalstjenlige inv. 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Agder Seed AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
‘Aksjeplasseringer 2,67 % 2,86 % -0,19 % Vektet
Andre investeringer 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
DEAS Eeindomsfond Norge Invest AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % NGOVD3+1%

‘Andre investeringer

Avkastning siste maned

3,50 %

0,
3,00 % 2,7% 2.9%
2,50 %

1,9 %
2,00% 18% °
1,50 %

1,00 % 0
0,5% 0,4 %

0,50 %
° - 0,1% 00% 0,0% 00%

0,00 % — _—

-0,50 % -0,2% -0,1%

Renter Aksjer Andre Total

W Avkastning % Indeks ® Avvik

Konfidensielt 6av9



Stresstest og portefgljefordeling

30.09.2025

Markedsverdi Durasjon Stresstest Tapspotensiale

Bank / Pengemarked 1995 497 0,3% 0,00 -
Bankinnskudd 1995497 0,00 0,0%

Obligasjoner Norge 52 503 861 8,2% 5,10 3937 790
KLP Statsobligasjon 52503 861 5,10 7,5% 3937790
Obligasjoner Norden 55 363 536 8,6 % 1,88 4152 265
Alfred Berg Nordic Investment Grade 23957716 0,46 7,5% 1796 829
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 31405 820 2,96 7,5% 2 355437
Obligasjoner globalt 133 099 720 20,7 % 4,87 9982 479
Alfred Berg Global Agg ESG 77 903 301 5,75 7,5% 5842748
Storebrand Global Foretags obl. 55196 419 3,62 7,5% 4139731

Renteplasseringer

242 962 614

18 072534

Globale aksjer, usikret 242 198 497 37,7% 78 714 512
KLP AksjeGlobal Indeks 217 012 016 32,5% 70528 905
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 13052 162 32,5% 4241953
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 12 134319 32,5% 3943654
Globale aksjer, sikret 146 393 645 22,8 % 47 577 935
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 146 393 645 32,5% 47 577 935
Private equity, venture, sakorn 2237 443 0,3% 727 169
Private equity 2237443 32,5% 727 169
Formalstjenlige inv. 9 000 000 1,4% 2925 000
Agder Seed AS 9 000 000 32,5% 2925 000
‘Aksjeplasseringer 399 829 586 62,2 % 129 944 615
Andre investeringer - 0,0% -
DEAS Eeindomsfond Norge Invest AS - 50% -

‘Andre investeringer

700
600
500
400
300
200
100

Renter

Konfidensielt

Aksjer

130

642 792 200

100,0 %

Tapspotensiale

Andre

B Markedsverdi
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Tapspotensiale

Valuta

172 236 999

643

172

Total



Aktiva sammensetning og rammer

30.09.2025

Strategi Vekt Min Maks Stauts
Bank / Pengemarked 1,0% 0,3 % 1,0% 2,0% ikke ok
Norske statsobligasjoner 6,0 % 8,2 % 50% 10,0 % ok
Nordiske obligasjoner 6,0 % 8,6 % 3,0% 10,0 % ok
Globale obligasjoner 27,0% 20,7 % 12,0% 30,0 % ok

‘Aksleplasserlnger

60,0 %

62,2 %

56,0 %

‘Renteplasseringer 40,0 %

Globale aksjer, usikret 36,0 % 37,7 % 34,0% 41,0% ok
Globale aksjer (valutasikret) 24,0 % 24,5 % 22,0% 27,0% ok
Formalst. Investeringer 0,0% 0,0% 0,0% 5,0% ok

64,0 %

‘Andre investeringer

00%

0,0 %

50%

150%

 Totalt 100,0 % 100,0 %

‘Renter

Status

Renteinvesteringene skal ha en lav/moderat kredittrisiko (investment grade) og ha god spredning pa ulike "
lantagere °
Investeringer i pengemarked, norske, nordiske og globale obligasjoner skal skje via verdipapirfond ok
Investeringer i utenlandske obligasjoner skal skje via UCITS godkjente verdipapirfond som skal vaere valutasikret til "
NOK o
Enkeltpapirene i de ulike fondene skal i hovedsak ha rating tilsvarende investment grade (hgyere enn BBB-). Det "
tillates at forvalter legger skyggerating til grunn °
Det kan investeres i obligasjonsfond som ogsa investerer i papirer med en kredittrating som er lavere enn "
“investment grade”. °
Obligasjonsportefgljens gjennomsnittlige rentedurasjon skal ikke overstige 6,5 ar ok
Durasjon Status Normal Min Maks

Pengemarked 0,00 0,25 0 1 ok
Statsobligasjoner Norge 5,10 5 0 7 ok
Obligasjoner Norden 1,88 3 0 5 ok
Obligasjoner Globale 4,87 6 0 8 ok
‘Aksjer Status
Aksjeplasseringer skal vaere aksjer eller verdipapirfond som investerer i aksjer som er notert pa bgrser i land som "
inngar i Morgan Stanley verdensindeks °
Aksjeplasseringene skal forvaltes etter en konservativ risikoprofil, og det skal tilstrebes god spredning mellom ulike "
sektorer og regioner °
Investeringer i globale aksjer skal foretas gjennom indeksnaere fond ok

‘ Eiendom Status
Eiendomsplasseringer skal vaere i ubelante, kostnadseffektive norske fondsstrukturer med tilfredsstillende K
likviditet med hensyn pa omsetning av andeler °
‘Valuta Status
Alle globale renteinvesteringer skal valutasikres ok

‘Finansielle derivater

Status

Derivater kan kun benyttes til sikring av valuta- og inflasjonsrisiko knyttet til portefgljen.

ok

Konfidensielt 8av9



30.09.2025

Historikk

31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22 31.12.23 31.12.24

Portefgljeverdi 468,0 445,6 496,8 535,7 585,7 482,2 537,7 617,0 642,8
Kapital KPl-justert -318,3 -326,9 -334,1 -338,4 -350,3 -370,9 -391,3 -403,8 -411,9
Prosjektgjeld -17,4 -15,4 -18,9 -19,5 -24 -24,1 -21,1 -19,2 -29,3
Bufferkapital 132,3 103,3 143,8 177,8 211,4 87,2 125,4 194,0 201,7
Beregnet stresstest tap 68,5 124,6 141,0 172,2
Aksjeandel 44 % 38% 42 % 48 % 60 % 61% 60 % 60 % 62 %

Ny konjunkturjustert stresstest er innfgrt i kapitalforvaltningsstrategien fra og med desember 2022. Tallene for 2022 er ikke
sammenlignbare.

Basert pa den konjunturjusterte stresstesten har portefgljens bufferkapital en overdekning pa
NOK

29419630
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Handlingsrom pr. 24.10.2025

Sak 40/2025: Handlingsrom og gjenstaende utbetalinger

Organisasjon Prosjektnavn

Senter for e-helse Agder som mgnsterregion innen e-helse 2000 000 2000 000 -413 299

UiA Politikk for store samfunnsutfordringer 2 000 000 2 000 000 2000 000

Universitetet i Agder (UiA) Godt begynt 458 000 374 000 376 400

Universitet i Agder Battery Coast (tidligere Agder Batteri) 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000

Mechatronics Innovation Lab AS Al-Hub 640 000

Sorlandet Sykehus HF Campus Ser 500 000 1,000 000 500 000

Universitetet i Agder (UiA) Profesjonsstudium i psykologi 509 000 690 640 115 557 1000 000

NHO Agder Scale Up Nordic 500 000 500 000

Fremtidens havvind Regionalt havvindsprosjekt fase 2 750 000 500 000

Norce AS Kompetansesenter for store forskn. 577 000 523 000

Universitetet i Agder (UiA) Master i rettsvitenskap 500 000 1323 000 -407 855

KS Agder Read Agder 500 000

KS Agder Inn i jobb 400 000

Impact HUB / Inklusiv Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 750 000 750 000

Green Waves AS Forprosjekt -El persontransport 300 000

Havforskning/Universitetet i Agder (UiA) Arven etter Dannevig 999 000 1500 000 917 000 2 000 000 584 000

Agder Europakontor Europakontor 396 000 848 000 848 000

Mechatronics Innovation Lab AS KI:NA (tidligere Al-Fabrikken) 800 000 800 000 800 000

Handlaget / Norges Vel Arendal Crafting Region 1800 000 900 000

Innakva KLYNGE Kunnskapsgrunnlag bla nzering 333 333 333 333 333 333

Universitetet i Agder (UiA) Universitetssykehjem 2716 618 1391 351 2 051 240

Sum 11 883 000 11 837 640 9 097 991 10 590 096 6 356 684 2051240 -
Levekarsprogrammet

Sorlandets sykehus Mini-Risk 940 000 - 1000 000 1020 000 1040 000 1070 000
Kristiansand kommune Nye mgnstre 400 000 - 775 000 600 000 550 000 230 000
Rest avsatt ift arlig ramme pa 3.000 1225 000 1380 000 1410 000 1700 000
Sum totalt 11 883 000 11 837 640 10 437 991 10 590 096 9 356 684 5051 240 3000 000 3000000
Ordinaer ramme pr. ar 12 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000

Gjenstaende pr. ar 1409 904 2 643 316 6 948 760 9 000 000

Gjenstaende ordinaer ramme 2025 - 2028 Ramme 48.000.000 over 4 ar 37 409 904 26 819 808 21768 568 18 768 568

|Gjenstéende Levekarsprogrammet Ramme 30.000.000 over 10 ar 28 660 000 28 660 000 26 885 000 25 265 000 22 085 000 20 785 000




Handlingsrom pr. 24.10.2025

Organisasjon Prosjektnavn

Senter for e-helse Agder som mgnsterregion innen e-helse 2000 000 2000 000 -413 299

UiA Politikk for store samfunnsutfordringer 2 000 000 2 000 000 2000 000

Universitetet i Agder (UiA) Godt begynt 458 000 374 000 376 400

Universitet i Agder Battery Coast (tidligere Agder Batteri) 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000

Mechatronics Innovation Lab AS Al-Hub 640 000

Sorlandet Sykehus HF Campus Ser 500 000 1,000 000 500 000

Universitetet i Agder (UiA) Profesjonsstudium i psykologi 509 000 690 640 115 557 1000 000

NHO Agder Scale Up Nordic 500 000 500 000

Fremtidens havvind Regionalt havvindsprosjekt fase 2 750 000 500 000

Norce AS Kompetansesenter for store forskn. 577 000 523 000

Universitetet i Agder (UiA) Master i rettsvitenskap 500 000 1323 000 -407 855

KS Agder Read Agder 500 000 1391351

KS Agder Inn i jobb 400 000

Impact HUB / Inklusiv Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 750 000 750 000

Green Waves AS Forprosjekt -El persontransport 300 000

Havforskning/Universitetet i Agder (UiA) Arven etter Dannevig 999 000 1500 000 917 000 2 000 000 584 000

Agder Europakontor Europakontor 396 000 848 000 848 000

Mechatronics Innovation Lab AS KI:NA (tidligere Al-Fabrikken) 800 000 800 000 800 000

Handlaget / Norges Vel Arendal Crafting Region 1800 000 900 000

Innakva KLYNGE Kunnskapsgrunnlag bla nzering 333 333 333 333 333 333

Universitetet i Agder (UiA) Universitetssykehjem 2716 618 1391 351 2 051 240

Sum 11 883 000 11 837 640 9 097 991 10 590 096 6 356 684 2051240 1391 351
Levekarsprogrammet

Sorlandets sykehus Mini-Risk 940 000 - 1000 000 1020 000 1040 000 1070 000
Kristiansand kommune Nye mgnstre 400 000 - 775 000 600 000 550 000 230 000
Rest avsatt ift arlig ramme pa 3.000 1225 000 1380 000 1410 000 1700 000
Sum totalt 11 883 000 11 837 640 10 437 991 10 590 096 9 356 684 5 051 240 4391 351 3000 000
Ordinaer ramme pr. ar 12 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000

Gjenstaende pr. ar 1409 904 2 643 316 6 948 760 7 608 649

Gjenstaende ordinaer ramme 2025 - 2028 Ramme 48.000.000 over 4 ar 37 409 904 26 819 808 21768 568 17 377 217

|Gjenstéende Levekarsprogrammet Ramme 30.000.000 over 10 ar 28 660 000 28 660 000 26 885 000 25 265 000 22 085 000 20 785 000




Aust-Aqgder utviklings- og kompetansefond

Gjenstaende utbetalinger pr.

24.10.2025

Tilsagn i 2020
Tilsagn Soker/organi Prosj Tilsagn 2020 | Utbetalt 2020 Utbetalt 2021 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 | Utbetalt 2024 Inndi Rest K
2020/6 UiA - viderefering Agder som mgnsterregion innen e-helse 3000 000 -2 298 000 -702 000 0
2020/7 UiA - viderefering Flyktningbarns mater med barnehager og lokalmiljger 125 000 -125 000 0
2020/8 KS - viderefgring Drgmmejobben 960 000 -960 000 0]"-65 487,- Tilbakebet. Fra utbet. bev. 2019
2020/9 FK Jerv og Bl& Kors - viderefgring Innafor (tidl. Holdningskampanijer) 360 000 -71394 -153 606 -135 000 0
2020/24 UiA Godt begynt 325 000 -260 000 -65 000 0
2020/37 Agder fylkeskommune Blatt kompetansesenter Ser 3000 000 -3 000 000 0
2020/46 UiA - viderefering Innovasjonpolitikk for store samfunnsutfordringer 2000 000 -1281742 -718 258 0|(gjelder 2021)
2020/47 Dstre Agder regionrad - viderfering Helseklynge - struktur for kunnskapsleft for bedre h 750 000 -375 000 -375 000 0
Sum _| 10 520 000 -71 394 -153 606 -2 176 742 -3 391 258 -65 000 -4 662 000 0
Tilsagn i 2021
Tilsagn Seker/organi: Pros;ji Tilsagn 2021 Utbetalt 2021 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 | Utbetalt 2025 Innd Rest K
2021/8 UiA - viderefering Agder som mgnsterregion innen e-helse 3000 000 -2 000 000 -1.000 000 0
2021/7 UiA - viderefgring Godt begynt 775 000 -620 000 -155 000 0
2021/9 UiA Fakultet for Teknologi og Realfag |Agder Batteri - Kompetanse 200 000 -200 000 0]ikke benyttet
2021/19 MIL AS Al:Hub 640 000 -320 000 -320 000 0
2021/29 Serlandet Sykehus HF Campus Ser - desentralisert legeutdanning 500 000 -500 000 0]Overf. til 2022
2021/30 UiA Profesjonsstudium psykologi 1.000 000 -500 000 -500 000 0
2021/49 NHO Agder Scale Up 450 000 -225 000 -112 500 112500] 225" av uben. og 79" av forsk.bet. er ovf til 2023. 225' overf. til 2025.
2021/51 Jobbklar Utvikling AS Ansettelse som metode 412 500 -404 179 -8 321 0
2021/61 GCE Node Fremtidens havvind, fase 2 750 000 -750 000 0
2021/62 Norce AS Kompetansesenter for store forsknings- 600 000 -300 000 -100 000 0]200.000 overfart til 2023
2021/73 UiA Master i Rettsvitenskap 500 000 -500 000 0
2021/74 UiA Agder Batteries/Battery Coast - Kompetanse 1500 000 -750 000 -750 000 0|(gjelder 2022)
2021/75 @stre Agder regionrad Helseklynge - Viderefaring (siste ar) 750 000 -750 000 0
Sum 11 077 500 - -2 369 179 -5 670 000 -1517 500 - -1208 321 112 500
Tilsagn i 2022
[Tilsagn Soker/organi Prosj Tilsagn 2022 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 | Utbetalt 2026 Innd Rest K
2022/04 KS Agder READ Agder 500 000 -250 000 250 000|Godkjent overfort til 2023 (sak 26/23)
2022/05 UiA - Senter for e-helse Agder som mgnsterregion - viderefering 2000 000 -2000000 0
2022/06 UiA - Handelshayskolen Innovasjonspolitikk for store samf. (vide.f) 2000 000 -800 000 -1200000 0
2022/07 Serlandet Sykehus HF Campus Ser - desentralisert legeutdanning 500 000 -500000 0]Ubenyttet 500.000 overfgres videre, sak 7/23.
2022/08 KS Agder Inn i jobb 400 000 -200 000 -200 000 0
2022/23 Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 -375 000 -375 000 0
2022/37 MIL AS Al:Hub 640 000 -640000 0
2022/53 UiA Godt begynt 458 000 -458000 0
2022/54 Green Waves AS Forprosjekt - El persontransport 300 000 -300 000 0
2022/63 GCE Node Fremtidens havvind, fase 2 750 000 -750000 0
2022/62 HI/UIA Arven etter Dannevig 999 000 -227000 -458 000 -314000 0/231.000 ovf. til 2024 og 314.000 til 2025 (sak 53/2024)
2022/74 UiA Agder Batteries/Battery Coast - Kompetanse 1500 000 -750 000 -750000 0|gjelder 2023
2022/73 UIA Profesjosstudium psykologi 509 000 -199 640 -309 360 0
2022/76 Norce AS / UIA Kompetansesenter for store forskningss. 577 000 -288 500 -288500 0
2022/77 UiA Godt begynt 374 000 -374000 0|gjelder 2023
2022/75 NHO ScaleUp Norge 500 000 -250 000 -125000 125 000| Gjelder 2023. 250.000 flytttet til 2025.
Sum 12 757 000 -825 000 -3390140 -5718500 -2139000 0 -309360 375 000




Tilsagn i 2023

[Tilsagn Soker/or Prosj Tilsagn 2023 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 | Utbetalt 2027 Rest ¥
2023/04 UiA - Senter for e-helse Agder som mgnsterregion - viderefering 2000 000 -1586701 -413299 0
2023/07 Serlandet Sykehus HF Campus Ser - desentralisert legeutdanning 1.000 000 -500000 500 000]1.000.000 overfert fra 2023 til 2024.
2023/14 UiA Innovasjonspolitikk for store samfunnsutf. 2 000 000 -2000000 0
2023/15 Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 -375 000 -375000 0
2023/39 UiA Profesjonsstudium psykologi 1.000 000 -562561 -437439 0] Trukket tilbake 437.439 ref. sak 33/2024.
2023/58 GCE Node Fremtidens Havvind, fase 2 500 000 -500000 0
2023/59 Norce AS/UIA Kompetansesenter for store forskningss. 523 000 -261500 -261500 0
2023/60 Havforskningsinstituttet Arven etter Dannevig 1500 000 -1266000 -234000 0|Gijelder 2024. Kr. 234.000 overfert til 2025.
2023/61 UiA Master i Rettsvitenskap 500 000 -500000 0|Overfort til 2024 (sak 61/23)
Sum 9773 000 -375 000 -4 551762 -3 495 500 0 0 -850 738 500 000
Tilsagn 2024
[Tilsagn Soker/organi Prosj Tilsagn 2024 | Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 | Utbetalt 2028 d Rest K
2024/6 UiA Godt begynt 376 400 -376400 0
202417 UiA Profesjonsstudium i psykologi 666 667 -552996 -113671 0
2024/8 UiA Innovasjosolitikk for store samfunnsutfordringer 2000 000 -2000000 0
2024/9 Agder Europakontor Agder Europakontor 396 000 396 000]198.000 ovf. til 2025 (2024/43)
2024/10+51 _[Mechatronics Innovation Lab KI:NA (tidligere Al-Fabrikken) 800 000 800 000|Overfort til 2025 (sak 2024/51).
2024/16 UiA Agder Batteries/Battery Coast - Kompetanse 1500 000 -1500000 0
2024/17 Serlandet Sykehus HF Campus Ser - desentralisert legeutdanning 500 000 500 000]1.500.000 kan brukes frem til 30.06.2025.
2024/24 Inklusiv Agder AS Welcome Hub Agder 750 000 -375000 -375000 0
2024/42 UiA Master i rettsvitenskap 1323 000 -1323000 0
2024/43 Agder Europakontor Agder Europakontor 848 000 848 000|Gjelder for 2025
2024/44 NHO Agder Skalering (Scale up) 500 000 -250000 250 000
2024/53 Havforskningsinstituttet Arven etter Dannevig 917 000 -917000 0
2024/57 Innakva KLYNGE Kunnskapsgrunnlag 333 333 333 333
2024/58 Serlandet Sykehus HF Mini Risk 940 000 -470000 470 000
2024/59 Kristiansand kommune Nye mgnstre 400 000 400 000
Sum 12 250 400 -751 400 -7 387 996 0 0 0 -113 671 3997 333
Tilsagn 2025
[Tilsagn Soker/organi Prosjek Tilsagn 2025 | Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 Utbetalt 2028 | Utbetalt 2029 d Rest K
2025/5 UiA Universitetssykehjem 876 351 876 351|670.351 overfart til senere ar (2025/43)
2025/6 Handlaget / Norges Vel Agder Crafting Region 900 000 -450000 450 000
2025/42 UiA Battery Coast 1500 000 1500 000
2025/43 UiA Universitetssykehjem 1840 267 1840 267
2025/44 Mechatronics Innovation Lab AS KI:NA 800 000 800 000
2025/45 Havforskningsinstituttet Arven etter Dannevig 2 000 000 2 000 000
2025/46 Agder Europakontor Agder Europakontor 848 000 848 000
2025/47 Handlaget / Norges Vel Agder Crafting Region 900 000 900 000
2025/48 Innakva KLYNGE Kunnskapsgrunnlag 333 333 333 333
2025/49 UiA Profesjonsstudium i psykologi 1.000 000 1.000 000
[ Sum 10 997 951 -450 000 0 0 0 0 0 10 547 951
[2024/49 [Ekstraordinzer ramme 2025 - 2029 | [ 20000000] o] o] 0] o] 0] 0 20 000 000
[ [Totale gj e utbetal [ [ [ [ [ [ [ [ 35532784




Sak 41/2025: Universitetet i Agder - Masterstudium i rettsvitenskap - sluttutbetaling

Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Dato : 24.10.2025
Saksnr. 141172025
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Universitetet i Agder (UiA) — Masterstudium i rettsvitenskap - sgknad om
sluttutbetaling av tildelt stotte

Soknad

Utbetaling av gjenstaende tildelt statte pa kr. 500.000 for 2023 (overfart til 2024) og
kr. 1.323.000 for 2024 (overfart til 2025), totalt kr. 1.823.000.

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF godkjenner utbetaling av gjenstaende tildelt statte pa kr. 500.000 for
2023 (overfeart til 2024) og kr. 1.323.000 for 2024 (overfart til 2025), totalt kr. 1.823.000.

Saksopplysninger

UiA har i flere ar jobbet med a etablere masterstudium i rettsvitenskap. Etter forsinkelser hos
NOKUT ble akkrediteringen godkjent i februar 2023, og farste kull pa 38 studenter startet
hasten 2023 og fullfarte varen 2025. Programmet har blitt populeert, med 74 nye studenter

i 2024 og omtrent tilsvarende i 2025. Det har veert og er en utfordring a rekruttere faglige
ansatte, men dette lgses midlertidig med eksterne og midlertidige stillinger. UiA planlegger

a styrke fagmiljget videre gjennom et framtidig ph.d.- program. Etableringen har gitt nye
samarbeidsarenaer, blant annet gjennom praksisemnet JUR501 og internasjonale avtaler

i Europa. Masteren har hatt stor betydning for UiA og regionen, ved a styrke universitetets
faglige profil, mate behovet for jurister i samfunnet og bidra til utdanning av reflekterte og
kompetente kandidater. Prosjektmidlene fra AAUKF er brukt til etableringskostnader — saerlig
fagutvikling, veiledningskapasitet, praksisordninger og nettverksbygging. Det vises for gvrig
til vedlagte sluttrapport. Inkludert tidligere utbetalt belap pa kr. 500.000 har AAUKEF totalt
bidratt med kr. 2.323.000.

Vurderinger / konklusjon

Studiet er etablert og har fatt gode s@kertall, og prosjektet ma derfor anses som meget
vellykket.

Vi mottatt sluttrapport med regnskapsoppstilling samt revisorrapport. Kriteriene for utbetaling
anses som oppfylt, og omsgkte utbetaling ber giennomfgres.

Vedlegg

e Sluttrapport med regnskapsoppstilling
e Revisorbekreftelse
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4836 Arendal
Var ref: Deres ref: Saksbehandler: Var dato:
21/14916-16 Lars Levinstein Thortveit 30.09.2025

lars.thortveit@uia.no

Oppdatert sluttrapport etablering av masterstudium i rettsvitenskap

Vi viser til opprinnelig tilsagn om stgtte (73/21) til master i rettsvitenskap ved UiA, samt svar pa
sgknad om stgtte for varen 2025 (42/2024). Vi vil med dette oversende var sluttrapport for
etableringen av master i rettsvitenskap.

Bakgrunn og malsetninger for prosjektet

Institutt for rettsvitenskap har helt siden etableringen av bachelorprogrammet i 2011 gnsket a
etablere et masterstudium i rettsvitenskap. Den sakalte gradsforskriften var imidlertid til hinder for
at UiA kunne opprette masterstudium i rettsvitenskap. Vare bachelorkandidater har derfor veert
henvist til & fullfgre masterstudiet ved Universitetet i Oslo (UiO), Universitetet i Bergen (UiB) eller i
utlandet. Enkelte stillinger som dommer, advokat og stillinger i patalemyndigheten krever master i
rettsvitenskap, men ogsa i offentlig sektor utlyses det mange saksbehandlerstillinger med krav om
mastergrad.

| 2021 besluttet Stortinget & endre denne forskriften, og UiA startet umiddelbart arbeidet med a fa
en ny mastergrad akkreditert i NOKUT. Malsetningen var at at vare studenter fra hgsten 2022 kunne
tas opp ved et nytt masterstudie ved UiA. Sgknaden ble sendt 15.10.2021, men etter et atte
maneders saksbehandling i NOKT ble sgknaden avslatt. Etter noen runder med NOKUT ble
akkrediteringen vedtatt den 8.2.2023. Opptaket til ny master matte dermed utsettes til hgsten 2023.

Status for ny master i rettsvitenskap

Hgsten 2023 startet det fgrste kullet pa 38 studenter, og dette flotte kullet ble uteksaminert ved
endt varsemester 2025 (ogsa omtalt pa UiAs hjemmesider i fglgende nyhetssak:
https://www.uia.no/om-uia/nyheter/her-er-uias-forste-jurister.html)

Universitetet i Agder www.uia.no
Postboks 422, 4604 Kristiansand Fakturaer sendes i EHF-format til Telefon 38 14 10 00
post@uia.no 970546200 Org. nr 970 546 200
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Det har veert langt hgyere gjennomstrgmming enn vi ser pa tilsvarende mastergradsstudier, og dette
vitner om en godt motivert og hgyt kvalifisert studentgruppe. Bachelorstudentene forteller at det er
gledelig at UiA na tilbyr en master i rettsvitenskap, slik at de slipper a flytte og kan beholde det
nettverket de har skapt seg her i Igpet av bachelorperioden. Masterstudentene forteller ogsa at
masteren ved UiA har skaffet seg et godt rykte, som gjgr at mange vil sgke seg hit.

Dette sa vi ogsa hgsten 2024, da opptaket var pa 74 studenter. Sgkertallene for opptaket hgsten
2025 er omtrent pa samme niva som i 2024, og alt tyder dermed pa at masterstudiet har en
vedvarende hgy interesse blant unge sgkere. Gode sgkertall er en forutsetning for baerekraftig
gkonomi ved alle studieprogrammer, og UiA kan med dette si med stor sikkerhet at mastergrad i
rettsvitenskap viderefgres forutsigelig fremtid.

Den st@rste utfordringen ved etableringen av ny master har vaert kapasiteten ved institutt for
rettsvitenskap. Det har veert utfordrende a rekruttere faglige ansatte ved instituttet, og de ledige
stillingene som er utlyst for a styrke fagmiljget er fortsatt ikke tilsatt. Det er utfordrende 3 rekruttere
innen sveert spissede fagomrader, og vi konkurrerer med det private markedet. Inntil videre Igses
dette med midlertidige ansettelser og kallelser, men pa sikt ma UiA utvikle vart eget fagmiljg, blant
annet gjennom etablering av et phd-program innen rettsvitenskap.

Arbeidet med etableringen

| forrige statusrapport datert 24.09.2024 skisserte vi noen sarskilte etableringsaktiviteter for den nye
masteren. | perioden 2021-2023 ble det lagt mye arbeid i sgknadene til NOKUT og arbeidene med
tilsvar pa disse. Etter oppstarten av ny master har arbeidet dreid seg om a bygge opp under de
seerskilte satsingsomradene som gir et konkurransefortrinn og merverdi for regionen.

Det fgrste vi vil trekke frem er emnet JUR501 praksisemne som ble gjennomfgrt for 2. gang hgsten
2024. Praksisemner har tradisjonelt ikke vaert vektlagt i jusstudium, men vi har sett at
arbeidslivsrelevans blir viktigere og viktigere innen hgyere utdanning. Blant det fgrste kullet var det
12 studenter som valgte praksisemnet. | kull nr 2 det 27 studenter som sgkte praksisplass. Dette viser
at praksisemnet har blitt et attraktivt tilbud blant studentene.

Arbeidsgiver Antall plasser
Statsforvalteren (Arendal) 11
Kristiansand kommune Inntil 4
Advokatfirmaet PwC 2

Agder Tingrett

Gatejuristen

NKOM (Lillesand)
Advokatfirma Wigemyr & Co
NAV Klage

Schmidt Advokater
Simonsen Vogt Wiig

RlRrRr|RrRrININ]N

Sparebanken Sgr
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Et annet omrade UiA har valgt a satse pa er utvekslingsavtaler. Utvekslingsstudier er positivt for
Agderregionen, bade fordi studentene tar med seg viktige erfaringer tilbake fra utlandet, og fordi vi
kan lykkes med a tiltrekke attraktive talenter til regionen.et er nd opprettet 11 avtaler med ulike
institusjoner i Europa, i hovedsak i Italia, Frankrike og Tyskland. Vi sendte 10 studenter til disse
institusjonene i 2024, mens 2-3 studenter reiser inn til UiA pa de samme avtalene. Det arbeides
Igpende med a etablere nye samarbeidsavtaler via ELFA (European Law Faculties Association) hvor
UiA deltok bade i 2024 (Edinburgh) og Sofia (2025).

Gjennom etableringen av ny master har det apnet seg nye arenaer for nettverksbygging og faglig
utvikling ved instituttet. UiA samarbeider na tett med UiS, og gjennomfgrte en stgrre workshop om
arbeidsmetoder og erfaringsdeling i april. Det ble ogsa gjennomfgrt et seminar innen formuerett ved
Universitetet i Kgbenhavn, hvor representanter fra UiA og UiT deltok.

En positiv utfordring for instituttet har vaert a bygge opp kapasiteten til a veilede og sensurere
masteroppgaver. Hver masterstudent far oppnevnt en veileder og en sensorkommisjon bestaende av
en intern og en ekstern sensor. Unikt for master i rettsvitenskap er at det er rekruttert et stort antall
eksterne til disse rollene. Dette sikrer gode koblinger mellom utdanning og praksisfeltet. Instituttet
giennomfgrte et seminar i veiledningsmetode hgsten 2024 der 43 eksterne deltok i tillegg til
instituttets egne ansatte.

Det arbeides fortsatt med a fa etablert et doktorgradsprogram ved institutt for rettsvitenskap.
Arbeidet har imidlertid statt i bero i en periode, og det er derfor ikke sa mye nytt 8 melde om dette
tiltaket, annet enn at ambisjonen fortsatt star ved lag.

Avslutning — vurdering av overordnet maloppnaelse
For UiA og regionen har etableringen av dette masterstudium hatt stor betydning.

e For det fgrste gir solide og tradisjonsrike disiplinstudier, slik som rettsvitenskap, en tyngde
ogsa til universitetet som helhet.

e For det andre er masterprogrammet i rettsvitenskap en viktig del av samfunnsoppdraget i
forhold til 3 utdanne kandidater med evne til refleksjon, problemlgsning og kritiske tenking,
som er en sentral del av det juridiske fagomradet.

e For det tredje er det st@grre behov for jurister i samfunnet pa grunn av gkt kompleksitet i
mange problemstillinger, bade i offentlig og privat sektor. | tillegg kommer det kontinuerlig
nye problemstillinger som ma utredes. Eksempler pa dette kan vaere etiske og juridiske
konsekvenser av ny teknologi innen helse, bruk av kunstig intelligens, rettighetsproblematikk
eller spgrsmal knyttet til baerekraft og nye naeringer som etableres. Det kommer ogsa stadig
nytt regelverk pa omrader som er omfattet av E@S-avtalen. Store deler av politikkutviklingen
vil skje pa omrader som er omfattet av E@S-avtalen, for eksempel i energi- og miljgpolitikken.

e Det fjerde elementet er behovet for juridiske emner, ogsa pa masterniva, i flere av
universitetets studieprogram.

Den lange saksbehandlingstiden i NOKUT fgrte riktignok til et ars utsettelse av oppstarten, men
samlet sett har dette hatt mindre betydning for maloppnaelsen.
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| opprinnelig sgknad om stgtte til master i rettsvitenskap ba vi om stgtte til 8 opprette nye
vitenskapelige stillinger, samt til studieprogramledelse, administrativ bistand og fysisk og digital
infrastruktur. UiA er avhengig av tildeling av nye studieplasser fra Kunnskapsdepartementet, og ved
oppstarten forela ikke en slik tildeling. Da Universitetsstyret likevel vedtok & opprette
studieprogrammet, var det en viktig faktor for beslutningen at bade SKF og AAUKF hadde valgt a ga
inn med stgtte til programmet.

Underveis i prosjektperioden ble det sendt tydelige signaler fra AAUKF om at tildelingen skulle
benyttes til etableringskostnader og ikke Igpende driftskostnader. Na har det fgrste kullet avsluttet
studiene, og vi ser - som omtalt i avsnittet ovenfor — at det har vaert mange ekstraordinzre
aktiviteter forbundet med oppstarten av masteren. Innsatsen har vaert gjort av bade vitenskapelig
ansatte og instituttleder ved institutt for rettsvitenskap, og blant ngkkelpersoner i
fakultetsadministrasjonen. Prosjektregnskapet fglger oppsettet i den opprinnelige sgknaden, men de
underliggende aktivitetene i 2025 er altsa a regne som etablerende aktiviteter, ikke Igpende
driftskostnader. Regnskapet for 2023-2024 er basert pa opprinnelig budsjett i spknad, og kostnadene
er tilordnet til de ulike emneansvarlige.

AAUKEF har allerede utbetalt 500.000 kr for den aller fgrste fasen av prosjektet, som gjaldt arbeidet
med selve sgknaden og forberedelsene av oppstarten i perioden 2021-2023. AAUKF har deretter
tildelt 500.000 i vedtak 23/25965-14 og 1.323.000 i sak nr 42/2024.

| perioden 2023-2024 har etableringskostnadene ligget i a utvikle og gjennomfgre de mange
undervisningsaktivitetene for fgrste gang. Dette vises i regnskapet ved at vi kostnadsfgrer all
undervisning, men med en vesentlig egeninnsats. | 2025 inneholder prosjektregnskapet kostnader til
de omtalte aktivitetene ovenfor — nettverksbygging, oppbygging av kapasitet til veiledning av
masteroppgaver og praksisemnet. Det har veert lavere aktivitet ved etablering av
doktorgradsprogrammet enn planlagt, slik at Iennskostnadene er noe lavere enn budsjettert.
Driftskostnadene er noe hgyere enn planlagt for a ta hgyde for kostnadene ved ekstern
revisorattestasjon. Det endelige prosjektregnskapet ser ut som fglger:

REGNSKAP 2023-ar1B  2023-ar1R | 2024-ar2B  2024-ar2R | 2025-ar3B  2025-ar3R Total B Total R
1.1Lgnn og drift (4,5 arsverk, fgrsteamanuensis / professor) 1000000 925 658 2838000 2057 647 807 000 463 062 4645 000 3446367
1.2. Studieprogramledelse (0,15 arsverk) 242000 110497 267 000 130974 116 000 52704 625 000 294175
1.3 Administrativ bistand (studiefaglig, skonomi, personal) 101000 90041 272000 56 347 68 000 41462 441 000 187 850
1.4 Fysisk og digital infrastruktur (undervisningslokaler, bibliotek) 343000 305 801 925 000 725962 232000 162 009 1500 000 1193772
1.5 Andre driftskostnader (sensur, reise, mgtevirksomhet etc) 150000 153053 165 000 100 000 173889 415 000 326942
SUM L 1836000 1585050 4467 000 2970930 1323 000 893 126 7 626 000 5449 106
FINANSIERING

Tilsagn SKF 702434 702434 300000 300000 1002 434 1002434
Tilsagn AAUKF 500 000 500 000 1323000 1323 000 1823000 1823000
Egeninnsats 1056 623 2002 825 - 435776 - 2623672
SUM fil iering 1759057 2802 825 887224 2825434 5449 106

UiA viser til vedlagt revisorberetning og anmoder med dette om utbetaling av hhv 500.000 kr og
1.323.000 kr for ar 2 og 3. Vi takker for stgtten fra AAUKF.

Med vennlig hilsen
Lars Levinstein Thortveit

Controller
Handelshgyskolen ved UiA
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Uavhengig revisors beretning til prosjektregnskap

Konklusjon

Vi har revidert prosjektregnskapet for Universitetet i Agder (selskapet) for prosjektet "Etablering av
masterstudium i rettsvitenskap". Prosjektregnskapet bestar av en oppstilling over kostnader pa kr

5449 106. Finansiering bestar av tilsagn fra Stiftelsen Sgrlandets Kompetansefond pa kr 1 002 434, tilsagn
fra Aust-Agder Utviklings- og Kompetansefond Sti pa kr 1 823 000 og egeninnsats pa kr 2 623 672 for
perioden 2023 til 2025. Note 1 beskriver grunnlaget for regnskapsavieggelsen.

Etter var mening er det medfglgende prosjektregnskapet for Universitetet i Agder for prosjektet "Etablering
av masterstudium i rettsvitenskap" for perioden 2023 til 2025, i det alt vesentlige utarbeidet i samsvar med
prinsippene beskrevet i note 1.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av prosjektregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover
og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Presisering - Grunnlag for regnskapsavleggelse og begrenset distribusjon og bruk

Vi gjer oppmerksom pa note 1 til prosjektregnskapet, som beskriver grunnlaget for regnskapsavleggelsen.
Prosjektregnskapet er utarbeidet for a gi informasjon til Universitetet i Agder. Prosjektregnskapet er derfor
ikke ngdvendigvis egnet for andre formal. Var uttalelse er kun beregnet pa ledelsen i Universitetet i Agder
og Universitetet i Agder og skal ikke distribueres til eller brukes av andre parter. Var konklusjon er ikke
modifisert som fglge av dette.

Ledelsens ansvar for prosjektregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide prosjektregnskapet i samsvar med prinsippene beskrevet i note 1.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et
prosjektregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av prosjektregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets evne til
fortsatt drift, og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges
til grunn for prosjektregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av prosjektregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at prosjektregnkapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av prosjektregnskapet.

PricewaterhouseCoopers AS, Gravane 26, Postboks 447, NO-4664 Kristiansand
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
gjennom hele revisjonen. | tillegg:

identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i prosjektregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a
handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som
grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke
blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i prosjektregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser
eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan fortsette driften.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Kristiansand, 29. september 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Kai Arne Halvorsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Sak 42/2025: Universitetet i Agder - Battery Coast - sgknad om stgtte og utbetaling

Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Dato : 24.10.2025
Saksnr. 142 /2024
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Universitetet i Agder (UiA) — Battery Coast — sgknad om stette og utbetaling av
tidligere bevilget stotte

Soknad

1. Utbetaling av bevilget statte for 2024 pa kr. 1.500.000.
2. Stette for 2025 pa kr. 1.500.000.

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF bevilger falgende:
1. Utbetaling av tidligere bevilget statte for 2024 med kr. 1.500.000.
2. Stette (ny) pa kr. 1.500.000 for 2025.
3. Qvrige forutsetninger og vilkar falger av tildelingsbrev og avtale om stgtte.
4. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2026.

Saksopplysninger

Prosjektet Battery Coast (Agder Batteri Kompetanse) ved Universitetet i Agder (UiA) har som
mal a etablere et nasjonalt ledende kompetansesenter innen batteriteknologi. Dette initiativet
har kommet som en respons pa den gkende interessen og behovet for batteriteknologi i
Agder-regionen, utlgst blant annet av Morrow Batteries' beslutning om & etablere en
gigafabrikk i Arendal.

Prosjektet fokuserer pa fire hovedomrader:

1. Automatisering av battericelleproduksjon (hovedomrade p.t.).
2. Design av battericeller med fokus pa anvendelse.

3. Testing av battericeller.

4. Aktive materialer.

UiA har allerede etablert en solid base innen batteriteknologi giennom forsknings- og
utviklingsprosjekter, og gnsker na a utvide dette til et slagkraftig kompetansemiljg. Dette vil
inkludere bredde som gjgr det mulig & utdanne bachelor, master og PdD-kandidater, og en
dybde for & drive forsknings- og utviklingsprosjekter i samarbeid med neeringslivet. Det
opprettes flere professor-, forsker- og ph.d.-stillinger, og et radgivende styre bestdende av
sentrale industripartnere som Glencore Nikkelverk, Equinor, Morrow Batteries, Elkem Carbon
og GCE Eyde. Prosjektet skal styrke UiAs rolle som regional kompetanseaktar, bidra til
verdiskaping i naeringslivet og statte etableringen av nye arbeidsplasser i Agder.



Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Partnerne, inkludert industrien og kompetansefondene, vil dra nytte av et styrket
kompetansemiljg som kan bidra til & sikre regionens posisjon innen batteriteknologi, samtidig
som det apner muligheter for naeringslivet til & samarbeide med forskere og pavirke
utdanningsprogrammer.

| tillegg til finansiering fra AAUKF og Sgrlandets kompetansefond, bidrar ledende industrielle
aktgrer som Morrow, Equinor, Elkem, Vianode og Glencore. Det klart stgrste belgpet
kommer imidlertid fra UiA (67% av det totale budsjettet pa ca. 75,7 mill.). Malet er at
kompetansemiljget skal veere fullt utviklet innen utgangen av 2026 med et aktivitetsniva som
da gjer det selvfinansierende.

Bemanningsplanen og kostnadene med tilhgrende finansieringsbehov har veert noe forsinket
ift. opprinnelig skissert, og kapitalbehovet har ogsa gkt noe som faglge av dette (mest generell
prisstigning).

Vi har bevilget kr. 1.500.000 bade for 2022, 2023 og 2024, altsa totalt kr. 4.500.000, hvorav
kr. 3.000.000 er utbetalt hittil. Videre er det gitt signaler om at vi vil statte fondet i 5 &r med
totalt kr. 7.500.000. Det er lagt opp til at Sgrlandets kompetansefond skal bidra med
tilsvarende.

Vurderinger / konklusjon

Dette er fortsatt et sentralt prosjekt for & sikre Agder en rolle som nasjonalt tyngdepunkt for
batterisatsning. Lykkes man med & bygge ledende kompetanse og miljg innen bade
utdanning og forskning, kan det vaere et viktig bidrag til satsningen pa batteri i Agder.

Vi far Igpende og god informasjon fra leder av prosjektet.

Det anbefales at vi fortsetter a statte prosjektet med kr. 1.500.000 for 2025 (ar 4 av 5),
jfr. sgknad og opprinnelig plan.

Vedlegg

e Statusrapport
o Regnskapsoppstilling
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Application for Funding — UiA Battery Coast(2022-2026) _ Year 2025

Project Name

Applicant

Account

Contact Person

Project Summary

Project Status
(a detailed status will be
reported beg. of 2025)

Application Sum

@\Eattery
~Coast UiA Battery Coast / Agder Batteri Kompetanse

E o Universit
cil UiA«ae University of Agder / 970546200

The account number for EHF invoices is the same as the organization number:
970546200

Associate Professor Johannes Landesfeind
+47 406 58 833
Johannes.Landesfeind@UiA.no

= L

The Battery Coast project strengthens and complements the existing battery research
at UiA. Main goals of the project are () the establishment of a battery engineering
education for a diverse battery environment, (Il) future-oriented battery research and
competence co-creation with local industry partners, and (lll) establishment of an
active battery community in the south of Norway. A specific focus is the implementation
of top teaching and research capabilities in the areas of electrochemistry and cell
design optimization at the University of Agder.

In 2024 it was possible to hire two suitable candidates for the open full-time professor
positions at the Battery Coast project at UiA, roles that were delayed due to a lack of
competent applicants in the past. This will lead to an extension of some of the planned
PhD positions beyond 2026. With all hands on the board now the project is expected
to increase its output (student projects, publications, projects) in the following years.
To date, the industry funding for this project was increased by 33% compared to the
initial project plan, and the Battery Coast team is gaining recognition nationally (UiA
Battery Coast leading biggest (by finance) work package of upcoming FME Battery)
and internationally (interest in networking opportunities and 20% prof. positions, UiA
Battery Coast planning battery session with planned delegation visit with Indian prime
minister Narendra Modi in spring 2025, invitation to roundtables in India). First
students, partially involved in the early phases of the battery education at UiA are hired
locally (20% roles for students at Morrow Batteries and hires at Vianode and A Energi)
and receive recognition for their work (Better Battery Award from Morrow Batteries
awarded to Trond Aagestad for his MSc thesis project with the Battery Coast team).
Updates about the Battery Coast activities are actively shared with the public through
the LinkedIn channel with meanwhile nearly 1300 followers.

1 500 000 NOK for 2025
planned 1 500 000 NOK for 2026 in the following year

Partners - Elkem, Kristiansand
- Vianode, Kristiansand
- Glencore Nikkelverk, Kristiansand
- AAUKF, Arendal
- SKF, Kristiansand
- Morrow Batteries, Grimstad/Arendal
- Equinor, Trondheim
Attachments 01. Original application with updated numbers and hiring status
University of Agder www.uia.no
Postal box 422, 4604 Kristiansand Invoices are sent in EHF format to Phone 38 14 10 00
post@uia.no 970546200 Org. no 970 546 200
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Agder Batteri — Kompetanse
Bakgrunn

Innenfor de seneste arene er det talt veldig mye om batteri og batteriteknologi i Agder. Med
meldingen i desember 2020 om valget av Arendal som lokasjon for den nye gigafabrikken til
Morrow Batteries, og de mange folgevirkninger dette har, er det na tydelig at
batterikompetanse kommer til & bli viktig for Agder regionen fremover.

Gigafabrikken alene omtales som en garanti for 2000-2500 arbeidsplasser og det vil trolig
skape minst det dobbelte antall indirekte arbeidsplasser. Det er all mulig grunn til & forvente
at det blir mer aktivitet innen batteri som fglge av dette og helt konkret skal Morrow Batteries
har funnet lokasjoner til det tilhgrende forsknings- og utviklingsarbeidet. Noe som ogsa
representerer 100-150 arbeidsplasser. Samtidig ser vi stor interesse fra sentrale bedrifter som
Equinor og Hydro for regionen og samarbeide med Universitetet i Agder (UiA) innen
batteriteknologi og, helt vesentlig, Eyde-klyngen har valgt a satse tungt inn mot
batteriteknologi.

Nar dette kombineres med de gode forutsetninger innen batteriravarer, fornybar kraft,
prosesskompetanse og infrastruktur eksemplifisert ved bedrifter som Glencore Nikkelverk,
Elkem Carbon og Elkem Technology er det naturlig & se et kraftig stigende behov for
batterikompetanse som vil vedvare mange ar fremover. En vesentlig del av den
batterikompetansen kan og bar etableres pa UiA og vi er bevisste pa det ansvar som ligger
pa oss.

Pa Fakultetet for Teknologi og Realfag ved UiA har vi de seneste arene sett en veldig frodig
underskog av aktiviteter innen batteriteknologi. Den har veert drevet av ildsjeler og har veert
kjennetegnet ved et tett samarbeide mellom fakultetet, Handelshayskolen pa UiA og en rekke
regionale og nasjonale bedrifter. Dette har medfgrt inntil flere forsknings- og
utviklingsprosjekter med fokus pa resirkulering og gjenbruk av batterier. For eksempel fikk
forskere fra fakultetet ganske nylig en tildeling fra Regional Forskningsfond (RFF) pa 5 MNOK
til prosjektet «Exploiting the potential of spent EV batteries, Electric Agder (ELAG)» i
samarbeide med 7 bedrifter. Det er flere eksempler pa slike forskningsprosjekter og minst like
viktig er den store interessen fakultetet ser for batterirelaterte prosjekter blant de studerende.

Med utgangspunkt i disse betraktningene er det na tiden for UiA & ta neste skritt. Vi ma
bevege oss fra flere spennende, men spredte, aktiviteter mot et slagkraftig og baeredyktig
kompetansemiljg innen batteriteknologi.

Prosjektets mal

Prosjektet «Agder Batteri - Kompetanse» skal bygge opp et kompetansemilje pa Fakultetet
for Teknologi og Realfag ved UiA slik at det blir et nasjonalt tyngdepunkt innen bestemte deler
av verdikjeden for batterier, og en viktig leverandgr av batterikompetanse. Det skal satses pa
fire hovedomrader:

1. Automatisering av battericelleproduksjon (kobling mot eksisterende ledende mekatronikk
milj@).
o Applikasjonsdrevet Igsninger, hybrid-roboter, overvaking, styring og kunstig
intelligens.
o Automasjonslgsninger ved resirkulering og gjenbruk.
2. Design av battericeller med fokus pa anvendelse

2025-09-19_Battery Coast - Funding Application 2025 AAUKF.docx Page 2
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o Aktive lagtykkelser, parring av elektrodekapasitet, elektrolytt additiver,
materialrenhet, ikke-aktive komponenter, vekt, sikkerhet, pris
o Elektroder og fremstilling
3. Testing av battericeller
o Verifikasjon av ytelse; kapasitet, effekt, energitetthet, impedans, lekkasje og
levetid.
o Elektrisk og mekanisk belastning; vibrasjon, stgt, gassdannelser, sikkerhet,
pakjenning fra miljgforhold inkludert temperatur.
o Optimal driftstemperatur; varmeutvikling, fierning av varme, termisk avledning.
4. Aktive materialer
o Materialesammensetting, optimalisering av partikkelmorfologi, ledende belegg,
overflatebehandling
o Anvendbare kontinuerlige tilvirkningsteknologier, hvordan tilvirke i kontinuerlige
reaktorer

UiA gnsker a bygge opp et kompetansemiljg med:

e En bredde som gjgr det mulig & utdanne bachelor, master og PhD-kandidater med en
profil basert pa de fire omradene nevnt ovenfor.

e En dybde som gjgr det mulig a drive utviklings- og forskningsprosjekter i samarbeid
med det aktuelle neeringslivet.

e En innsikt i fordelingen av batterikompetansen i Norge og EU som sikrer at
kompetansemiljget ikke konkurrerer ungdig, men supplerer og samarbeider med
andre miljger.

Det er ikke sikkert at kompetansemiljget nar helt i topp pa alle fire hovedomrader, og pa
navaerende tidspunkt er det klart at hovedomrade 1 er det sted hvor det allerede er mest
aktivitet pa fakultetet. Samtidig blir det feil a utelukke muligheten for a bygge opp kompetanse
innen de andre omradene sa lenge det signaliseres et behov fra naeringslivet og
virkemiddelapparatet. Det blir derfor en vesentlig oppgave for kompetansemiljget & kunne
navigere i forhold til andre miljger og samtidig sikre en relevant profil.

Kompetansemiljget skal vaere fullt utviklet innen utgangen av 2026 med et aktivitetsniva som
gjor det selvfinansierende.

Hvordan oppna mal

Det opprettes tre heltids og fem 20% deltids professorstillinger og tre faste forskerstillinger ved
Fakultetet for Teknologi og Realfag ved UiA, kombinert med, som et minimum, seks strategisk
tildelte PhD/PostDoc stillinger. Parallelt benyttes strategiske midler fra fakultetet til investering
i infrastruktur.

Professorene og forskerne far som oppgave a bygge opp kompetansemiljget. Dette arbeidet
vil, i prinsippet, bli drevet som et prosjekt, der ledelsen pa fakultetet fungerer som
styringskomite og bidragsytere til prosjektet inngar i et radgivende styre, i dette tilfellet
Glencore Nikkelverk, Equinor, Morrow Batteries, Elkem Carbon og GCE Eyde.

2025-09-19_Battery Coast - Funding Application 2025 AAUKF.docx Page 3
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Tiltenkt prosjektleder er den fgrste professoren som ansettes. Her vil fakultetsledelsen, i tett
dialog med det radgivende styre, arbeide med identifisering og rekruttering av en toppforsker
innen batteriteknologi med vitenskapelig kompetanse, nettverk, ledererfaring og energi pa det
niva som trengs for & kunne bygge opp kompetansemiljget.

Den professorstilling som begynner i 2022 deles opp i fem 20% deltids-stillinger. Disse 2’er-
stillingene anskes fortrinnsvis rekruttert fra naeringslivet, men andre strategiske koblinger kan
bli hensiktsmessige. Hovedformalet med disse stillinger er & knytte bedriftene tett til miljget og
samtidig sikre bred bergringsflate mot andre kompetansemiljger. De 2 professorstillingene
som kommer senere, far et hovedansvar for a sikre at det utvikles relevante utdanningstilbud
innen batteriteknologi.

Forskerstillingene er faste stillinger uten krav til undervisning. Dette tillater fullt fokus pa
nettverksbygging, utvikling av forskningssgknader og gjennomfering av forskningsprosjekter.
Disse stillingene er helt sentrale for raskt & komme i gang med konkret forskningssamarbeid
med bedriftene. Det forventes at det totale antallet av PhD/PostDoc stillinger blir vesentlig
starre enn de seks strategiske etter hvert som miljget tiltrekker seg forskningsprosjekter.

2025-09-19_Battery Coast - Funding Application 2025 AAUKF.docx Page 4
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Miljget kommer til & utvikle bade de eksisterende bachelor og masterutdanninger, men ogsa
a utvikle nye spesialiseringer som tilgodeser de behov som neeringslivet har. Samtidig skal
miljget sikre at samarbeidet med Fagskolen i Agder styrkes slik at bergringsflaten pa

batteriutdanningen strekker seg fra forskning til fagskole.

Samlet sett, er den kombinasjonen av ansatte som er skissert her avgjerende for & bygge
den ngdvendige kompetansen som trengs for & fa gjennomslagskraft nasjonalt og
internasjonalt pa en rask og fleksibel mate.

Utgifter og finansiering

Fakultetet for Teknologi og Realfag ved UiA sgker om stgtte fra industrien, Sgrlandets
Kompetansefond (SKF) og Aust-Agder Utviklings- og Kompetansefond (AAUKF). Utgiftene
er i hovedsak lgnninger og infrastruktur og i mindre grad rekruttering.

Utgifter, KNOK | 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 | Total
Professor, 4 1.000 | 2.700 | 4.000 | 5.300| 5.300| 5.300 23.600
o Forskerstilling, 3 3.300 | 3.300 | 3.300 | 3.300 | 3.300 16.500
:é PhD/PostDocs, 6 2.000 | 4.000 | 6.000 | 4.000 | =2.000 18.000
6 Infrastruktur 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | =2.000 10.000
Total, kKNOK 1.000 | 10.000 | 13.300 | 16.600 | 14.600 | 12.600 68.100
Utgifter, kKNOK | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026 | 2027 Total
- Professor, 4 1516 | 1.399 | 4.668 | 6.000 | 6.773 20.356
9 Forskerstilling, 3 508 | 2.621 3.255 3.893 4.010 14.287
'§ PhD/PostDocs, 6 334 | 2.339 | 3.397 | 8912 | 8.132 | 5.740 | 28.854
) Infrastruktur 3.993 500 | 2.691 3.017 | 2.000 12.200
Total, kNOK 0| 6.350 | 6.858 | 14.011 | 21.822 | 20.915 | 5.740 | 75.697
2025-09-19_Battery Coast - Funding Application 2025 AAUKF.docx Page 5
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PNaRsiering: | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025| 2026|2027 | Total | %
UiA* 400 | 4.900 | 8.200 | 11.500 | 9.700 | 7.800 42.500 | 62,4
SKF 400 | 2.700 | 2.700 | 2.700 | 2.700 | 2.700 13.900 | 20,4
AAUKF 200 800 800 800 800 800 4.200 | 6,2
Morrow Batteries 400 400 400 400 400 2.000
Equinor 400 400 400 400 400 2.000
Elkem 400 400 400 400 400 2.000
Glencore 400 400 400 200 100 1.500 | 11,0
Total, kNOK 1.000 | 10.000 | 13.300 | 16.600 | 14.600 | 12.600 68.100
Finansiering, 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026 | 2027 | Total | %
kNOK

UiA* 2.222 | 2.558 | 8.464 | 16.275 | 15.396 | 5.740 | 50.656 | 67.0
SKF 1.400 | 1.600 | 1.500 | 1.500 | 1.500 7.500 | 10.0
AAUKF 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 7.500 | 10.0
Morrow Batteries 400 400 1247 1247 1247 4.541

Equinor 400 400 400 400 400 2.000

Elkem Carbon 100 100 100 100 100 500

Vianode 300 300 300 300 300 1.500

Glencore 28 0 500 500 472 1.500 | 13.0
Total, kNOK 0 | 6.350 | 6.858 | 14.011 | 21.822 | 20.915 | 5.740 | 75.697

Fakultetet for Teknologi og Realfag ved UiA

Hvilke fordeler gir dette for partnerne?
UiA far bygget opp et strategisk ekstremt viktig kompetansemiljg for regionen og partnerne.

Begge kompetansefondene pa Agder styrker batterivirksomheten og er dermed med pa a
skape og fastholde arbeidsplasser. Samtidig styrkes eksisterende neeringsliv og det apnes for
mulighetene for etablering av nye bedrifter. Via stgtten til Fakultetet for Teknologi og Realfag

styrker kompetansefondene automatisk regionens universitet, UiA.

Virksomhetene far (om @nskelig) plass i det radgivende styret, hvilket gir innflytelse pa hvem
som ansettes i de forskjellige stillinger og adgang til forskerne med mulighet for & involvere
dem direkte i prosjekter. Det vil ogsa gi fortrinn inn mot student- og forskningsprosjekter og
innflytelse pa utvikling av utdanningene.

2025-09-19_Battery Coast - Funding Application 2025 AAUKF.docx
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Battery Coast - Regnskap 2022 - 2024

Nedenunder felger regnskapsoppstilling for Battery Coast for arene 2022 - 2024
Kostnadene vare bestar av lannskostnader og investeringer.

Kostnader, KNOK 2022 2023 2024
Prof. 1 (JohannesL) 1516 1039 1557
Prof. 2 (Williams) 1281
Prof. 3 (Eric) 863
Prof. 20% (Gunstein) 178 292
Prof. 20% (Johannes W) 182 294
Res. 1 (Marlene) 405 1140 1193
Res. 2 (Mahdi) 103 1265 1348
Res. 3 (Antoine) 215 1072
PhD. 1 (Mahla) 143 1174 1205
PhD. 2 (Ashvini) 191 1165 1204
PhD. 3 (Johannes B) 104
Investment 3993 500 2920
Totalt 6350 6858 13334
Finansiering, KNOK 2022 2023 2024
UIA 2222 2483 7821
SKF 1400 1600 1500
AAUKF 1500 1500 1500
Morrow Batteries 400 400 1247
Equinor 400 400 400
Elkem Carbon 100 100 100
Vianode 300 300 300
Glencore 28 75 466
Total 6 350 6 858 13334

UIA har fatt utbetalt kKNOK 3 000 fra AAUKF for 2022 - 2023. Vi ber om om at
belgpet for 2024, kKNOK 1 500, blir utbetalt til UIA. Dette kan utbetales til kontonummer 7694.05.18748
og merkes: 1670/801876 Battery Coast

Kristiansand, 19. september 2025

Even Skretting
Controller
Fakultet for Teknologi og Realfag, UIA



Sak 43/2025: Universitetet i Agder - Universitetssykehjem - sgknad om statte

Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Dato : 24.10.2025
Saksnr. 143 /2025
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Universitetet i Agder (UiA) - Universitetssykehjem - sgknad om stette
Soknad

1. Ny statte pa kr. 1.840.267 for 2026.
2. Overfgring av tildelte midler for 2025 som ikke er brukt, totalt kr. 607.351,
til senere ar i prosjektperioden som skal vare til 2029 (tidligere 2028).

Administrasjonens forslag til vedtak
Styret for AAUKF vedtar:
1. Det innvilges ny stgtte pa kr. 1.840.267 for 2026.
2. Overfgring av tildelte midler for 2025 som ikke er brukt, totalt kr. 607.351,
til senere ar i prosjektperioden som skal vare til 2029 (tidligere 2028).
3. Qvrige forutsetninger og vilkar falger av tildelingsbrev og avtale om stgtte.
4. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027.

Saksopplysninger

Et Universitetssykehjem er en institusjon for personer med omfattende behov for helse- og
omsorgstjenester. Det skiller seg fra et vanlig sykehjem ved at det foregar forskning og
fagutvikling fra byggeprosessen til og med vanlig drift. Forskningen vil forega pa universitets-
sykehjemmet i et samspill mellom forskere, studenter i praksis, ansatte, beboere og deres
pargrende. Det tverrfaglige miljget vil besta av fagpersoner fra Senter for omsorgsforskning,
Senter for eHelse og Utviklingstjenester for sykehjem og hjemmetjenester (USHT) Agder.
Malet er a Igse utfordringer innen kompetanse og eldreomsorg pa Agder, og bidra til hgy
kvalitet i helse- og omsorgstjenestene i sykehjem og hjemmebaserte tjenester i kommunene.
Dette er seerlig aktuelt nar befolkningen eldes i et gkende tempo, og da saerlig de over 80 ar.

Prosjektet ledes av Universitetet i Agder (UiA) i samarbeid med FiA og Grimstad kommune,
og inngar i etableringen av det fgrste universitetssykehjemmet i Norge og internasjonalt -
lokalisert ved Campus Grimstad. Sykehjemmet er planlagt ferdigstilt i 2030, men denne
spknaden har ikke noe med bygget eller tilhgrende utstyr a gjgre. UiA er ansvarlig for
forskningen, og resultatet av prosjektets forskning og utvikling av helsetjenestene skal
komme alle Agderkommunene til gode. Stgtten fra AAUKF skal ga til delfinansiering av
postdoktorstilling og stipendiatstilling - begge i 100% hos UiA - samt 20% stilling hos FiA.

Hasten 2025 prioriteres rekruttering til postdoktor- og ph.d.-stillingene med mal om oppstart
av forskningsprosjekt tidlig i 2026 (FiA er allerede bemannet). Grimstad kommune leder
arbeidet med rom- og funksjonsprogrammet for universitetssykehjemmet, og prosjektorgani-
seringen sikrer bred involvering av relevante aktgrer. Det arbeides med informasjons-
formidling via nettstedet universitetssykehjem.no, spredning av forskningsresultater og aktiv
involvering av alle Agder-kommuner gjennom USHT gst/vest, Senter for omsorgsforskning—



Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Sar og Senter for e-helse. Det er ogsa sendt sgknader om nettverksmidler og Pilothelse-
stotte fra Forskningsradet, med forventet svar innen utgangen av 2025.

| perioden 2026 — 2029 skal prosjektet drive forskning og utviklingsarbeid med mal om a spre
kompetanse til kommuner i Agder og nasjonalt. Det legges vekt pa aktiv bruk av nettsiden
universitetssykehjem.no for deling av kunnskap, samt publisering av forskningsrapporter og
vitenskapelige artikler. Prosjektet vil ogsa seke nasjonale og internasjonale forskningsmidler.

Prosjektet er organisert med styringsgruppe, prosjektgruppe og en referansegruppe med
omfattende brukerrepresentasjon og involvering i prosjektet. | alle deler av prosjektet vil
sentrale interne og eksterne samarbeidspartnere involveres.

Oppdatert budsijett for sgknadsperioden 2025 — 2029:

|FInansiaring!] NOK %

[Todale kosinader 14113 352 100 %|

Finansieres av AAUKF & 096 203 43 %|

Egeninnsats ULA 7141341 51 %|

Egeninnsats FlA 881202 £ %|

Forskningspros|skt Jul. 25 2n.20

Uinlvarsietssykahjsm 2025 2026 2027 2028 2023 Fum 5 8%65 A4 UKF Egeninneats WA _|Egsninnaats Fl&

Lann:

jAamin UlA (Tann og so5.kosm.) 20% (rekioratel og Hi) 193 088 202 742 210 852 215 286 825 968 j325 968
Jtzrskapeig {UIA) 10% (2gen Fol-3d Manann) 109 118 114573 119 156 123023 465 770 EE 770

Fagskoien | Ager (Aenn og S05.A05M.) 20% 206 000 216 300 224 952 233 950 881202 831202

Fagskolen | Agder (lann og s05.k05m.) 20% 206 000 216 300 234 052 233 050 881202 B81 202
‘elieder ol PhDer x1 {lenn og 505.k0810. ) 65214 BE 4TS 71214 5935 210 838 [210 338

PhD 1 flann og sos.kosm.) (ansetias pd SOF) Ti8 400 823 D08 855 028 73 457 2 470 202 2 417 154 110 385

Postdoc (lenn og 505.k0sn. | (ansehss pa eHelse) 05 469 950 742 998 279 2 352 450 2 797 BS3

Indirekie kosinader 345 500 1446120 1503 955 1766 394 44 000 5 107 979 |5 107 979

ISI.IITI l8nn o 1K 1053 706 3885218 4126 102 4 504 325 123 402 13 693 352 6 036 200 |6 721 341 | EEEH

Driftakosinader:

Criftkost 2167 70 000 70000 40 833 210 Q00 [210 000

Dnftkost 29 167 70 000 70000 40833 210 000 j210 000

Sumi driftekostnader 58 333 140 000 140 000 B1 EE7 420 000 g j420 000 o

[Sum kost 1116038 4025218 4 266 102 4 586 531 123 402 14 113 352 E 056 20 [7 141 341 661 202

Flansbaring: 25 2026 2027 2028 2023 SUM

JAALIKE 206000 840 357 1953 702 2 051 240 a & 036 200

LILA 706 038 1 858 650 2042 448 2 301 402 123402 7141341

FlA 206 0a0 216 300 224 952 233 950 a 881202

SUM 1118 033 4025 M8 4285102 4 5BE 591 123 402 14118 352

| styremate 14.02.2025 ble prosjektet tildelt kr. 876.351 i stgtte for 2025, og det ble gitt
signaler om total statte pa kr. 6.096.209 for hele prosjektperioden 2025 — 2028, hvilket
utgjorde 43,4% av totalkostnaden pé kr. 14.075.239.

Prosjektet har blitt noe forsinket fordi ansettelsesprosessene har tatt lengre tid enn forutsatt.
Kr. 206.000 av tildelt belgp for 2025 er brukt, og overskytende kr. 670.351 gnskes forskjgvet
til senere i prosjektet. Det totale sgknadsbelgpet for hele prosjektperioden er fortsatt kr.
6.096.209, hvilket utgjer 43,2% av totalkostnaden pa kr. 14.119.352. Prosjektperioden vil bli
forlenget med noen maneder, men kostnadene er omtrent de samme.

Vurderinger / konklusjon

I Norge har vi en situasjon med stadig flere eldre, og tilhgrende gkt ettersparsel etter helse-
og omsorgstjenester. Det er mangel pa kvalifisert arbeidskraft, og behovet for effektiv
ressursbruk og gode teknologiske Igsninger blir derfor kritisk for ikke & overbelaste
helsebudsjettene. Med utgangspunkt i dette virker prosjektet fornuftig, og seknaden treffer pa
fondets kriterier om bedre levekar, forskning og utvikling, og nye arbeidsplasser. Under-
forbruket i 2025 har en naturlig forklaring, og det anses rimelig at tilsvarende belgp kan
skyves og brukes senere i prosjektperioden.

Vedlegg
e Rapport / sgknad inkl. oppdatert budsjett



Rapport fra prosjekt: Tverrfaglig fag- og forskningsmilje i
prosjektet Universitetssykehjem pa Agder

Prosjektet ble tildelt stotte fra Aust-Agder Utviklings- og kompetansefond (AAUKF) i
styremeote 14.02.2025. Prosjektstotten omfattet midler til 3 stillinger; en postdoktorstilling og
en ph.d. stilling, i tillegg til en 20 % stilling ved Fagskolen i Agder (FiA). 12025 ble det
innvilget 876 351 NOK til prosjektet fra AAUKEF.

Stetten til prosjektet skal gi til tverrfaglig fag- og forskning i1 prosjekt Universitetssykehjem
pa Agder. Prosessen med & rekruttere ansatte til postdoktorstillingen og Ph.d. stillingen startet
umiddelbart etter at stotten var innvilget. Det ble utlyst en postdoktorstilling i helsevitenskap
med 6 ukers frist, og seknadsfristen var 13.06.2025. Det er 5 sokere, og sekerne behandles nd
av ekstern kommisjon som er et krav til postdoktorstillinger. Kommisjonen har 8 uker pd a gi
rapporten med vurderingen og innstillingen, og vi vil om kort tid gjennomfere intervju av
sokere som er funnet kvalifisert. Vi hdper a ha tilsatt en postdoktor innen utgangen av 2025,
men det avhenger av oppsigelsestid og mulig tiltredelses tidspunkt for den som tilbys
stillingen. Ph.d. stillingen har fatt tittel «Demensomsorg og bygde omgivelser», og er lyst ut
med frist 23. oktober 2025. Utlysningsteksten har vart utviklet i et samarbeid mellom
fagmiljeet pa Bygg ingenior ved UiA og Senter for omsorgsforskning-Ser. Sekerne mé
vurderes av en intern kommisjon pd minimum to med forstekompetanse (disse er oppnevnt),
og vi haper 4 sluttfore rekruteringen innen 1. februar 2026. Stillingen ved FiA er besatt, og
stotten for 2025 er brukt til stillingen. Belapet som er brukt 1 2025 er pa 206 000 NOK. Det
betyr at det er et underforbruk i 2025. Dette kommer frem av vedlagt oppdatert regnskap og
budsjett for 2025-2029. Prosjektet soker om a fa overfort midlene som ikke er brukt i 2025
gjennom en forlengelse av prosjektet til februar 2029 pd grunn av utfordringene med

rekruttering av kandidater til to av stillingene (rekrutteringsstillingene).

Prosjekt Universitetssykehjem er nd over i en fase hvor det jobbes med brukerinvolvering i
planleggingen av det fysiske bygget i Grimstad. Grimstad kommune har involvert konsulent-
og radgivingsselskapet WSP til & stotte prosjektleder for bygget Universitetssykehjemmet.
Brukerinvolveringen omfatter moter med ansatte fra UiA, FiA og Grimstad kommune. I
tillegg er en arbeidsgruppe som jobber spesielt med & gke studentinvolvering og
utdanningskapasitet etablert, og det er ogsa etablert en arbeidsgruppe som skal jobbe med

rekruttering og kompetanseheving for ansatte. Det forskningsradsfinansierte SAKO prosjektet



er inne i sitt forste ar (2025-2029), og folger tidsplanen for prosjektet. Prosjekt
Universitetssykehjem har vart presentert pa den regionale konferansen SOVA
(https://techpointconference.no/sova-2025/ ) med en egen sesjon. Det er ogsa gjennomfort
andre formidlingsoppdrag nasjonalt ved en konferanse
(https://innovativeanskaffelser.no/kalender/leverandorkonferanse-roboter-og-automatisering-
i-helse/ ), og ved to andre seminar. Det er sokt eksterne midler fra Pilothelse programmet i
Norges forskningsrdd med frist 24. september 2025. I tillegg er det sokt stotte til
nettverkssamarbeid sammen med OsloMet med flere fra Norges forskningsrad 4. juni 2025.

Resultatene av seknadene vil foreligge ved utgangen av 2025.

Seknad om midler for 2026: Tverrfaglig fag- og forskningsmilje i
prosjektet Universitetssykehjem pa Agder

1. Seker: Universitetet i Agder, Jon Lilletuns vei 9, 4879 Grimstad,
organisasjonsnummer: 970 546 200

2. Kontaktperson: Dekan Anders Johan W Andersen, Fakultet for helse- og
idrettsvitenskap, Instituttleder Dag Tomas Sagen Johannesen og Professor Mariann
Fossum, Institutt for helse- og sykepleievitenskap, epost: mariann.fossum(@uia.no, tlf.

91854845

Sammendrag av prosjektet:

Det forste universitetssykehjemmet nasjonalt og internasjonalt er vedtatt etablert av Grimstad
kommune, og skal bygges ved campus i Grimstad. Universitetssykehjemsprosjektet inkluderer
Universitetet i Agder (UiA), Fagskolen i Agder (FiA) og Grimstad kommune som partnere. UiA
er ansvarlig for forskningen, og resultatet av prosjektets forskning og utvikling av

helsetjenestene skal komme alle Agderkommunene til gode.

Universitetssykehjemsprosjektet har en overordnet styringsgruppe med representanter fra UiA,
FiA og Grimstad kommune. Universitetssykehjemsprosjektet har en prosjektleder med tre
arbeidspakker og tre arbeidsgrupper, en referansegruppe med omfattende brukerrepresentasjon
og involvering i prosjektet. Delprosjektet finansiert av AAUKF er organisert under denne

overordnede strukturen. I alle deler av delprosjektet vil sentrale interne og eksterne



samarbeidspartnere involveres. Delprosjektet var stottet av AAUKF 12025, og vi seker nd om

videreforing av stetten for 2026-2029.

1.Seknad:

UiA og FiA seoker AAUKF om videre finansiering av henholdsvis to faglige
rekrutteringsstillinger (en postdoktor og en stipendiatstilling) til det tverrfaglige fag- og
forskningsmiljoet som skal forske i1 regi av Universitetssykehjemprosjektet ved campus
Grimstad (2026-2029), og en 20% stilling ved FiA videre. Egeninnsats er 57%. Det ble et
mindreforbruk i oppstartsaret 2025 pa grunn av tiden det har tatt 4 fi stillingene besatt, men
postdoktor og ph.d. stillingen vil bli besatt tidlig i 2026. Vi sgker derfor om viderefering av
prosjektet for & etablere et sterkt tverrfaglig fag- og forskningsmilje knyttet til
Universitetssykehjemmetprosjektet. Vi viser til revidert budsjett og seknadsbelop 1 Vedlegg 1
med utdrag av totalt omsekte finansieringsbelop fra AAUKF og total egeninnsats fra UiA og
FiA, og totalt kostnadsbelop per ar. P4 grunn av forskyvningen av stillingene vil det vaere en

liten ekstra ekning i lennsutgifter i delprosjektet som vil bli egeninnsats.

Seknaden om stette til forskningsstillinger anses som avgjerende for at prosjektet kan
realiseres. Det er sentralt for delprosjektet at forskningen og erfaringene spres systematisk til
andre kommuner og enheter innen spesialisthelsetjenesten pa Agder, samt til andre relevante
nasjonale og internasjonale akterer. Utveksling av erfaringer, formidling av forskningsresultater

mellom forskningsmiljeer og samarbeid er vesentlig for at vi sammen kan lykkes.
Sekers vurdering av prosjektets mal opp mot kompetansefondets strategi

Endringer i teknologi, klima og demografi ferer til nye kompetansebehov, og det kreves at det
jobbes  systematisk med kunnskapsutvikling og forskning. Gjennom prosjekt
Universitetssykehjem vil kompetanse og nyskapingsevnen i Agder regionen styrkes spesielt
innen eldreomsorgen i kommunehelsetjenesten, men dette gjelder mange fagomrader som for
eksempel innen helse, juridiske, skonomiske, teknologi og realfag. Det er fortsatt sdnn at det
forskes lite med og i kommunene, og det meste av helsetjenesteforskningen foregér i
spesialisthelsetjenesten. Nér befolkningen eldes i et ekende tempo, og da sarlig de over 80 ér,
vil ettersporselen etter smarte og mindre ressurskrevende helse- og omsorgstjenester av hay
kvalitet oke. Kvaliteten pa tjenestene pavirkes av helsepersonells kompetanse til 4 ta 1 bruk og
anvende eksisterende og nye produkter og teknologiske losninger. Kompetanse om hvordan

sektoren kan leose brukernes behov med farre ressurser og re-organisering av



helsetjenestetilbudet md ekes. Universitetene, hogskolene og fagskolene har et spesielt ansvar
for 4 samarbeide med helsetjenestene for & oppna riktig sluttkompetanse for de ulike
utdanningsprogrammene  innen  helse!, og & holde utdanningskapasiteten i
helsefagutdanningene hoye? (riktig niva pd kompetansen til oppgaven pa rett tid og sted). UiA
har  mange  helsefaglige  utdanningsprogrammer som  er  relevante  for

Universitetssykehjemprosjektet, med bachelorutdanningen i sykepleie som den storste.

For & sikre at innbyggerne kan bo trygt hjemme lengst mulig, blir det viktig & tenke helhetlig
rundt alle aspektene av helse- og omsorgstjenestene. Samarbeid om berekraftige helse- og
omsorgslesninger blir derfor viktig for 4 bevare og sikre gode levekar for befolkningen. Prosjekt
Universitetssykehjem vil kunne bidra til 4 nd malet om hey kvalitet 1 helse- og
omsorgstjenestene i sykehjem og hjemmebaserte tjenester i kommunene, og pa den maten bidra

til kompetansefondets fokus om & sikre bedre levekér for denne delen av befolkningen.

Et Universitetssykehjem gir en unik mulighet til 4 kunne systematisk samarbeide om fag- og
forskning sammen med kommunehelsetjenesten og Serlandets sykehus. Praksisplasser for
universitetet, fagskolen og videregdende skoler pa et universitetssykehjem i1 samarbeid med
fagfolk som forsker pa fremtidsrettede helsetjenester mener vi gker attraktiviteten ved & studere
ved UiA og FiA. Dette bidrar til & styrke bade UiA- og FiA sine omdemmer béde nasjonalt og
internasjonalt, skape nye arbeidsplasser og bidra til ekt kompetanse og nyskapningsevne hvis
forskning ogsa kan bidra til & styrke helseklyngen pd Agder, og gi grunnlag for etablering av

nye selskaper i privat neringsliv og offentlig sektor som satser innen helse.

1.1 Seknadsbelop og periode
Seknaden til AAUKF er ledet av UiA, og det sekes om midler til to rekrutteringsstillinger (en
postdoktor og en stipendiatstilling), samt stillingsressurser til FiA for videre organisering av det
tverrfaglige fag- og forskningsmiljeet i Universitetssykehjemmet. Stillingsressursene skal ha
ansvar for formidling av forskningsresultater, og videre samarbeid med kommunene pa Agder
for & utvikle praksis basert pa nyeste forskning. Dette arbeidet skal skje i et samarbeid med
Senter for omsorgsforskning, ser, Senter for e-helse og Utviklingssenter for sykehjem og
hjemmetjenester (USHT) Agder, ost og vest. Det sgkes kompetansefondet om stette til deler av

en stilling ved FiA for a4 organisere samarbeidet, spredning og formidling av

I Kompetanseloft 2021-2025
2https://www.regjeringen.no/contentassets/337{ef95812148bebd32610749a1213d/no/pdfs/nou202320230004000
dddpdfs.pdf




forskningsresultater. Administrative stette og stillingen utover omsekte forskningsstillinger ved
UiA er egenfinansiering og den skal ha ansvar for & samordne forskningsaktiviteten og
samarbeidet mellom partene i prosjektet, i tillegg til & soke mer eksterne forskningsmidler til

Universitetssykehjemsprosjektet.

For 2026 sokes det om NOK 1 840 267 fra AAUKF mens egeninnsats i 2026 er budsjettert
med NOK 2 184 950. Rekrutteringsstillingene er beregnet a vaere besatt fra tidlig 1 2026. Totalt
er seknadsbelapet til AAUKF for hele perioden fra 2025 til 2029 p4 samme som i seknaden fra
2025 NOK 6 096 209. Total egeninnsats i samme periode er NOK 8 023 143 beregnet til om
lag 57% av totale kostnader. Se vedlegg oppdatert budsjett som gir en detaljert oversikt over
prosjektets budsjett og regnskap for perioden 2025-2029.

1.2 Statsstetteregelverket
Seker kan bekrefte at forsknings- og utviklingsprosjektet det sokes stotte til forholder seg til
statsstotteregelverket artikkel 25 og 26.

2. Tidsplan og milepzler:

Tidsplan 2025-2029
2025

Rekruttere til postdoktor og ph.d. stillingen hest 2025 med mal om ansettelse og

etablering og oppstart av forskningsprosjekt tidlig i 2026 (FiA har rekruttert).

e Rom og funksjonsprogrammet for universitetssykehjem organiseres og gjennomfores
av Grimstad kommune i 2025.

e Prosjektorganiseringen sikrer bred involvering av aktuelle akterer i planlegging og

etablering av Universitetsskehjemmet.

e Spre informasjon pé nettsiden www.universitetssykehjem.no

e Formidling av forskningsresultater
e Arbeide med aktiv involvering av alle kommuner gjennom USHT gst og vest, i tillegg
til Senter for omsorgsforskning-Ser og Senter for e-helse.
e Vi har jobbet med seknad om nettverksmidler og Pilothelse utlysningen til NFR,
resultat av seknadene vil foreligge innen utgangen av 2025.
2026-2029
e Forskning og utviklingsarbeid



e Spredning av kompetanse til andre Agder-kommuner og nasjonalt

e Aktiv bruk av nettsiden universitetssykehjem.no for & dele informasjon, forskning og
kompetanse

e Publisering av forskningsrapporter og vitenskapelige artikler

e Utvikle og ferdigstille universitetssykehjem bygget (overtagelse 2030)

e Seke midler pa nasjonale og internasjonale utlysninger som er aktuelle for prosjektet

e Arlig rapportering om fremdrift til AAUKF og seknad om videre finansiering basert
pa vedlagt regnskap og budsjett.

3.Prosjektpartner, styring og prosjektledelse:

Prosjektleder for Universitetssykehjemsprosjektet er faglig leder Silje Bjerkds i Grimstad
kommune. Bjerkés er ogsa leder av Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester (USHT)
Agder ost, og har lang erfaring som leder i kommunal helse- og omsorgstjeneste. UiA er soker
til Aust-Agder kompetansefond med Dekan Anders Johan W Andersen og instituttleder Dag
Tomas Sagen Johannesen som ansvarlig for seknaden og ansvarlig for egeninnsatsen ved UiA.
Professor Mariann Fossum er faglig leder av Universitetssykehjemsprosjektet. Fossum er
tverrfaglig forsker pa Senter for e-Helse. Hun har arbeidet i over 20 ar ved UiA med utdannings-
og forskningsprosjekter i kommunehelsetjenesten. Fossum ledet ogsa seknaden til NFR og er
prosjektleder for SAKO-NFR prosjektet. Styringsgruppa for Universitetssykehjemsprosjektet
bestar av rektor ved FiA, Gunnbjerg Tveiten Engehagen, Dekan ved UiA, Anders Johan W
Andersen, gkonomi- og campusdirekteor ved UiA, Kjetil Helland, kommunedirekter Grimstad

kommune, Magnus Mathisen, kommunalsjef Grimstad kommune, Aase Hobbesland.

Prosjektgruppa bestar av leder Silje Bjerkés, professor ved UiA, Mariann Fossum, prosjektleder
ved UiA, Gro Elisabeth Lundevik, studieleder ved FiA, Marit Bolstad Tveide, universitetslektor
ved UiA, forskningsleder Brooke Hollister, Senter for omsorgsforskning-Ser, UiA, Ingrid E

Dalsmo, fersteamanuensis Kristin Jeppestol, forstelektor ved UiA, Kjersti M F Johnsen.

Vi hédper at Aust-Agder utviklings- og kompetansefond vil bidra med stette til videre
finansiering av postdoktorstillingen og stipendiatstilling, i tillegg til en midlertidig stilling
ved FiA ogsa i 2026. Alle stillingene er knyttet til oppstart av fag- og forskningsaktivitet i

prosjekt Universitetssykehjem.



Vedlegg 1:
Revidert budsjett og regnskap for 2025-2029

'ﬁnansiering: NOK %

[ Totale kostnader 14 119 352 100 %

Finansieres av AAUKF 6 096 209 43 %

Egeninnsats UiA 7141941 51 %]

Egeninnsats FiA 881 202 6 %

Forskningsprosjekt jul. 25 jan.29

Universitetssykehjem 2025 2026 2027 2028 2029 Sum Sokes AAUKF_ [Egeni UiA_|Egeni FiA
Lenn:

/Admin UIA (Iann og sos.kostn.) 20% (rektoratet og HI) 193 088 202 742 210 852 219 286 825 968 825 968

Vitenskapelig (UiA) 10% (egen FoU-tid Mariann) 109 118 114 573 119 156 123 923 466 770 466 770

Fagskolen i Agder (lann og sos.kostn.) 20% 206 000 216 300 224 952 233 950 881202 881202

Fagskolen i Agder (lann og sos.kostn.) 20% 206 000 216 300 224 952 233 950 881 202 881 202
Veileder til PhDer x1 (Iznn og sos.kostn.) 65214 68 475 71214 5935 210 838 210 838

PhD 1 (Ignn og sos.kostn.) (ansettes pa SOF) 718 499 823 008 855 928 73 467 2 470 902 2417 154 110 385

Postdoc (/#nn og sos.kostn.) (ansettes pa eHelse) 905 469 950 742 998 279 2 854 490 2 797 853

Indirekte kostnader 345 500 1446 120 1503 965 1768 394 44000 5107 979 5107 979

Sum lgnn og IK 1059706 3885218 4126 102 4504 925 123 402 13 699 352 6 096 209 6 721 941 881 202
Driftskostnader:

Driftkost 29 167 70 000 70 000 40 833 210 000 210 000

Driftkost 29 167 70000 70 000 40833 210 000 210 000

Sum driftskostnader 58 333 140 000 140 000 81667 420 000 0 420 000 0

Sum kost 1118039 4025218 4266 102 4586 591 123 402 14 119 352 6 096 209 7141 941 881 202
Fiansiering: 2025 2026 2027 2028 2029 SUM

AAUKF 206 000 1840 267 1998 702 2051240 0 6 096 209

UiA 706 039 1968 650 2042 448 2301 402 123 402 7141 941

FIA 206 000 216 300 224 952 233 950 0 881 202

Sum 1118 039 4025218 4266 102 4586 591 123 402 14 119 352
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Sak 44/2025: Mechatronics Innovation Lab (MIL) - KI NA - sgknad om ny statte og forskyvning

Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Dato : 24.10.2025
Saksnr. 44 [ 2025
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Mechatronics Innovation Lab AS (MIL) - KI:NA - sgknad om ny ststte og forskyvning
av tidligere bevilget stotte

Soknad

1. Ny statte pa kr. 800.000 for 2026.
2. Kr. 200.000 av den bevilgede statten for 2025 kan skyves til 2026.

Administrasjonens forslag til vedtak
Styret for AAUKF bevilger falgende:

1. Ny statte pa kr. 800.000 for 2026.

2. Kr. 200.000 av den bevilgede statten for 2025 kan skyves til 2026.

3. Qvrige forutsetninger og vilkar falger av tildelingsbrev og avtale om stgtte.
4. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027.

Saksopplysninger — statusrapport ar 1 av 3

KI:NA, ledet av Mechatronics Innovation Lab (MIL) i samarbeid med Universitetet i Agder
(UiA), Sparebanken Norge og Arendal kommune, startet ca. 01.01.2025. Méalet er a gke
kompetanse, innovasjon og verdiskaping i Agder giennom klok bruk av kunstig intelligens
(KI) — i bade neeringsliv og offentlig sektor.

Prosjektet har endret navn fra Al-Fabrikken til KI:NA for & reflektere en bredere og mer
fleksibel satsing uten fast lokasjon. Nettsider og tjenester ble lansert for sommeren 2025
med tilbud innen:

e Inspirasjonsforedrag

e Kurs og workshops

e Samskaping og nettverk

KI:NA har oppnadd stor regional synlighet, blant annet under Arendalsuka 2025, Techpoint
2025 og gjennom samarbeid med Digin (neeringsklynge i Arendal/Kristiansand), UiA og Digi
Agder (digitaliseringsnettverk for kommuner). Prosjektet har ogsa etablert webinarserien “Se
verden med KI” og bidratt til UiAs mikrokurs i kunstig intelligens.

Samarbeidet med EDIH Oceanopolis har gitt bedrifter tilgang til EU-stgttede ressurser og
kompetanse innen anvendt Ki, robotikk og digitalisering.



Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

| 2026 skal KI:NA:

o Viderefgre samarbeid med Digi Agder og hjelpe kommuner “fra pilot til
implementering”.

o Giradgivning til bedrifter som gnsker a ta i bruk Kl-verktgy strategisk og praktisk.

o Skape nye mgteplasser og kurs for neeringsliv, offentlig sektor og akademia.

o Utvikle egne tjenester for oppstartsbedrifter og styrke regional posisjonering som
ledende KI-miljg i Norge.

o Videreutvikle studentprosjekter og forskningssamarbeid ved UiA.

Prosjektet har statte fra sentrale aktarer i regionen og planlegger a koble pa flere ressurser i
2026. Budsjettet justeres noe: redusert ledelsesandel, gkt ressursbruk pa UiA og flere midler
til aktiviteter og workshops.

Vurderinger / konklusjon

KI:NA har i 2025 etablert seg som et sentralt kompetanseinitiativ for ansvarlig og
verdiskapende bruk av kunstig intelligens i Agder. | 2026 skal arbeidet styrkes med fokus pa
samarbeid, kompetanseheving og implementering av Kl i praksis. Kl er et verktay de fleste
bedrifter, organisasjoner mv. bar eller ma forholde seg til, og en aktgr som denne anses som
en viktig stattespiller.

Vi har stettet prosjektet med kr. 800.000 i ar 1 og gitt signaler om tilsvarende stgtte i ar 2 og
3. Med den store aktiviteten som veert i prosjektet sa langt, og planene videre fremover, er
det naturlig a stgtte prosjektet videre. For hele perioden vil var andel av den totale kostnaden
veere 35%.

Vedlegg
o Notat knyttet til bruk og forskyvning av midler
e Statusrapport / sgknad



KI:NA

Til Aust-Agder Utviklings — og kompetansefond
v/ Per Olav Neerestad

Grimstad 10.10.2025

Sgknad om forskyvning av midler fra 2025 til 2026 — KI:NA

Prosjektet KI:NA ble igangsatt 01.01.2025 og er planlagt & g& i tre &r (2025-2027). Oppstarten
skjedde i et noe lavere tempo enn farst planlagt for & sikre at tjenestene traff neeringslivets og
offentlig sektors behov. Dette har fgrt til et visst underforbruk i 2025.

Budsjettet per 01.09.2025 viser at vi ligger litt etter i bruk av midler. Hovedarsakene er:

e Oppstart tok noe lengre tid for & sikre at prosjektet traff pa behov til nseringsliv og
kommuner

¢ Ingen starre arrangementer giennomfart farste halvar, da innsatsen ble lagt pa
etablering av tjenester og samarbeid.

For & sikre god fremdrift og tilstrekkelig kapasitet i 2026, foreslas det at 200 000 kroner av
bevilgede midler for 2025 forskyves til 2026.

Dette vil gjgre oss bedre i stand til a:

e Imgtekomme gkt ettersparsel etter kurs, workshops og radgivingstjenester som har
kommet hgsten 2025 og vil fortsette i 2026.

e Gjennomfagre planlagte samskapingsarenaer og mgteplasser for naeringsliv, offentlig
sektor og akademia i 2026.

e Styrke samarbeidet med UiA, Digi Agder og EDIH Oceanopolis som allerede har vist seg
a veere viktige partnere for prosjektets viderefaring

Vi ber derfor om at 200 000 kroner av de tildelte midlene for 2025 forskyves til 2026. Dette vil

bidra til at KI:NA opprettholder ngdvendig fremdrift og kan levere pa de ambisjonene som er lagt
frem i sgknaden for 2026.

Med vennlig hilsen

Karianne @ydegard Ormseth
Prosjektleder KI:NA
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Saksnr: 57/2004

Sgker: Mechatronics Innovation Lab AS

Organisasjonsnummer: | 916 274 920
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Belgp: Det sgkes om 800 000 kr. for 2026. Ar 2 av 3.




Del 1

Statusrapport per 25.09.2025



1. Bakgrunn og mal for prosjektet

KI:NA (tidligere Al-Fabrikken) fikk godkjent oppstart av prosjekt og tildelt midler fra
AAUKF i desember 2024, med oppstart 1. januar 2025.

Det er Mechatronics Innovation Lab (MIL) som er prosjekteier og prosjektleder, og
prosjektgruppen bestar av ressurser fra MIL, UiA, Sparebanken Norge og
neeringsavdelingen i Arendal kommune.

Det ble i sgknaden tydeliggjort noen punkter som KI:Na skulle jobbe aktivt med for &
styrke mulighetene for neeringslivd komme i gang med bruk av KI. Disse punktene har
veert viktige for & forme tjenester som er relevante.

o (ke bedrifters kompetanse og nyskapingsevne gjennom felles prosjekter,
utveksling av kunnskap og tett samarbeid

e Stgtte oppstartsselskaper som tari bruk Kl

e Skape arbeidsplasser og vekst i Agder-regionen

o Styrke UiA gjennom tett samarbeid med bedrifter og studenter

e Skape leeringsarenaer for 8 formidle kunnskap om Kl for alle

e Skape felles mgteplass for Kl-ressurser

Tjenestene vi sa for oss & etablere var fglgende:



