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Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI 

 

Dato  : 12.12.2025 

Saksnr. : 51 / 2025 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

 

 

Åpning av møtet v/styreleder 

 

• Fortegnelse over fremmøtte. 

• Godkjenning av innkalling og saksliste. 

• Avklaringer rundt habilitet.  

o Hvis noen mener å være inhabile bes dette meldt inn på forhånd. 

• Saker til eventuelt. 

 

 

 

Sak 51/2025: Åpning av møtet



Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI 

 

Dato  : 12.12.2025 

Saksnr. : 52 / 2025 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

 

 

Godkjennelse av protokoll 

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Protokollen fra styremøtet 24.10.2025 ble sendt ut i etterkant av møtet.  

Styret for AAUKF godkjente den fremlagte protokollen og signerte digitalt.  

 

 

 

Vedlegg: Signert protokoll fra styremøtet 24.10.2025. 

 

 

 

 

 

Sak 52/2025: Godkjenning av protokoll fra forrige styremøte
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Sak 37 / 2025 – Åpning av møtet   
 
Styreleder Harald Danielsen ønsket velkommen og ledet møtet.    

Det ble foretatt fortegnelse over fremmøtte. 

Innkallingen og sakslisten ble godkjent. 

Bodil Slettebø hadde reist spørsmål om sin habilitet knyttet til sak nr. 43/2025:       
Universitetet i Agder – Universitetssykehjem. Dette ble diskutert og styret konkluderte        
med at hun er inhabil. Hun fratrådte møtet mens denne saken ble behandlet. 
 
Det ble fremsatt følgende saker til eventuelt: 

1. Presentasjon av Kunnskapshavna i Arendal.  
2. Presentasjon av Innovasjonsøkosystem / innovasjonsdistrikter. 

 

Sak 38 / 2025 – Godkjennelse av protokoll fra forrige styremøte  
 
Administrasjonens forslag til vedtak: 

Protokollen fra styremøtet 12.09.2025 ble sendt ut i etterkant av møtet.  
Styret for AAUKF godkjente den fremlagte protokollen og signerte digitalt.  
 
Styrets enstemmige vedtak: 
Protokollen fra styremøtet 12.09.2025 ble sendt ut i etterkant av møtet.  
Styret for AAUKF godkjente den fremlagte protokollen og signerte digitalt.  
 
 
Sak 39 / 2025 – Kapitalforvaltning – status pr. 30.09.2025 
 
Administrasjonens forslag til vedtak: 
Styret for AAUKF tar den fremlagte informasjonen til orientering.  

 
Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart.   
 
Styrets enstemmige vedtak: 
Styret for AAUKF tar den fremlagte informasjonen til orientering.  
 
 
Sak 40 / 2025 – Handlingsrom og gjenstående utbetalinger 
 
Administrasjonens forslag til vedtak: 
Styret for AAUKF tar orienteringen vedrørende handlingsrom og gjenstående                    
utbetalinger til etterretning.  
 
Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
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Styrets enstemmige vedtak: 
Styret for AAUKF tar orienteringen vedrørende handlingsrom og gjenstående                
utbetalinger til etterretning.  
 
 
Sak 41 / 2025 – Universitetet i Agder (UiA) – Masterstudium i rettsvitenskap,                
søknad om sluttutbetaling    
 
Søknad: 
Utbetaling av gjenstående tildelt støtte på kr. 500.000 for 2023 (overført til 2024) og 
kr.1.323.000 for 2024 (overført til 2025), totalt kr. 1.823.000. 
 

Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 
Styrets enstemmige vedtak: 
Styret for AAUKF godkjenner utbetaling av gjenstående tildelt støtte på kr. 500.000 for      
2023 (overført til 2024) og kr.1.323.000 for 2024 (overført til 2025), totalt kr. 1.823.000. 
 
 
Sak 42 / 2025 – Universitetet i Agder (UiA) – Battery Coast, søknad om støtte              
og utbetaling     
 
Søknad: 

1. Utbetaling av bevilget støtte for 2024 på kr. 1.500.000. 
2. Støtte for 2025 på kr. 1.500.000. 

 
Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 

Styrets enstemmige vedtak: 
Styret for AAUKF vedtar:   

1. Utbetaling av tidligere bevilget støtte for 2024 på kr. 1.500.000. 
2. Støtte (ny) på kr. 1.500.000 for 2025. 
3. Øvrige forutsetninger og vilkår følger av tildelingsbrev og avtale og støtte. 
4. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2026. 

 

 

Sak 43 / 2025 – Universitetet i Agder – Universitetssykehjem, søknad om støtte  

Søknad: 

1. Støtte på kr. 1.840.267 for 2026. 
2. Overføring av tildelte midler for 2025 som ikke er brukt, totalt kr. 607.351,                   

til senere år i prosjektperioden som skal vare til 2029 (tidligere 2028). 
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Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 

Styrets enstemmige vedtak: 

Styret for AAUKF vedtar:   
1. Det innvilges støtte på kr. 1.840.267 for 2026. 
2. Overføring av tildelte midler for 2025 som ikke er brukt, totalt kr. 607.351,                   

til senere år i prosjektperioden som skal vare til 2029 (tidligere 2028). 
3. Øvrige forutsetninger og vilkår følger av tildelingsbrev og avtale og støtte. 
4. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027. 

 
 

Sak 44 / 2025 – Mechatronics Innovation Lab AS – KI:NÅ, søknad om støtte                  

og forskyvning av tidligere bevilget støtte 

Søknad: 

1. Støtte på kr. 800.000 for 2026. 
3. Kr. 200.000 av den bevilgede støtten for 2025 kan skyves til 2026. 

 
Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 

Styrets enstemmige vedtak: 

Styret for AAUKF vedtar:   
1.   Støtte på kr. 800.000 for 2026. 
2. Kr. 200.000 av den bevilgede støtten for 2025 kan skyves til 2026.  
3. Øvrige forutsetninger og vilkår følger av tildelingsbrev og avtale og støtte. 
4. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027. 

 

 

Sak 45 / 2025 – Havforskningsinstituttet – Arven etter Dannevig, søknad om            

støtte og utbetaling   

Søknad: 

1. Støtte på kr. 2.000.000 for 2026. 
2. Utbetaling av gjenstående støtte for tidligere år på totalt kr. 1.465.000. 

 
Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 

Styrets enstemmige vedtak: 

Styret for AAUKF vedtar:   
1. Det innvilges støtte på kr. 2.000.000 for 2026. 
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2. Utbetaling av gjenstående støtte fra tidligere år på totalt kr. 1.465.000 godkjennes. 
3. Øvrige forutsetninger og vilkår følger av tildelingsbrev og avtale og støtte. 
4. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027. 

 
 

Sak 46 / 2025 – Agder Europakontor - søknad om støtte   

Søknad: 

1. Støtte på kr. 848.000 for 2026. 
2. At ubrukt støtte på kr. 632.000 til bruk i 2025 kan forskyves til 2026. 

 
Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 

Styrets enstemmige vedtak: 

Styret for AAUKF vedtar:   
1. Å bevilge støtte på kr. 848.000 for 2026. 
2. Forskyvning av ubrukt støtte på kr. 632.000 fra 2025 til 2026. Det betyr at               

total støtte til bruk i 2026 blir kr. 1.480.000. 
3. Øvrige forutsetninger og vilkår følger av tildelingsbrev og avtale og støtte. 
4. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027. 

 
 

Sak 47 / 2025 – Håndlaget / Norges Vel – Agder Crafting Region, søknad om støtte   

Søknad: 

1. Støtte på kr. 900.000 for 2026. 
 
Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 

Styrets enstemmige vedtak: 

Styret for AAUKF vedtar:   
1. Ny støtte på kr. 900.000.000 for 2026. 
2. Øvrige forutsetninger og vilkår følger av tildelingsbrev og avtale og støtte. 
3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027. 

 

 

Sak 48 / 2025 – Innakva Klynge - søknad om støtte   

Søknad: 

1. Støtte på kr. 333.333 for 2026. 
 
Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
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Styrets enstemmige vedtak: 

Styret for AAUKF vedtar:   
1.   Støtte på kr. 333.333 for bruk i 2026. 
2. Øvrige forutsetninger og vilkår følger av tildelingsbrev og avtale og støtte. 
3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027. 

 

 

Sak 49 / 2025 – Universitetet i Agder – Profesjonsstudium i psykologi,                             

søknad om støtte    

Søknad: 

1. Ny støtte på kr. 1.000.000. 
 
Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 

Styrets enstemmige vedtak: 

Styret for AAUKF vedtar:   
1.   Ny støtte på kr. 1.000.000 for 2026. 
2. Øvrige vilkår og betingelser ihht. tildelingsbrev og avtale om støtte. 
3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027. 

 

Sak 50 – Eventuelt  

1. Presentasjon  av Kunnskapshavna i Arendal.  
Kåre Andersen (enhetsleder næring) og Erik Bøylestad Nilsen i Arendal kommunes 
næringsavdeling presenterte bakgrunnen for hvorfor kunnskapshavna ble opprettet, 
dagens status og tanker fremover m.m.   
 

2. Presentasjon av Innovasjonsøkosystem / innovasjonsdistrikter. 
Peter Klemsdal (direktør i Sørlandets kompetansefond) presenterte hva som inngår     
i begrepene innovasjonsøkosystem og innovasjonsdistrikter, hvorfor et godt 
«oppsett» og utvikling av disse kan bidra til positiv næringsutvikling, hva som skjer 
andre steder i landet på dette feltet m.m.  

 

Styret for AAUKF ga uttrykk for at de syntes dette var interessante presentasjoner og nyttig 
informasjon. 
 
 
Arendal, 24.10.2025 
 
__________________    __________________ 
Harald Danielsen     Bodil Slettebø  
styreleder      nestleder 
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__________________    __________________ 
Anne Trommestad     Inger Vollstad  
styremedlem      styremedlem 
 
__________________    __________________ 
Tore G. Vamraak      Magne Nikolaisen   
styremedlem      1. varamedlem 
 
__________________    __________________ 
Morten Kraft       Per Olav Nærestad 
2. varamedlem      daglig leder 
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Dato  : 12.12.2025 

Saksnr. : 53 / 2025 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

 

 

 

Kapitalforvaltning pr. 31.10.2025   

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF tar den framlagte informasjonen til orientering.    

 

Status og utvikling på fondets kapitalforvaltning pr. 31.10.2025 

Porteføljens verdi økte med 13,8 millioner (2,15%) i oktober. Hittil i 2025 har den økt med    

kr. 51,9 millioner (8,52%). 

Totalverdien var kr. 656 millioner og bufferkapitalen kr. 213,7 millioner (32,6% av 

porteføljen). Overdekning på bufferkapitalen (jfr. stresstest) var kr. 38,7 millioner.    

Aksjeandelen var 62%. 

Det vises for øvrig til vedlagte rapport for flere tall og kommentarer.                                         

I tillegg vil avkastningstall for november presenteres i møtet. 

 

 

Vedlegg 

• Kapitalforvaltning – rapport pr. 31.10.2025 

 

 

 

Sak 53/2025: Kapitalforvaltning - status



 31.10.2025

MÅNEDSRAPPORT KAPITALFORVALTNING

AAUKF- Aust-Agder Utviklings- og Kompetansefond

Oktober 2025

Oppsummering

 

Kommentarer til avkastning
Den nominelle avkastningen hittil i år er positiv med NOK 51,9 millioner (8,52%). Totalverdien av porteføljen er NOK 656

millioner. Bufferkapitalen på NOK 213,7 millioner, noe som tilsvarer 32,6% av porteføljen. Aksjeandelen er 62%. Vår

portefølje steg med 2,15% (NOK 13,8 mill) i oktober. Dette fordelte seg med 3,07% på aksjer, 0,65% på obligasjoner og 0%

på andre aktivaklasser.

Markedsutvikling – oktober 2025

Oktober ble preget av økende geopolitisk uro, vedvarende renteusikkerhet og tydelige regionale forskjeller i markedene.

Internasjonale aksjer steg, særlig i USA hvor teknologisektoren trakk opp, mens Oslo Børs falt rundt to prosent. Globalt

fortsatte trenden med lavere styringsrenter, men sentralbankene viste større forsiktighet etter flere måneder med fallende

inflasjon. Den politiske spenningen mellom USA, Kina og Russland tiltok med nye tolltiltak, sanksjoner og budsjetturo i USA.

Lavere renter, smale kredittpåslag og gode selskapsresultater bidro til positiv utvikling mot månedsslutt.

Federal Reserve kuttet styringsrenten med 0,25 prosentpoeng til 3,75–4,00 prosent. Rentekuttet var ventet, men uttalelser

fra Jerome Powell skapte usikkerhet om videre rentebane. Markedet priser nå inn om lag 70 % sannsynlighet for et nytt

kutt i desember. Amerikansk økonomi viser fortsatt vekst, men manglende offentlig statistikk etter budsjettkrisen har gjort

bildet uklart. Norges Bank holdt renten uendret etter septemberkuttet. Kjerneinflasjonen falt noe, men ligger fortsatt over

målet. Kronen svekket seg merkbart i oktober, påvirket av lavere oljepris og økt risikovegring, samt forventninger om at

rentetoppen i Norge er nådd. I Europa og Norden har veksten stabilisert seg, inflasjonen nærmer seg målet, og rentene

ventes gradvis normalisert gjennom 2026.

Verdens aksjemarkeder steg rundt to prosent i oktober, ledet av amerikanske teknologiselskaper. S&P 500 noterte sin

sjette måned på rad med oppgang, mens selskaper innen kunstig intelligens fortsatte å løfte totalavkastningen. NVIDIA

passerte verdsettelse på 5000 milliarder dollar etter et strategisk samarbeid med Nokia. Europa og fremvoksende

markeder viste også positiv utvikling, sistnevnte opp nær seks prosent målt i norske kroner. Oslo Børs falt imidlertid som

følge av nedgangen i Kongsberg Gruppen etter annonsering av planlagt selskapsdeling. Verdsettelsesnivåene er høye,

særlig i USA, mens lavere renter og stabile inntjeningsforventninger fortsetter å støtte prisingen.

Rentemarkedene var stabile i oktober. Kredittpåslagene forble på historisk lave nivåer, og både norske og nordiske

investment grade-obligasjoner ga positiv avkastning. Nordiske fond med middels løpetid hadde yield rundt 4,5–4,8 %,

mens høyrentemarkedet lå nær 8 %. Differansen mellom segmentene er redusert, noe som reflekterer lav risikopremie og

høy tillit, men også begrenset kompensasjon ved markedsfall. Løpetider på tre til fem år gir nå en balansert kombinasjon

av risiko og avkastning, og investment grade-fond dominerer for investorer med moderat risikoprofil.

Inn i årets to siste måneder preges markedene av lavere renter, avtakende inflasjon og solide arbeidsmarkeder, men også

av geopolitisk uro og valutabevegelser. Sentralbankene signaliserer større varsomhet etter høstens rentekutt. Globale

aksjer har hatt bred oppgang, særlig innen teknologi og kunstig intelligens, mens europeiske og fremvoksende markeder

viser lavere verdsettelser. En bredt diversifisert portefølje reduserer enkeltlandsrisiko og fanger opp utviklingen på tvers av

regioner.

Finansmarkedene har vist betydelig motstandskraft tross uro, sanksjoner og handelskonflikter. Kombinasjonen av lavere

renter, stabil vekst og solide selskapsresultater har preget høstutviklingen. En balansert risikoprofil med bred

diversifisering på tvers av aktivaklasser, regioner og løpetider gir robusthet i porteføljen. Langsiktighet og disiplin i

allokeringen er avgjørende i et marked preget av usikkerhet og skiftende rammevilkår.

Konfidensielt 1 av 9

Sak 53/2025, Vedlegg 1:
Kapitalforvaltning - Status
oktober 2025.pdf



   31.10.2025

NOK mill % Indeks % Relativt %

Sum kapital ved inngangen til måneden 642,8

Innskudd/uttak -0,2

Sum kapital ved utgangen av måneden 656,4

Avkastning siste måned 13,8 2,15 % 2,22 % -0,07 %

Avkastning hittil i år 51,9 8,52 % 8,67 % -0,15 %
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  31.10.2025

Porteføljeverdi 656 448 888

Justert grunnkapital 01.01.25 403 388 234-                       

Avsetning justering grunnkapital hittil i år 3,0 % 10 084 706-                          -413 472 940

Ikke utbetalte prosjektbevilgninger -29 276 184

Beregnet bufferkapital 213 699 764

- Tapspotensiale i konjunkturjustert stresstest -174 923 130

Over/underdekning bufferkapital 38 776 634

Nøkkeltall

Bufferkapital i % av porteføljeverdi 32,6 %

Bufferkapital i % av aksjeplasseringer 52,6 %

Tapspotensialet i % av porteføljeverdi 26,6 %

Total avkastning  2025

Porteføljeverdi 31.10.25 656 448 888                       

Prosjektutbetalinger og estimart adm. kost i 2025 12 398 427                          

Brutto Porteføljeverdi 31.10.25 668 847 315                       

Porteføljeverdi 1. januar 2025 616 973 818                       

Nominell avkastning på finansporteføljen 51 873 497                          8,5 %

Avsetning til grunnkapital (KPI) 10 084 706                          

Realavkastning på finansporteføljen 41 788 791                          6,5 %

Prosjektutbetalinger og estimart adm. kost i 2025 12 398 427-                          

Realavkastning for AAUKF 29 390 364                          4,6 %

Kapital 
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   31.10.2025

Bank / Pengemarked 2 483 463                    7 836 912                    17 751 876                  473 365                        

Bankinnskudd 2 483 463                    7 836 912                    5 353 449                    473 365                        

Årets utdelinger og administrasjonskost -                                     12 398 427                  

Obligasjoner Norge 51 303 225                  52 821 098                  1 517 873                    1 517 872                    

KLP Statsobligasjon 51 303 225                  52 821 098                  1 517 873                    1 517 872                    

Obligasjoner Norden 52 775 488                  55 753 401                  2 977 913                    2 977 914                    

Alfred Berg Nordic Investment Grade 22 764 742                  24 104 406                  1 339 664                    1 339 664                    

Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 30 010 746                  31 648 995                  1 638 249                    1 638 250                    

Obligasjoner Globalt 73 183 199                  133 961 868                60 778 669                  7 778 669                    

Alfred Berg Global Agg ESG 73 183 199                  78 435 794                  5 252 595                    5 252 595                    

Storebrand Global Foretags obl. -                                     55 526 074                  55 526 074                  2 526 074                    

Sum renteplasseringer 179 745 375                250 373 279                83 026 331                  12 747 820                  

Globale aksjer, usikret 234 028 207                247 583 298                13 555 091                  16 575 375                  

KLP AksjeGlobal Indeks 210 554 002                221 468 422                10 914 420                  13 934 704                  

KLP Fremvoksende Markeder Indeks 11 625 331                  13 772 277                  2 146 946                    2 146 946                    

KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 11 848 874                  12 342 599                  493 725                        493 725                        

Globale aksjer, sikret 128 379 235                147 254 868                18 875 633                  21 859 796                  

KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 128 379 235                147 254 868                18 875 633                  21 859 796                  

Private equity, venture, såkorn 2 490 818                    2 237 443                    253 375-                        -                                     

Skagerak Maturo AS 2 490 818                    2 237 443                    253 375-                        -                                     

Formålstjenlige inv. 7 500 000                    9 000 000                    1 500 000                    -                                     

Agder Seed AS 7 500 000                    9 000 000                    1 500 000                    -                                     

Sum aksjeplasseringer 372 398 260                406 075 609                33 677 349                  38 435 171                  

Sum andre investeringer 64 830 183                  -                                     64 830 183-                  690 506                        

DEAS Eiendomsfond Norge I Invest AS 64 830 183                  -                                     64 830 183-                  690 506                        

Sum andre aktivaklasser 64 830 183                  -                                     64 830 183-                  690 506                        

Total 616 973 818                656 448 888                51 873 497                  51 873 497                  

Verdiendring hittil i år

Resultat            i NOKMarkedsverdi    IB Markedsverdi UB Endring             i NOK

1 %

8 %

9 %

20 %

39 %

23 %

0 %

Bank / Pengemarked

Obligasjoner Norge

Obligasjoner Norden

Obligasjoner Globalt

Globale aksjer, usikret

Globale aksjer, sikret

Eiendom

38 %

62 %

0 %

Sum renteplasseringer

Sum aksjeplasseringer

Sum andre
aktivaklasser
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  31.10.2025

Bank / Pengemarked 5,95 % 3,53 % 2,42 % Vektet

Bankinnskudd 5,95 % 3,53 % 2,42 % NOGOVD3M

Obligasjoner Norge 2,96 % 2,98 % -0,02 % Vektet

KLP Statsobligasjon 2,96 % 2,98 % -0,02 % NOGOVD3

Obligasjoner Norden 5,64 % 4,71 % 0,93 % Vektet

Alfred Berg Nordic Investment Grade 5,88 % 4,71 % 1,17 % NORM123D3

Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 5,46 % 4,71 % 0,75 % NORM123D4

Obligasjoner globalt 6,75 % 4,84 % 1,91 % Vektet

Alfred Berg Global Agg ESG 7,18 % 4,84 % 2,34 % BAgg Corp NOK

Storebrand Global Foretags obl. 5,28 % 4,84 % 0,44 % BAgg Corp NOK

Renteplasseringer 5,55 % 4,51 % 1,04 % Vektet

Globale aksjer, usikret 7,08 % 7,35 % -0,27 % Vektet

KLP AksjeGlobal Indeks 6,62 % 6,56 % 0,06 % MSCI World (NOK)

KLP Fremvoksende Markeder Indeks 18,47 % 18,20 % 0,27 % MSCI EM (NOK)

KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 4,17 % 3,89 % 0,28 % MSCI W SC (NOK)

Globale aksjer, sikret 17,03 % 17,24 % -0,21 % Vektet

KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 17,03 % 17,24 % -0,21 % MSCI Dev.m. v.sik

Private equity, venture, såkorn 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

Skagerak Maturo AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"

Formålstjenlige inv. 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

Agder Seed AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"

Aksjeplasseringer 10,29 % 11,26 % -0,97 % Vektet

Andre investeringer 8,59 % 1,42 % 7,17 % Vektet

DEAS Eeindomsfond Norge Invest AS 8,59 % 1,42 % 7,17 % NGOVD3+1%

Andre aktiva klasser 8,59 % 1,42 % 7,17 % Vektet

Total avkastning 8,52 % 8,67 % -0,15 % Vektet

Indeks

Avkastning hittil i år

Avkastning       i % Indeks               i %       Avvik    

5,6 %

10,3 %

8,6 % 8,5 %

4,5 %
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8,7 %
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-0,2 %
-2,00 %

0,00 %

2,00 %

4,00 %

6,00 %

8,00 %
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12,00 %

Renter Aksjer Andre Total

Avkastning hittil i år

Avkastning       i % Indeks Avvik
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   31.10.2025

Bank / Pengemarked 0,38 % 0,33 % 0,05 % Vektet

Bankinnskudd 0,38 % 0,33 % 0,05 % NOGOVD3M

Obligasjoner Norge 0,60 % 0,43 % 0,17 % Vektet

KLP Statsobligasjon 0,60 % 0,43 % 0,17 % NOGOVD3

Obligasjoner Norden 0,70 % 0,77 % -0,07 % Vektet

Alfred Berg Nordic Investment Grade 0,61 % 0,77 % -0,16 % NORM123D3

Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 0,77 % 0,77 % 0,00 % NORM123D3

Obligasjoner globalt 0,65 % 0,77 % -0,12 % Vektet

Alfred Berg Global Agg ESG 0,68 % 0,77 % -0,09 % BAgg Corp NOK

Storebrand Global Foretags obl. 0,60 % 0,77 % -0,17 % BAgg Corp NOK

Renteplasseringer 0,65 % 0,71 % -0,06 % Vektet

Globale aksjer, usikret 3,47 % 3,65 % -0,18 % Vektet

KLP AksjeGlobal Indeks 3,45 % 3,61 % -0,16 % MSCI World (NOK)

KLP Fremvoksende Markeder Indeks 5,52 % 5,82 % -0,30 % MSCI EM (NOK)

KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 1,72 % 1,75 % -0,03 % MSCI W SC (NOK)

Globale aksjer, sikret 2,63 % 2,58 % 0,05 % Vektet

KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 2,63 % 2,58 % 0,05 % MSCI Dev.m. v.sik

Private equity, venture, såkorn 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

Skagerak Maturo AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"

Formålstjenlige inv. 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

Agder Seed AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"

Aksjeplasseringer 3,07 % 3,22 % -0,15 % Vektet

Andre investeringer 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

DEAS Eeindomsfond Norge Invest AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % NGOVD3+1%

Andre investeringer 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

Total avkastning 2,15 % 2,22 % -0,07 % Vektet

Indeks

Avkastning siste måned

Avkastning       i % Indeks               i %       Avvik    

0,7 %

3,1 %

0,0 %
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   31.10.2025

Bank / Pengemarked 7 836 912                    1,2 % 0,00 -                                     

Bankinnskudd                      7 836 912 0,00 0,0 % -                                     

Obligasjoner Norge 52 821 098                  8,0 % 5,00 3 961 582                    

KLP Statsobligasjon 52 821 098                  5,00 7,5 % 3 961 582                    

Obligasjoner Norden 55 753 401                  8,5 % 1,80 4 181 505                    

Alfred Berg Nordic Investment Grade 24 104 406                  0,22 7,5 % 1 807 830                    

Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 31 648 995                  3,01 7,5 % 2 373 675                    

Obligasjoner globalt 133 961 868                20,4 % 4,72 10 047 140                  

Alfred Berg Global Agg ESG 78 435 794                  5,53 7,5 % 5 882 685                    

Storebrand Global Foretags obl. 55 526 074                  3,57 7,5 % 4 164 456                    

Renteplasseringer 250 373 279                38,1 % 3,98 18 190 228                  

Globale aksjer, usikret 247 583 298                37,7 % 80 464 572                  

KLP AksjeGlobal Indeks 221 468 422                32,5 % 71 977 237                  

KLP Fremvoksende Markeder Indeks 13 772 277                  32,5 % 4 475 990                    

KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 12 342 599                  32,5 % 4 011 345                    

Globale aksjer, sikret 147 254 868                22,4 % 47 857 832                  

KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 147 254 868                32,5 % 47 857 832                  

Private equity, venture, såkorn 2 237 443                    0,3 % 727 169                        

Private equity 2 237 443                    32,5 % 727 169                        

Formålstjenlige inv. 9 000 000                    1,4 % 2 925 000                    

Agder Seed AS 9 000 000                    32,5 % 2 925 000                    

Aksjeplasseringer 406 075 609                61,9 % 131 974 573                

Andre investeringer -                                     0,0 % -                                     

DEAS Eeindomsfond Norge Invest AS -                                     5,0 % -                                     

Andre investeringer -                                     0,0 % -                                     

Valuta -                                     10,0 % 24 758 330                  

Totalt 656 448 888                100,0 % 174 923 130                

Tapspotensiale

Stresstest og porteføljefordeling

Markedsverdi i % Durasjon Stresstest
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 31.10.2025

Bank / Pengemarked 1,0 % 1,2 % 1,0 % 2,0 % ikke ok

Norske statsobligasjoner 6,0 % 8,0 % 5,0 % 10,0 % ok

Nordiske obligasjoner 6,0 % 8,5 % 3,0 % 10,0 % ok

Globale obligasjoner 27,0 % 20,4 % 12,0 % 30,0 % ok

Renteplasseringer 40,0 % 38,1 % 31,0 % 44,0 % ok

Globale aksjer, usikret 36,0 % 37,7 % 34,0 % 41,0 % ok

Globale aksjer (valutasikret) 24,0 % 24,1 % 22,0 % 27,0 % ok

Formålst. Investeringer 0,0 % 0,0 % 0,0 % 5,0 % ok

Aksjeplasseringer 60,0 % 61,9 % 56,0 % 64,0 % ok

Eiendom Norge og Norden 0,0 % 0,0 % 0,0 % 12,0 % ok

Andre investeringer 0,0 % 0,0 % 5,0 % 15,0 % ok

Totalt 100,0 % 100,0 % ok

Renter Status

ok

ok

ok

ok

ok

ok

Durasjon Status Normal Min Maks

Pengemarked 0,00 0,25 0 1 ok

Statsobligasjoner Norge 5,00 5 0 7 ok

Obligasjoner Norden 1,80 3 0 5 ok

Obligasjoner Globale 4,72 6 0 8 ok

Aksjer Status

ok

ok

ok

Eiendom Status

ok

Valuta Status

ok

Finansielle derivater Status

ok

Obligasjonsporteføljens gjennomsnittlige rentedurasjon skal ikke overstige 6,5 år

Aktiva sammensetning og rammer

Strategi Vekt Min Stauts

Renteinvesteringene skal ha en lav/moderat kredittrisiko (investment grade) og ha god spredning på ulike 

låntagere

Investeringer i utenlandske obligasjoner skal skje via UCITS godkjente verdipapirfond som skal være valutasikret til 

NOK

Enkeltpapirene i de ulike fondene skal i hovedsak ha rating tilsvarende investment grade (høyere enn BBB-). Det 

tillates at forvalter legger skyggerating til grunn

Det kan investeres i obligasjonsfond som også investerer i papirer med en kredittrating som er lavere enn 

“investment grade”. 

Maks

Investeringer i pengemarked, norske, nordiske og globale obligasjoner skal skje via verdipapirfond

Alle globale renteinvesteringer skal valutasikres

Derivater kan kun benyttes til sikring av valuta- og inflasjonsrisiko knyttet til porteføljen. 

Aksjeplasseringer skal være aksjer eller verdipapirfond som investerer i aksjer som er notert på børser i land som 

inngår i Morgan Stanley verdensindeks

Aksjeplasseringene skal forvaltes etter en konservativ risikoprofil, og det skal tilstrebes god spredning mellom ulike 

sektorer og regioner

Investeringer i globale aksjer skal foretas gjennom indeksnære fond

Eiendomsplasseringer skal være i ubelånte, kostnadseffektive norske fondsstrukturer med tilfredsstillende 

likviditet med hensyn på omsetning av andeler
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  31.10.2025

MNOK 31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22 31.12.23 31.12.24 31.10.25

Porteføljeverdi 468,0 445,6 496,8 535,7 585,7 482,2 537,7 617,0 656,4

Kapital KPI-justert -318,3 -326,9 -334,1 -338,4 -350,3 -370,9 -391,3 -403,8 -413,5

Prosjektgjeld -17,4 -15,4 -18,9 -19,5 -24 -24,1 -21,1 -19,2 -29,3

Bufferkapital 132,3 103,3 143,8 177,8 211,4 87,2 125,4 194,0 213,7

Beregnet stresstest tap 68,5 124,6 141,0 174,9

Aksjeandel 44 % 38 % 42 % 48 % 60 % 61 % 60 % 60 % 62 %

38 776 634                                            

Ny konjunkturjustert stresstest er innført i kapitalforvaltningsstrategien fra og med desember 2022. Tallene før 2022 er ikke 

sammenlignbare.

Basert på den konjunturjusterte stresstesten har porteføljens bufferkapital en overdekning på 

NOK

Historikk
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Dato  : 12.12.2025 

Saksnr. : 54 / 2025 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

 

 

 

Kapitalforvaltning – strategi   

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF vedtar foreslåtte allokeringsrammer for 2026 og kapitalforvaltningsstrategi 

for 2026. 

 

Saksopplysninger 

AAUKF har vedtatt en årlig gjennomgang av kapitalforvaltningsstrategien. Forrige revidering 

ble gjort i styremøte 06.12.2024. Vedlagte notat fra kapitalforvalter Jan Erik Tønnessen 

beskriver strategien og hvilke endringer som foreslås for 2026. Daglig leder Per Olav 

Nærestad har vært med på møter med investeringsrådet og hatt flere samtaler med 

Tønnesen i denne sammenheng.   

  

 

 

 

Vedlegg 

• Notat fra kapitalforvalter Jan Erik Tønnessen. 

• Revidert kapitalforvaltningsstrategi for 2026. 

 

Sak 54/2025: Kapitalforvaltning - strategi



 

 
Dato: 17. november 2025 

Saksnummer: 54/2025 
Til: Styret 
Møtedato: 12. desember 2024 
Saksbehandler: Jan Erik Tønnessen 

 

 

 
Kapitalforvaltningsstrategi 2026  
 

 

Styrets viktigste vurderinger: 

 
Avkastning over tid vil være et resultat av den risiko styret velger å ta. Generelt vil det 
være slik at jo mer risiko stiftelsen tar, desto høyere vil den forventede avkastning 

være over tid. For styret vil det være vesentlig å ha eierskap til de valgene som både 
bidrar mest til forventet avkastning og som samtidig utsetter stiftelsen for reell risiko 

for verdifall både på kort og lang sikt. Disse er:  
 

1. Allokering, herunder 

a. Aksjeandel 

b. Geografisk konsentrasjonsfordeling av aksjer, obligasjoner og eiendom. 

c. Obligasjonsporteføljens risikoprofil og motsykliske egenskaper. 

d. Grad av valutasikring av aksjeporteføljen. 

2. Kapitalforvaltningsfilosofi – skiftende markedssyn eller evighetsperspektiv. 

 

For å illustrere betydningen av allokering, så kan det nevnes at 99% av Oljefondets 
(«SPU») avkastning forklares av allokeringen (Finansdepartementets indeks) og 1% av 

faktiske valg av fond og enkeltaksjer. Dette gjelder også for AAUKF, og viser 
betydningen av en optimal kapitalforvaltningsstrategi.  
 

 
Kapitalforvaltningsstrategien for 2026 inneholder følgende hovedtrekk: 

 
1. Allokeringen til aksjer og formålstjenlige investeringer foreslås økt fra 60% til 

70%. Økningen reduserer obligasjonsporteføljen tilsvarende. 

2. Det ble i fjor vedtatt en ordinær ramme på NOK 48 mill (dvs årlig utdeling på 

NOK 12 mill) i totale utdelinger neste 4 år (2025-2028). I tillegg ble, på grunn 

av overdekning på bufferkapitalen, det vedtatt en ekstraordinær ramme på NOK 

20 mill som benyttes i samme periode. Den ekstraordinære rammen 

opprettholdes. En økt aksjeandel medfører økt forventet avkastning over tid og 

en tilsvarende økt årlig utdeling. For de 3 gjenværende årene i perioden foreslås 

derfor en ordinær ramme på NOK 48 mill (dvs årlig utdeling på NOK 16 mill 

neste 3 år).  

3. Valutasikring av aksjeinvesteringer foreslås uendret 40%. 

4. Geografisk konsentrasjonsfordeling av aksjer og obligasjoner skal i størst mulig 

grad reflektere Statens Pensjonsfond Utland (SPU).  
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5. Forvaltningsprinsipp for aksje- og obligasjonsporteføljen er indeksnær 

forvaltning. 

6. Det skal eksistere et investeringsråd til støtte for administrasjonen.  

7. Rebalanseringsregelen endres til et 4%-poeng avvik fra langsiktig mål på 70% 

aksjer (inkludert formålstjenlige investeringer). 

8. Kapitalforvaltningsfilosofien forblir uendret hvor stiftelsen skal ha et 

evighetsperspektiv på investeringene. Dette er samme prinsipp som SPU, og gir 

også større forutsigbarhet for fremtidige årlige utdelinger.  

 

 
 
 

 
Forslag til vedtak: 

 
1) Styret for AAUKF vedtar foreslåtte allokeringsrammer for 2026 og 

kapitalforvaltningsstrategi for 2026. 

 

 
 

 
Per Olav Nærestad 
Daglig Leder 
 

 

Vedlegg:   

Trykte vedlegg:   

 
1. Kapitalforvaltningsstrategi 2026 
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Kapitalforvaltningsfilosofi 
 

Kapitalforvaltningsstrategien i AAUKF skal i stor grad følge de prinsipper som legges til 
grunn for forvaltningen av SPU. Dette medfører at AAUKF benytter samme etiske 
regelverk på sine investeringer som Stortinget (Etikkrådet) har vedtatt gjelder for SPU. 

Videre har SPU et evighetsperspektiv på sine investeringer, noe også AAUKF har – 
gjennom det faktum at stiftelsen skal leve til «evig tid» uten å angripe inflasjonsjustert 

grunnkapital.  
 
Gjennom å speile kapitalforvaltningsstrategien fra SPU får styret i AAUKF en trygghet i 

egen forvaltning ettersom vi vet at de ekspertgrupper Finansdepartementet oppnevner 
ved eventuelle endringer i strategi består av den ypperste kompetanse som finnes 

innenfor kapitalforvaltningsfeltet - både på nasjonalt og internasjonalt nivå.  
 
Espen Henriksen og Hans Jørgen Stang fungerer som Investeringsråd for 

administrasjonen, og i arbeidet med ny kapitalforvaltningsstrategi for 2026 er det 
avholdt flere møter med Investeringsrådet.  

 
Førsteamanuensis Espen Henriksen, ved Handelshøyskolen BI og University of Santa 

Barbara, har både jobbet i SPU og også deltatt i slike ekspertgrupper, og har derfor 
inngående kjennskap til kapitalforvaltningen i SPU. Hans Jørgen Stang er 
Administrerende Direktør i stiftelsen UNIFOR. Stiftelsen UNIFOR speiler 

kapitalforvaltningsstrategien i SPU på samme måte som AAUKF. Stang har også vært 
styreleder i Stiftelsesforeningen.  

 
 
Årlige utdelinger og Aksjeandel 

 
Ordinær ramme 

 
Hittil i 2025 (31.10.25) har AAUKF oppnådd en nominell avkastning på ca 8%, og 
AAUKF har en betydelig bufferkapital. Dette er et resultat av svært gode 

verdipapirmarkeder i årene før 2025 kombinert med disiplinerte årlige utdelinger. 
Resultatet er at AAUKF har en bufferkapital som fortsatt er så solid at stiftelsen kan 

foreta jevne årlige utdelinger.  
 
AAUKF følger Mork-utvalgets (hvor Espen Henriksen var medlem) anbefaling til 

forventet fremtidig realavkastning. Rapporten sier at ved en aksjeandel på 70%, så 
forventes en gjennomsnittlig realavkastning (etter inflasjon) på hele porteføljen på ca 

3,0% (ofte omtalt som «handlingsregelen» i SPU). Inntil nå har AAUKF hatt 60% 
aksjer og med en tilhørende handlingsregel på 2,5%.  
 

For AAUKF medfører en handlingsregel på 3,0% (70% aksjer) at forventet 
gjennomsnittlig årlig realavkastning vil være ca NOK 19 mill. Justert for 

administrasjonskostnader (ca NOK 3 mill) vil nåværende aksjeandel kunne forsvare 
fremtidig gjennomsnittlige årlige utdelinger på NOK 16 mill. 
 

Vi foreslår derfor å økte årlige utdelinger fra NOK 12 mill til NOK 16 mill de neste 3 
årene 2026-2028). I 2029 gjøres en revisjon av utdelingsbeløp.   
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Ekstraordinær ramme 

 
Tilgjengelig bufferkapital er basert på stresstestberegningen. Per 31.10.25 har AAUKF 
en overdekning på NOK 38 mill i forhold til stresstesten. Selve stresstesten er diskutert 

inngående med investeringsrådet, og konklusjonen er at stresstesten er så konservativ 
at en overdekning bør kunne enten (i) deles ut i form av en ekstraordinær ramme eller 

(ii) benyttes som ekstra buffer ved en økning i aksjeandel..  
 
Stresstesten er testet mot stresstestscenariene som NBIM foretar, og vår test er 

hakket strengere enn NBIM.  
 

Vi har gjenskapt dagens AAUKF-portefølje justert til 70% aksjeandel ved inngangen til 
år 2001.  Porteføljen er deretter simulert etter de faktiske endringer som fant sted i 
aksjemarkedet, valutamarkedet, rentemarkedet og eiendomsmarkedet. I figuren under 

ser vi at stiftelsen ikke ville fått sin grunnkapital angrepet dersom Dotcom-krisen 
gjenskapes ved 70% aksjeandel.  

 

 
 
 
 

 
I tillegg er det interessant å se hvordan de ulike aktivaklassene beveget seg i perioden. 

Dette er illustrert i figuren under.  
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Figuren viser at både aksjemarkedet og valutamarkedet hadde negativ innvirkning på 

porteføljen, mens obligasjoner hadde motsykliske egenskaper. 
 

Vår konklusjon er at stresstesten holder vann, og at en overdekning kan anbefales 
benyttes som ekstra buffer ved en økning i aksjeandel.  
 

 
Formålstjenlige Investeringer 

 
Administrasjonen foreslår å beholde dagens ramme (5% av porteføljeverdi). 
Investeringsrådet har uttalt følgende: 

 

Rådet presiserer at formålstjenlige investeringer kun bør være av temporær art, og at exit-strategi 
må nedfelles i protokollen. Erfaringer viser at denne type investeringer av permanent art gjerne 
tiltrekker seg behov/politisk press for mer av samme type.  
 

Stresstest 
 

Stiftelsen benytter en konjunkturbasert stresstest. Denne stresstesten tar hensyn til 
hvor på markedssyklusen vi befinner oss. I praksis betyr dette at stresstesten tar et 

større «jafs» av verdiene når markedene er på topp enn når markedene er dårlige. 
Investeringsrådet uttaler:  
 

«Stresstesten som stiftelsene benytter er en realistisk test som hensyntar omfanget av 
historiske kriser og også det faktum at stresstesten er syklusjustert. Stresstesten er bygget 
på prinsippet om at 95% av fremtidige utfall skal fanges opp av stresstesten. Å bygge en 
stresstest som fanger opp 99% av fremtidige utfall vil ikke være hensiktsmessig. Størrelsen 
på valutaelementet i stresstesten er vanskelig å spå. De siste 20 år har valuta gitt 
dempende effekt ved finansielle kriser, mens vi i perioden 2001-2004 opplevde at valuta 
forverret porteføljen med ca 30%. Et valutafradrag på 10% er derfor konservativt nok».  
 
 
Administrasjonen foreslår å opprettholde nåværende stresstest i 2026.  
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Foreslåtte allokeringsrammer 
 

For 2026 foreslås derfor følgende allokeringsrammer: 
 

Aktivaklasse Ramme 
2025 

Status 
31.10.25 

Ramme  
2026 

 

Min Maks Referanse  
indeks 

Langsikt
ig  

mål 

        

Bank/Pengemarked     1 % 1 % 1% 1 % 4 % NBP NGD 0,25 1 % 

Norske statsobligasjoner 6 % 8 % 6% 4 % 10 % NBP NGD 3 6 % 

Nordiske obligasjoner 6 % 8 % 7% 5 % 10 % NBP RM 1-3 3 6 % 

Globale obligasjoner 27 %    20 % 15% 12 % 24 % BGAgg Corp h2n 27 % 

Sum renteplasseringer     39 % 37 %  29 %   Vektet 40 % 

        

Globale aksjer (usikret)    36% 38 % 42% 36 % 48 % MSCI AC IMI 60 % 

Globale aksjer (Valutasikret) 24% 23 % 28% 24 % 32 % MSCI AC TR USD 0 % 

Sum aksjeplasseringer     60 % 61 %   70 %   Vektet  60 % 

        

Eiendom Norge og Norden       0 % 0 % 0% 0 % 0 % NBP NGD 3 +1 % 0 % 

Formålstj. investeringer 1 % 2 %  1% 0 % 5 % Faktisk avkastn.  0 % 

Sum andre aktivaklasser     1 % 2 %   1 %   Vektet  0 % 

        

Sum   100 % 100 %  100 %    100 % 
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DEL 1 
 
Oppsummert kan man si at den generelle målsetting med dette strategidokumentet er 

å utforme kapitalforvaltningen til AAUKF på en slik måte at det er sammenheng mellom 
lover/forskrifter, balansesammensetning, risikoevne/bufferkapital og stiftelsens 
forpliktelser. Kapitalforvaltningen skal sikre en nær tilknytning til formålet, og dermed 

sørge for at utdelinger også kan foretas i år med negativ finansavkastning. I tillegg har 
denne kapitalforvaltningsstrategien en ramme på opptil 5% av porteføljen som kan 

investeres i formålstjenlige investeringer (dvs investeringer som gir både 
formålsavkastning og finansavkastning).  
 

Kapitalforvaltningsstrategien er delt opp i to deler. Del 1 er selve 
kapitalforvaltningsstrategien for 2026.   

 
Del 2 tar for seg sentrale begreper og særegne forhold som gjelder AAUKF. Denne 
delen er kun til informasjon.  

 
 

REVIDERT FORVALTNINGSSTRATEGI 2026 
 
Kapitalforvaltningsstrategien ble sist revidert i styremøte 6. desember 2024. Det er 

vedtatt årlig rullering av kapitalforvaltningsstrategien.  
 

Administrasjonen foreslår følgende hovedtrekk i kapitalforvaltningsstrategien for 2026:  
 

1. Allokeringen til aksjer og formålstjenlige investeringer foreslås økt fra 60% til 

70%. Økningen reduserer obligasjonsporteføljen tilsvarende. 

2. Det ble i fjor vedtatt en ordinær ramme på NOK 48 mill (dvs årlig utdeling på 

NOK 12 mill) i totale utdelinger neste 4 år (2025-2028). I tillegg ble, på grunn 

av overdekning på bufferkapitalen, det vedtatt en ekstraordinær ramme på NOK 

20 mill som benyttes i samme periode. Den ekstraordinære rammen 

opprettholdes. En økt aksjeandel medfører økt forventet avkastning over tid og 

en tilsvarende økt årlig utdeling. For de 3 gjenværende årene i perioden foreslås 

derfor en ordinær ramme på NOK 48 mill (dvs årlig utdeling på NOK 16 mill 

neste 3 år).  

3. Valutasikring av aksjeinvesteringer foreslås uendret 40%. 

4. Geografisk konsentrasjonsfordeling av aksjer og obligasjoner skal i størst mulig 

grad reflektere Statens Pensjonsfond Utland (SPU).  

5. Forvaltningsprinsipp for aksje- og obligasjonsporteføljen er indeksnær 

forvaltning. 

6. Det skal eksistere et investeringsråd til støtte for administrasjonen.  

7. Rebalanseringsregelen endres til et 4%-poeng avvik fra langsiktig mål på 70% 

aksjer (inkludert formålstjenlige investeringer). 

8. Kapitalforvaltningsfilosofien forblir uendret hvor stiftelsen skal ha et 

evighetsperspektiv på investeringene. Dette er samme prinsipp som SPU, og gir 

også større forutsigbarhet for fremtidige årlige utdelinger.  
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Som allokeringsramme for 2026 foreslås: 
 

Aktivaklasse Ramme 
2025 

Status 
31.10.25 

Ramme  
2026 

 

Min Maks Referanse  
indeks 

Langsikt
ig  

mål 

        

Bank/Pengemarked     1 % 1 % 1% 1 % 4 % NBP NGD 0,25 1 % 

Norske statsobligasjoner 6 % 8 % 6% 4 % 10 % NBP NGD 3 6 % 

Nordiske obligasjoner 6 % 8 % 7% 5 % 10 % NBP RM 1-3 3 6 % 

Globale obligasjoner 27 %    20 % 15% 12 % 24 % BGAgg Corp h2n 27 % 

Sum renteplasseringer     39 % 37 %  29 %   Vektet 40 % 

        

Globale aksjer (usikret)    36% 38 % 42% 36 % 48 % MSCI AC IMI 60 % 

Globale aksjer (Valutasikret) 24% 23 % 28% 24 % 32 % MSCI AC TR USD 0 % 

Sum aksjeplasseringer     60 % 61 %   70 %   Vektet  60 % 

        

Eiendom Norge og Norden       0 % 0 % 0% 0 % 0 % NBP NGD 3 +1 % 0 % 

Formålstj. investeringer 1 % 2 %  1% 0 % 5 % Faktisk avkastn.  0 % 

Sum andre aktivaklasser     1 % 2 %   1 %   Vektet  0 % 

        

Sum   100 % 100 %  100 %    100 % 

 
 

 
Aktivaklasser   

 
Empiri viser at en investor normalt oppnår en høyere avkastning over tid når man øker 
risikoen i porteføljen.  Kravet til avkastning må derfor veies opp mot den risikoen 

fondet er villig til å ta.  I tillegg tilsier erfaring og god finansteori at en portefølje bør 
være godt diversifisert for å dempe effekten av plutselige verdifall i enkeltpapirer.  

Diversifisering kan gjøres i bredden ved at det investeres i flere ulike aktivaklasser, 
og/eller i dybden ved å investere i et større antall objekter i hver aktivaklasse. 
 

Stiftelsens investeringer skal være innen aktivaklassene:  
 

- norske og nordiske rentebærende verdipapirer 

- utenlandske rentebærende verdipapirer 

- aksjer i verden 

Det kan gjøres formålstjenlige investeringer inntil 5% av total investeringsportefølje, 

og vedtak om formålstjenlige investeringer skal inneholde en plan for fremtidig exit.  
 

Investeringene skal skje innenfor de rammer som gjelder i form av lover og forskrifter 
for stiftelsers finansforvaltning. 
 

 

Avkastningsmålsetting 
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Det langsiktige avkastningskravet er 3,0% p.a. realavkastning (ved 70% aksjer) - 
gjennomsnittlig målt over en periode på 10 år. Avkastningskravet er basert på Mork-

utvalgets (NOU 2016:20) antagelser om fremtidig realavkastning.  

 

 

Årlige utdelinger 

AAUKFs bufferkapital tilsier at stiftelsen kan foreta årlige faste utdelinger uavhengig av 

utviklingen i finansmarkedene. Basert på et avkastningskrav på 3%, kan stiftelsen årlig 
dele ut NOK 16 millioner, eller NOK 48 millioner totalt over de neste 3 år (2026-2028). 

I tillegg kommer en ekstraordinær ramme på NOK 20 millioner (vedtatt 6. desember 
2024) som også kan deles ut de neste 3 år. Årsaken til den ekstraordinære rammen 
var overdekning på bufferkapitalen.  

Utdelingsbeløp skal revideres hvert 4. år, neste gang i forbindelse med 
kapitalforvaltningsstrategien for 2029.  

 

Risikomål 

Stiftelsens kapitalforvaltning skal gjennomføres på en forsvarlig måte, og 

investeringsrisiko skal derfor avstemmes mot fondets bufferkapital. 
Investeringsrisikoen anslås ved å beregnes porteføljens tapsrisiko gjennom 

stresstesting av porteføljen. Stiftelsen bruker følgende konjunkturjusterte stresstest: 

 

1) Aksjeporteføljen gis 67,5% av faktisk verdi dersom den relevante aksjeindeks 
har ny toppnotering på rapporteringstidspunktet. Aksjeporteføljen kan aldri gis 
høyere verdi enn 90%.  

2) Dersom den relevante aksjeindeks har en toppnotering på et tidligere 
rapporteringstidspunkt innen siste 5 år, skal stresstesten hensynta faktisk fall fra 

toppnoteringen. 
3) Obligasjonsporteføljen gis 85% av faktisk verdi dersom porteføljens 

gjennomsnittsdurasjon er 5 år og dersom den relevante obligasjonsindeks har ny 

toppnotering på rapporteringstidspunktet. Ved kortere eller lengre 
gjennomsnittsdurasjon enn 5 år, skal verdisettingen reflektere den endrede 

durasjonen på lineær basis. Obligasjonsporteføljen kan aldri gis høyere verdi enn 
95%.  

4) Ubelånte eiendomsfond gis 90% av faktisk verdi dersom det enkelte fondet har 

ny toppnotering på rapporteringstidspunktet. 
5) Dersom de ubelånte eiendomsfond har en toppnotering på et tidligere 

rapporteringstidspunkt innen siste 5 år, skal stresstesten hensynta faktisk fall fra 
toppnoteringen. Eiendomsporteføljen kan aldri gis høyere verdi enn 95%.  

6) Valutarisiko hensyntar 10% forverring i valutakurs for usikrede fond.  

 
 

 
 
Bufferkapitalen beregnes på følgende måte:  

 

Markedsverdi portefølje  

- Inflasjonsjustert grunnkapital  
- Ikke utbetalte prosjektbevilgninger  
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Beregnet bufferkapital 

- Tapspotensiale stresstest 

Overdekning bufferkapital 

 

 

Ved investeringene skal følgende risikoforhold ivaretas: 
 
• Likviditetsrisiko: Ved aksjeplasseringer og rentebærende verdipapirer skal det kun 

investeres i papirer med god likviditet. Formålstjenlige investeringer, og 
investeringer i private equity/venture er ikke omfattet av dette kravet.  

• Kredittrisikoen for rentebærende plasseringer skal være lav/moderat. 
• Renterisikoen for rentebærende plasseringer styres ved rammer for durasjon. 
• Valutarisiko: 40% av globale aksjeinvesteringer valutasikres, men styret kan avvike 

i særskilte situasjoner. Investeringer i utenlandske rentepapirer skal alltid 
valutasikres. 

• Oppgjørsrisikoen ved investeringer skal være minimal. 
 
 

Rebalansering 

Det skal, uten ugrunnet opphold, gjennomføres en rebalansering tilbake til 70% 

dersom aksjeandelen går under minimumsrammen på 66%. På oppsiden skal det 
rebalanseres tilbake til 70% dersom aksjeandelen går over maksimumsrammen på 
74%. Det skal ikke foretas rebalansering i venture/private equity.  

 
 

Øvrige begrensninger  
 
Renter: 

- Renteinvesteringene skal ha en lav/moderat kredittrisiko (investment grade) og 
ha god spredning på ulike låntagere.  

- Investeringer i pengemarked, norske, nordiske og globale obligasjoner skal skje 
via verdipapirfond.  

- Investeringer i utenlandske obligasjoner skal skje via UCITS godkjente 
verdipapirfond som skal være valutasikret til NOK.  

- Enkeltpapirene i de ulike fondene skal være stater innenfor sone A (OECD-

området) og papirer garantert av disse, samt finansinstitusjoner og foretak med 
ha «investment grade» rating (minimum BBB-). Det tillates at forvalter legger 

skyggerating til grunn. 
- Det kan investeres i obligasjonsfond som også investerer i papirer med en 

kredittrating som er lavere enn “investment grade”. Denne andelen skal være 

maksimalt 15 % av aktivaklassen. 
- Obligasjonsporteføljens gjennomsnittlige rentedurasjon skal ikke overstige 6,5 

år.  
- Durasjon ulike fond:   Normal Min  Maks 

o Pengemarked   0,25 år 0 år  1 år 

o Statsobligasjoner Norge  5 år  0 år  7 år 
o Obligasjoner Norden  3 år  0 år  5 år 

o Obligasjoner globale  6 år   0 år  9 år 
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Aksjer: 
- Aksjeplasseringer skal være aksjer eller verdipapirfond som investerer i aksjer 

som er notert på børser i land som inngår i Morgan Stanley All Countries World 
Index IMI. 

- Unoterte aksjer tillates ikke med unntak av formålstjenlige investeringer.  
- Aksjeplasseringene skal forvaltes etter en konservativ risikoprofil, og det skal 

tilstrebes god spredning mellom ulike sektorer og regioner. 

- Investeringer i globale aksjer skal foretas gjennom verdipapirfond. 100% skal 
være i indeksnære fond. 

- Inntil 5 % av fondets totalkapital på investeringstidspunktet, men maksimalt 
NOK 30 millioner på investeringstidspunktet, kan investeres i det som defineres 
som formålstjenlige investeringer. 

 
Valuta: 

- Alle globale renteinvesteringer skal valutasikres. 
- Aksjeinvesteringer valutasikres med 40%. Styret kan avvike i særskilte 

situasjoner.  

 
 

Finansielle derivater: 
- Derivater kan kun benyttes til sikring av valuta- og inflasjonsrisiko knyttet til 

porteføljen.  
 
 

Etiske retningslinjer for investeringer 
 

Stiftelsen ønsker å medvirke til bærekraftig samfunnsutvikling med fokus på miljø, 
etikk og sosiale forhold. Stiftelsen skal forbindes med høy etisk standard.  
 

Stiftelsen ønsker å unngå transaksjoner og handlinger som innebærer en risiko for 
medvirkning til uetiske handlinger, krenkelse av menneske- og arbeidstakerrettigheter, 

korrupsjon og miljøødeleggelser.  
 
Fortrinnsvis skjer dette ved å investere i fond som allerede er etisk screenet. Det er et 

krav til forvalter at den enten har signert FNs prinsipper for ansvarlige investeringer 
(UNPRI), ekskluderer foretak på eksklusjonslisten til Etikkrådet for Statens 

Pensjonsfond Utland, eller eventuelt gjør tilsvarende interne vurderinger.  
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DEL 2 

 

INNLEDNING 

Formål  

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er en stiftelse.  I Stiftelsesloven av 2001 
finner vi følgende om kapitalforvaltning: 

 
” § 18 Forvaltning av stiftelsens kapital 
Stiftelsens kapital skal forvaltes på en forsvarlig måte, slik at det til enhver tid tas 

tilstrekkelig hensyn til sikkerheten og mulighetene for å oppnå en tilfredsstillende 
avkastning for å ivareta stiftelsens formål” 

 
I stiftelsens vedtekter §6 Grunnkapital og forvaltning av denne heter det: 
 

”Stiftelsens grunnkapital består av den ved stiftelsen innskutte kapital, og senere 
innbetalt beløp til sammen kr 244 000 000, og er urørlig:  

 
Fra den enkelte innskyter er det skutt inn slik kapital: 

 
Kommune: Beløp: 
Bykle 2.000.000 
Valle 1.000.000 
Bygland 500.000 
Evje og Hornnes 1.000.000 
Iveland 500.000 
Birkenes 4.000.000 
Lillesand 20.000.000 
Grimstad 80.000.000 
Arendal 120.000.000 
Froland 4.500.000 
Åmli 1.000.000 
Vegårshei 500.000 
Tvedestrand 5.000.000 
Gjerstad 2.000.000 
Risør 2.000.000 

 

Stiftelsens grunnkapital og evt. øvrige midler forvaltes av stiftelsens styre som 
også er ansvarlig for at regnskapsplikten oppfylles. 

 
Stiftelsens kapital skal til enhver tid forvaltes slik at sikkerheten ivaretas på en 
fullt ut forsvarlig måte i forhold til formålet, og slik at avkastningen blir 

tilfredsstillende for å ivareta formålet. Styret kan overlate den daglige forvaltning 
til sekretariatet eller profesjonelle forvaltere etter en kapitalforvaltningsstrategi 
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fastsatt av styret. Ved forvaltningen skal det så langt som råd er tas etiske 
hensyn. 

 
Stiftelsen kan ikke ta opp lån, stille garanti eller lignende. 

 
Deler av kapitalavkastningen skal normalt legges til grunnkapitalen, slik at 
grunnkapitalen opprettholder sin realverdi over tid. Den øvrige avkastning kan 

brukes det enkelte år til å fremme stiftelsens formål eller tillegges et fond som 
kan benyttes senere år.  

 
Hvis stiftelsens eiendeler har sunket i verdi slik at grunnkapital er angrepet, kan 
årlig utbetaling ikke finne sted før grunnkapitalen igjen er opprettet.» 

 
Forvaltning av kapitalen til Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er en sentral 

oppgave som legger grunnlag for å følge opp målsettingen med fondet slik det fremgår 
av vedtektene § 4. 
 

Dette dokumentet skal gi retningslinjer og føringer som skal gjelde for kapitalfor-
valtningen for Aust-Agder utviklings- og kompetansefond.  Det skal også gi uttrykk for 

de målsettinger som bør knyttes til kapitalforvaltningen og plasseringsprodukter som 
skal benyttes for å oppnå de ønskede målsettingene. 

 

Organisering og ansvar  

Fordeling av ansvar mellom styret og daglig leder i Aust-Agder utviklings- og 

kompetansefond er hjemlet i lov om stiftelser og stiftelsens vedtekter. 
 

Dette innebærer bl.a. at styret som ledd i kapitalforvaltningen  
 

• har ansvaret for at stiftelsens midler forvaltes på en forsvarlig måte og slik at 

avkastningen blir tilfredsstillende for å ivareta stiftelsens formål. 
• vedtar strategi for kapitalforvaltningen og alle senere endringer og justeringer i 

denne. 
• er ansvarlig for å fastsette eventuelle instrukser og innføre forsvarlige 

kontrollsystemer og rutiner for kapitalforvaltningen. 
• foreta evaluering av strategien etter behov. 

 

Daglig leder har ansvar for den daglige forvaltning.  Plasseringer av ekstraordinær 
karakter skal behandles av styret. 

 
Daglig leder skal føre tilsyn med de fondsforvaltere som er engasjert av styret og 
rapportere allokering av midlene og løpende resultatutvikling til styret på hvert 

styremøte. 
 

 
SENTRALE BEGREPER  
 

Risiko  
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er opptatt av å få en tilfredsstillende 

avkastning på sin kapital.  Samtidig er en opptatt av at kapitalen forvaltes på en slik 
måte at sikkerheten ivaretas på en forsvarlig måte.  Risiko og risikoprofil er sentrale 

Sak 54/2025, Vedlegg 2:
Kapitalforvaltningsstrategi 2026
- endelig versjon.pdf



KAPITALFORVALTNINGSSTRATEGI FOR AAUKF  

 9 

begreper i den sammenheng.  De ulike typer finansiell risiko kan grupperes på følgende 
måte:  

 
 

 
Kredittrisiko 
Risiko for tap som følge av at motpart i en derivatkontrakt eller en låntaker ikke 

betaler tilbake hele eller deler av lånet (inkludert rentene).  
 

Likviditetsrisiko 
Risiko for at eiendeler ikke kan omsettes nær markedsverdi (transformeres til 
kontanter) i løpet av en avgrenset tidsperiode. 

 
Renterisiko 

Risiko for endring i verdien på eiendeler, gjeld, egenkapital og sikringsforretninger 
(derivatkontrakter) som følge av renteendringer. Eksempelvis går verdien av 
plasseringer i rentebærende verdipapirer opp dersom renten går ned. 

 
Valutarisiko 

Risiko for endring i verdien på eiendeler, gjeld, egenkapital og sikringsforretninger 
(derivatkontrakter) som følge av endring i valutakurser. 

 
Administrativ/operasjonell risiko 
Risiko for at man internt (eller hos motpart i transaksjoner) ikke har tilstrekkelig 

kompetanse/bemanning, systemer, rutiner, samt ressurser generelt til å fastsette og 
implementere strategien for finansforvaltning / faren for at noe går galt. 

 

Andre sentrale begreper 

 

Durasjon 
Et begrep for løpetid der man også tar hensyn til når obligasjonen har rente- og 

avdragsbetalinger. Begrepet gir dermed uttrykk for når långiver får tilbake de pengene 
han har lånt ut. 

 
Rentefølsomhet/-volatilitet 
Et verdipapirs rentefølsomhet viser den mulige endring i verdipapirets verdi ved en 

renteendring på ett (1) prosentpoeng. Rentefølsomhet kan regnes på enkeltpapirer og 
som gjennomsnitt for hele porteføljer. Verdipapirer med lang løpetid har stor 

rentefølsomhet og er utsatt for store kursbevegelser ved endringer i markedsrenten.  
 
Volatilitet gir tilsvarende et uttrykk for hvor mye obligasjoner eller aksjer kan svinge 

rundt sin egen antatte trend. Stor volatilitet innebærer at markedsverdien endres i 
betydelig grad mer enn trenden i markedet.  

 
Standardavvik 
Når vi beregner den forventede avkastningen for en investering, finner vi hvor 

«tyngden» av mulige avkastningsutfall vil ligge. Standardavviket gir informasjon om 
variabilitet eller spredningen i avkastningen. 
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PLASSERINGSALTERNATIVER/AKTIVAKLASSER 

 
Nedenfor følger en oversikt over de ulike plasseringsalternativene som foreligger  

Bankinnskudd 

Innskudd i bank regnes som en plassering med svært lite risiko og høy grad av 
likviditet. Avkastningen på slike plasseringer får en forholdsvis umiddelbar tilpasning til 

den rentesituasjon som gjelder ellers i samfunnet. Bankinnskudd kan også plasseres på 
termin. Dette innebærer at renten for en avtalt periode fastsettes på forhånd.  Banker 
tilbyr denne plasseringsform for løpetider på 1-5 år. 

Pengemarkedsplasseringer/sertifikater 

Plassering i pengemarkedet kan enten gjøres i enkeltsertifikater eller i 

pengemarkedsfond som i realiteten er en sammensetning av enkeltsertifikater. Et 
sertifikat er et rentebærende papir med løpetid på inntil ett år, eller i realiteten en 

kortsiktig obligasjon (beskrives i d. f.).    
 
Risikoen med plassering i pengemarkedet knyttes til utsteder av det enkelte 

rentepapir.  
 

Obligasjoner  
Obligasjoner er rentebærende papirer med løpetid over ett år. For andre obligasjoner 

enn statsobligasjoner vil det alltid være kredittrisiko. Det kan videre være 
hensiktsmessig å skille mellom følgende: 
 

Omløpsobligasjoner er et markedsbasert finansielt omløpsmiddel. Dersom 
markedsrenten stiger, vil en obligasjon med en rente fastsatt på et tidligere tidspunkt 

gi en ugunstig avkastning for obligasjonseier. Verdien på obligasjonen synker. 
Omvendt når renten ellers går ned, da stiger obligasjonens verdi. 
 

Det er løpetiden på obligasjonen som avgjør i hvor stor utstrekning obligasjonen 
synker eller stiger i verdi. Lang bindingstid gir stort verdifall, og omvendt.  

 
En obligasjon som planlegges holdt helt til forfall kan regnskapsmessig klassifiseres 
som anleggsmiddel (anleggsobligasjon). Uavhengig av hvorvidt markedsrenten går opp 

eller ned, gir den enkelte obligasjon regnskapsmessig en fast årlig avkastning, 
tilsvarende obligasjonens effektive rente på kjøpstidspunktet. Anleggsobligasjoner vil 

være et virkemiddel for å stabilisere det regnskapsmessige resultatet.  
 

Plasseringen i obligasjoner kan også gjøres i obligasjonsfond som i realiteten er en 
sammensetning av enkeltobligasjoner. 
 

Plassering av obligasjoner kan gjøres både i norske og globale obligasjoner. Globale 
obligasjoner bidrar til å øke diversifiseringen på porteføljen.  Videre vil en få tilgang til 

et større og bredere marked enn det norske. Innenfor globale obligasjoner kan det 
plasseres i Investment Grade obligasjoner, som er globale obligasjoner med en 
kredittrating lik eller bedre enn BBB-, Statsobligasjoner utstedt av OECD-land, High 

Yield obligasjoner, som er globale obligasjoner med en kredittrating lavere enn BBB-, 
samt obligasjoner utstedt av fremvoksende land, såkalt emerging market debt. Som 

følge av valutarisiko bør investeringer i globale obligasjoner valutasikres.  
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Aksjer 

Aksjeplasseringer skjer i utgangspunktet med en udefinert tidshorisont, i og med at 
man fortløpende kan velge å realisere de aktuelle aksjene. Det er godt historisk belegg 

for å si at man i et lengre tidsperspektiv får en risikopremie ved å investere i aksjer 
fremfor i andre typer aktiva. 

 
Den naturlige motposten til den forventede risikopremien, er faren for de mer 
kortsiktige fluktuasjoner i aksjenes verdi. Slike svingninger kan være betydelige fra det 

ene året til det andre. Ved investeringer i aksjer bør man legge et langsiktig perspektiv 
til grunn. 

 
Norske aksjer 
Norske aksjer inndeles i aksjer som er notert på Oslo Børs og aksjer som ikke er 

børsnotert (unoterte). I tillegg kommer egenkapitalbevis, som er et verdipapir som 
primært utstedes av sparebanker.  

 
Globale aksjer  
En bredt sammensatt portefølje av globale aksjer vil innebære risikoutjevning i forhold 

til plassering i norske aksjer. Dette fordi konjunkturer i enkeltmarkeder avdempes når 
verdensmarkedet ses under ett. 

 
Volatiliteten i en sammensatt portefølje av globale aksjer vil normalt være lavere enn 
for en norsk portefølje.  

 
Aksjefond 

Hvis omfanget av en aksjeportefølje er begrenset, spesielt med tanke på nominelle 
kroneverdier, kan plasseringer i aksjefond være et aktuelt alternativ. Med en liten 
portefølje av enkeltaksjer vil det være vanskelig å oppnå en hensiktsmessig 

diversifisering på porteføljen.  
 

I aksjefond vil man oppnå en portefølje av aksjer satt sammen etter en fastsatt 
investeringsprofil som skal gjelde for det aktuelle fond. Fondsforvalter får en fastsatt 

provisjon som avregnes løpende i verdiutviklingen på fondet. 
 
Aksjer i fremvoksende markeder 

Fremvoksende markeder kan refereres til markeder som enda ikke er ferdig utviklet og 
som er i kraftig vekst. Dette er for eksempel land som Brasil, Kina, Thailand og Korea. 

Hensikten ved å investere i fremvoksende markeder er diversifisering, samt at en tar 
inn over seg en globalisert verdensøkonomi.  
 

Formålstjenlige investeringer 
Dette er normalt plasseringer i fond mv. som igjen eier/investerer i selskaper i 

regionen, med mål om både å oppnå god avkastning på investeringen (min ca 5 %), 
og i tillegg fremme et eller flere av fondets formål.  

Eiendom 

Ubelånte eiendomsfond er en aktivaklasse med en avkastning og risiko mellom 
obligasjoner og aksjer. Den kan bidra til en god diversifisering.  Det er imidlertid en lite 

likvid aktivaklasse.   
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Andre plasseringer 

Ut over de aktivaklassene som er beskrevet, gjenstår det fortsatt andre alternativer. 
En må til enhver tid vurdere innføring av nye plasseringsprodukter. 

 
Derivater 

En samlebetegnelse på kontrakter basert på verdien av et sett underliggende (fysiske) 
aksjer eller (fysiske) obligasjoner eller indekser bestående av aksjer eller obligasjoner. 
De viktigste former for derivater er terminforretninger og opsjoner. 

 
Venturefond (private equity) 

Venturefond (private equity) skyter inn egenkapital i svært unge selskaper, og spiller 
som oftest en aktiv rolle i utviklingen av selskapene. Investeringene er preget av høy 
risiko.   

 
Hedgefond 

Et hedgefond har som mål å gi en viss absolutt avkastning, uavhengig av om børser og 
renter går opp eller ned. Hedgefond er en samlebetegnelse på ulike 
forvaltningsstrategier med svært forskjellige risikoegenskaper. Generelt har forvalterne 

stor frihetsgrad og er lite regulert. Målsetningen er å ha lav korrelasjon med 
tradisjonelle instrumenter. 

 

RETNINGSLINJER 

 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond er opptatt av at kapitalen forvaltes på en 
slik måte at sikkerheten ivaretas på en forsvarlig måte.  Samtidig må kapitalen sikres 

en langsiktig tilfredsstillende avkastning som er høyere enn bankrenten. For å oppnå 
en slik høyere avkastning må midlene investeres i plasseringer med en høyere risiko. 

Dette innebærer at midlene skal investeres i en veldiversifisert portefølje.    

Grunnkapital  

Fondets grunnkapital er pr. 31.desember 2023 på 244 mill. kroner. I tillegg er det 
tillagt fra tidligere års avkastning 144,7 mill. kroner slik at sum bunden kapital er på 
388,7 mill. kroner.  

 
Det er en grunnleggende forutsetning at grunnkapitalen over tid skal opprettholde real-

verdien. Ifølge vedtektene skal dette gjøres ved at deler av kapitalavkastningen 
normalt skal legges til grunnkapitalen, slik at grunnkapitalen opprettholder sin 
realverdi over tid. For å operasjonalisere dette legges det opp til at grunnkapitalen 

normalt tilføres den del av avkastningen som tilsvarer siste års vekst i 
konsumprisindeksen.  

Bruk av avkastning 

Ved fordeling av avkastningen skal følgende prioritering legges til grunn: 

1. Opprettholdelse av grunnkapitalens realverdi.  
2. Utdeling av midler. 
3. Oppbygging av bufferkapital. 

 

Sak 54/2025, Vedlegg 2:
Kapitalforvaltningsstrategi 2026
- endelig versjon.pdf



KAPITALFORVALTNINGSSTRATEGI FOR AAUKF  

 13 

 

 KAPITALFORVALTNINGEN  

 
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond skal arbeide for best mulig avkastning 

innenfor fondets risikoprofil, og vil etter styrets skjønn kunne benytte aktive forvaltere 
og/eller velge ulike indeksplasseringer ved forvaltningen av fondets midler.   

 
Overfor den enkelte forvalter skal det primære evalueringskriteriet være oppnådde 
resultater sett i forhold til referanseindeksene (benchmarking) for den avtalte 

porteføljen.  
 

Vurderingskriterier 

I tillegg til avkastningen skal også andre forhold vektlegges i betydelig grad ved 

evalueringen av forvaltere. Dette skal være forhold som: 
 

• organisering av forvaltningen, særlig med hensyn til størrelse, erfaring og 

kompetanse 
• kvalitet på månedlige rapporter til fondet 

• faktiske avvik i fra det oppdraget som er gitt til forvalter 
• soliditet hos forvalter  
• pris på tjenestene, primært uttrykt gjennom forvaltningsprovisjon.  

 

Rapporteringsrutiner  

Det skal til hvert styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond legges frem 
rapporter som viser fordelingen av fondets midler sammen med en løpende 

resultatvurdering av kapitalforvaltningen.  
 
Rapportene skal oversendes av administrasjonen innen 15 virkedager etter hvert 

månedsskifte og må være utformet slik at de kan legges frem for styret.  
 

Fondet har nå egen forvalter i deltidsansettelse (delt med Cultiva og Sørlandets 
kompetansefond). Forvalter vil stille i to styremøter årlig, og kan for øvrig innkalles av 
styret til møter ved behov. Forvalter avgir en månedlig rapport (innen 15 dager etter 

månedens utløp) som sendes daglig leder. Siste tilgjengelige rapport fremlegges i 
hvert styremøte, sammen med en kort skriftlig orientering fra forvalter. 
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Saksnr. : 55 / 2025 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

 

Handlingsrom og gjenstående utbetalinger pr. 12.12.2025 

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF tar orienteringen vedrørende handlingsrom og gjenstående utbetalinger    

til etterretning. Videre godkjenner styret at man kan gå kr. 1.460.096 utover  

«styringsrammen» for 2025 hvis styret velger å innvilge de sakene hvor administrasjonen   

har innstilt positivt. Økningen i rammen for 2026, ref. sak 54/2025, reduseres tilsvarende. 

 

Saksopplysninger  

I oversikten over handlingsrom er bevilgede saker og saker med positiv innstilling i dette 

møtet, skrevet med svart skrift. Saker hvor det kun er gitt positive signaler er skrevet i rødt.  

Forutsatt at søknadene i dette møtet vedtas som innstilt, vil det brukes kr. 1.460.096 mer enn 

årets styringsramme. Jeg mener dette kan forsvares, og at «løsningen» kan være å redusere 

den foreslåtte økningen for 2026, ref. sak 54/2025, fra kr. 4.000.000 til kr. 2.539.904. 

Alternativt kan beløpet tas av den ekstraordinære rammen som styret har avsatt for perioden 

2025 – 2028. 

Sum udisponerte beløp (i tillegg til «signaliserte») for hele «ramme-perioden» 2025 – 2028 

(hvor det er avsatt kr. 48 millioner) er på ca. kr. 15,7 millioner.  

 

 

Vedlegg 

• Handlingsrom pr. 12.12.2025 

• Gjenstående utbetalinger pr. 12.12.2025 

Sak 55/2025: Handlingsrom og gjenstående utbetalinger



Handlingsrom pr. 12.12.2025
Organisasjon Prosjektnavn 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Senter for e-helse Agder som mønsterregion innen e-helse 2 000 000            -413 299                

UiA Politikk for store samfunnsutfordringer 2 000 000            2 000 000              

Universitetet i Agder (UiA) Godt begynt 374 000               376 400                 

Universitet i Agder Battery Coast (tidligere Agder Batteri) 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000

Sørlandet Sykehus HF Campus Sør 1 000 000 500 000

Universitetet i Agder (UiA) Profesjonsstudium i psykologi 690 640 115 557 1 000 000                 

NHO Agder Scale Up Nordic 500 000 500 000

Fremtidens havvind Regionalt havvindsprosjekt fase 2 500 000

Norce AS Kompetansesenter for store forskn. 523 000

Universitetet i Agder (UiA) Master i rettsvitenskap 500 000 1 323 000 -407 855                   

Impact HUB / Inklusiv Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 750 000

Havforskning/Universitetet i Agder (UiA) Arven etter Dannevig 1 500 000 917 000 2 000 000                 584 000                

Agder Europakontor Europakontor 396 000 848 000                    848 000                

Mechatronics Innovation Lab AS KI:NÅ (tidligere AI-Fabrikken) 800 000 800 000                    800 000                

Håndlaget / Norges Vel Arendal Crafting Region 1 800 000                 900 000                

Innakva KLYNGE Kunnskapsgrunnlag blå næring 333 333 333 333                    333 333                

Universitetet i Agder (UiA) Universitetssykehjem 2 716 618                 1 391 351             2 051 240

GCE Node Fremtidens Forsvarsindustri Sør 750 000                    750 000                650 000

Universitetet i Agder (UiA) Varme Zoner Agder 400 000                    

Sum 11 837 640          9 097 991              11 740 096               7 106 684             2 701 240             -                        -                        

Levekårsprogrammet

Sørlandets sykehus Mini-Risk 940 000                 935 000                    1 000 000             1 000 000             1 000 000             1 000 000             

Kristiansand kommune Nye mønstre 400 000                 785 000                    600 000                550 000                230 000                215 000                

Rest avsatt ramme 3.000.000 pr. år 1 400 000             1 450 000             1 770 000             1 785 000             

Sum Levekårsprogrammet pr. år 1 340 000              1 720 000                 3 000 000             3 000 000             3 000 000             3 000 000             

Sum totalt 11 837 640          10 437 991            13 460 096               10 106 684           5 701 240             3 000 000             

Ordinær ramme pr. år 12 000 000               12 000 000           12 000 000           12 000 000           

Gjenstående pr. år -1 460 096                1 893 316             6 298 760             9 000 000             

Gjenstående ordinær ramme 2025 - 2028 Ramme 48.000.000 over 4 år 34 539 904               24 433 220           18 731 980           15 731 980           

Gjenstående Levekårsprogrammet Ramme 30.000.000 over 10 år 28 660 000            26 940 000               23 940 000           20 940 000           17 940 000           
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Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Gjenstående utbetalinger pr. 12.12.2025
på bevilgede beløp

Tilsagn i 2021

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2021 Utbetalt 2021 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Inndratt Rest Kommentar

2021/8 UiA - videreføring Agder som mønsterregion innen e-helse 3 000 000 -2 000 000 -1 000 000 0

2021/7 UiA - videreføring Godt begynt 775 000 -620 000 -155 000 0

2021/9 UiA Fakultet for Teknologi og Realfag Agder Batteri - Kompetanse 200 000 -200 000 0 ikke benyttet

2021/19 MIL AS AI:Hub 640 000 -320 000 -320 000 0

2021/29 Sørlandet Sykehus HF Campus Sør - desentralisert legeutdanning 500 000 -500 000 0 Overf. til 2022

2021/30 UiA Profesjonsstudium psykologi 1 000 000 -500 000 -500 000 0

2021/49 NHO Agder Scale Up 450 000 -225 000 -112 500 112500  225' av uben. og 79' av forsk.bet. er ovf til 2023. 225' overf. til 2025.

2021/51 Jobbklar Utvikling AS Ansettelse som metode 412 500 -404 179 -8 321 0

2021/61 GCE Node Fremtidens havvind, fase 2 750 000 -750 000 0

2021/62 Norce AS Kompetansesenter for store forsknings- 600 000 -300 000 -100 000 0 200.000 overført til 2023

2021/73 UiA Master i Rettsvitenskap 500 000 -500 000 0

2021/74 UiA Agder Batteries/Battery Coast - Kompetanse 1 500 000 -750 000 -750 000 0 (gjelder 2022)

2021/75 Østre Agder regionråd Helseklynge - Videreføring (siste år) 750 000 -750 000 0

Sum 11 077 500        -                    -2 369 179            -5 670 000            -1 517 500        -                    -1 208 321        112 500                 

Tilsagn i 2022

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2022 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Inndratt Rest Kommentar

2022/04 KS Agder READ Agder 500 000 -250 000 -250000 0 Godkjent overført til 2023 (sak 26/23). 250' inndratt jfr. mail 01.12.2025.

2022/05 UiA - Senter for e-helse Agder som mønsterregion - videreføring 2 000 000 -2000000 0

2022/06 UiA - Handelshøyskolen Innovasjonspolitikk for store samf. (vide.f) 2 000 000 -800 000 -1200000 0

2022/07 Sørlandet Sykehus HF Campus Sør - desentralisert legeutdanning 500 000 -500000 0 Ubenyttet 500.000 overføres videre, sak 7/23.

2022/08 KS Agder Inn i jobb 400 000 -200 000 -200 000 0

2022/23 Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 -375 000 -375 000 0

2022/37 MIL AS AI:Hub 640 000 -640000 0

2022/53 UiA Godt begynt 458 000 -458000 0

2022/54 Green Waves AS Forprosjekt - El persontransport 300 000 -300 000 0

2022/63 GCE Node Fremtidens havvind, fase 2 750 000 -750000 0

2022/62 HI/UiA Arven etter Dannevig 999 000 -227000 -458 000 -314000 0 231.000 ovf. til 2024 og 314.000 til 2025 (sak 53/2024)

2022/74 UiA Agder Batteries/Battery Coast - Kompetanse 1 500 000 -750 000 -750000 0 gjelder 2023

2022/73 UIA Profesjosstudium psykologi 509 000 -199 640 -309 360 0

2022/76 Norce AS / UiA Kompetansesenter for store forskningss. 577 000 -288 500 -288500 0

2022/77 UiA Godt begynt 374 000 -374000 0 gjelder 2023

2022/75 NHO ScaleUp Norge 500 000 -250 000 -125000 125 000 Gjelder 2023. 250.000 flytttet til 2025.

Sum 12 757 000 -825 000 -3390140 -5718500 -2139000 0 -559360 125 000

Sak 55/2025, Vedlegg 2:
Gjenstående utbetalinger pr.
12.12.2025.pdf



Tilsagn i 2023

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2023 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 Inndratt Rest Kommentar

2023/04 UiA - Senter for e-helse Agder som mønsterregion - videreføring 2 000 000 -1586701 -413299 0

2023/07 Sørlandet Sykehus HF Campus Sør - desentralisert legeutdanning 1 000 000 -500000 500 000 1.000.000 overført fra 2023 til 2024.

2023/14 UiA Innovasjonspolitikk for store samfunnsutf. 2 000 000 -2000000 0

2023/15 Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 -375 000 -375000 0

2023/39 UiA Profesjonsstudium psykologi 1 000 000 -562561 -437439 0 Trukket tilbake 437.439 ref. sak 33/2024.

2023/58 GCE Node Fremtidens Havvind, fase 2 500 000 -500000 0

2023/59 Norce AS/UiA Kompetansesenter for store forskningss. 523 000 -261500 -261500 0

2023/60 Havforskningsinstituttet Arven etter Dannevig 1 500 000 -1266000 -234000 0 Gjelder 2024. Kr. 234.000 overført til 2025.

2023/61 UiA Master i Rettsvitenskap 500 000 -500000 0 Overført til 2024 (sak 61/23)

Sum 9 773 000 -375 000 -4 551 762 -3 495 500 0 0 -850 738 500 000

Tilsagn 2024

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2024 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 Utbetalt 2028 Inndratt Rest Kommentar

2024/6 UiA Godt begynt 376 400 -376400 0

2024/7 UiA Profesjonsstudium i psykologi 666 667 -552996 -113671 0

2024/8 UiA Innovasjosolitikk for store samfunnsutfordringer 2 000 000 -2000000 0

2024/9 Agder Europakontor Agder Europakontor 396 000 396 000 198.000 ovf. til 2025 (2024/43)

2024/10+51 Mechatronics Innovation Lab KI:NÅ (tidligere AI-Fabrikken) 800 000 800 000 Overført til 2025 (sak 2024/51).

2024/16 UiA Agder Batteries/Battery Coast - Kompetanse 1 500 000 -1500000 0

2024/17 Sørlandet Sykehus HF Campus Sør - desentralisert legeutdanning 500 000 500 000 1.500.000 kan brukes frem til 30.06.2025.

2024/24 Inklusiv Agder AS Welcome Hub Agder 750 000 -375000 -375000 0

2024/42 UiA Master i rettsvitenskap 1 323 000 -1323000 0

2024/43 Agder Europakontor Agder Europakontor 848 000 848 000 Gjelder for 2025

2024/44 NHO Agder Skalering (Scale up) 500 000 -250000 250 000

2024/53 Havforskningsinstituttet Arven etter Dannevig 917 000 -917000 0

2024/57 Innakva KLYNGE Kunnskapsgrunnlag 333 333 333 333

2024/58 Sørlandet Sykehus HF Mini Risk 940 000 -470000 470 000

2024/59 Kristiansand kommune Nye mønstre 400 000 400 000

Sum 12 250 400 -751 400 -7 387 996 0 0 0 -113 671 3 997 333

Tilsagn 2025

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2025 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 Utbetalt 2028 Utbetalt 2029 Inndratt Rest Kommentar

2025/5 UiA Universitetssykehjem 876 351 876 351 670.351 overført til senere år (2025/43)

2025/6 Håndlaget / Norges Vel Agder Crafting Region 900 000 -450000 450 000

2025/42 UiA Battery Coast 1 500 000 1 500 000

2025/43 UiA Universitetssykehjem 1 840 267             1 840 267

2025/44 Mechatronics Innovation Lab AS KI:NÅ 800 000 800 000

2025/45 Havforskningsinstituttet Arven etter Dannevig 2 000 000 2 000 000

2025/46 Agder Europakontor Agder Europakontor 848 000 848 000

2025/47 Håndlaget / Norges Vel Agder Crafting Region 900 000 900 000

2025/48 Innakva KLYNGE Kunnskapsgrunnlag 333 333 333 333

2025/49 UiA Profesjonsstudium i psykologi 1 000 000 1 000 000

2025/56 Sørlandet sykehus HF Mini-Risk 935 000 935 000

2025/57 Kristiansand kommune Nye mønstre 785 000 785 000

2025/60 Universitetet i Agder Varme Zoner Agder 400 000 400 000

2025/62 GCE NODE Fremtidens Forsvarsindustri Sør 750 000 750 000

Sum 13 867 951 -450 000 0 0 0 0 0 13 417 951

Totale gjenstående utbetalinger På beløp som er bevilget 18 152 784            

2024/49 Ekstraordinær ramme 2025 - 2028 Avsatt, men ikke bevilget til prosjekter 20000000 0 0 0 0 0 0 20 000 000
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Sørlandet sykehus – Mini-Risk - søknad om støtte (år 2 av 6) 

    

Søknad 
Samlet søknadsbeløp for 2026:  kr.   5,6 millioner 
Samlet søknadsbeløp over 6 år: kr. 36,0 millioner  

Av det samlede søknadsbeløpet er det avtalt en fordelingsnøkkel hvor Sparebankstiftelsen 
Sparebanken Sør dekker anslagsvis 3/6, Sørlandets kompetansefond 2/6 og Aust-Agder 
utviklings- og kompetansefond 1/6. Støtten for 2026 er positivt avklart i Sparebankstiftelsen       
Sparebanken Sør, og Sørlandet kompetansefond styrebehandler saken i sitt møte 12.12.2025. 

For 2026 vil AAUKF sin andel av det samlede søknadsbeløpet være kr. 935.000. 

 
Administrasjonens forslag til vedtak 
Styret for AAUKF bevilger kr.  935.000 til år 2 av prosjektet «Mini-RISK i Agder» i 2026. Tildelingen 
forutsetter fullfinansiering som beskrevet i søknad og budsjett datert 1.11.2024. Det er styrets 
intensjon å følge opp prosjektet med årlige tildelinger slik det er planlagt i prosjektperioden på   
til sammen 6 år dersom prosjektet følger planlagt fremdrift. Bevilgningen er ikke underlagt EØS-
avtalens regler om statsstøtte. 
 

Samarbeidspartnere 
Sørlandet sykehus HF, Universitetet i Agder, Lindesnes kommune (14 skoler), Farsund 
kommune (6 skoler), Arendal kommune (13 skoler), Vennesla kommune (6 skoler), Lillesand 
kommune (6 skoler), Vegårshei kommune (1 skole), Evje og Hornes kommune (3 skoler), 
Tvedestrand kommune (3 skoler), Grimstad kommune (13 skoler) og Bygland kommune                
(1 skole). Kristiansand kommune deltar i fagutvikling. 
 
Status 
Bakgrunnen for prosjektet er at angstlidelser er en betydelig utfordring blant barn og unge, og 
ofte med negative konsekvenser for livskvalitet og skoledeltagelse. I Norge at kunnskapsbasert 
hjelp for angst blant unge lite tilgjengelig. Hovedmålet i den randomiserte kontrollerte studien 
som finansieres gjennom Levekårsprogrammet er å teste om Mini-RISK-metoden, som er basert 
på kognitiv atferdsterapi, er mer effektiv enn hjelpen som helsesykepleiere vanligvis tilbyr 
engstelige elever. Planen er å implementere Mini-RISK i ti kommuner i Agder, med til sammen 70 
skoler. 
 
Det første av prosjektets seks år er gjennomført i samsvar med opprinnelig milepælsplan, og det 
er ikke rapportert om større avvik i forhold til planlagte aktiviteter. Prosjektet har lykkes med å  
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trekke til seg attraktiv og kritisk kompetanse, men enkelte ansettelsesprosesser er noe 
forskjøvet i tid. Slik sett innebærer søknaden for 2026 også at deler av tildelingen fra 2025 
overføres og kan disponeres i en tilsvarende forlengelse av prosjektet. 

 

 

Vedlegg: Statusrapport / søknad 



Søknad om finansiering til andre året i «Mini-RISK i Agder» 
prosjektet. 

Prosjektleder: Åshild Tellefsen Håland 

Søker med dette om å videreføre prosjektet «Mini-RISK i Agder.»   

Bakgrunn:  

Angstlidelser er en betydelig utfordring blant barn og unge, ofte med negative konsekvenser 

for livskvalitet og skoledeltagelse. Det er et problem i Norge at kunnskapsbasert hjelp for barn 

og unge med angst er lite tilgjengelig. Hovedmålet i denne randomiserte kontrollerte studien 

(RCT) er å teste om Mini-RISK programmet, som er basert på kognitiv atferdsterapi (KAT), 

er mer effektivt enn hjelpen som helsesykepleiere vanligvis tilbyr engstelige elever. Planen er 

å implementere Mini-RISK i ti kommuner i Agder, med til sammen 70 skoler. For å 

undersøke effekten av Mini-RISK på forekomsten av angstrelaterte plager hos elevene, vil vi 

benytte et cluster randomisert design der personale på hver av de 70 deltakende skolene enten 

mottar opplæring i Mini-RISK, eller fortsetter «treatment as usual» (TAU). I tillegg til å anta 

positiv effekt av Mini-RISK på individnivå, predikerer vi at implementeringen vil føre til økt 

kompetanse på den enkelte skole som helhet, og at dette vil gi seg utslag i høyere kompetanse 

i angstforebygging hos personalet i form av mindre uhensiktsmessig tilrettelegging, og 

dermed mindre skolefravær sammenlignet med skoler som ikke har implementert Mini-RISK. 

Etter RCT´en vil de resterende skoler motta opplæring i Mini-RISK, og det vil bli forsket på 

implementeringen på tvers av alle skoler. Spesifikt, vil det bli undersøkt i hvilken grad Mini-

RISK blir opprettholdt over tid på skolene og hva som hemmer og fremmer at Mini-RISK 

tilbudet opprettholdes. Dette er den første studien som vurderer bred implementering av KAT 

på alle skoler i flere kommuner. Prosjektet består av følgende arbeidspakker: 

 

1. Randomisert kontrollert studie (RCT): Sammenligne effekten av Mini-RISK med 

tilbudet som helsesykepleier vanligvis gir til engstelige elever 

2. Undersøke hva som hemmer og fremmer implementering av Mini-RISK. Hva gjør 

at Mini-RISK kan vare over tid  

3. Undersøke om skoler som har fått opplæring i Mini-RISK prinsipper har færre 

spesialavtaler i skolen (slippe muntlige aktiviteter, gym mm) sammenlignet med 

skoler som ikke har implementert Mini-RISK 

 

Hva har vi gjort til nå: 

Det første året av seks år er nå snart gjennomført i samsvar med milepælsplan og det er 
så langt ingen store avvik i forhold til planlagte aktiviteter. Følgende aktiviteter er blitt 
utført fram til nå. 

• Vi har ansatt to Ph.D kandidater en Post.doc. De framstår som svært sterke 
kandidater og har ulik profesjonsbakgrunn noe som vi anser som en fordel. Den 
ene Ph.D kandidaten heter Janne Wiese-Møller. Hun er helsesykepleier og leverte 
en masteroppgave i helsesykepleie høsten 2024 der temaet var 
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helsesykepleieres forståelse av angst. Hun har også bakgrunn som Mini-RISK 
gruppeleder i kommunen. Hun ble ansatt 20. august og planen er å jobbe 50 % 
med forskning de to første årene og 100 % de to siste årene. Andreas Nydal er 
den andre Ph.D kandidaten og han vil starte 1 januar 2026. Han er psykiater og 
planen er at han skal jobbe 50 % med forskning i to år og 100 % forskning de 
neste årene.  Post.doc kandidaten heter Eivind Rauå Strand og han har en Ph.D 
fra NTNU i Trondheim på metakognitiv terapi, noe som innebærer at han er godt 
kjent med kognitiv atferdsterapi. Han er også psykologspesialist. Han startet 20 
august med 50 % forskning, men har nylig økt denne prosenten til 60% forskning, 
da dette er mest hensiktsmessig for prosjektet. Det er mulig at 
stillingsprosentene til blir endret alt etter hva vi ser blir mest hensiktsmessig, 
men alle vil i løpet av 4 år jobbe 3 år med forskning på prosjektet.  

• Vi har ansatt implementeringskoordintor Lene Holmen Berg i 70 % stilling fra 1 
august. Hun har tidligere vært ansatt i Kristiansand kommune som Mini-RISK 
koordinator. Hun jobber nå 70% som implementeringskoordinator «Mini-RISK i 
Agder prosjektet» og 30 % som Mini-RISK koordinator i Kristiansand kommune. 
Hun har brukt mye tid på å reise rundt til de ulike kommunene for å informere om 
prosjektet og hjelpe til med rekruttering av lokale koordinatorer. 

• Vi er godt i gang med rekruttering av lokale koordinatorer. Arendal, Lindesnes, 
Vegårdshei har allerede ansatt lokal koordinator, og de andre kommunene vil få 
på plass lokal koordinator i løpet av året. 

• Opplæringen av første kull har startet og det deltar 27 gruppeledere, hovedsaklig 
helsesykepleiere og sosiallærere. De vil være ferdig i juni 2026.  

• Det ble gjennomført et Kick-off seminar den 5 juni, der representanter fra skole-
og helseledelse i alle de deltagende kommunene deltok. 

• Alle de deltagende skolene er randomisert til Mini-RISK betingelse eller  
• TAU (Treatment as usual) betingelse. Det vil si at alle skolene vet når de vil motta 

opplæring. Opplæringen foregår over 4 år. Det har vært stor forståelse og godt 
samarbeid med kommunene når det gjelder randomiseringen. Før 
randomiseringen måtte alle skolene oppgi en del data (skolestørrelse, 
skolefravær, motivasjon til deltagelse etc. slik at skolene i de to 
studiebetingelsene er mest mulig like. 

• Når det gjelder forskningen som omhandler implementeringsstudien har vi laget 
ferdig spørreskjemapakken som lærere, helseledere, skoleledere, 
helsesykepleiere og Mini-RISK gruppeledere skal fylle ut en gang pr år. Alle 
skolene uansett studiebetingelse skal fylle ut dette spørreskjemaet årlig. 
Spørreskjemaet er todelt der den ene delen omhandler implementering av Mini-
RISK og den andre delen omhandler omfang av spesialavtaler og om Mini-RISK 
implementeringen fører til en generell økt kompetanse på håndtering av 
engstelige elever. Planen er å sende ut spørreskjemaet første gang i uke 45. Vi har 
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allerede fått inn data fra alle helsesykepleiere/sosiallærere som har startet Mini-
RISK utdanningen nå i høst. 

• Det jobbes nå med at Ph.D kandidatene skal ferdigstille forskningsprotokollene 
sine og de vil søke opptak på UIA innen 1 desember. Planen er også å sende inn 
søknaden for den kliniske RCT studien til REK (Regional etisk komite) i løpet av 
november. Godkjenning til implementeringsstudien er allerede innhentet. 

• Det er innkalt til et felles styringsgruppemøte den 12 desember med skole og 
helseledere, samt lokale koordinatorer. Disse felles styringsgruppemøtene er 
planlagt å holdes en gang pr semester. Formålet er å sikre ledelsesforankring og 
få innspill på hva som eventuelt hemmer/fremmer implementeringen. 

• Den 2 desember vil det bli avholdt fagdag for alle de som er under utdanning, 
samt de som er utdannet tidligere. 

• Vi har også deltatt på internasjonale og nasjonale konferanser for å presentere 
prosjektet. Vi har også hatt flere medieoppslag knyttet til prosjektet blant annet i 
NRK radio og TV, Skolemagasinet, KK, Forskning.no.  
 

 

Planlagte aktiviteter for 2026: 

Vi vil i løpet av våren starte opp med TAU-betingelsen (Treatment as usual) der vi samler 
inn data på den hjelpen som helsesykepleiere vanligvis tilbyr engstelige elever. Høsten 
2026 vil vi starte datainnsamling på Mini-RISK grupper utført av de som da er ferdig med 
opplæringen på UIA. Høsten 2026 vil det også starte opp nytt kull på etter-og 
videreutdanningen i Mini-RISK ved UIA. Det vil også bli avholdt et oppstartsseminar for 
alle de lokale koordinatorene, samt halvårige fagdager for alle som har gjennomført eller 
gjennomfører Mini-RISK utdanningen.  I hver kommune vil det også bli avholdt lokale 
styringsgruppemøter med helse-og skoleledere og lokal koordinator, samt to felles 
styringsgruppemøter der alle skole- og helseledere deltar sammen med forskergruppen 
og lokale koordinatorer. Forskergruppen planlegger også å dra på den europeiske 
konferansen i kognitiv atferdsterapi og presentere ulike aspekter ved prosjektet. Vi 
planlegger også å lage en digital hjemmeside for prosjektet 

Det vil også bli samlet inn kvantitative og kvalitative data som omhandler selve 
implementeringen (årlig).  

Budsjett:  

Vi har dette første året hatt mindre utgifter enn vi budsjetterte med, se tabell nedenfor. 
Hovedgrunnen til dette er mindre lønnsutgifter. To av Ph.D /post-doc kandidatene startet 
ikke før 20 august. Den tredje Ph.d -kandidaten starter ikke før 1 januar 2026. 
Lønnsutgiftene på Ph.d-kandidatene vil bli noe høyere totalt som tidligere meldt inn, da 
vi har ansatt to spesialister, i stedet for kun en som vi hadde budsjettert med. Vi kan 
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hente dette inn på budsjettposten som tidligere het «veiledning fra Lene Holmen Berg 
Kristiansand kommune», da denne posten går ut da vi ansatte vedkommende som 
implementeringskoordinator, samt gjennom ubrukte midler til 
implementeringskoordinator. Implementeringskoordinator ble ikke ansatt før 1 august 
og i kun 70 % stilling. Grunnen til at hun ikke ble ansatt i 100 % stilling var at hun ønsket å 
fortsette å være 30 % Mini-RISK koordinator i Kristiansand, noe vi tenker er en fordel fra 
prosjektet. Vi har valgt å øke prosentstillingen til lokal koordinator i Lindesnes -Charlotte 
Wiese Møll med 10 % slik at hun kan bistå Holmen Berg i arbeidet med 
implementeringen i Mini-RISK i Agder prosjektet i tillegg til å være lokal koordinator i 
Lindesnes kommune. Charlotte Wiese Møll har omfattende erfaring både som veileder i 
Mini-RISK og er også ansatt i ABUP som RISK terapeut, i tillegg til at hun har vært ansatt i 
Mandal som familieterapeut. De lokale koordinatorene vil ikke bli ansatt før 1 januar 
2026 og de vil da ha ulike stillingsprosenter alt etter størrelse på kommunen i tre år.  Slik 
det ser ut nå vil lønnsutgiftene til lokal koordinator bli noe høyere enn budsjettert, da de i 
utgangspunktet ser ut til å ha høyere grunnlønn enn vi budsjetterte med. I budsjettet 
budsjetterte vi med utgifter til lokale koordinatorer til 7,8 millioner totalt prosjektet. Alle 
er ikke ansatt ennå, men det vil sannsynligvis være behov for å øke denne summen til ca. 
8, 4 millioner. Det er litt ulikt hvor stor stillingsprosentene til koordinatorene vil være er i 
de ulike kommunene. Utgifter til lokale koordinatorer vil være i årene 2026-2029. På 
slutten av dette året vil vi ha helt oversikt over hva utgiftene til koordinator vil bli i hele 
prosjektperioden. Vi vil dekke økte kostnader til lokale koordinatorstillinger inn gjennom 
ubrukte midler fra implementeringskoordinatorstillingen. Vi har også hatt mindre utgifter 
til konferanser, kurser, doktorgradskurs, informasjonsmateriell etc., da vi ikke vært i full 
drift med alle ansatte dette første året. 

 

Vi ber derfor om at ubrukte midler kan overføres slik at vi kan bruke disse midlene senere 
i prosjektet. Nedenfor er en oversikt over det som vi nå har oversikt over i forhold til 
brukte midler i 2025. Vi har også satt inn det som vi nå tenker er utgiftene for 2026., jfr 
endringene beskrevet ovenfor. 

 

 År 1(2025) År 2 (2026) 
2 Ph.d og 1 post.doc  600 000 2 103 000 
Implementeringskoordinator  350 000 800 000 
Etter-og videreutdanning 
UIA 

980 000 980 000 

Fagdager; konferanser, reise 
utarbeidelse av 
informasjonsmateriell mm 

150 000 518 000 

On-line data 
innsamling/adm 

0 300 000 
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Lokal koordinatorer ( 0 1 900 000 
   
Totalt  2.080 000 6 601 000 
Opprinnelig budsjett 5 762 713 

 
6 120 501 
 

Differanse 3.682 713 (til gode) - 480 499 
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Kristiansand kommune – Nye mønstre - søknad om støtte (år 2 av 6) 

    

Søknad 
Samlet søknadsbeløp for 2026:  kr.   4.678.000   
Samlet søknadsbeløp over 6 år: kr. 36.000.000  
 
Av det samlede søknadsbeløpet er det avtalt en fordelingsnøkkel hvor Sparebankstiftelsen 
Sparebanken Sør dekker anslagsvis 3/6, Sørlandets kompetansefond 2/6 og Aust-Agder 
utviklings- og kompetansefond 1/6. Støtten for 2026 er positivt avklart i Sparebankstiftelsen 
Sparebanken Sør og Sørlandets kompetansefond styrebehandler saken i sitt møte 12.12.2025. 
 
For 2026 vil AAUKF sin andel av det samlede søknadsbeløpet være kr. 785.000.  
 

Administrasjonens forslag til vedtak:  
Styret i AAUKF vedtar å bevilge kr. 785.000 til prosjektet «Nye mønstre – langsiktige effekter og 
implementering» i 2026. Det er styrets intensjon å følge opp prosjektet med årlige tildelinger slik 
dette er planlagt for prosjektperioden på til sammen 6 år, og prosjektet utvikler seg som planlagt 
i opprinnelig søknad datert 1.11.2024. Bevilgningen er ikke underlagt EØS-avtalens 

 

Samarbeidspartnere:  
Kristiansand kommune, Arendal kommune, NAV Lister (Familiekoordinatorteam som dekker 
kommunene Farsund, Flekkefjord, Sirdal, Lyngdal, Lund og Kvinesdal kommune), Lindesnes 
kommune og Stavanger kommune. I tillegg vil kommuner som ønsker å ta Nye mønstre- 
modellen i bruk inkluderes i prosjektet i rolle som deltakerkommuner. Øvrige partnere: 
Universitetet i Agder, Regionsenter for barn og unges psykiske helse, Frisch-senteret,   
Høgskulen på Vestlandet og Universitetet i Bergen. 

Status:  
Prosjektet rapporterer at den opprinnelige tidsplanen følges, og at det pr. oktober 2025 ikke er  
vesentlige avvik eller forsinkelser sammenlignet med opprinnelig plan. 
 
Et usikkerhetsmoment i den opprinnelige søknaden for 2025 var om det ville bli innvilget støtte 
fra Norges forskningsråd (NFR) til en offentlig Ph.d. knyttet til implementeringsstudien som var 
planlagt. Dette ble avklart i juni 2025, og søknaden til NFR ble innvilget. Stipendiaten startet opp 
4. august 2025 og er i gang med arbeidet. 
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Detaljert status aktiviteter per oktober 2025:  

 

 

Status for effektevaluering:  

 

Søknad til Regional Etisk Komite for medisinsk og helsefaglig forskningsetikk (REK) ble 

sendt i april 2025, men er per oktober 2025 fortsatt under behandling. Dette 

innebærer en viss forsinkelse i forhold til opprinnelig fremdriftsplan. Forsinkelsen 

forventes imidlertid ikke å få betydning for gjennomføringen av effektevalueringen, da 

denne i hovedsak baserer seg på bruk av eksisterende registerdata. I påvente av REKs 

avgjørelse er arbeidet med nødvendige avtaler og personvernkonsekvensvurderinger 

allerede igangsatt.  

 

En forutsetning for effektevalueringen er å få oversikt over hvem som har mottatt 

eller mottar tiltaket Nye Mønstre i kommunene, og å koble denne informasjonen mot 

relevante registerdata. Dette er vurdert og godkjent av personvernombud i flere av de 

deltakende kommunene, og vil avklares med de resterende gjennom høsten 2025.  

 

Dersom REK ikke godkjenner bruk av helseregisterdata, vil vi måtte utelate disse, 

men studien kan likevel gjennomføres med øvrige variabler som utdanning, inntekt, 

sysselsetting, barnevern og boforhold.  

 

Rekruttering av Ph.d.-kandidat til effektevalueringsdelen er utsatt til vi har avklart 

hvilke data vi får tilgang til og når. Dette er for å sikre at stipendiaten får tilgang til 

nødvendige data i god tid og unngår forsinkelser i sitt arbeid. Den planlagte 

spørreundersøkelsen er også utsatt som følge av REK-behandlingen.  

 

  

 

Status for kvalitativ studie:   

 

Den kvalitative studien følger oppsatt tidsplan som er skissert i søknaden. 

Kunnskapssektorens tjenesteleverandør SIKT som leverer personverntjenester til 

kunnskapssektoren har vurdert den kvalitative del-studien og det foreligger 

godkjenninger for å gjennomføre dette som planlagt. Forskerne har startet med å 

etablere kontakt med intervjuobjekter i samarbeid med Implementeringsteamet som 

består av familiekoordinatorer i kommunene.   

 

 

 

Status for implementerings studie:   

 

• Fremdrift i implementeringsstudien går etter planen. Status milepæler 2025:   

• Rekruttere Phd-kandidat og søke NFR om offtentlig PhD er fullført. Søknad ble 

innvilget og stipendiaten begynte i august   

• Workshops våren og høsten gjennomført etter plan   

• Søknad sikt gjennomført og godkjent   

• Kvantitativ datainnsamling startet i september etter plan   

• Kvalitativ datainnsamling er forberedt og starter i oktober etter plan    

• Utvikling av fidelitetsmål i gang etter plan, flere workshops etter plan i 

november/desember   
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Status Implementeringsverktøy:  

 

Representanter til implementeringsteamet ble rekruttert vinteren 2025 og teamet ble 

etablert våren 2025.  Implementeringsteamet består av tre 

familiekoordinatorer i Kristiansand med lang erfaring fra Nye mønstre; Inger Lise 

Sannes, Kathrine Erland og Maria Lindtveit.   

 

Arbeidet i implementeringsteamet har bestått av følgende aktiviteter:   

 

• Samarbeid og workshops  

Implementeringsteamet har tett samarbeid med representanter fra forskergruppa 

(Mølland, Vigsnes, Engell og Cervellino). Engell holdt et dagsseminar med undervisning 

om implementeringsteori for implementeringsteamet og andre 

interesserte (familiekoordinatorer og ressurspersoner i andre Nye mønstre – 

kommuner). Engell leder implementeringsstudien og leder workshopene hvor 

implementeringsteamet og ovennevnte ressurspersoner deltar. Det avholdes 

workshops jevnlig og hittil har vi møttes i april, juni og september. Ny planlagt 

workshop i november. I workshopene jobbes det med å etablere bærekraftige 

strukturer og tiltak for implementering av Nye mønstre nasjonalt. Tilnærmingen i 

arbeidet er både teoretisk (økt kunnskap om implementering og 

implementeringsteori) og praktisk (oppgaver som implementeringsteamet jobber videre 

med).    

 

• Informasjon om Nye mønstre til nye kommuner   

Implementeringsteamet har videreutviklet presentasjon/informasjon om Nye mønstre-

satsingen. Presentasjonen inneholder blant annet hvilke implementeringsstøtte 

kommunen blir tilbudt dersom de starter med Nye mønstre i egen 

kommune og signerer samarbeidsavtale. Implementeringsteamet har testet ut ny 

videreutviklet presentasjon til ny deltakerkommune i august 2025. I tillegg ble 

prosjektet presentert på den nasjonale Folkehelsekonferansen 17.10.2025 for 600 

deltakere. Det er planlagt stand, formidling og workshop i implementering av Nye 

mønstre på Levekårskonferansen 18.11.2025.   

 

• Opplæring i Nye mønstre-modellen til nyansatte familiekoordinatorer   

Implementeringsteamet har videreutviklet presentasjon for opplæring. 

Implementeringsteamet har testet ut ny videreutviklet presentasjon til nyansatte både 

i Kristiansand og andre kommuner, i juni og august.  

 

• Veiledning og nettverk   

Implementeringsteamet tilbyr fra høsten 2025 veiledning til familiekoordinatorer i alle 

Nye mønstre-kommuner (tidligere har kun Agder-kommuner mottatt veiledning). Målet 

for veiledning er å sikre modell-fidelity. I denne fasen av Implementering av 

utprøving, prøver vi ut hyppighet og varighet på veiledning i påvente av 

resultat fra implementeringsstudien.    

Familiekoordinatorer i nye kommuner blir en del av månedlige nettverksmøter 

bestående av familiekoordinatorer på tvers av kommuner. Målet for nettverksmøtene 

er erfaringsutvikling og å sikre modell-fidelity. Resultat av implementeringsstudien kan 

medføre at man endrer på tiltak og struktur.    

 

• Operasjonalisering av innholdet i Nye mønstre-modellen   

Implementeringsteamet jobber med å operasjonalisere kjerneelementer og 

forutsetninger som ligger til grunn i Nye mønstre-modellen (Logic map).     

 

• Håndbok for familiekoordinatorer   

Implementeringsteamet jobber med en ny versjon av Håndbok for 

familiekoordinatorer. Revidering av håndboka gjøres parallelt med 

operasjonalisering, da disse kan sees i sammenheng. Arbeid med håndboka er et 
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utviklingsarbeid hvor vi ønsker innspill fra familiekoordinatorer i deltakende 

kommuner i workshop eller årlig familiekoordinatorsamling.    

 

• Kommunikasjonsstrategi   

Implementeringsteamet har nylig startet arbeidet med blant annet å legge en plan for 

hvordan man skal rekruttere nye kommuner til å delta i Nye mønstre – 

satsingen. Rekruttering vil skje på ulike måter og gjennom ulike kanaler; LinkedIn-

profil, One-pager til bruk i ulike sammenhenger, nyhetssak Nav nasjonalt.  

 

 

Med hilsen 

 

Eirin Mølland, prosjektleder, 

Universitetet i Agder 

Eirik Abildsnes, prosjekteier,   

Kristiansand kommune 

  

 
Dokumentet er godkjent elektronisk og gyldig uten underskrift 

 

 

 

 

 

 

  

         

 

 

Mottakere:: Sørlandet kompetansefond 

Sparebankstiftelsen Sparebanken Sør  

Aust-Agder Utviklings- og kompetansefond  

 

Levekårsprogrammet 
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Universitetet i Agder (UiA) – Genteknologi for kultivering av kystarter – Søknad          

om støtte  

 

Søknad  

Støtte på kr. 950.000 for 2026, kr. 1.000.000 for 2027, kr. 1.000.000 for 2028 og kr. 900.000 

for 2029, totalt kr. 3.850.000. 

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF vedtar at søknaden etter en totalvurdering ikke innvilges.  

 

  

Saksopplysninger  

Kystområdene i Agder skiller seg fra kystområdene på Vestlandet og i Nord-Norge ved å 

være mindre egnede og mindre attraktive for aktører innen tradisjonell akvakultur (oppdrett 

og dyrking). I dette prosjektet vil det gjøres en kartlegging av generisk variasjon som er viktig 

for kultivering og produksjon av arter som torsk, ørret, røye, sukkertare, kråkeboller, østers 

og blåskjell, med mål om å styrke utviklingen av robuste avlsbestander basert på stedegne 

arter for å sikre langsiktig bærekraft. Gjennom forskningssamarbeid, utdanning og 

næringsrettede pilotprosjekter skal prosjektet styrke kompetanse, innovasjon og 

internasjonalt samarbeid innen blå næringer i Agder, i tråd med FNs bærekraftsmål. 

Genteknologi er et fagfelt i stadig fornyelse og man har behov for kontinuerlig 

kompetanseheving. Utviklingsarbeidet vil kunne være overførbart til andre arter og 

artsgrupper. 

 

Tiltaket er tett forankret i regionale strategier som Agder regionplan 2030 og initiativet 

Sammen om Skagerrak fra Statsforvalteren i Agder, og skal bidra til ny næringsutvikling, 

arbeidsplasser og økt verdiskaping i regionen. UiA og Havforskningsinstituttet leder 

prosjektet og videreutvikler eksisterende genetikkinfrastruktur ved Flødevigen 

forskningsstasjon. 

 

Den totale kostnadsrammen er på kr. 16.550.00 for perioden 2025-2029. Prosjektet oppgir     

å ha fått støtte på kr. 8.500.000 fra Sørfondet og at UiA vil bidra med kr. 4.200.000. 

Resterende kr. 3.850.000 søkes dekket med støtte fra AAUKF. Midlene skal gå til ansettelse 

av ytterligere en doktorgradskanditat (PhD), som vil muliggjøre realisering av et betydelig 

større potensiale i prosjektet.   
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Vurderinger / konklusjon 

Det er positivt at prosjektet kan bidra til å øke kunnskapsgrunnlaget innen blå næringer, med 

potensiale for reindustrialisering og nyetablering av arbeidsplasser innen havbruksnæringen. 

Videre er prosjektet innenfor stiftelsens formål (deler av) om å bidra til å styrke og 

videreutvikle Universitetet i Agder. 

 

AAUKF skal fordele sin støtte på fire hovedområder, hvorav styrking og videreutvikling av 

Universitetet i Agder er ett. Både UiA og samarbeidspartneren Havforskningsinstituttet har 

fått betydelig midler fra AAUKF siden stiftelsen ble etablert, og det er også relativt  store 

pågående prosjekter med begge. Med stiftelsens begrensede midler er det ikke mulig å 

imøtekomme alle søknader, og det er også naturlig med en viss spredning på mottakere. 

Med utgangspunkt i dette innstilles det på at søknaden ikke innvilges.  
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Søknad om støtte fra AAUKF til prosjektet  
«Genteknologi for kultivering av kystarter» 

 

Prosjektbeskrivelse 

Kystområdene i Agder skiller seg fra kystområdene på Vestlandet og i Nord ved å være 
mindre egnede og mindre attraktive for aktører innen tradisjonell akvakultur. Mulighetene 
langs Skagerrakkysten vil i stor grad være knyttet til økt diversifisering i artene som benyttes 
i akvakultur, som også reflekteres i den pågående næringsutviklingen. Det krever tid, 
kompetanse og ressurser å utvikle nye arter for kultivering, og det er en betydelig utfordring 
for nye etableringer å få på plass en konkurransedyktig produksjon.  

Ved etablering av nye akvakulturarter er det behov for utvikling av produktive og robuste 
avlsbestander. Det er viktig å bevare det genetiske mangfoldet for å sikre langsiktig 
robusthet, og da aller helst med utgangspunkt i stedegne bestander.  
For alle arter som blir etablert som oppdrettsarter er må avlsarbeid gjøres med 
utgangspunkt i at det i naturen finnes arvelig variasjon. Denne variasjonen gjør at ulike 
grupper og individer innen en art er av ulik egnethet når det gjelder muligheter for å tilpasse 
seg til, og gi utbytte i, en kultiveringssituasjon. Genteknologi er blitt et sentralt verktøy i 
dette arbeidet, og Universitetet i Agder (UiA) og Havforskningsinstituttet har i samarbeid 
etablert et fagmiljø innen feltet. 
I dette prosjektet vil det gjøres en kartlegging av genetisk variasjon som er viktige for 
kultivering og produksjon av arter som torsk, ørret, røye, sukkertare, kråkeboller, østers og 
blåskjell. Artene det vil utvikles kunnskap og kompetanse på velges fordi de er aktuelle for 
regionale næringsaktører. Utviklingsarbeidet som gjennomføres i prosjektet vil være 
overførbart til andre arter og artsgrupper. Genteknologi er et fagfelt i stadig fornyelse, hvor 
det er behov for kontinuerlig kompetanseheving, generelt utviklingsarbeid og artsspesifikk 
protokollutvikling. 
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Relevans for utlysningen 

Det er en uttalt visjon for både forskningsinstitusjonene og regionale myndigheter at det 
marine regionale kompetansemiljøet skal knyttes tettere opp mot blå bærekraftig og 
innovativ ressursutnyttelse i kystsonen i Agderregionen. Dette prosjektet har en sterk 
forankring i Agder fylkeskommunes mål og prioriteringer. I ‘Agder regionplan 2030’ 
identifiseres marine næringer som en sektor med store muligheter for å skape nye 
arbeidsplasser.  
Prosjektet støtter også opp om initiativet ‘Sammen om Skagerrak’ (SOS Skagerrak) fra 
Statsforvalteren i Agder, som har som formål å være pådriver og bindeledd for bærekraftig 
utvikling av Agderkysten. Samtidig er det gjort klart, også gjennom de nylig innførte 
tiltakene i Oslofjorden, at fiskeriet i Skagerrak ikke lenger gir ønsket avkastning. Både 
fiskebestandene og økosystemene må styrkes dersom man også på sikt skal kunne oppnå 
høstbart overskudd. Det er også behov for utvikling av nye former for næringsutvikling 
knyttet til regional matproduksjon og havbruk for å sikre sysselsetting og verdiskapning. 
Gjennom SOS Skagerrak skal det arbeides med å bedre tilstanden i Skagerrak og 
kystområdene på Agder. En bedring av marin tilstand vil muliggjøre økt aktivitet innen 
bærekraftig akvakultur, som åpner for uthenting av et større potensiale fra det her tilsøkte 
prosjektet.  
 
Prosjektet som her beskrives vil styrke kompetansen ved institusjoner og nettverk i 
regionen. Det etablerte regionale marinfaglige samarbeidet har inkludert utviklingen av 
felles forskningsinfrastruktur og utdanningstilbud. Ringvirkningen av 
infrastruktursatsningen, og den tilknyttede kompetansen som er bygget opp, bidrar til å 
gjøre kunnskapsmiljøet i regionen konkurransedyktig og attraktivt som samarbeidspartner 
for internasjonale forskningsgrupper. En styrking av dette initiativet gir også mulighet for 
etablering av nye forskningstema i felleskap, hvor aktuelle samfunnsutfordringer knyttet til 
natur og ressursutvikling blir imøtekommet.  
For den regionale akvakulturnæringen vil satsningen styrke muligheten for å utvikle ny, 
sirkulær produksjon som er både bærekraftig og kurransedyktig, og dermed gi grobunn for 
vekst og arbeidsplasser i regionen. I sin helhet vil satsningen kunne gi økonomiske og 
samfunnsmessige ringvirkninger regionalt.  

Prosjektet støtter opp om flere av FNs bærekraftsmål. Disse inkluderer mål om bærekraftig 
matproduksjon (Mål 2), bærekraftig forbruk og produksjon (Mål 12), industrialisering og 
innovasjon (Mål 9), bevaring av hav og marine ressurser (Mål 14)  og utvikling av 
bærekraftige samfunn (Mål 11). 
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Mål, gjennomføring og effekter 

Overordnet vil prosjektet støtte kompetanseheving og verdiskapning innen sirkulært og 
bærekraftig havbruk i Agderregionen. Etablering og utvikling av havbruksforetak kan 
medføre arbeidsplasser innen høsting, produksjon og foredling. For å skape grobunn for 
denne utviklingen er sterke regionale kompetansemiljøer viktig.  
Konkret vil prosjektet generere genteknologisk kunnskap og verktøy som støtter etablering 
og videreutvikling av akvakultur i regionen. Arbeidet vil skje i samarbeid med 
næringsaktører og dermed gi kompetanseutvikling både ved forskningsinstitusjonene og i 
bedriftene.  Kunnskapen og kompetansen som utvikles gjennom prosjektet benyttes i 
utviklingsprosjekter sammen med regionale akvakulturaktører, med formål om å styrke 
disse aktørenes verdiskapning. Prosjektet har en proaktiv og oppsøkende tilnærming til 
aktuelle aktører, eksemplifisert gjennom aktiv deltakelse i Innakva KLYNGE 
(https://www.innakva.no/), samt gjennom synliggjøring på regionale arenaer som Blått 
kompetansesamarbeid, Innakva konferansen og Sørlandets havbrukskonferanse. 

 

Organisering av prosjektet 

Prosjektet ledes av Marte Sodeland (PhD), førsteamanuensis ved Institutt for 
Naturvitenskapelige fag ved UiA. Sodeland har er utdannet sivilingeniør i bioteknologi ved 
NTNU og har en doktorgrad i genteknologi fra NMBU på Ås. Hun har betydelig kompetanse 
og erfaring innen bruk av genteknologi i avlsarbeid, blant annet på laks og ørret. Hun har 
samarbeidet med akvakulturaktører på Agder i flere prosjekter (Norsk ørret AS, CultureBlue 
AS) og har gjennom flere år deltatt som observatør i styret til Innakva KLYNGE 
(https://www.innakva.no/). 
Prosjektet koledes av Halvor Knutsen, fagleder ved Havforskningsinstituttet og professor II 
ved UiA. Knutsen har gjennom sin forskerkarriere etablert genetikklaboratoriet ved 
Flødevigen forskningsstasjon. Dette laboratoriet er i senere år videreutviklet i samarbeid 
med UiA, som også leier arbeidsrom på stasjonen. Fasilitetene ved Flødevigen 
forskningsstasjon, og da spesielt genetikklaboratoriet og UiAs arbeidsrom, skal gjennom 
den neste toårsperioden gjennomgå betydelig utviding og oppgradering. Infrastrukturen og 
den tekniske kompetansen ved Havforskningsinstituttets forskningsstasjon i Flødevigen vil 
være instrumentell for gjennomføringen av prosjektet. 

AAUKF har tidligere støttet prosjektet ‘Arven etter Dannevig’, som har knyttet sammen 
Havforskningsinstituttet og teknologimiljøet ved UiA for utvikling marin 
overvåkningsteknologi. Det her tilsøkte prosjektet er ikke direkte faglig knyttet til prosjektet 
‘Arven etter Dannevig’. 
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Budsjettforslag 

Prosjektet støttes av Sørfondet med 8.5 millioner kroner i perioden 2025-2029. Disse 
midlene brukes til videreutvikling av et ungt forskertalent gjennom en post-doktor stilling, 
timer til oppfølging fra etablerte forskere og teknisk personell, samt laboratoriemateriell og 
mobilitetsmidler til etablering og drift av pilotprosjekter på arter aktuelle for 
næringsutvikling i regionen. UiA støtter også prosjektet gjennom en doktorgradskandidat 
(PhD) som ble tilsatt i en treårig stilling fra august 2025.  
Det skisseres her en støtte på 3.85 millioner kroner fra AAUKF for perioden 2026-2029. Med 
denne støtten fra AAUKF vil det kunne tilsettes en ytterligere doktorgradskandidat (PhD), 
som vil muliggjøre realisering av et betydelig større potensiale i prosjektet. Prosjektet vil 
med denne støtten ha en totalramme på 16.55 millioner kroner. Budsjettet er oppgitt i hele 
1000 kroner. 
 

Budsjett 2025 2026 2027 2028 2029  
PhD stilling 1 700 1400 1400 700   

PhD stilling 2  700 1400 1400 700  
Post-doktor stilling 1  600 1200 1200   

Forskerstilling 500 500 400 300 300  
Teknikerstilling  250 250 250 250  
Mobilitet 100 150 150 150 100  
Laboratoriekostnader 100 400 400 400 200  
Årlig budsjett 1400 4000 5200 4400 1550  
Totalt budsjett 16550      

       

       

Finansiering 2025 2026 2027 2028 2029 Per partner 
Sørfondet 700 1650 2800 2700 650 8500 
Universitetet i Agder 700 1400 1400 700  4200 
Tilsøkt fra AAUKF  950 1000 1000 900 3850 
Årlig finansiering 1400 4000 5200 4400 1550   
Total finansiering 16550      

 

Prosjektet er plassert ved UiA, hvorfra AAUKF vil involveres i etablering og videreutvikling av 
det skisserte prosjektet gjennom dialogmøter og årlige rapporter. Søknaden er ikke i konflikt 
med statsstøtteregelverket.  
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Impact Hub Agder AS – Veiviser til jobb - Søknad om støtte  

 

Søknad  

Støtte på kr. 335.000 for 2026.  

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF vedtar at søknaden etter en totalvurdering ikke innvilges.  

 

Saksopplysninger  

Impact Hub Agder AS med samarbeidspartnere ønsker gjennom dette prosjektet å kartlegge 

og gjøre tilgjengelig informasjon om eksisterende tilbud for unge voksne (16–30 år) som står 

utenfor arbeid og utdanning. I dag finnes det mange separate nettsider og informasjons-

kanaler, men de er fragmenterte og mangler langsiktig drift. 

 

Fase 1 – som det søkes om finansiering til – består hovedsakelig av digital kartlegging av 

hva som finnes av aktiviteter og tilbud innen offentlig sektor, frivillig sektor, næringslivet og 

fritidsarenaer, og lage en digital oversikt som gir aktører som møter målgruppen rask tilgang 

til oppdatert informasjon om hvor de kan henvise videre. Plattformen skal være flerspråklig 

og ha lett tilgengelig informasjon med en ungdomspreget tilpasning. Arbeidet med dette skal 

bygge på omfattende samskaping gjennom møter, workshops og erfaringsdeling, inkludert 

innhenting av beste praksis fra andre miljøer. Norce skal bidra med å sammenstille den 

innhentede informasjonen. 

 

Målet på sikt er bedre oversikt, sterkere samarbeid, økt inkludering og at flere unge kommer   

i aktivitet, utdanning eller arbeid – samtidig som næringslivet får bedre tilgang på lokale 

ressurser. 

 

Fase 1 har et budsjett på kr. 670.000, og av dette søker de AAUKF om kr. 325.000 (50%).  

Resten av finansieringen skal komme fra annen støtte – de oppgir å ha søkt om dette, men 

ikke hos hvem. De går ikke inn med egne midler, men oppgir at frivillige vil gå inn med 300 

timer i dugnadsinnsats som verdsettes til kr. 90.000. 

 

Prosjektet er planlagt som et flerfaset tiltak, der fase 1 (2026) utgjør grunnmuren for videre 

utvikling. I tre videre faser skal funnene brukes til en forankring i etablerte aktørnettverk, 

søke finansiering og partnerskap til videre utvikling og deretter implementering og drift. 
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Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI 

 

Vurderinger / konklusjon 

Det å hjelpe unge voksne som står utenfor arbeid og utdanning til å komme inn i slik aktivitet 

vil kunne bety mye både for de det gjelder og samfunnet som helhet, så hensikten med dette 

prosjektet anses som veldig god. Spørsmålet er imidlertid hvor mye manglende informasjon 

er et hinder for dette, og også hvem som skal ta ansvar for å bedre informasjonen og på 

hvilken måte. Det kan dessuten være en utfordring hvordan man ivaretar personvernet på en 

tilfredsstillende måte når en utenforstående part skal utvikle og drifte en slik løsning, så det 

er kanskje mer naturlig at det offentlige løser dette «internt».  

 

De opplyser at det finnes mange initiativer fra stat, fylker og kommuner innen dette feltet, 

men at de ikke har funnet noen som kartlegger tilsvarende det de legger opp til. Spørsmålet 

er likevel om det kan være fornuftig å benytte noe av det som finnes, fremfor å ta risikoen på 

å utvikle noe selv. Spesielt sett i lys av at de er avhengige av 100% ekstern finansiering og at 

egenkapitalen i Impact Hub Agder AS er tapt (– 118.000 pr. 31.12.2024). Den svake 

økonomiske stillingen, og selskapets avhengighet av tilskudd både til prosjektet og den 

ordinære driften, skaper en usikkerhet mht. selskapets fremtid.  

 

Det er først i fase 2 – 4 at prosjektet vil få konkret nytteverdi for brukerne, men det er ikke 

avklart hvordan dette skal finansieres utover at de skal søke om støtte fra stiftelser, offentlige 

ordninger og næringslivet. Det er derfor usikkerhet knyttet til om løsningen de skal utvikle, 

hvis den blir vellykket, vil komme i ordinær drift. 

 

Prosjektet skal kartlegge eksisterende tilbud til unge voksne, men det oppfattes å være liten 

av grad av forskning (selv om Norce skal sammenstille informasjonen). Ren formidling av 

informasjon til målgruppen – som skal skje når «systemet» er utviklet, anses å være relativt 

perifert i forhold til vårt formål. Videre bærer flere av budsjettpostene preg av å være en 

naturlig del av den ordinære driften (lønn til DL som allerede er ansatt, husleie etc.), og det 

faller også utenfor.  

 

Med utgangspunkt i ovennevnte betraktninger innstilles det på at søknaden ikke innvilges.  

 

 

 

 

Vedlegg: Søknad  

 

 



Prosjektsammendrag 

Veiviser til jobb er et samskapingsprosjekt som har som mål å utvikle en helhetlig oversikt over 
tilbud og muligheter som kan hjelpe unge og unge voksne (16–30 år) i Arendal inn i arbeid, 
utdanning eller arbeidsrettede aktiviteter. Prosjektet springer ut av arbeidsgruppen Innsats 
voksne, hvor blant annet Med Hjerte For Arendal, Caritas Arendal, Impact Hub Agder, 
Fontenehuset, Frelsesarmeen, Kirkens Bymisjon, Jobbklar, Welcome Hub Agder, Aktiv på 
Dagtid og Places samarbeider om å adressere utfordringene knyttet til mennesker som ikke er i 
jobb eller utdanning. 

I dag finnes det en rekke nettsider, plattformer og informasjonskanaler som har blitt utviklet 
gjennom ulike prosjekter de siste årene. Disse inneholder verdifull informasjon, men er 
fragmenterte, ufullstendige og uten en plan for langsiktig drift. Dette gjør det krevende både for 
unge brukere og for aktørene som skal veilede dem. Prosjektets fase 1 har derfor som 
hovedmål å kartlegge eksisterende fysiske tiltak og aktiviteter, i tillegg til eksisterende digitale 
løsninger, vurdere overlapp og hull, og legge grunnlaget for en felles, bærekraftig og langsiktig 
digital plattform som utvikles og forvaltes i fellesskap med aktørene. 

Prosjektet innebærer omfattende samskaping. Gjennom felles arbeidsmøter, workshops og 
delrapporter vil aktørene selv bidra med innhold, metode, fagkunnskap og brukerinnsikt. Dette 
gir både kvalitet i kartleggingen og eierskap til den videre utviklingen. Samtidig planlegges det 
dialog med miljøer som har gjort vellykkede digitale grep, for eksempel Utekontakten i Oslo, for 
å hente “beste praksis” på bruk av sosiale medier for å nå unge målgrupper. 

Selv om prosjektet ikke tar sikte på å utvikle teknologi eller modeller som ikke finnes fra før, 
representerer det likevel innovasjon i offentlig oppgaveløsning gjennom: 

​
– samordning av fragmenterte ressurser​
– samskapingsmetodikk på tvers av sektorer​
– utvikling av en felles digital informasjonsinfrastruktur​
– flerspråklig og lavterskel tilgjengelighet​
– ny måte å kombinere sosialt arbeid, digital kommunikasjon og arbeidsinkludering 

Fase 1 vil produsere et solid kunnskapsgrunnlag, en digital oversikt, flerspråklig informasjon og 
flere aktørmøter som forbereder videre faser. Budsjettet på 670 000 kroner dekker 
prosjektledelse, ekstern kartlegging, digital utvikling, kommunikasjon og rapportarbeid. 
Prosjektet støttes av et innledende forskningssamarbeid med NORCE, som bidrar med faglig 
kvalitet i metode og analyse. 

Prosjektet vil gi unge i Arendal bedre oversikt, gjøre tjenestene mer tilgjengelige og styrke 
samarbeidet mellom offentlige, frivillige og private aktører. Dette gir et sterkere fundament for 
inkludering, rekruttering, kompetansebygging og bærekraftig utvikling i regionen. 
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Målsetting ​
​
Veiviseren til Jobb har som mål å skape en oversikt over eksisterende tilbud som kan hjelpe 
unge og unge voksne i Arendal inn i arbeid, utdanning eller aktiviteter som bringer dem et steg 
nærmere jobb. Prosjektet skal gjøre det enklere for unge å finne frem til riktig hjelp, samtidig 
som det gir offentlige, frivillige og private aktører et bedre grunnlag for å støtte målgruppen med 
oppdatert informasjon. 

Et viktig behov prosjektet svarer på, er at mange gode tiltak i dag ikke er godt nok kjent blant de 
unge som trenger dem mest. Uten en samlet oversikt blir det også vanskelig for aktører å 
veilede videre. 

Samtidig har næringslivet i Agder et stort behov for å finne og beholde arbeidskraft. Regionen er 
i vekst, men mange bedrifter sliter med å rekruttere og holde på kompetente medarbeidere. 
Lokale unge og unge voksne representerer et potensial som i dag ikke utnyttes godt nok.​
​
I fase 1 gjennomføres en kartlegging av relevante tiltak i offentlig sektor, frivilligheten, 
næringslivet og fritidsarenaene. Det utvikles også en enkel digital oversikt, koblet til 
eksisterende plattformer og med flerspråklig informasjon, slik at unge lettere finner hjelp og 
aktører enklere kan koble seg på. 

Norce (Senter for praksisnær forskning og samskaping i NORCE Norwegian Research AS) 
bidrar med forskerkompetanse i kartleggingsarbeidet. De gjennomfører korte digitale intervjuer 
og sammenstiller funnene i et samlet dokument. Kartleggingen danner grunnlag for en videre 
samskapingsmodell etter inspirasjon fra Med hjerte for Arendal, med mål om bedre koordinering 
og nye samarbeidsmuligheter. 

 

Målgruppen  

Målgruppen er unge og unge voksne i alderen 16–30 år i Arendal, med særlig vekt på dem som 
står utenfor arbeid, utdanning eller arbeidsmarkedstiltak (NEET – Not in Education, Employment 
or Training). Ifølge SSB var det i 2024 registrert 975 unge i NEET-gruppen i alderen 15–29 år, 
noe som utgjør 12,2 %. Dette er høyere enn landsgjennomsnittet på 10 %, og viser at 
utfordringen er spesielt stor i Arendal. 

Dette er en sårbar gruppe i en avgjørende fase av livet. Ungdomsårene og tidlig voksenliv er en 
tid der opplevelse av mestring, deltakelse og inkludering er avgjørende for å bygge selvtillit og 
skape en stabil vei videre. Blir man stående utenfor i denne perioden, er risikoen stor for å 
«miste båten» og få varige utfordringer med å komme inn i arbeids- og samfunnsliv. 

Mange unge mangler informasjon om hvor de kan få hjelp, og flere gode tiltak når ikke ut til dem 
som trenger det mest. Samtidig har aktører i offentlig sektor, frivilligheten og næringslivet behov 
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for bedre oversikt for å kunne bistå mer effektivt. For næringslivet er dette særlig viktig, da 
regionen trenger arbeidskraft, og unge lokale ressurser representerer et potensial som i dag 
ikke utnyttes godt nok. 

Prosjektbeskrivelse  

Veiviseren Ung har som mål å skape en helhetlig oversikt over eksisterende tilbud som kan 
hjelpe unge og unge voksne i Arendal inn i arbeid, utdanning eller andre aktiviteter som bringer 
dem et steg nærmere jobb. Prosjektet retter seg mot unge i alderen 16–30 år, særlig dem som 
står utenfor arbeid, utdanning eller arbeidsmarkedstiltak (NEET). Selv om hovedfokuset er 
denne aldersgruppen, ser vi for oss at resultatene av kartleggingen også vil kunne være nyttige 
for andre grupper, som voksne, innvandrere og andre som har behov for bedre oversikt over 
eksisterende tilbud. 

Både offentlig sektor (som NAV og kommunen), frivillige organisasjoner og næringslivet står i 
dag overfor et felles behov: å få bedre oversikt over hverandres tilbud og ressurser, slik at de 
kan samarbeide mer effektivt og støtte målgruppen på en helhetlig måte. I tillegg har alle 
aktørene et sterkt behov for å finne gode måter å nå ut til unge med informasjon om de 
aktivitetene og tiltakene som faktisk finnes. 

Samtidig har regionen et stort behov for kvalifisert arbeidskraft. Mange virksomheter opplever 
utfordringer med å rekruttere og beholde ansatte med riktig kompetanse. Næringslivet har 
derfor mye å tjene på at flere unge i Arendal får mulighet til å fullføre utdanning, skaffe seg 
erfaring og etablere seg i arbeidslivet – og at de blir værende i regionen. Ved å koble unge 
ressurser tettere på arbeidslivet kan prosjektet bidra til både økt inkludering og bærekraftig 
næringsutvikling. 

Fase 1 består hovedsakelig av digital kartlegging, med fokus på: 

●​ Offentlig sektor: NAV, Arendal kommune, Karriere Agder, Dampen og andre relevante 
tjenester. 

●​ Frivillig sektor: Organisasjoner og tiltak som tilbyr aktiviteter, veiledning og sosial 
inkludering. 

●​ Næringslivet: Bedrifters praksistilbud, inkluderingstiltak og muligheter for 
arbeidserfaring. 

●​ Fritidsarenaer: Aktiviteter og møteplasser som fremmer nettverk, mestring og 
deltakelse. 

Kartleggingen vil primært være digital, men vil i tillegg kreve besøk og telefonsamtaler med 
relevante aktører for å hente inn informasjon som ikke finnes digitalt, og for å sikre at dataene 
som samles inn er korrekte og oppdaterte. 

I fase 1 vil prosjektet også: 

●​ I samarbeid med Norce, utarbeide et samlende dokument som sammenstiller den 
innhentede informasjonen. 
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●​ Utvikle en enkel digital oversikt som gir aktører som møter målgruppen rask tilgang til 
oppdatert informasjon om hvor de kan henvise videre. 

●​ Identifisere to til tre casestudier fra offentlig eller frivillig sektor som har lykkes i å nå 
målgruppen, og innhente erfaringer fra dem om hvordan vi kan lykkes med det samme. 

●​ Utvikle en målrettet sosiale medier-kampanje som formidler resultatene til målgruppen 
og viser den digitale oversikten de kan bruke. 

●​ Sikre flerspråklig informasjon for å gjøre tilbudene tilgjengelige for unge med ulik 
språkbakgrunn. 

●​ Vurdere om verktøyet NavigateNorway (prosjekt av Caritas nasjonalt, se 
navigatenorway.no) kan være en egnet måte å kommunisere kartleggingen på. 

●​ Utarbeide mellomrapporter gjennom første år/fase, som kan brukes som grunnlag for 
møter med aktører i feltet, inkludert næringslivet, og som utgangspunkt for planlegging 
av de neste fasene. 

●​ Samle data som grunnlag for videre arbeid med prosjektet, inkludert planlegging av fase 
2–4 og utvikling av tiltak basert på faktiske behov og hull i tilbudene. 

●​ Identifisere hull i eksisterende tilbud og muligheter for samarbeid mellom aktører. 

​
Videre faser: 

Fase 2 – Brukerinvolvering: 

●​ Undersøkelser, intervjuer og workshops med målgruppen for å kartlegge behov, ønsker 
og kommunikasjonsvaner. 

●​ Involvere studenter i forskningsarbeidet, særlig i gjennomføring av intervjuer og 
datainnsamling, som en del av deres utdanning og praksis. 

●​ Sikre at tiltakene som utvikles er relevante og treffsikre for målgruppen. 

Fase 3 – Formidling: 

●​ Utvikle strategier for hvordan resultater og informasjon formidles til unge og til aktører i 
offentlig sektor, frivillig sektor og næringslivet. 

●​ Utvikle digitale løsninger og kanaler for å gjøre informasjonen lett tilgjengelig. 

Fase 4 – Implementering: 

●​ Videreutvikle digitale verktøy og etablere rutiner for kontinuerlig oppdatering og 
formidling av informasjon. 

●​ Vurdere kurs og opplæring for aktører og brukere i hvordan de kan bruke resultatene og 
verktøyene som er utviklet.​
 

Prosjektets forankring: 

●​ Bygger på samarbeidet mellom Caritas Arendal og Impact Hub Agder, som begge har 
omfattende erfaring på feltet og kontakt med målgruppen. 
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●​ Gjennom Med Hjerte For Arendal er det opprettet en arbeidsgruppe med blant annet 
Kirkens Bymisjon, Frelsesarmeen og Fontenehuset, som står bak prosjektet.​
Dampen er et lavterskeltilbud i samarbeid mellom NAV, Agder fylkeskommune og 
Arendal kommune, som hjelper ungdom tilbake til skole eller arbeid. De deler både 
målgruppen og målet med prosjektet om å få unge ut i arbeid, og deltar aktivt i arbeidet. 
Prosjektet har dermed bred støtte fra sentrale aktører i feltet. 

Gjennom fase 1 skapes en helhetlig oversikt som styrker målgruppens tilgang til hjelp, samtidig 
som aktører får bedre grunnlag for samarbeid. Prosjektet legger også grunnlaget for bærekraftig 
næringsutvikling, ved å koble unge lokale ressurser til arbeidslivet og samfunnslivet. 

Tilsvarende prosjekter 

I forberedelsene har vi undersøkt om det finnes tilsvarende prosjekter i Norge. Selv om det 
finnes mange initiativer fra stat, fylker og kommuner som ønsker å styrke samarbeid med 
næringsliv og frivillighet, har vi ikke funnet noen kartlegginger som tilsvarer dette prosjektet. 

Når det gjelder formidling av funnene, ønsker vi å identifisere casestudier som har lykkes med å 
nå samme målgruppe. Ved å intervjue aktørene bak disse suksesshistoriene vil vi hente innsikt i 
hvordan vi best kan nå målgruppen, særlig med tanke på de kommende prosjektfasene. 

 

Resultatmåling (max 200 ord) 

Resultatene av Veiviseren Ung vil måles både kvantitativt og kvalitativt for å sikre at prosjektet 
oppnår målsetningen om bedre oversikt og tilgjengelighet til tilbud for unge og unge voksne, 
samt styrket samarbeid mellom aktører. 

Fase 1 – Kartlegging: 

●​ Antall identifiserte tilbud og aktører innen offentlig sektor, frivillig sektor, næringsliv og 
fritid. 

●​ Fullført digital oversikt med flerspråklig informasjon tilgjengelig for målgruppen. 
●​ Kvalitetssikring av informasjon gjennom kontakter og oppdatering fra aktørene. 
●​ Antall mellomrapporter utarbeidet og distribuert til relevante aktører, brukt som grunnlag 

for videre planlegging. 

Bruker- og aktørperspektiv: 

●​ Tilbakemeldinger fra målgruppen og samarbeidspartnere på tilgjengelighet, relevans og 
forståelighet av informasjonen. 

●​ Grad av engasjement fra næringslivet og andre aktører, inkludert deltakelse i møter og 
samarbeidsinitiativer. 
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Resultatmålene vil også danne grunnlag for planlegging av fase 2–4, der vi vil måle hvordan 
målgruppen får bedre tilgang til tilbud, hvordan aktører samarbeider mer effektivt, og hvordan 
unge kobles til aktiviteter og arbeidslivet. 

 

Vil dere benytte frivillig innsats eller dugnad for å få gjennomført tiltaket 
dere søker støtte til? 

Ja 

Dugnadstimer​
330 timer 

Timepris​
300 

Sum ​
99 000 

 

Startdato​
12.01.2026​
​
Sluttdato​
11.01.2027​
 

Plan med hovedaktiviteter og aktivitetsmål 

Januar – mars 

1.​ Detaljert fremdriftsplan og definering av kartleggingsmetodikk 
2.​ Utvikle spørreskjemaer og maler for innhenting av informasjon 
3.​ Digital kartlegging (oppstart) 

April – juni 

1.​ Digital kartlegging (fortsettelse) 
2.​ Supplerende kartlegging der informasjon ikke finnes digitalt 
3.​ Delrapporter: analyse og drøfting av resultater (oppstart) 
4.​ Aktørmøte: presentasjon av delrapporter og drøfting av resultater 

Juli – september 
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1.​ Delrapporter: analyse og drøfting av resultater (fortsettelse) 
2.​ Utvikling av digital oversikt og testing (oppstart) 
3.​ Planlegging og søknadsarbeid for videre faser (oppstart) 

Oktober – desember 

1.​ Utvikling og testing av digital oversikt (fortsettelse) 
2.​ Planlegging og søknadsarbeid for videre faser (ferdigstilling) 
3.​ Aktørmøte: presentasjon, evaluering og testing av digitalt verktøy / SOME-kampanje 
4.​ Sluttrapport og presentasjon av resultater og digitalt verktøy​

 

Videre drift 

Prosjektet Veiviseren Ung er planlagt som et flerfaset tiltak, der fase 1 (2026) utgjør grunnmuren 
for videre utvikling. Etter endt finansiering fra Sparebankstiftelsen Sør vil prosjektet videreføres 
langs tre retninger: 

1.​ Forankring i etablerte aktørnettverk 

Prosjektet er solid forankret i nettverket Med Hjerte for Arendal og i samarbeidet mellom Caritas 
Arendal, Impact Hub Agder, Kirkens Bymisjon, Frelsesarmeen og Fontenehuset. Denne 
strukturen sikrer at funnene fra fase 1 blir tatt i bruk og utviklet videre, også etter avsluttet 
finansiering. 

2.​ Videre finansiering og partnerskap 

Fase 1 vil resultere i en sluttrapport og flere mellomrapporter, som aktivt skal brukes til å søke 
videre finansiering. Vi vil kontinuerlig søke midler fra flere stiftelser, offentlige ordninger og 
næringslivet for å sikre videreføring. Samtidig ønsker vi å videreutvikle samarbeidet med 
sentrale aktører som Dampen i de neste fasene, slik at prosjektets resultater kan nå bredere ut 
og integreres i eksisterende ungdomstiltak. 

3.​ Drift og implementering 

Det digitale kartleggingsverktøyet vil kunne driftes og videreutvikles i eksisterende plattformer 
(som f.eks. Navigate Norway), slik at resultatene ikke blir en isolert løsning. Samtidig vil videre 
faser av prosjektet kunne utvides og styrkes etter hvert som ny finansiering kommer på plass.​
 

​
Faglig kompetanse 

​
Joris Neyens, koordinator i Caritas Arendal. Utdanning: sykepleier (ROC Eindhoven, 
Nederland), bachelor i anvendt psykologi (Amsterdam University of Applied Sciences). 
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Marion Lerbo Baghdadi, Daglig leder, Impact Hub Agder, utdanning: allmennlærer og bachelor i 
sosiologi (Universitet i Agder). Sertifisert "Business Advisor" gjennom Entreprenerdy. 
 
Rebecka Sandbacka, Mastergrad i medier med spesialisering innen sosiale medier 
(Universitetet i Tromsø). Jobber som fotograf, journalist, innholdsprodusent, og konsulent innen 
innholdsproduksjon og kommunikasjonsstrategi for lokale bedrifter. Prosjektkoordinator for 
disseminasjon i alle prosjekt Impact Hub tar del i. 

Eugene Gureby er forsker ved NORCE med bred erfaring fra samskaping, inkludering og 
innovasjon i offentlig sektor. Han har samarbeidet tett med kommuner og frivilligheten, og 
forskningen hans har blant annet bidratt til utviklingen av Med hjerte for Arendal, nye metoder 
for språkopplæring av voksne innvandrere og tverrsektorielt arbeid mot marin forsøpling. 
Gureby har doktorgrad fra Universitetet i Bergen, postdoktor fra Folkehelseinstituttet, sitter i 
styret for INNOFF og er medvert for podkasten Fremtidens kommuner.  

Lisbeth Iversen har en tverrfaglig bakgrunn med mastergrader fra UiB og BI innen regional 
utvikling, strategisk ledelse og samfunnsutvikling. Hun har lang ledererfaring fra offentlig sektor, 
blant annet som byråd for byutvikling, klima og miljø i Bergen og som leder for 
samskapingsarbeidet i Med Hjerte for Arendal og piloten Levende Lokaler-Arendal. Hun har en  
offentlig sektor-PhD om samskaping og lokal utvikling, og har siden 2003 hatt en adjunkt-stilling 
ved Nansen-senteret med deltakelse i flere nasjonale og internasjonale 
klimaforskningsprosjekter. 

Bærekraftsmålene 

God utdanning (Bærekraftsmål 4) 

Prosjektet gjør det enklere for unge å finne relevante utdannings-, opplærings- og 
kompetansetilbud. Når informasjon samles på ett sted, blir det lettere å ta informerte valg om 
videre skolegang, kurs eller kvalifisering. Dette øker deltakelsen i utdanning og bygger grunnlag 
for at unge kan fullføre løpene sine og komme nærmere arbeid eller videre studier. 

Anstendig arbeid og økonomisk vekst (Bærekraftsmål 8) 

Veiviser til jobb hjelper unge inn i arbeid, praksis eller aktiviteter som styrker arbeidsrelevante 
ferdigheter. Samtidig får næringslivet bedre innsikt i hvem som finnes lokalt og hvilke muligheter 
som kan brukes i rekruttering. Slik bidrar prosjektet til å tette gapet mellom unge som trenger 
jobb og virksomheter som trenger arbeidskraft – noe som styrker både lokal økonomi og 
bærekraftig vekst i regionen. 

Mindre ulikhet (Bærekraftsmål 10) 

Prosjektet retter seg mot unge som står utenfor utdanning og arbeid, en gruppe som ofte har 
større risiko for utenforskap. Ved å synliggjøre tiltak, gjøre informasjon forståelig og flerspråklig, 
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og knytte sammen flere aktører, reduseres ulikhet i tilgang til hjelp og muligheter. Dette gjør at 
flere – uavhengig av språk, bakgrunn eller livssituasjon – kan få likeverdig støtte. 

Bærekraftige byer og lokalsamfunn (Bærekraftsmål 11) 

Når aktører samarbeider og informasjon blir lett tilgjengelig, styrkes både lokalsamfunnet og de 
sosiale strukturene som unge trenger for å lykkes. Prosjektet gjør det enklere å finne aktiviteter, 
tilbud og møteplasser som fremmer deltakelse, inkludering og trygghet. Dette gir mer effektiv 
ressursbruk og bidrar til et mer robust og sosialt bærekraftig Arendal. 

Samarbeid for å nå målene (Bærekraftsmål 17) 

Prosjektet er bygd på bred samskaping mellom Caritas Arendal, Impact Hub Agder, frivillige 
organisasjoner, NAV, Arendal kommune, næringsliv og forskningsmiljøer. Ved å samle 
kunnskap, erfaringer og ressurser fra mange aktører skapes løsninger som kan vare over tid. 
Dette styrker både koordinering, kvalitet og muligheten for å oppnå langsiktige resultater. 

 
 
Søknad 
 
Budsjett:  

I denne første fasen benyttes budsjettmidlene til å gjennomføre en helhetlig kartlegging og 
digital synliggjøring av tilbud for unge voksne i Arendal som står utenfor arbeid og utdanning. 
Dette inkluderer innhenting av informasjon gjennom digitale møter, telefonintervjuer og besøk 
hos arbeidsgivere, organisasjoner og målgruppen selv. Resultatene samles i en enkel digital 
oversikt, knyttet til eksisterende plattformer og utviklet i samarbeid med aktørene, samt en 
landingsside eller videreutviklet eksisterende nettside som utgjør prosjektets digitale 
inngangsport.  

For å nå målgruppen der de er, opprettes egne profiler på aktuelle sosiale medier som 
Instagram, TikTok og Snapchat – med innhold tilpasset unges kommunikasjonsvaner og med 
flerspråklig tilgjengelighet. Midlene dekker prosjektledelse, kartlegging, utvikling og drift av den 
digitale løsningen, kommunikasjon, oversettelser og formidling av resultater i regi av aktørene. 

 
 
Total prosjektsum: 670.000 kr.  
Søknadsum AAUKF: 335.000 kr.  
 

Inntekter 
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Post Beløp (NOK) 

Søknadsbeløp 670 000 

Offentlig tilskudd (søkt) 0 

Offentlig tilskudd (innvilget) 0 

Annen støtte (søkt) 619 000 

Annen støtte (innvilget) 0 

Annen inntekt 0 

Egne midler 0 

Totalt inntekter 670.000 

 

 

 

 

Utgifter 

Post Beløp 
(NOK) 

Kommentar 

Lønn og sosiale utgifter  140 000 Prosjektkoordinator 20 % stilling 

Lønn kartleggingsarbeid   180 000 400 t á 450 kr/t. Flere medarbeidere.  

Lønn digital utvikling    90 000 150 t á 600 kr/t. Flere medarbeidere 

Leie av lokaler / teknisk utstyr    30 000 Workshops, møter, seminar inkl. enkel 
servering 

Markedsføring / kommunikasjon    50 000 Flerspråklig materiell, infografikk, 
digital kampanje og markedsføring.  

Reise, transport, opphold     30 000 Besøk hos arbeidsgivere og 
samarbeidspartnere 
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Rapport og formidling 
(seminar/infomateriell) 
 
Forskning                                               

    50 000 
 
 
  100 000  

Rapportskriving, oversettelser, 
sluttseminar 
 
Kvalitetssikring av kartlegging, 
metodeutvikling og analyse i fase 1. 

Totalt utgifter   670 000  

 
 
Andre kostnader dekker nødvendige aktiviteter for å sikre at kartleggingen gir verdi utover selve 
datainnsamlingen. Dette inkluderer leie av lokaler og teknisk utstyr til møter og seminarer, 
produksjon av flerspråklig informasjon, infografikk og kommunikasjonstiltak på sosiale medier, 
samt reiseutgifter i forbindelse med besøk til arbeidsgivere og samarbeidspartnere. I tillegg 
settes midler av til rapport, oversettelser og et sluttseminar for formidling av resultater. 
 
Lønnskostnader dekker prosjektkoordinator i 20 % stilling (intern ressurs, beregnet ut fra 
årslønn 700 000 kr), samt timer til kartlegging og digital utvikling, digital strategi, og 
analysearbeid. Kartleggingsarbeidet omfatter ca. 400 timer á 450 kr/time til intervjuer, 
telefonsamtaler og datainnsamling. I tillegg settes det av ca. 150 timer á 600 kr/time til digital 
utvikling av oversikt, so-me kampanje. Lønnsmidlene sikrer faglig gjennomføring og nødvendig 
kapasitet i prosjektets første fase. 
 

Planlagt supplerende finansiering: Samarbeidspartnere vil kontinuerlig søke om mulige 
finansieringstilskudd, og vi har søkt om støtte fra Sparebankstiftelsen Sparebanken Sør i 
oktober. Ta gjerne kontakt for oppklarende samtale i forbindelse med søknaden, om dette skulle 
være ønskelig.  
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Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI 

 

Dato  : 12.12.2025 

Saksnr. : 60 / 2025 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

 

 

Universitetet i Agder (UiA) – Varme Zoner Agder - søknad om støtte til forprosjekt 

Søknad 

Støtte på kr. 400.000 til forprosjekt. 

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF vedtar: 

1. Kr. 400.000 i støtte til forprosjekt. 

2. Øvrige forutsetninger og vilkår følger av tildelingsbrev og avtale om støtte. 

3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027. 

 

Saksopplysninger 

Prosjektet Varme Zoner 2.0 ledes av Universitetet i Agder (UiA), Institutt for global utvikling 

og samfunnsplanlegging, i samarbeid med Skagerak Consulting, Norce, Vekst i Sør og 

danske partnere. Forprosjektet har en varighet på seks måneder, og det bygger videre på 

tidligere initiativer med mål om å utvikle et langsiktig samarbeid for regional utvikling. 

Prosjektet tar utgangspunkt i utfordringer knyttet til regional attraktivitet og kompetanse-

tilflytting i Agder, som dokumentert i en NORCE-rapport fra 2024. Til tross for omfattende 

kunnskap om regional utvikling, mangler det effektive virkemidler for å tiltrekke og beholde 

arbeidskraft. Det danske Varme Zoner-prosjektet, ledet av Rasmus Johnsen, har utviklet     

en AI-basert modell for å identifisere vekstområder i distriktene. Denne metodikken skal nå 

tilpasses norske forhold.  

 

Prosjektets overordnede mål er å utvikle et konkurransefortrinn for Agder som bo- og 

arbeidsregion ved å forstå og videreutvikle regionale kvaliteter som tiltrekker nye innbyggere. 

Dette gjøres gjennom tre arbeidspakker:  

1. Videreutvikling av en AI-modell basert på norske registerdata.  

2. Identifikasjon og analyse av Agders "varme soner"-områder med uventet vekst.  

3. Utforming av en forskningsrapport og design av et hovedprosjekt for implementering.  

 

Prosjektet kombinerer kvantitativ datamodellering med kvalitativ innsikt i stedskvaliteter og 

tilflyttermotiver. Prosjektet representerer en innovativ tilnærming til stedsutvikling ved å bruke 

kunstig intelligens til å identifisere og forstå vekstdrivere. Dette gir et mer presist beslutnings-

grunnlag for politikere og planleggere, og åpner for nye virkemidler og samarbeidsformer.  
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Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI 

 

 

På lang sikt kan dette gi Agder et strategisk fortrinn og bidra til mer balansert bosetting og 

verdiskaping i distriktene. Prosjektet integreres også i masteremnet SV 420 «Samskaping –  

Teori i Praksis» ved UiA, der studenter deltar i feltarbeid og samskapingsprosesser.       

Dette bidrar til kompetanseheving både i prosjektet og blant studentene. En referansegruppe 

med regionale aktører bistår i kvalitetssikring og relevans.  

 

Den totale kostnaden på kr. 1.900.000 søkes finansiert som følger: 

• Sørlandets kompetansefond    kr. 1.000.000 

• Sørfondet      kr.    400.000 

• Egeninnsats       kr.      50.000 

• Aust-Agder utviklings- og kompetansefond  kr.    400.000 

 

 

Vurderinger / konklusjon  

Prosjektet har som mål å bidra til at Agder som region kan øke sin attraktivitet som bo- og 

arbeidsregion, noe som er viktig i en tid hvor det er kamp om kompetanse og arbeidskraft i 

flere sektorer. I så måte vil det kunne bygge opp om fondets målsettinger om å styrke 

levekår og sikre arbeidsplasser. Med den innovative teknologiske tilnærmingen vil det også 

kunne bidra til nyskapning innen måten å tenke attraktivitet på.  

 

Sørlandets kompetansefond har allerede bevilget kr. 1.000.000 til prosjektet, men Sørfondet 

ikke har behandlet søknaden enda. 

 

Prosjektet treffer på flere av fondets kriterier, og det innstilles på at søknaden innvilges.   

 

 

 

 

Vedlegg: Søknad  
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