
Aust-Agder utviklings- og kompetansefond
(styremøte 1 - 2026)

27.02.2026 09:00 - 12:00

Clarion Hotel Tyholmen, Arendal



Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI 

 

Dato  : 27.02.2026 

Saksnr. : 1 / 2026 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

 

 

Åpning av møtet v/styreleder 

 

• Fortegnelse over fremmøtte. 

• Godkjenning av innkalling og saksliste. 

• Avklaringer rundt habilitet.  

o Hvis noen mener å være inhabile bes dette meldt inn på forhånd. 

• Saker til eventuelt. 

 

 

 

Sak 1/2026: Åpning av møtet



Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI 

 

Dato  : 27.02.2026 

Saksnr. : 2 / 2026 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

 

 

Godkjennelse av protokoll 

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Protokollen fra styremøtet 12.12.2026 ble sendt ut i etterkant av møtet.  

Styret for AAUKF godkjente den fremlagte protokollen og signerte digitalt.  

 

 

 

 

Vedlegg: Signert protokoll fra styremøtet 12.12.2026. 

 

 

 

 

 

Sak 2/2026: Godkjenning av protokoll fra forrige styremøte



Protokoll fra styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI 

1 

 

 

 

Dato  : 12.12.2025 

Sted  : Clarion Hotel Tyholmen, Arendal  

Deltakere : Harald Danielsen (leder), Bodil Slettebø (nestleder), Anne Trommestad     

      (medlem), Inger Vollstad (medlem), Christen Guddal (medlem), Tore G.   

              Vamraak (medlem) og Per Olav Nærestad (daglig leder)  

 

   Kapitalforvalter Jan Erik Tønnessen deltok på sak 53 og 54. 

     
  Rita Hansen (styremedlem) hadde meldt forfall.   

 
 
 
 
 
Saksnr.           Side 

51/2025 Åpning av møtet           2 

52/2025 Godkjenning av protokoll fra forrige styremøte        2  

53/2025 Kapitalforvaltning – status          2 

54/2025 Kapitalforvaltning - strategi         3 

55/2025 Handlingsrom og gjenstående utbetalinger        3  

56/2025 Sørlandets sykehus HF – Mini-Risk – søknad om støtte      3 

57/2025 Kristiansand kommune – Nye mønstre - søknad om støtte    4 

58/2025 Universitetet i Agder – Genteknologi for kultivering av kystarter,      5 

søknad om støtte           

59/2025 Impact Hub Agder AS – Veiviser til jobb – søknad om støtte      5 

60/2025 Universitetet i Agder – Varme Zoner Agder - søknad om støtte   5 

61/2025 Global Compact Nettverk Norge – Sirkulærløftet – søknad    6 

om støtte           

62/2025 GCE Node - Fremtidens Forsvarsindustri Sør - søknad om støtte   6 

63/2025 Strategi utdeling 2026        6 

64/2025 Eventuelt          7 
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Sak 51 / 2025 – Åpning av møtet   
 
Styreleder Harald Danielsen ønsket velkommen og ledet møtet.  

Det ble foretatt fortegnelse over fremmøtte.  

Innkallingen og sakslisten ble godkjent.  

 
Anne Trommestad reiste spørsmål om sin habilitet knyttet til sak 58 /2025 (Universitetet i 
Agder – Genteknologi for kultivering av kystarter) og sak 59 / 2025 (Impact Hub Agder AS – 
Veiviser til jobb). Styret diskuterte dette og konkluderte enstemmig med at hun er inhabil i 
sak 58, men habil i sak 59. Hun fratrådte møtet mens sak 58 ble behandlet.   
 
Harald Danielsen reiste spørsmål om sin habilitet knyttet til sak 59 / 2025 (Impact Hub Agder 
AS – Veiviser til jobb). Styret diskuterte dette og konkluderte enstemmig med at han er habil.  
 

Det ble ikke fremsatt saker til Eventuelt. 

 
 
Sak 52 / 2025 – Godkjenning av protokoll fra forrige styremøte  
 
Administrasjonens forslag til vedtak: 

Protokollen fra styremøtet 24.10.2025 ble sendt ut i etterkant av møtet.  
Styret for AAUKF godkjente den fremlagte protokollen og signerte digitalt.  
 
Styrets enstemmige vedtak: 
Protokollen fra styremøtet 24.10.2025 ble sendt ut i etterkant av møtet.  
Styret for AAUKF godkjente den fremlagte protokollen og signerte digitalt.  
I ettertid har det blitt oppdaget feil beløp i den protokollførte, vedtatte støtten                          
til Håndlaget / Norges Vel for prosjektet Agder Crafting Region (sak 47 / 2025).                   
Det riktige beløpet skal være kr. 900.000 (ikke kr. 900.000.000). Det gjøres en                  
manuell påtegning om dette i protokollen. 
      
 
Sak 53 / 2025 – Kapitalforvaltning – status pr. 31.10.2025  
 
Administrasjonens forslag til vedtak: 
Styret for AAUKF tar den fremlagte informasjonen til orientering.  

 
Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart.   
Tallene pr. 30.11. ble også gjennomgått, og de viser en avkastning hittil i år på 8,8%.  
 
Styrets enstemmige vedtak: 
Styret for AAUKF tar den fremlagte informasjonen til orientering.  
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Sak 54 / 2025 – Kapitalforvaltning – strategi   
 
Administrasjonens forslag til vedtak: 
Styret for AAUKF vedtar foreslåtte allokeringsrammer for 2026 og kapitalforvaltningsstrategi 
for 2026. 

Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og det ble en diskusjon om strategiens viktighet for stiftelsens formål. 
 
Styrets enstemmige vedtak: 
Styret for AAUKF vedtar foreslåtte allokeringsrammer for 2026 og kapitalforvaltningsstrategi 
for 2026. Videre ber styret om at daglig leder, i samarbeid med kapitalforvalter, skriver noe 
mer utfyllende i dokumentet om kapitalforvaltningsstrategiens viktighet for stiftelsens formål, 
både mht hvordan man over tid sikrer en fornuftig avkasting og samtidig muliggjør stabile 
tildelinger selv om markedet svinger.  

 

Sak 55 / 2025 – Handlingsrom og gjenstående utbetalinger 
 
Administrasjonens forslag til vedtak: 
Styret for AAUKF tar orienteringen vedrørende handlingsrom og gjenstående utbetalinger    
til etterretning. Videre godkjenner styret at man kan gå kr. 1.460.096 utover  
«styringsrammen» for 2025 hvis styret velger å innvilge de sakene hvor administrasjonen   
har innstilt positivt. Økningen i rammen for 2026, ref. sak 54/2025, reduseres tilsvarende. 

Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 

Styrets enstemmige vedtak: 
Styret for AAUKF tar orienteringen vedrørende handlingsrom og gjenstående utbetalinger    
til etterretning. Videre godkjenner styret at man kan gå kr. 1.460.096 utover  
«styringsrammen» for 2025 hvis styret velger å innvilge de sakene hvor administrasjonen   
har innstilt positivt. Økningen i rammen for 2026, ref. sak 54/2025, reduseres tilsvarende. 

 
Sak 56 / 2025 – Sørlandets sykehus HF – Mini-Risk - søknad om støtte     
 
Søknad: 
Samlet søknadsbeløp for 2026:  kr.   5.600.000 
Samlet søknadsbeløp over 6 år: kr. 36.000.000 

Av det samlede søknadsbeløpet er det avtalt en fordelingsnøkkel hvor Sparebankstiftelsen 
Sparebanken Sør dekker anslagsvis 3/6, Sørlandets kompetansefond 2/6 og Aust-Agder 
utviklings- og kompetansefond 1/6. Støtten for 2026 er positivt avklart i Sparebankstiftelsen       
Sparebanken Sør, og Sørlandet kompetansefond styrebehandler saken i sitt møte 
12.12.2025. For 2026 vil AAUKF sin andel av det samlede søknadsbeløpet være                 
kr. 935.000. 
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Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
Styret var enige i at tildelingen ikke er underlagt EØS-avtalens regler om statsstøtte,         
men at det ikke er innenfor styrets mandat å vurdere dette. Av den grunn ble setningen       
om EØS-vurdering tatt bort fra administrasjonens forslag til vedtak. 
 
Styrets enstemmige vedtak: 
Styret for AAUKF vedtar å bevilge kr.  935.000 til år 2 av prosjektet «Mini-RISK i Agder» i 
2026. Tildelingen forutsetter fullfinansiering som beskrevet i søknad og budsjett datert 
1.11.2024.     Det er styrets intensjon å følge opp prosjektet med årlige tildelinger slik det er 
planlagt i prosjekt-perioden på   til sammen 6 år dersom prosjektet følger planlagt fremdrift. 
Ubrukte midler for 2025 kan overføres til senere år innenfor prosjektperioden. 
 
For øvrig ønsker styret at mottaker inviteres til et styremøte i løpet av 2026 for å informere         
om prosjektets status og veien videre.  
 
 
Sak 57 / 2025 – Kristiansand kommune – Nye mønstre - søknad om støtte     
 
Søknad: 
Samlet søknadsbeløp for 2026:  kr.   4.700.000   
Samlet søknadsbeløp over 6 år: kr. 36.000.000  
 
Av det samlede søknadsbeløpet er det avtalt en fordelingsnøkkel hvor Sparebankstiftelsen 
Sparebanken Sør dekker anslagsvis 3/6, Sørlandets kompetansefond 2/6 og Aust-Agder 
utviklings- og kompetansefond 1/6. Støtten for 2026 er positivt avklart i Sparebankstiftelsen 
Sparebanken Sør og Sørlandets kompetansefond styrebehandler saken i sitt møte 
12.12.2025. 
 
For 2026 vil AAUKF sin andel av det samlede søknadsbeløpet være kr. 785.000.  

Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
Styret var enige i at tildelingen ikke er underlagt EØS-avtalens regler om statsstøtte,         
men at det ikke er innenfor styrets mandat å vurdere dette. Av den grunn ble setningen         
om EØS-vurdering tatt bort fra administrasjonens forslag til vedtak. 
 

Styrets enstemmige vedtak: 
Styret i AAUKF vedtar å bevilge kr. 785.000 til prosjektet «Nye mønstre – langsiktige effekter 
og implementering» i 2026. Det er styrets intensjon å følge opp prosjektet med årlige 
tildelinger slik dette er planlagt for prosjektperioden på til sammen 6 år, og prosjektet utvikler 
seg som planlagt i opprinnelig søknad datert 1.11.2024.  

For øvrig ønsker styret at mottaker inviteres til et styremøte i løpet av 2026 for å informere         
om prosjektets status og veien videre.  
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Sak 58 / 2025 – Universitetet i Agder – Genteknologi for kultivering av kystarter – 

søknad om støtte 

Søknad: 

Støtte på kr. 950.000 for 2026, kr. 1.000.000 for 2027, kr. 1.000.000 for 2028 og                   
kr. 900.000 for 2029, totalt kr. 3.850.000 
 
Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 

Styrets enstemmige vedtak: 

Styret for AAUKF vedtar at saken etter en totalvurdering ikke innvilges. 
 
 
Sak 59 / 2025 – Impact Hub Agder AS – Digital oversikt - søknad om støtte                   

Søknad 

Støtte på kr. 325.000. 

 
Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 

Styrets enstemmige vedtak: 

Styret for AAUKF vedtar at saken etter en totalvurdering ikke innvilges. 
 

Sak 60 / 2025 – Universitet i Agder – Varme Zoner Agder - søknad om støtte   

Søknad: 

Støtte på kr. 400.000. 
 
Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og diskutert, men styret følte behov for mer informasjon for å ta 
stilling til saken.  
 

Styrets enstemmige vedtak: 

Styret for AAUKF vedtar å utsette endelig behandling til neste styremøte 27.02.2026. 
Mottaker inviteres da til styremøtet for å redegjøre nærmere for prosjektets mål og nytteverdi 
for distriktet, hvordan tilsvarende prosjekt har bidratt positivt andre steder, samt en nærmere 
beskrivelse og gjennomgang av forprosjekt vs hovedprosjekt mv. 
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Sak 61 / 2025 – Global Compact Nettverk Norge – Sirkulærløftet - søknad om støtte   

Søknad: 

Støtte på kr. 300.000. 
 
Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 

Styrets enstemmige vedtak: 

Styret for AAUKF vedtar at saken etter en totalvurdering ikke innvilges. 
 
 
Sak 62 / 2025 – GCE NODE – Fremtidens Forsvar Sør - søknad om støtte   

Søknad: 

Støtte på kr. 750.000 for 2026, kr. 750.000 for 2027 og kr. 650.000 for 2028,                     
totalt kr. 2.150.000. 
 
Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 
Styrets enstemmige vedtak: 

Styret for AAUKF vedtar at:   
1. Det innvilges støtte på kr. 750.000 for 2026. 
2. Det gis positive signaler om støtte på kr. 750.000 for 2027 og kr. 650.000 for 2028. 
3. Øvrige forutsetninger og vilkår følger av tildelingsbrev og avtale og støtte. 
4. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027. 

 

Sak 63 / 2025 – Strategi utdeling 2026 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF vedtar den reviderte strategien for utdelinger for 2026, som fremlagt         
fra administrasjonen. 
 
Styrets behandling: 
Saken ble gjennomgått og grundig diskutert, både mht enkelte setninger og formuleringer, 
mens også i hvilken grad man skal bruke utlysninger, spesifikke frister og / eller proaktivt 
samspill med regionale aktører. 
 
Styrets enstemmige vedtak: 
Styret for AAUKF vedtar den reviderte strategien for utdelinger, men tar bort at den gjelder 
spesifikt for 2026. Det ble også bestemt noen få språklige endringer, som innarbeides i det 
endelige dokumentet (dette legges under saken). Videre ber styret om at daglig leder, på  
neste styremøte 27.02.2026, legger frem skisser med forslag til to utlysninger i 2026, 
inkludert søknadsfrister.    
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Sak 64 – Eventuelt  

Det var ingen saker under eventuelt. 

 
 
Arendal, 12.12.2025 
 
 
__________________    __________________ 
Harald Danielsen     Bodil Slettebø  
styreleder      nestleder 
 
__________________    __________________ 
Anne Trommestad     Inger Vollstad 
styremedlem      styremedlem 
 
__________________    __________________ 
Christen Guddal         Tore G. Vamraak  
styremedlem      styremedlem 
 
__________________     
Per Olav Nærestad 
daglig leder| 
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er 
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. 
All kryptografisk bevisføring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer 
informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt
Når du åpner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert 
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt 
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle 
signatørenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andre 
valideringsverktøy for digitale signaturer.

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital 
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument." 

Anne Hestness Trommestad
Underskriver
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1163315
IP: 85.166.xxx.xxx
2025-12-15 08:02:04 UTC

Per Olav Nærestad
Underskriver
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5992-4-1937538
IP: 163.61.xxx.xxx
2025-12-15 08:49:27 UTC

Inger Vollstad
Underskriver
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-884197
IP: 109.233.xxx.xxx
2025-12-15 09:09:47 UTC

Christen Guddal
Underskriver
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5993-4-2563475
IP: 147.161.xxx.xxx
2025-12-15 15:00:30 UTC

Harald Danielsen
Underskriver
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5993-4-2574215
IP: 88.90.xxx.xxx
2025-12-15 17:39:12 UTC

Tore Grobæk Vamraak
Underskriver
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5995-4-1059781
IP: 89.10.xxx.xxx
2025-12-15 21:40:40 UTC
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er 
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. 
All kryptografisk bevisføring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer 
informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt
Når du åpner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert 
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt 
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle 
signatørenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andre 
valideringsverktøy for digitale signaturer.

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital 
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument." 

Bodil Slettebø
Underskriver
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5995-4-126513
IP: 159.171.xxx.xxx
2025-12-17 10:00:17 UTC
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Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI 

 

Dato  : 27.02.2026 

Saksnr. : 3 / 2026 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

 

Kapitalforvaltning pr. 31.01.2026   

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF tar den framlagte informasjonen til orientering.    

 

Status og utvikling på fondets kapitalforvaltning pr. 31.01.2026 

Porteføljens verdi ble redusert med 0,6 millioner (-0,09%) i januar, som fordelte seg med            

-0,32% på aksjer, +0,44% på obligasjoner og 0% på andre aktivaklasser.  

Totalverdien var kr. 654 millioner og bufferkapitalen kr. 199 millioner (30,4% av porteføljen). 

Bufferkapitalen hadde en overdekning på (jfr. stresstest) på kr. 8,5 millioner. Aksjeandelen 

var 70%. 

Det vises for øvrig til vedlagte rapport for flere tall og kommentarer.                                          

I forbindelse med at den norske kronen har blitt betydelig sterkere de siste ukene, og at     

den geopolitiske usikkerheten har økt, har jeg fått følgende opplysninger og betraktninger    

fra kapitalforalter Jan Erik Tønnessen om valutasikring av porteføljen:   

Alle våre rentepapirer er 100% valutasikret, mens aksjeporteføljen er valutasikret 40%. 

Spørsmålet om valutasikringsgrad er et gjentagende tema, og følgende kan sies:  

• Valutakurser kan ikke forutses. Finansforskning sier at de følger en «random-walk», 

noe som betyr at beste estimat for morgendagen er dagens kurs. Det er med andre 

ord like stor sannsynlighet for bevegelse begge veier.  

• Basert på ovennevnte vil usikrede aksjeinvesteringer lønne seg i et evighets-

perspektiv. Dette på grunn av kostnader ved valutasikring, og at valutasikring i seg 

selv ikke klarer å være 100% vanntett i perioder hvor vi har store utslag. Vi har anslått 

at over en 10-års periode så vil valutasikrede aksjefond koste oss 0,3 - 0,4% pr. år i 

forhold til usikrede fond.  

• Volatiliteten øker ved å være 100% usikret, og svingningene blir da større.  

Basert på ovennevnte blir det hele en avveining mellom hva som er teoretisk riktig (dvs. 

100% usikret) kontra hvilke svingninger i porteføljen vi kan akseptere. Derfor synes jeg at   

det er fornuftig med en 40 / 60 fordeling av aksjeporteføljen.  

 

Vedlegg 

• Kapitalforvaltning – rapport pr. 31.01.2026 
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MÅNEDSRAPPORT KAPITALFORVALTNING

AAUKF- Aust-Agder Utviklings- og Kompetansefond

Januar 2026

Oppsummering

 

Kommentarer til avkastning
Den nominelle avkastningen hittil i år er negativ med NOK 0,6 millioner (-0,09%). Totalverdien av porteføljen er NOK 654 millioner.
Bufferkapitalen på NOK 199 millioner, noe som tilsvarer 30,4% av porteføljen. Aksjeandelen er 70%. Vår portefølje falt med 0,09%
(NOK 0,6 mill) i januar. Dette fordelte seg med -0,32% på aksjer, 0,44% på obligasjoner og 0% på andre aktivaklasser. Ved utgangen av
januar er porteføljen tilpasset nye strategiske vekter. Det er derfor fremdeles noe avvik både fra strategi og rammer ved
rapportering pr. 31.01.26.

Geopolitisk uro – begrensede markedsutslag
Året startet med betydelig geopolitisk støy, særlig knyttet til økt spenning mellom USA og flere land, herunder Venezuela, Iran og
enkelte europeiske aktører. Hendelsene bidro til økt usikkerhet i nyhetsbildet, men de finansielle markedene viste gjennomgående
robusthet. Med unntak av tydelige bevegelser i råvaremarkedene, var utslagene i aksje- og obligasjonsmarkedene relativt begrensede.
Olje- og gullprisen steg markant i løpet av måneden, drevet av geopolitisk risikopremie og økt etterspørsel etter sikre havner. Samtidig
styrket norske kroner seg betydelig mot både amerikanske dollar og euro, noe som fikk vesentlig betydning for avkastningen målt i
NOK.

Aksjemarkedene – solid utvikling i lokal valuta
Globalt steg aksjemarkedene i januar. Verdensindeksen økte med rundt to prosent, mens amerikanske markeder leverte moderat
oppgang. I Europa var utviklingen noe sterkere, og flere europeiske indekser steg mer enn de amerikanske. Oslo Børs utviklet seg
særlig sterkt, med en oppgang på over fire prosent i januar. Oppgangen sammenfalt med sterk utvikling i energisektoren globalt. Det
er verdt å merke seg at den sterke kronen ga betydelige utslag i avkastning målt i norske kroner. Til tross for positiv utvikling i lokal
valuta, falt verdensindeksen målt i NOK. Valutabevegelsene var dermed en sentral driver for forskjeller mellom globale og norske
avkastningstall.

Renter og pengepolitikk – avventende sentralbanker
Den amerikanske sentralbanken holdt styringsrenten uendret i januar og signaliserte at den økonomiske aktiviteten fortsatt er solid,
samtidig som inflasjonen fremdeles ligger over målet. Markedet priser inn ett til to rentekutt i løpet av året, men tempoet vil avhenge
av videre utvikling i prisvekst og arbeidsmarked. Også Norges Bank holdt renten uendret. Inflasjonen i Norge ligger fortsatt over målet,
og sentralbanken understreker behovet for en stram pengepolitikk inntil prisveksten er mer tydelig på vei ned. I rentemarkedene steg
amerikanske og norske lange renter noe, mens kredittpåslagene kom svakt inn. Samlet sett bidro dette til moderat positiv avkastning i
kredittmarkedene.

Inntjeningsforventninger og verdsettelse
Forventningene til inntjeningsvekst ble noe oppjustert i USA, mens utviklingen i Europa var mer moderat. For norske selskaper har
estimatene blitt justert noe ned, blant annet som følge av forventninger om lavere råvarepriser fremover. Verdsettelsen varierer
fortsatt betydelig mellom regioner. Amerikanske aksjer prises på høyere multipler enn europeiske og nordiske markeder. Dette
reflekterer høyere forventet inntjeningsvekst, men innebærer også større følsomhet for skuffelser dersom veksten ikke materialiserer
seg.

Råvarer – tydelige prisbevegelser
Oljeprisen steg markant i januar, drevet av geopolitisk risikopremie og økt usikkerhet rundt tilbudssiden. Samtidig steg europeiske
gasspriser kraftig, blant annet som følge av kaldt vær. Gullprisen hadde også en sterk utvikling før den korrigerte noe mot slutten av
måneden. Til tross for den midlertidige styrken i oljeprisen, peker de underliggende fundamentale forholdene fortsatt mot et
overskudd i oljemarkedet i 2026, forutsatt at geopolitisk risiko ikke materialiserer seg i faktisk bortfall av tilbud.

Oppsummering
Januar 2026 var preget av geopolitisk uro og betydelige bevegelser i råvare- og valutamarkedene. Likevel viste aksjemarkedene samlet
sett robusthet, med bred oppgang i lokal valuta. Valutabevegelsene, særlig en markant styrking av norske kroner, fikk stor betydning
for avkastningen målt i NOK. Samtidig er verdsettelsen i flere markeder fortsatt relativt høy, og inntjeningsforventningene fremover
vil være avgjørende for videre utvikling. Markedene synes foreløpig å prise geopolitisk risiko som håndterbar. Utviklingen i inflasjon,
renter og råvarepriser vil imidlertid være sentrale drivere for markedsutviklingen i månedene fremover.
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NOK mill % Indeks % Relativt %

Sum kapital ved inngangen til måneden 655,4

Innskudd/uttak -0,5

Sum kapital ved utgangen av måneden 654,3

Avkastning siste måned -0,6 -0,09 % -0,10 % 0,01 %

Avkastning hittil i år -0,6 -0,09 % -0,10 % 0,01 %

 

Kapital og avkastning
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Porteføljeverdi 654 258 299

Justert grunnkapital 01.01.25 415 893 269-                       

Avsetning justering grunnkapital hittil i år 3,1 % 1 074 391-                            -416 967 660

Ikke utbetalte prosjektbevilgninger -38 152 784

Beregnet bufferkapital 199 137 855

- Tapspotensiale i konjunkturjustert stresstest -190 581 796

Over/underdekning bufferkapital 8 556 059

Nøkkeltall

Bufferkapital i % av porteføljeverdi 30,4 %

Bufferkapital i % av aksjeplasseringer 43,5 %

Tapspotensialet i % av porteføljeverdi 29,1 %

Total avkastning  2025

Porteføljeverdi 31.01.26 654 258 299                       

Prosjektutbetalinger og estimart adm. kost i 2025 491 536                               

Brutto Porteføljeverdi 31.01.26 654 749 835                       

Porteføljeverdi 1. januar 2026 655 353 750                       

Nominell avkastning på finansporteføljen 603 915-                               -0,1 %

Avsetning til grunnkapital (KPI) 1 074 391                            

Realavkastning på finansporteføljen 1 678 306-                            -0,3 %

Prosjektutbetalinger og estimert adm. kost i 2026 491 536-                               

Realavkastning for AAUKF 2 169 842-                            -0,3 %

Kapital 
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Bank / Pengemarked 2 577 042                    2 091 049                    5 543                            5 543                            

Bankinnskudd 2 577 042                    2 091 049                    485 993-                        5 543                            

Årets utdelinger og administrasjonskost 491 536                        

Obligasjoner Norge 22 722 333                  22 743 118                  20 785                          20 786                          

KLP Statsobligasjon 22 722 333                  22 743 118                  20 785                          20 786                          

Obligasjoner Norden 50 134 440                  50 351 462                  217 022                        217 021                        

Alfred Berg Nordic Investment Grade 21 314 719                  21 433 933                  119 214                        119 214                        

Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 28 819 721                  28 917 529                  97 808                          97 808                          

Obligasjoner Globalt 120 362 177                120 979 318                617 141                        617 141                        

Alfred Berg Global Agg ESG 64 606 090                  64 956 587                  350 497                        350 497                        

Storebrand Global Foretags obl. 55 756 087                  56 022 731                  266 644                        266 644                        

Sum renteplasseringer 195 795 992                196 164 947                860 491                        860 491                        

Globale aksjer, usikret 275 671 300                271 459 141                4 212 159-                    4 212 159-                    

KLP AksjeGlobal Indeks 205 308 020                199 542 734                5 765 286-                    5 765 286-                    

KLP Fremvoksende Markeder Indeks 36 068 199                  37 395 518                  1 327 319                    1 327 319                    

KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 34 295 081                  34 520 889                  225 808                        225 808                        

Globale aksjer, sikret 172 649 015                175 396 768                2 747 753                    2 747 753                    

KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 172 649 015                175 396 768                2 747 753                    2 747 753                    

Private equity, venture, såkorn 2 237 443                    2 237 443                    -                                     -                                     

Skagerak Maturo AS 2 237 443                    2 237 443                    -                                     -                                     

Formålstjenlige inv. 9 000 000                    9 000 000                    -                                     -                                     

Agder Seed AS 9 000 000                    9 000 000                    -                                     -                                     

Sum aksjeplasseringer 459 557 758                458 093 352                1 464 406-                    1 464 406-                    

Sum andre investeringer -                                     -                                     -                                     -                                     

DEAS Eiendomsfond Norge I Invest AS -                                     -                                     -                                     -                                     

Sum andre aktivaklasser -                                     -                                     -                                     -                                     

Total 655 353 750                654 258 299                603 915-                        603 915-                        

Verdiendring hittil i år

Resultat            i NOKMarkedsverdi    IB Markedsverdi UB Endring             i NOK
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0 %

Sum renteplasseringer

Sum aksjeplasseringer

Sum andre
aktivaklasser

Konfidensielt 4 av 9

Sak 3/2026, Vedlegg 1:
Kapitalforvaltning - Januar
2026.pdf



 31.01.2026

Bank / Pengemarked 0,22 % 0,31 % -0,09 % Vektet

Bankinnskudd 0,22 % 0,31 % -0,09 % NOGOVD3M

Obligasjoner Norge 0,09 % 0,24 % -0,15 % Vektet

KLP Statsobligasjon 0,09 % 0,24 % -0,15 % NOGOVD3

Obligasjoner Norden 0,43 % 0,32 % 0,11 % Vektet

Alfred Berg Nordic Investment Grade 0,56 % 0,32 % 0,24 % NORM123D3

Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 0,34 % 0,32 % 0,02 % NORM123D4

Obligasjoner globalt 0,51 % 0,24 % 0,27 % Vektet

Alfred Berg Global Agg ESG 0,54 % 0,24 % 0,30 % BAgg Corp NOK

Storebrand Global Foretags obl. 0,48 % 0,24 % 0,24 % BAgg Corp NOK

Renteplasseringer 0,44 % 0,26 % 0,18 % Vektet

Globale aksjer, usikret -1,53 % -1,56 % 0,03 % Vektet

KLP AksjeGlobal Indeks -2,81 % -2,55 % -0,26 % MSCI World (NOK)

KLP Fremvoksende Markeder Indeks 3,68 % 3,76 % -0,08 % MSCI EM (NOK)

KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 0,66 % 0,73 % -0,07 % MSCI W SC (NOK)

Globale aksjer, sikret 1,59 % 1,69 % -0,10 % Vektet

KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 1,59 % 1,69 % -0,10 % MSCI Dev.m. v.sik

Private equity, venture, såkorn 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

Skagerak Maturo AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"

Formålstjenlige inv. 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

Agder Seed AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"

Aksjeplasseringer -0,32 % -0,24 % -0,08 % Vektet

Andre investeringer 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

DEAS Eiendomsfond Norge Invest AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % NGOVD3+1%

Andre aktiva klasser 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

Total avkastning -0,09 % -0,10 % 0,01 % Vektet

Indeks

Avkastning hittil i år

Avkastning       i % Indeks               i %       Avvik    
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Bank / Pengemarked 0,22 % 0,31 % -0,09 % Vektet

Bankinnskudd 0,22 % 0,31 % -0,09 % NOGOVD3M

Obligasjoner Norge 0,09 % 0,24 % -0,15 % Vektet

KLP Statsobligasjon 0,09 % 0,24 % -0,15 % NOGOVD3

Obligasjoner Norden 0,43 % 0,32 % 0,11 % Vektet

Alfred Berg Nordic Investment Grade 0,56 % 0,32 % 0,24 % NORM123D3

Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 0,34 % 0,32 % 0,02 % NORM123D3

Obligasjoner globalt 0,51 % 0,24 % 0,27 % Vektet

Alfred Berg Global Agg ESG 0,54 % 0,24 % 0,30 % BAgg Corp NOK

Storebrand Global Foretags obl. 0,48 % 0,24 % 0,24 % BAgg Corp NOK

Renteplasseringer 0,44 % 0,26 % 0,18 % Vektet

Globale aksjer, usikret -1,53 % -1,56 % 0,03 % Vektet

KLP AksjeGlobal Indeks -2,81 % -2,55 % -0,26 % MSCI World (NOK)

KLP Fremvoksende Markeder Indeks 3,68 % 3,76 % -0,08 % MSCI EM (NOK)

KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 0,66 % 0,73 % -0,07 % MSCI W SC (NOK)

Globale aksjer, sikret 1,59 % 1,69 % -0,10 % Vektet

KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 1,59 % 1,69 % -0,10 % MSCI Dev.m. v.sik

Private equity, venture, såkorn 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

Skagerak Maturo AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"

Formålstjenlige inv. 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

Agder Seed AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"

Aksjeplasseringer -0,32 % -0,24 % -0,08 % Vektet

Andre investeringer 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

DEAS Eiendomsfond Norge Invest AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % NGOVD3+1%

Andre investeringer 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

Total avkastning -0,09 % -0,10 % 0,01 % Vektet

Indeks

Avkastning siste måned

Avkastning       i % Indeks               i %       Avvik    
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Bank / Pengemarked 2 091 049                    0,3 % 0,00 -                                     

Bankinnskudd                      2 091 049 0,00 0,0 % -                                     

Obligasjoner Norge 22 743 118                  3,5 % 5,31 1 705 734                    

KLP Statsobligasjon 22 743 118                  5,31 7,5 % 1 705 734                    

Obligasjoner Norden 50 351 462                  7,7 % 1,89 3 776 360                    

Alfred Berg Nordic Investment Grade 21 433 933                  0,29 7,5 % 1 607 545                    

Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 28 917 529                  3,07 7,5 % 2 168 815                    

Obligasjoner globalt 120 979 318                18,5 % 4,90 9 073 449                    

Alfred Berg Global Agg ESG 64 956 587                  5,75 7,5 % 4 871 744                    

Storebrand Global Foretags obl. 56 022 731                  3,92 7,5 % 4 201 705                    

Renteplasseringer 196 164 947                30,0 % 4,12 14 555 542                  

Globale aksjer, usikret 271 459 141                41,5 % 88 224 221                  

KLP AksjeGlobal Indeks 199 542 734                32,5 % 64 851 389                  

KLP Fremvoksende Markeder Indeks 37 395 518                  32,5 % 12 153 543                  

KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 34 520 889                  32,5 % 11 219 289                  

Globale aksjer, sikret 175 396 768                26,8 % 57 003 950                  

KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 175 396 768                32,5 % 57 003 950                  

Private equity, venture, såkorn 2 237 443                    0,3 % 727 169                        

Private equity 2 237 443                    32,5 % 727 169                        

Formålstjenlige inv. 9 000 000                    1,4 % 2 925 000                    

Agder Seed AS 9 000 000                    32,5 % 2 925 000                    

Aksjeplasseringer 458 093 352                70,0 % 148 880 339                

Andre investeringer -                                     0,0 % -                                     

DEAS Eiendomsfond Norge Invest AS -                                     5,0 % -                                     

Andre investeringer -                                     0,0 % -                                     

Valuta -                                     10,0 % 27 145 914                  

Totalt 654 258 299                100,0 % 190 581 796                

Tapspotensiale

Stresstest og porteføljefordeling
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Bank / Pengemarked 1,0 % 0,3 % 1,0 % 4,0 % ikke ok

Norske statsobligasjoner 6,0 % 3,5 % 4,0 % 10,0 % ikke ok

Nordiske obligasjoner 7,0 % 7,7 % 5,0 % 10,0 % ok

Globale obligasjoner 15,0 % 18,5 % 12,0 % 24,0 % ok

Renteplasseringer 29,0 % 30,0 % 25,0 % 33,0 % ok

Globale aksjer, usikret 42,0 % 41,5 % 36,0 % 48,0 % ok

Globale aksjer (valutasikret) 28,0 % 26,8 % 24,0 % 32,0 % ok

Formålst. Investeringer 1,0 % 1,7 % 0,0 % 5,0 % ok

Aksjeplasseringer 71,0 % 70,0 % 66,0 % 74,0 % ok

Eiendom Norge og Norden 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % ok

Andre investeringer 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % ok

Totalt 100,0 % 100,0 % ok

Renter Status

ok

ok

ok

ok

ok

ok

Durasjon Status Normal Min Maks

Pengemarked 0,00 0,25 0 1 ok

Statsobligasjoner Norge 5,31 5 0 7 ok

Obligasjoner Norden 1,89 3 0 5 ok

Obligasjoner Globale 4,90 6 0 8 ok

Aksjer Status

ok

ok

ok

Eiendom Status

ok

Valuta Status

ok

Finansielle derivater Status

ok

Obligasjonsporteføljens gjennomsnittlige rentedurasjon skal ikke overstige 6,5 år

Aktiva sammensetning og rammer

Strategi Vekt Min Stauts

Renteinvesteringene skal ha en lav/moderat kredittrisiko (investment grade) og ha god spredning på ulike 

låntagere

Investeringer i utenlandske obligasjoner skal skje via UCITS godkjente verdipapirfond som skal være valutasikret til 

NOK

Enkeltpapirene i de ulike fondene skal i hovedsak ha rating tilsvarende investment grade (høyere enn BBB-). Det 

tillates at forvalter legger skyggerating til grunn

Det kan investeres i obligasjonsfond som også investerer i papirer med en kredittrating som er lavere enn 

“investment grade”. 

Maks

Investeringer i pengemarked, norske, nordiske og globale obligasjoner skal skje via verdipapirfond

Alle globale renteinvesteringer skal valutasikres

Derivater kan kun benyttes til sikring av valuta- og inflasjonsrisiko knyttet til porteføljen. 

Aksjeplasseringer skal være aksjer eller verdipapirfond som investerer i aksjer som er notert på børser i land som 

inngår i Morgan Stanley verdensindeks

Aksjeplasseringene skal forvaltes etter en konservativ risikoprofil, og det skal tilstrebes god spredning mellom ulike 

sektorer og regioner

Investeringer i globale aksjer skal foretas gjennom indeksnære fond

Eiendomsplasseringer skal være i ubelånte, kostnadseffektive norske fondsstrukturer med tilfredsstillende 

likviditet med hensyn på omsetning av andeler
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MNOK 31.12.26

Porteføljeverdi 654,3

Kapital KPI-justert -417,0

Prosjektgjeld -38,2

Bufferkapital 199,1

Beregnet stresstest tap 190,6

Aksjeandel 70 %

MNOK 31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22 31.12.23 31.12.24 31.12.25

Porteføljeverdi 468,0 445,6 496,8 535,7 585,7 482,2 537,7 617,0 655,4

Kapital KPI-justert -318,3 -326,9 -334,1 -338,4 -350,3 -370,9 -391,3 -403,8 -415,9

Prosjektgjeld -17,4 -15,4 -18,9 -19,5 -24 -24,1 -21,1 -19,2 -38,2

Bufferkapital 132,3 103,3 143,8 177,8 211,4 87,2 125,4 194,0 201,3

Beregnet stresstest tap 68,5 124,6 141,0 194,3

Aksjeandel 44 % 38 % 42 % 48 % 60 % 61 % 60 % 60 % 70 %

8 556 059                                              

Ny konjunkturjustert stresstest er innført i kapitalforvaltningsstrategien fra og med desember 2022. Tallene før 2022 er ikke 

sammenlignbare.

Basert på den konjunkturjusterte stresstesten har porteføljens bufferkapital en overdekning på 

NOK

Historikk

Konfidensielt 9 av 9
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Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI 

 

Dato  : 27.02.2026 

Saksnr. : 4 / 2026 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

 

Handlingsrom og gjenstående utbetalinger pr. 27.02.2026 

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF tar orienteringen vedrørende handlingsrom og gjenstående utbetalinger    

til etterretning.  

 

Saksopplysninger  

I oversikten over handlingsrom er bevilgede saker og saker med positiv innstilling i dette 

møtet skrevet med svart skrift. Saker hvor det kun er gitt positive signaler er skrevet i rødt.  

Forutsatt at søknadene i dette møtet vedtas som innstilt vil det være kr. 4.164.887 igjen      

av årets ramme.  

Sum udisponerte beløp (utover «signaliserte») for hele «ramme-perioden» 2026 – 2028 

(hvor det er avsatt kr. 48 millioner) vil være kr. 24.963.647.  

 

 

Vedlegg 

• Handlingsrom pr. 27.02.2026 

• Gjenstående utbetalinger pr. 27.02.2026 

Sak 4/2026: Handlingsrom og gjenstående utbetalinger



Handlingsrom pr. 27.02.2026
Organisasjon Prosjektnavn 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Senter for e-helse Agder som mønsterregion innen e-helse 2 000 000          -413 299              

UiA Politikk for store samfunnsutfordringer 2 000 000          2 000 000             

Universitetet i Agder (UiA) Godt begynt 374 000             376 400                

Universitet i Agder Battery Coast (tidligere Agder Batteri) 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000

Sørlandet Sykehus HF Campus Sør 1 000 000 500 000

Universitetet i Agder (UiA) Profesjonsstudium i psykologi 690 640 115 557 1 000 000                

NHO Agder Scale Up Nordic 500 000 500 000

Fremtidens havvind Regionalt havvindsprosjekt fase 2 500 000

Norce AS Kompetansesenter for store forskn. 523 000

Universitetet i Agder (UiA) Master i rettsvitenskap 500 000 1 323 000 -407 855                 

Impact HUB / Inklusiv Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 750 000

Havforskning/Universitetet i Agder (UiA) Arven etter Dannevig 1 500 000 917 000 2 000 000                584 000               

Agder Europakontor Europakontor 396 000 848 000                   848 000               

Mechatronics Innovation Lab AS KI:NÅ (tidligere AI-Fabrikken) 800 000 800 000                   800 000               

Håndlaget / Norges Vel Arendal Crafting Region 1 800 000                

Innakva KLYNGE Kunnskapsgrunnlag blå næring 333 333 333 333                   333 333               

Universitetet i Agder (UiA) Universitetssykehjem 2 716 618                1 391 351            2 051 240

GCE Node Fremtidens Forsvarsindustri Sør 750 000                   750 000               650 000

Universitetet i Agder (UiA) Varme Zoner Agder 400 000               

Østre Agder - samarbeidet Inkluderingsløft i arbeidslivet 1 250 000            1 250 000            1 250 000            1 250 000            

K2 Gründerlab Bredere tilstedeværelse på Agder 150 000               

Arendal Næringsforening Innovasjon og samarbeid i eksisterede næringsliv 370 000               

Sum 11 837 640         9 097 991             11 340 096              8 376 684            3 951 240            1 250 000            1 250 000            -                      -                      -                      

Levekårsprogrammet

Sørlandets sykehus Mini-Risk 940 000                935 000                   1 000 000            1 000 000            1 000 000            1 000 000            

Kristiansand kommune Nye mønstre 400 000                785 000                   600 000               550 000               230 000               215 000               

Vennesla kommune De 1.000 første dagene 565 000               935 000               924 000               940 000               335 000               335 000               360 000               

Oxford Research #Syktbrajobb i Agder 233 333               

Rest avsatt ift ramme 3.000.000 pr. år 515 000               846 000               845 000               2 665 000            2 665 000            2 640 000            

Sum Levekårsprogrammet pr. år 1 340 000             1 720 000                2 398 333            3 000 000            3 000 000            3 000 000            3 000 000            3 000 000            3 000 000            

Sum totalt 11 837 640         10 437 991           13 060 096              10 775 017          6 951 240            4 250 000            4 250 000            3 000 000            3 000 000            3 000 000            

Ordinær ramme pr. år 12 000 000              14 939 904          16 000 000          16 000 000          

Gjenstående pr. år ift. ramme -1 060 096              4 164 887            9 048 760            11 750 000          

Gjenstående ordinær ramme 2026 - 2028 Ramme 48.000' - merforbruk 2025 = 46.939.904 36 164 887          29 213 647          24 963 647          

Gjenstående Levekårsprogrammet Ramme 30.000.000 over 10 år 28 660 000           26 940 000              24 541 667          22 056 667          19 902 667          17 747 667          17 412 667          17 077 667          16 717 667          

Sak 4/2026, Vedlegg 1:
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Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Gjenstående utbetalinger pr. 27.02.2026
på bevilgede beløp

Tilsagn i 2021

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2021 Utbetalt 2021 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Inndratt Rest Kommentar

2021/8 UiA Agder som mønsterregion innen e-helse 3 000 000 -2 000 000 -1 000 000 0

2021/7 UiA Godt begynt 775 000 -620 000 -155 000 0

2021/9 UiA Fakultet for Teknologi og Realfag Agder Batteri - Kompetanse 200 000 -200 000 0 ikke benyttet

2021/19 MIL AS AI:Hub 640 000 -320 000 -320 000 0

2021/29 Sørlandet Sykehus HF Campus Sør - desentralisert legeutdanning 500 000 -500 000 0 Overf. til 2022

2021/30 UiA Profesjonsstudium psykologi 1 000 000 -500 000 -500 000 0

2021/49 NHO Agder Scale Up 450 000 -225 000 -112 500 112500  225' av uben. og 79' av forsk.bet. er ovf til 2023. 225' overf. til 2025.

2021/51 Jobbklar Utvikling AS Ansettelse som metode 412 500 -404 179 -8 321 0

2021/61 GCE Node Fremtidens havvind, fase 2 750 000 -750 000 0

2021/62 Norce AS Kompetansesenter for store forsknings- 600 000 -300 000 -100 000 -200 000 0 200.000 overført til 2023

2021/73 UiA Master i Rettsvitenskap 500 000 -500 000 0

2021/74 UiA Agder Batteries/Battery Coast - Kompetanse 1 500 000 -750 000 -750 000 0 (gjelder 2022)

2021/75 Østre Agder regionråd Helseklynge - Videreføring (siste år) 750 000 -750 000 0

Sum 11 077 500         -                     -2 369 179             -5 670 000             -1 517 500         -                     -1 408 321         112 500                  

Tilsagn i 2022

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2022 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Inndratt Rest Kommentar

2022/04 KS Agder READ Agder 500 000 -250 000 -250000 0 Godkjent overført til 2023 (sak 26/23). 250' inndratt jfr. mail 01.12.2025.

2022/05 UiA - Senter for e-helse Agder som mønsterregion - videreføring 2 000 000 -2000000 0

2022/06 UiA - Handelshøyskolen Innovasjonspolitikk for store samf. (vide.f) 2 000 000 -800 000 -1200000 0

2022/07 Sørlandet Sykehus HF Campus Sør - desentralisert legeutdanning 500 000 -500000 0 Ubenyttet 500.000 overføres videre, sak 7/23.

2022/08 KS Agder Inn i jobb 400 000 -200 000 -200 000 0

2022/23 Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 -375 000 -375 000 0

2022/37 MIL AS AI:Hub 640 000 -640000 0

2022/53 UiA Godt begynt 458 000 -458000 0

2022/54 Green Waves AS Forprosjekt - El persontransport 300 000 -300 000 0

2022/63 GCE Node Fremtidens havvind, fase 2 750 000 -750000 0

2022/62 HI/UiA Arven etter Dannevig 999 000 -227000 -458 000 -314000 0 231.000 ovf. til 2024 og 314.000 til 2025 (sak 53/2024)

2022/74 UiA Agder Batteries/Battery Coast - Kompetanse 1 500 000 -750 000 -750000 0 gjelder 2023

2022/73 UIA Profesjosstudium psykologi 509 000 -199 640 -309 360 0

2022/76 Norce AS / UiA Kompetansesenter for store forskningss. 577 000 -288 500 -288500 0

2022/77 UiA Godt begynt 374 000 -374000 0 gjelder 2023

2022/75 NHO ScaleUp Norge 500 000 -250 000 -125000 125 000 Gjelder 2023. 250.000 flytttet til 2025.

Sum 12 757 000 -825 000 -3390140 -5718500 -2139000 0 -559360 125 000

Tilsagn i 2023

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2023 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 Inndratt Rest Kommentar

2023/04 UiA - Senter for e-helse Agder som mønsterregion - videreføring 2 000 000 -1586701 -413299 0

2023/07 Sørlandet Sykehus HF Campus Sør - desentralisert legeutdanning 1 000 000 -500000 500 000 1.000.000 overført fra 2023 til 2024.

2023/14 UiA Innovasjonspolitikk for store samfunnsutf. 2 000 000 -2000000 0

2023/15 Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 -375 000 -375000 0

2023/39 UiA Profesjonsstudium psykologi 1 000 000 -562561 -437439 0 Trukket tilbake 437.439 ref. sak 33/2024.

2023/58 GCE Node Fremtidens Havvind, fase 2 500 000 -500000 0

2023/59 Norce AS/UiA Kompetansesenter for store forskningss. 523 000 -261500 -261500 0

2023/60 Havforskningsinstituttet Arven etter Dannevig 1 500 000 -1266000 -234000 0 Gjelder 2024. Kr. 234.000 overført til 2025.

2023/61 UiA Master i Rettsvitenskap 500 000 -500000 0 Overført til 2024 (sak 61/23)

Sum 9 773 000 -375 000 -4 551 762 -3 495 500 0 0 -850 738 500 000
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Tilsagn 2024

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2024 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 Utbetalt 2028 Inndratt Rest Kommentar

2024/6 UiA Godt begynt 376 400 -376400 0

2024/7 UiA Profesjonsstudium i psykologi 666 667 -552996 -113671 0

2024/8 UiA Innovasjosolitikk for store samfunnsutfordringer 2 000 000 -2000000 0

2024/9 Agder Europakontor Agder Europakontor 396 000 -198000 198 000 198.000 ovf. til 2025 (2024/43)

2024/10+51 Mechatronics Innovation Lab KI:NÅ (tidligere AI-Fabrikken) 800 000 -600 000 200 000 Overført til 2025 (sak 2024/51). 200' ovf. til 2026 (2025/44)

2024/16 UiA Agder Batteries/Battery Coast - Kompetanse 1 500 000 -1500000 0

2024/17 Sørlandet Sykehus HF Campus Sør - desentralisert legeutdanning 500 000 500 000 1.500.000 kan brukes frem til 30.06.2025.

2024/24 Inklusiv Agder AS Welcome Hub Agder 750 000 -375000 -375000 0

2024/42 UiA Master i rettsvitenskap 1 323 000 -1323000 0

2024/43 Agder Europakontor Agder Europakontor 848 000 848 000 Gjelder for 2025

2024/44 NHO Agder Skalering (Scale up) 500 000 -250000 250 000

2024/53 Havforskningsinstituttet Arven etter Dannevig 917 000 -917000 0

2024/57 Innakva KLYNGE Kunnskapsgrunnlag 333 333 -333 333 0

2024/58 Sørlandet Sykehus HF Mini Risk 940 000 -470000 470 000

2024/59 Kristiansand kommune Nye mønstre 400 000 -276 680 123 320 123.320 ovf. til 2026.

Sum 12 250 400 -751 400 -7 585 996 -1 210 013 0 0 -113 671 2 589 320

Tilsagn 2025

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2025 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 Utbetalt 2028 Utbetalt 2029 Inndratt Rest Kommentar

2025/5 UiA Universitetssykehjem 876 351 876 351 670.351 overført til senere år (2025/43)

2025/6 Håndlaget / Norges Vel Agder Crafting Region 900 000 -450000 -409320 40 680 40.680 ovf. til 2026

2025/42 UiA Battery Coast 1 500 000 1 500 000

2025/43 UiA Universitetssykehjem 1 840 267              1 840 267

2025/44 Mechatronics Innovation Lab AS KI:NÅ 800 000 800 000

2025/45 Havforskningsinstituttet Arven etter Dannevig 2 000 000 2 000 000

2025/46 Agder Europakontor Agder Europakontor 848 000 848 000

2025/47 Håndlaget / Norges Vel Agder Crafting Region 900 000 -450000 450 000

2025/48 Innakva KLYNGE Kunnskapsgrunnlag 333 333 333 333

2025/49 UiA Profesjonsstudium i psykologi 1 000 000 1 000 000

2025/56 Sørlandet sykehus HF Mini-Risk 935 000 935 000

2025/57 Kristiansand kommune Nye mønstre 785 000 785 000

2025/60 UiA Varme Zoner Agder 400 000 400 000

2025/62 GCE NODE Fremtidens Forsvarsindustri Sør 750 000 750 000

Sum 13 867 951 -450 000 -859 320 0 0 0 0 12 558 631

Tilsagn 2026

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2026 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 Utbetalt 2028 Utbetalt 2029 Utbetalt 2029 Inndratt Rest Kommentar

2026/5 UiA Varme Zoner 400 000 400 000

2026/11 UiA Battery Coast 1 500 000 1 500 000

2026/13 Vennesla kommune De 1.000 første dagene 565 000 565 000

2026/14 Oxford Research #Syktbrajobb i Agder 233 333 233 333

2026/15 Østre Agder - samarbeidet Inkluderingsløft i Arbeidslivet 1 250 000 1 250 000

2026/16 K2 Gründerlab Bredere tilstedeværelse på Agder 150 000 150 000

2026/17 Arendal Næringsforening Innovasjonog samarbeid i næringslivet 370 000                 370 000

Sum 4 468 333 0 0 0 0 0 0 4 468 333

Totale gjenstående utbetalinger På beløp som er bevilget 20 353 784             
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Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI 
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Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

Innakva KLYNGE – Bærekraftig blå næringsutvikling for Agderkysten -                  

søknad om utbetaling 

 

Søknad 

Utbetaling av tildelt støtte for 2025 på kr. 333.000.  

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF vedtar utbetaling av støtte for 2025 på kr. 333.000. 

 

Saksopplysninger  

Prosjektet Bærekraftig blå næringsutvikling for Agderkysten har som mål å styrke 

kunnskapsgrunnlaget for vekst og bærekraftig utvikling i blå næringer i regionen.  

 

Klyngen har adresse i Farsund, men de har også kontor i Arendal - og markedsområdet      

er hele Agder. Prosjektet samarbeider med andre kompetansemiljøer, blant annet UiA, 

Havforsknings-instituttet, NORCE og NIVA, og er delt i tre arbeidspakker: 

• Infrastrukturarbeidet omfatter etablering og utvidelse av kystobservatorier i samarbeid 

med Universitetet i Agder, der tre observatorier skal være på plass innen 2026.  

• Forskningsdelen, som er delt i fire delprosjekter: kartlegging av potensialet for 

akvakultur, et omfattende og unikt overvåkingsprogram av miljøtilstanden langs 

kysten, analyser av bærekraftig matproduksjon i sjø og utredning av 

samfunnsøkonomiske ringvirkninger.  

• Prosjektledelse og formidling til kommuner, politikere og befolkningen for å sikre 

åpenhet og forankring. Prosjektet skal bidra til bedre forvaltning av kystområdene     

og legge grunnlaget for videre utvikling av blå næring i Agder. 

 

Vi har innvilget 2 x kr. 333.000 (sak 2024/57 og 2025/48) og gitt positive signaler om 

ytterligere kr. 333.000, men hittil ikke utbetalt noe. Regnskapsrapporten for 2025 viser større 

inntekter enn kostnader grunnet en stor gave fra Sør-fondet med høy startutbetaling, relatert 

til kostnader som vil komme i 2026/2027.  

 

Vurderinger / konklusjon: 

Vi mottatt prosjektrapport og regnskapsrapport for 2025. Aktivitetene oppfattes å være            

i tråd med forutsetningene, og kriteriene for utbetaling anses som oppfylt.  

 

Vedlegg 

• Prosjektrapport   

• Regnskapsrapport  

Sak 5/2026: Innakva KLYNGE - utbetaling av støtte



 

   

 

 
Strandgaten 18 
4550 Farsund 

 
Dato: 03.02.26 
Vår ref: 
Kamilla Maria  
Markussen 
 

Prosjektrapport 2025: Hovedprosjekt – Bærekraftig blå næringsutvikling for Agderkysten 
 
 
Innakva ønsker å øke kunnskapsgrunnlaget om kysten vår. Bakgrunnen for hovedprosjekt 
er å løse den viktigste utfordringen vi som næring står overfor: Fremskaffe et omforent 
kunnskapsgrunnlag for næringsutvikling / næringspotensial innen blå næring i landsdelen. 
Dette er avgjørende for å komme videre med tanke på vekst og utvikling for blå næring på 
Agder.  Det vil også være viktig for å få til en bærekraftig forvaltning og bruk av akvatiske 
økosystem hvor blå næring på Agder vil spille en sentral rolle inn i det grønne skiftet. 
 
Det er flere kompetansemiljøer som går sammen i dette hovedprosjektet som vil styrke 
mulighetene til å lykkes med å utvikle blå næring på grønne premisser.  
 
Arbeidspakke 1 - Infrastruktur 
I tett samarbeid med Universitetet i Agder har det blitt utarbeidet en plan for løsning, utstyr 
og kostnadsoversikt knyttet til multiplisering av deres nylige utplasserte 
kystobservatorium. Det er inngått avtale med UiA v/professor Tove Gabrielsen om innkjøp 
og utplassering av infrastruktur i sjø. Vi er nå i gang med å kjøpe inn nytt utstyr, og 
eksisterende kystobservatorium er nå avlest og oppdatert med ekstra sensorer og satt ut 
på nytt. Høsten 2025 ble det satt ut et nytt observatorium, og det tredje og siste blir 
plassert i sjøen i løpet av 2026. Fremdriften i innkjøpsprosessen har tatt lengre tid enn 
planlagt, noe som resulterer i at den største kostnadsbelastningen i prosjektet blir 
forskjøvet og kommer i 2026.   
 
Arbeidspakke 2 - Forskning  
Våren og sommeren 2025 har det vært et omfattende arbeid med forberedelser og læring 
for å sikre gode prosesser inn mot en anbudskonkurranse. Det ble besluttet at 
forskningsdelen av prosjektet (arbeidspakke 2) skulle deles inn i fire delprosjekter og lyses 
ut på anbud.   
 
Med bistand fra innleid ekspertise ble det bygget nødvendig innkjøpskompetanse for å 
kunne lyse ut konkurransen, som fikk god respons fra ledende forskningsmiljøer i landet. 
Prosessen har vært tidkrevende, men avgjørende for å sikre verdifulle resultater, 
respektere interessenter og ivareta alle bidragsyterne til prosjektet.  
 
Alle kontrakter er signert, og de fire delprosjektene er:  
 
Delprosjekt 1: Kartlegging Agder 
Dette kartleggingsprosjektet skal analysere og dokumentere potensialet for bærekraftig 
oppskalering av akvakultur på Agder. Prosjektet skal danne grunnlaget for de andre 
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delprosjektene ved å samle og strukturere eksisterende kunnskap om Agderkysten, samt 
peke ut nye muligheter for akvakulturnæringen. Delprosjektet er tildelt  
Norsk institutt for vannforskning (NIVA) og rapporten fra kartleggingen kommer i februar 
2026.  
 
Delprosjekt 2: Marin overvåking Agder 
Dette overvåkingsprogrammet skal skape et langsiktig datasett om miljøtilstanden fra 
utvalgte kyst- og fjordområder. Programmet skal gi forvaltningen og næringen et solid 
grunnlag for å vurdere påvirkning fra eksisterende og fremtidige akvakulturanlegg. 
Overvåkingsprogrammet er tildelt Norsk institutt for vannforskning (NIVA) og vil gå fra 
januar 2026 til desember 2027. I prosjektet skal NIVA blant annet benytte seg av en 
kjempespennende underleverandør, Nordic USV. Dette er en aktør basert i Bergen som 
benytter fjernstyrte farkoster for å gjennomføre målinger. Å kartlegge store områder med 
små farkoster gir en betydelig miljøgevinst og er kostnadseffektivt for prosjektet.  
 

 
Bilde av USV Bris i Ranafjorden, en av farkostene til Nordic USV. Kilde: Nordic USV 
 
Det er definert 57 overvåkningsstasjoner som er plassert for å fange opp mest mulig 
variasjon i parameterne som måles. Det er 163 vannforekomster i Agder som utgjør et 
marint areal på 1607,8 km². Stasjonene er plassert i 50 (!) av disse vannforekomstene, som 
til sammen utgjør et areal på hele 904,9 km². Dermed så dekker denne overvåkningen 56 % 
av det marine arealet i Agder. Av arealet som dekkes har 671,8 km² vanntypen «åpen 
eksponert kyst», 53,5 km² «moderat eksponert kyst», 64,8 km² «beskyttet kyst», 34,9 km² 
«ferskvannspåvirket», 9,4 km² «sterkt ferskvannspåvirket» og 70,5 km² «oksygenfattig 
fjord». En kan dermed si at dette er et representativt utvalg.  Et slikt omfattende 
overvåkingsprogram har ikke blitt gjort i Norge før, så dette blir helt unikt for Agderkysten.   
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Bilde som viser overvåkingsstasjonene langs Agderkysten. Kilde: Nordic USV/Kystdata.io 
  

Delprosjekt 3: Bærekraftig matproduksjon i sjø 
Dette delprosjektet skal analysere og dokumentere potensialet for bærekraftig 
oppskalering av akvakultur på Agder. Prosjektet skal fokusere på hvilke arter og 
produksjonsformer (inkl. teknologier) som egner seg under regionale forhold, og hvordan 
man kan produsere mer uten å overskride miljømessig bæreevne. Dette delprosjektet er 
tildelt Akvaplan-niva. De vil følge og være involvert under hele prosjektperioden, men 
hoveddelen av dette delprosjektet vil foregå i 2027.   
 
Delprosjekt 4: Samfunnsmessige ringvirkninger. 
Dette delprosjektet skal analysere og dokumentere samfunnsøkonomiske effekter og 
ringvirkninger av mulig realisering i nye produksjonsområder langs Agderkysten. Dette 
delprosjektet er tildelt Menon Economics og deres arbeid vil foregå i slutten av 2027 med 
ferdig rapport mars 2028.   
  
Arbeidspakke 3 - Formidling og prosjektledelse 
Prosjektledelse vil være en løpende aktivitet gjennom hele prosjektperioden løst i en 
kombinasjon av intern ressursbruk og eksternt innleid kapasitet.   
Formidling og samfunnskontakt vil komme i økende grad utover i prosjektperioden. Dette 
skjer ved besøk til kommuneadministrasjoner, lokal- og fylkespolitikere, aktuelle forum og 
dialog med åpne folkemøter i alle kystkommuner på Agder. Presentasjon av foreløpige 
data og resultater fra prosjektet blir lagt frem, samt å lytte til alle ulike innspill og høre 
befolkningens stemme. I tillegg utvikles en digital og kreativ visualisering som skal bidra til 
økt forståelse, folkeopplysning og som gir innsikt i havets tilstand.  
 
 
Vi ønsker å rette en stor takk til alle våre samarbeidspartnere i prosjektet gjennom 2025 og 
ser frem til fortsettelsen i 2026 og frem til prosjektets ferdigstillelse. Vi deltar gjerne på 
møtepunkt og samlinger for å presentere prosjektet og gi statusoppdateringer når dere 
måtte ønske.   
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Med vennlig hilsen  

 

Kamilla Maria Markussen, 
Prosjektleder 
Innakva 
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Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI 

 

Dato  : 27.02.2026 

Saksnr. : 6 / 2026 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

 

 

Håndlaget – Norges Vel – Agder Crafting Region - søknad om utbetaling 

 

Søknad 

Utbetaling av kr. 409.320,12 for 2025 og overføring av kr. 40.679,88 fra 2025 til 2026 

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF godkjenner / vedtar følgende: 

• Utbetaling av bevilget støtte for 2025 på kr. 409.320,12. 

• At gjenstående bevilget støtte for 2025 på kr. 40.679,88 kan overføres til 2026.  

 

Saksopplysninger  

Prosjektet skal styrke bærekraftig utvikling i Agder ved å bruke lokal mat- og håndverkskultur 
som en katalysator for næringsutvikling, stedsutvikling og regional samskaping. Målet er å 
etablere et nettverk/klynge som fremmer samarbeid mellom aktører innen kreative og 
kulturbaserte næringer samt lokale mat- og drikkeprodusenter.  
 

Sluttrapporten for 2025 oppsummerer første året av Agder Crafting Region, et toårig prosjekt 

som bruker lokal mat- og håndverkskultur som drivkraft for bærekraftig nærings- og 

stedsutvikling i Agder. I løpet av året har prosjektet rekruttert bedrifter fra Risør, Tvedestrand, 

Arendal og Grimstad (med mål om å utvide geografisk i 2026), gjennomført kurs og 

workshops, startet internasjonalt samarbeid og samlet inn informasjon til et digitalt 

opplevelseskart som skal synliggjøre lokale virksomheter. Det er lagt stor vekt på 

kompetanseheving gjennom Håndlaget/Économusée-metodikken, slik at bedriftene kan 

utvikle seg til besøksmål med sterkere formidling, bedre forretningsmodeller og økt 

inntjeningspotensial. Samtidig er det bygget nettverk mellom bedrifter, kommuner og 

samarbeidspartnere, både regionalt og internasjonalt. Det digitale kartet er straks klart         

til lansering, bedriftene er bedre rustet for å ta imot besøkende, og grunnlaget er lagt for 

sertifisering i 2026. Prosjektet er i rute og står godt posisjonert for videre utvikling og 

etablering av Agder som en tydelig håndverks- og matregion. 

 

Vi har bevilget kr. 900.000 (sak 2025/6) og kr. 900.000 (sak 2025/47), totalt kr.1.800.000       

til dette prosjektet. Av dette er 50% for begge årene utbetalt, dvs. totalt kr. 900.000. Hvis 

denne saken bevilges som innstilt, vil den totale utbetalingen så langt beløpe seg til            

kr. 1.309.320,12.  
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Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI 

 

 

Vurderinger / konklusjon: 

Vi mottatt statusrapport  med regnskapsoppstilling. Aktivitetene oppfattes å være i tråd med 

forutsetningene, og kriteriene for utbetaling anses som oppfylt.  

 

 

Vedlegg 

• Statusrapport 

• Posteringer 2025 

• Egeninnsats 2025  



 

 

 

Sluttrapport 2025 – Agder Crafting Region – år 1 

Agder Crafting Region er et toårig kompetanse- og nettverksprosjekt som bruker lokal 
mat- og håndverkskultur som katalysator for bærekraftig nærings- og stedsutvikling i 
Agder. Denne sluttrapporten oppsummerer hovedaktivitetene og fremdriften i 
prosjektets første år (2025). Prosjektet har lagt et solid grunnlag i 2025 ved å rekruttere 
bedrifter i de fire deltakerkommunene Risør, Tvedestrand, Arendal og Grimstad i tillegg 
vil det i 2026 også rekrutteres via Pågang Næringshage for et større nedslagsfelt). Vi  har 
gjennomført kurs og utviklings- og medvirknings workshops, samlet inn 
bedriftsinformasjon til et digitalt opplevelseskart, og igangsatt internasjonalt samarbeid. 
Arbeidet er godt i rute i henhold til målene, og deltakerne står sterkere rustet for 
videreføring i 2026.   

1. Kartlegging og digital synliggjøring 

Et sentralt mål i 2025 var å kartlegge lokale mat- og håndverksbedrifter og gjøre dem 
digitalt synlige for et bredere publikum. Prosjektet har arbeidet med å utvikle et digitalt 
kart (”opplevelseskart”) over lokale mat- og håndverksbedrifter, som skal brukes i 
markedsføring via Visit Sørlandet og andre kanaler.   

For å få dette til, ble det tidlig etablert tett samarbeid med de involverte kommunene. 
Allerede 17. mars 2025 ble det gjennomført et oppstartsmøte hvor næringsavdelingene i 
Risør, Tvedestrand, Arendal, Grimstad, og Pågang Næringshage – deltok. Møtet fant sted 
i Sørlandet Kunnskapshavn (Arendal) med Arendal kommune som vertskap. Her ble 
Håndlaget- og Économusée-konseptet presentert. Deltakerne kom med innspill på 
aktuelle bedrifter i sine respektive kommuner. Dette la grunnlaget for oppstarten av 
kartleggingsfasen. I etterkant av møtet ble et referat distribuert for å sikre felles 
forståelse og godkjenning av videre plan.   
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Oppstartsmøtet i Agder Crafting Region. Foto: Lisbeth Iversen 

Bedriftskartleggingen fortsatte våren og sommeren 2025. Prosessleder besøkte bl.a. 
tre interesserte bedrifter i Risør allerede 5. juni 2025. Videre ble det holdt dialogmøter 
med Grimstad kommune (der det pågikk endringer i næringsavdelingen) for å sikre 
forankring og planlegge bedriftsbefaring der. Tvedestrand kommune initierte også 
kontakt med mulige deltakerbedrifter tidlig, og i Bykle (Setesdal) tok man kontakt via 
plansjefen for å inkludere aktuelle håndverksbedrifter fra innlandsregionen. Innen 
utgangen av september hadde alle de fire Østre Agder-kommunene samt Setesdal 
gjennomført enten bedriftsbesøk eller konkrete avtaler om deltakelse, slik at den 
geografiske dekningen ble komplett.   

Parallelt med kartleggingen la prosjektet vekt på digital synliggjøring og promotering. 
Man inngikk et samarbeid med plattformen Places.no for utvikling av selve det digitale 
kartet. Blant annet ble det avholdt et forankringsmøte mellom representanter for Places 
(ved Levi Westerveld) og Arendal kommunes næringsavdeling (ved Ole Andreas Liljedahl 
Sandberg) den 22. august 2025 for å sikre at kartløsningen ble godt integrert i prosjektet.   

    

Bilder fra Håndverkernes gate. Foto: Lisbeth Iversen. 
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Prosjektet utnyttet også eksisterende arenaer for synlighet. I Arendal samarbeide 
prosesslederen om et større arrangement i byens handlegate den 28. juni 2025 – kalt 
“Håndverkernes Gate”. Her fikk lokale håndverkere vise frem sine produkter og 
håndverkstradisjoner for publikum i bysentrum. Arrangementet ble meget vellykket og 
trakk stor interesse. Denne typen aktivitet ga prosjektet og bedriftene verdifull 
eksponering lokalt, og demonstrerte potensialet for økt oppmerksomhet rundt 
håndverkskultur. Arrangementet skal gå av stabelen 4.juli 2026 og kombineres med 
faglige seminarer. Se oppslag i Agderposten fra Håndverkernes gate 2025 :  
https://www.agderposten.no/nyheter/i/Xjmz0n/haandverkerne-bugnet-i-torvgaten  

Det ble også mulig å lage en film fra arrangementet ved hjelp av ekstern støtte: 

https://drive.google.com/drive/folders/1JZOQguxZGi4Oc8UFqNiH9a3VKrtCmv4p?usp=s
haring 

Fra august ble rekruttering og informasjon til bedriftene intensivert. Næringskontaktene/ 
Næringssjefene sendte ut informasjon utarbeidet av prosjektledelsen til bedrifter som 
hadde meldt interesse. Se vedlegg 1 og 2. 

Gjennom høsten 2025 ble informasjonsinnhenting og digitalisering vektlagt. Etter 
hvert som bedriftene meldte seg på, samlet prosjektteamet (inkludert Ole Andreas, 
Lisbeth og Levi) inn nødvendige data, beskrivelser og bilder fra hver bedrift for bruk i det 
digitale opplevelseskartet. På denne måten ble også bedriftene engasjert i utvikling av 
både digitalt kart og innhold i workshop og seminarer.  Under workshopene i november 
og desember fikk bedriftene hjelp til å formulere sin historiefortelling og definere hva de 
vil vise fram. På Workshop 3 (8. desember) ble innholdet til kartet ferdigstilt, og man la 
en plan for kommunikasjon og promotering av kartlanseringen.   

Ved utgangen av 2025 er det digitale kartet klart til lansering teknisk og innholdsmessig, 
og planlegges lansert i samarbeid med Visit Sørlandet i påfølgende fase. Denne 
kartløsningen vil gjøre det enklere for besøkende og lokalbefolkning å oppdage 
håndverksbedrifter og lokalmatprodusenter i regionen, og er et viktig verktøy for videre 
synlighet. Det er avklart med Visit Sørlandet at man sammen skal få på plass en ny 
emneknagg for kreative og kulturbaserte bedrifter/ opplevelser. 

2. Etablering av Économusée/Håndlaget-bedrifter 

En kjerneoppgave i prosjektet har vært å implementere Économusée-metodikken 
(også kalt Håndlaget-metodikken) hos utvalgte bedrifter. Dette innebærer å utvikle 
bedriftene fra å være tradisjonelle produsenter til også å fungere som levende 
besøkssteder – hvor håndverksprodukter og matkultur formidles som opplevelser til 
besøkende på en økonomisk bærekraftig måte.   
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Bilder fra Kick-off. Foto: Lisbeth Iversen. 

For å oppnå dette fikk bedriftene omfattende kompetanseheving gjennom året. 
Allerede på kick-off-samlingen 27. oktober ble deltakerne introdusert for hva det vil si å 
være en Économusée-/Håndlaget-bedrift. En representant fra det internasjonale 
Économusée-nettverket, direktør Carl Eric Guertin, ga en digital presentasjon om 
hvordan man kan tilrettelegge egne verksteder og utsalg for besøkende, og dele 
bedriftens historie og håndverk på en engasjerende måte. Denne introduksjonen ga 
bedriftene inspirasjon og forståelse for standardene og mulighetene som ligger i 
konseptet.   
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Workshop med Ann Jorid Pedersen. Foto: Lisbeth Iversen. 

De påfølgende workshopene utdypet og konkretiserte disse prinsippene. Under 
Workshop 2 i november fikk bedriftene lære om opplevelsesdesign og historiefortelling 
av erfarne formidlere (Ann Jorid Pedersen, Mimir). Dette gjorde bedriftene i stand til å 
utvikle et narrativ rundt sin virksomhet – eksempelvis historien om tradisjonene, 
råvarene og teknikkene de forvalter – som de kan dele med besøkende for å skape en 
dypere opplevelse.  

 

   

Workshop 3. Foto: Lisbeth Iversen 

På Workshop 3 i desember var temaet forretningsutvikling for opplevelsesbedrifter. Her 
fikk deltakerne kurs i fremtidsrettet ledelse, økonomistyring, kalkyler og prissetting 
tilpasset små kulturbedrifter. Ved hjelp av verktøy som Juliane Josephsen har utviklet 

Sak 6/2026, Vedlegg 1:
Håndlaget - Norges vel -
Rapport 2025.pdf



gjennom satsing som “Julianes kokebok» og grunderskap innen temaet bærekraftig mat, 
lærte de å sette pris på egne produkter og opplevelser på en bærekraftig måte. Dette 
bidrar til at bedriftene kan øke inntjeningen samtidig som de tilbyr kvalitetsopplevelser.   

I tillegg til de større samlingene har prosjektleder og prosessleder fulgt opp bedriftene 
gjennom direkte rådgivning og bedriftsbesøk. Deltakerbedriftene fikk også tilbud om 
mindre, målrettede miniseminar på nett arrangert av Håndlaget og Pågang 
Næringshage utover høsten. Disse fungerte som supplement for å dele erfaringer og 
svare på praktiske spørsmål underveis.  

Bedriftene har vært invitert aktivt med i arbeidet med å utvikle prosjektets eget 
«community» kart på Places. Her er noen bilder fra Workshop med Places, som var på 
nyåret( utsatt fra desember). 

 

Workshop med Places. Foto: Lisbeth Iversen 

Gjennom 2025 har altså deltakerne gått gjennom et utviklingsprogram basert på 
Håndlaget/Économusée-metodikken. Bedriftene står nå bedre rustet til å motta 
besøkende: de har forbedret presentasjonen av sitt håndverk, utviklet historier og 
opplevelser rundt produktene sine, og styrket sine forretningsmodeller for økt bærekraft. 
Prosjektet gir lokalmat- og håndverksbedriftene mulighet til å utvikle seg, nå flere 
kunder og øke inntjeningen, blant annet gjennom rådgivning, bedriftsbesøk og 
opplæring i Håndlaget/Économusée-metodikken – et internasjonalt nettverk som bidrar 
med synlighet og profesjonalitet. Dette legger grunnlaget for at bedriftene i neste 
omgang kan etablere seg som fullverdige Économusée-attraksjoner.  

Sak 6/2026, Vedlegg 1:
Håndlaget - Norges vel -
Rapport 2025.pdf



I 2026 vil den enkelte bedrift som ønsker det få besøk og gjennomgang av metodikken i 
detalj, tilpasset deres bedrift. 

3. Nettverksbygging og samarbeid 

Prosjektet Agder Crafting Region legger stor vekt på å bygge nettverk og 
samarbeidsarenaer, både regionalt og internasjonalt. I 2025 er det etablert en lokal 
prosjektgruppe med deltakelse fra de fire kommunene og støtteapparatet (Pågang 
Næringshage m.fl.), som møtes jevnlig. Blant annet ble det holdt et felles møte mellom 
styringsgruppen og næringsavdelingene den 18. august 2025 for å drøfte videre fremdrift 
og sikre god koordinering på tvers av kommunene. Slike møter bidrar til forankring og 
lokalt eierskap – noe prosjektet har vektlagt sterkt i alle ledd. Prosjektet er også 
presentert for Østre Agder samarbeidet. 

For å motivere bedriftene og klargjøre forventninger, utarbeidet prosjektet tidlig en 
introduksjonsbrosjyre til potensielle deltakerbedrifter, i samarbeid med 
næringsavdelingene. Dette dokumentet (se vedlegg 1 og 2) inneholdt spisset 
informasjon om hva som kreves av bedriftene (egeninnsats i form av tid, deltakelse på 
samlinger, innspill til kartet, osv.) og hva de vil få igjen ved å delta (rådgivning, nettverk, 
økt synlighet og ny kompetanse). Brosjyren beskrev også prosjektets tidslinje og 
kommende aktiviteter, herunder den planlagte kickoff-workshopen i oktober. Denne 
åpne kommunikasjonen hjalp til med rekrutteringen og ga bedriftene et klart bilde av 
verdien av å være med.   

På tvers av bedriftene er det nå i ferd med å formes et nettverk eller en klynge innen 
kreative og kulturbaserte næring i Østre Agder. De ulike kurs- og workshop-samlingene 
fungerte også som møteplasser der bedriftseierne ble kjent med hverandre, utvekslet 
erfaringer og begynte å se seg selv som del av et større fellesskap. Dette regionale 
bedriftsnettverket er et viktig mål i seg selv – å fremme samarbeid mellom aktører som 
tradisjonelt kan ha stått alene. Deltakerne deler kunnskap om alt fra historiefortelling til 
produktutvikling, og man legger grunnlaget for videre samskaping i regionen. 

 

  

Grønbechs Gård-Bornholms senter for kunsthåndverk. Foto: Lisbeth Iversen 
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Møte med ledere fra Grønbechs gård, Makers Island Bornholm, World Craft Region Bornholm, 
samt ulike kunsthåndverksorganisasjoner mm. Foto Lisbeth Iversen. 

Prosjektet har også knyttet bånd utenfor regionen. Som nevnt ble det etablert kontakt 
med aktører på Bornholm (Danmark) – kjent for sin sterke håndverkskultur. I juni 2025 
holdt prosjektledelsen et møte med representanter fra Bornholms initiativ Makers 
Island/Crafting region og det regionale senteret for kunshåndverk, Grønbechs Gård. 
Disse uttrykte klar interesse for å samarbeide med Agder i en felles søknad om 
internasjonale midler (Interreg eller Erasmus+). Videre deltok prosessleder Lisbeth 
Iversen på et oppfølgende møte på Bornholm den 22. september for å konkretisere 
samarbeidet. Dette partnerskapet tar sikte på utvikling av et felles EU-prosjekt i 2026, 
der man kan utveksle erfaringer og løfte både Agder og Bornholm som foregangsregioner 
for håndverksbasert reiseliv.   

Prosjektet benyttet seg også av relevante møteplasser for kunnskapsdeling i 2025. Både 
Lisbeth Iversen og Per Gunnar Hettervik deltok på konferansen Regenerativt 
Reiselivsforum25 på Lillestrøm 24.–25. september. Der fikk de innsikt i de nyeste 
trendene innen bærekraftig og regenerativ turisme, samt anledning til å profilere Agder 
Crafting Region-prosjektet i en nasjonal kontekst. I tillegg planla teamet å orientere 
nettverket Matregion Agder/FORA om prosjektet, for å knytte matspesialister og 
reiselivsaktører tettere på håndverksinitiativet.   

Gjennom slike nettverksaktiviteter – lokalt, regionalt og internasjonalt – skaper Agder 
Crafting Region arenaer for kunnskapsdeling, faglig utvikling og samskaping. 
Prosjektet bygger broer mellom kommuner, mellom bedrifter, og mellom Agder og andre 
regioner. Dette mangfoldige samarbeidet forsterker prosjektets gjennomføring og gir 
mulighet for varige partnerskap også etter prosjektperioden.   

4. Sertifisering av bedriftene (vei videre) 

Et langsiktig mål med Agder Crafting Region er å sertifisere deltakerbedriftene som 
mat- og kulturarvsteder og attraktive destinasjoner. Denne sertifiseringen – å formelt bli 
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en del av Håndlaget-nettverket / Économusée-programmet – innebærer at bedriftene 
oppfyller kriterier for autentisitet, formidling og kvalitet. I 2025 lå fokuset på å legge 
grunnlaget for dette sertifiseringsarbeidet. 

Allerede nå er mye av grunnlagsarbeidet gjennomført: Prosjektet har kartlagt 
bedriftenes behov, samlet detaljert bedriftsinformasjon, og begynt å synliggjøre dem 
gjennom det digitale kartet. Videre har bedriftene gjennom kurs og rådgivning begynt å 
tilpasse seg de krav som stilles til et Économusée (f.eks. utvikling av fortelling, 
forbedring av besøksfasiliteter, osv.). Dette betyr at når prosjektet går inn i år 2 (2026), vil 
man kunne konsentrere seg om den endelige sertifiseringsprosessen.   

I 2026 planlegges det å følge opp hver bedrift tett for å sikre at nødvendige forbedringer 
er gjort, og gjennomføre en evaluering opp mot Håndlaget/Économusée-kriteriene. 
Deretter vil bedriftene, forutsatt at de oppfyller standardene, få status som offisielle 
Håndlaget/Économusée-bedrifter – det vil si steder som er anerkjent som bærere av 
mat- og håndverksarv og som tilbyr kvalitetssikrede opplevelser for besøkende. 

Denne sertifiseringen vil gi bedriftene et kvalitetsstempel og ytterligere 
markedsføringsfordeler. Blant annet vil de kunne profilere seg under en felles merkevare 
knyttet til immateriell kulturarv, og bli en del av et internasjonalt nettverk av 
økonomuséer. Dette skal over tid bidra til økt besøk, økt omsetning og styrket bevaring 
av den håndbårne kunnskapen i regionen. 

Arbeidet så langt i 2025 gjør at prosjektet står godt posisjonert for å nå dette målet. 
Bedriftene har vist stort engasjement og progresjon, og nøkkelaktiviteter som 
kompetanseheving og nettverksbygging er gjennomført i tråd med planen. Prosjektet 
anses dermed å være godt i gang i henhold til både mål og aktiviteter ved utgangen 
av år 1. Med den oppnådde framdriften ligger alt til rette for en vellykket andre 
prosjektfase, der Agder kan få sine første sertifiserte Économusée-bedrifter og 
ytterligere befeste regionens posisjon som en “crafting region” – et sted der levende 
håndverk og lokal matkultur blomstrer i samspill med reiselivet.   

 

Arendal 12.februar 2026, 

På vegne av Samarbeidspartnerne i Agder Crafting Region prosjektet: 

 

Per Gunnar Hettervik, Prosjektleder 

Lisbeth Iversen, Prosessleder 

 

Vedlegg 1 Invitasjon til bedriftene: 
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Innhold  

Prosjektet  Prosjektet skal styrke bærekraftig utvikling i Agder ved å bruke lokal mat- 

og håndverkskultur som en katalysator for næringsutvikling, stedsutvikling 

og regional samskaping.   

Målet er å etablere et nettverk/klynge som fremmer samarbeid mellom 

aktører innen kreative og kulturbaserte næringer samt lokale mat- og 

drikkeprodusenter.  

Prosjektledelse  Håndlaget, Norges Vel og Arendal kommune  

Varighet:  Start Dato: 21.mars 2025- 31. desember 2026 

Bakgrunn  Prosjektet er et første skritt mot å gi Agder status som World Craft Region. 

Gjennom nettverksbygging og samarbeid vil regionen bli en modell for 

bærekraftig utvikling, med fokus på immateriell kulturarv, sosial bærekraft 

og ungdomsrekruttering.  

Mål  • Søke om å bli Norges første World Craft region (UNSECO- tilknyttet) 

• Rekruttere, utdanne og sertifisere 3 lokalmat- og eller 

håndverksbedrifter fra hver kommune til Håndlaget nettverket  

• Kartlegge lokalmat, kulturelle og kreative bedrifter som presenteres i 

et digitalt kart  

• Etablere et bedriftsnettverk  

• Søke Interreg prosjekt sammen med Skåne og Bornholm  
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Målgruppe  Små lokalmat og håndverksbedrifter som ønsker å tilrettelegge bedriften 

sin for å vise håndverket sitt og selge produktene sine fra egen virksomhet.  

Prosjekt spesifikasjoner  

Område:  Prosjektet omfatter: Risør, Tvedestrand, Arendal, Grimstad og bedrifter 

rekruttert av Pågang Næringshage   

Leveranser  • Opplæring og kurs for interesserte bedrifter i å bli en Håndlaget 

kandidat 

• Plan for tilrettelegging/utforming av bedriften 

• Søknadshjelp for finansiering av fysisk tilrettelegging 

• Sertifisering og skilting 

Forskning  Kartlegge status for lokalmat, kulturelle og kreative næringer i 

kommunene: ved oppstart og prosjektavslutning  

 Konklusjon  

Prosjekt 

resultater  

 "Kunsten å bli attraktiv  

Regionplan Agder 2030 beskriver framtidas Agder som en nyskapende og 

mangfoldig kulturregion, en region som er «særlig attraktiv for kunstnere, 

kulturarbeidere og kreative næringer». Mål: Tettheten av kunstnere og 

kulturarbeidere i Agder skal være den høyeste i landet, utenom Oslo, i 2030. 

"  
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Vedlegg 2: Invitasjonsrunde 2-konkret informasjon til bedriftene: 
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Bilag Dato Beskrivelse Beløp

144-2025 10.11.25 200028 - Levi Westerveld/Places.nu 50 000,00

123-2025 17.11.25 200003 - DET KONGELIGE SELSKAP FOR NORGES VEL 75 000,00

120-2025 02.12.25 200019 - ARENDAL KOMMUNE - fakturanr. 3185175 60 000,00

117-2025 03.11.25 200028 - Levi Westerveld/Places.nu 100 000,00

114-2025 03.11.25 82-2025 / Utbetalingsanmodning 100 000,00

34-2025 08.04.25 4-2025 / Agder- prosjektledelse akonto 75 000,00

143-2025 31.12.25 200024 - PÅGANG NÆRINGSHAGE AS - fakturanr. 1368 25 000,00

131-2025 18.12.25 200010 - ANCHOR CONSULTING LISBETH IVERSEN - fakturanr. 92 10 000,00

132-2025 18.12.25 200010 - ANCHOR CONSULTING LISBETH IVERSEN - fakturanr. 91 30 000,00

125-2025 15.12.25 200026 - Mimir AS - fakturanr. 4912 25 288,73

126-2025 12.12.25 200027 - GOOD FOOD- JULIANE JOSEPHSEN - fakturanr. 298 15 000,00

124-2025 03.12.25 200014 - BRAINWAVES AS - fakturanr. 10203 5 000,00

97-2025 03.06.25 64-2025 / Faktura nummer 10146 fra Brainwaves AS. Periodisering, 2025-07-01 - 2025-08-31, 6552 Datautstyr (software) -5 000,00

97-2025 01.07.25 64-2025 / Faktura nummer 10146 fra Brainwaves AS. Periodisering, 2025-07-01 - 2025-08-31, 6552 Datautstyr (software) 2 500,00

97-2025 01.08.25 64-2025 / Faktura nummer 10146 fra Brainwaves AS. Periodisering, 2025-07-01 - 2025-08-31, 6552 Datautstyr (software) 2 500,00

97-2025 03.06.25 64-2025 / Faktura nummer 10146 fra Brainwaves AS 5 000,00

140-2025 31.12.25 200023 - LILLESAND REGNSKAP OG ØKONOMI AS - fakturanr. 3461 6 375,00

140-2025 31.12.25 200023 - LILLESAND REGNSKAP OG ØKONOMI AS - fakturanr. 3461 9 375,00

146-2025 31.12.25 PER timer som er medgått i prosjekt 79 650,00

142-2025 19.12.25 200014 - BRAINWAVES AS - fakturanr. 10228 20 000,00

130-2025 18.12.25 200010 - ANCHOR CONSULTING LISBETH IVERSEN - fakturanr. 93 50 150,00

115-2025 31.10.25 83-2025 / Faktura nummer 1317 fra Pågang Næringshage AS 6 250,00

109-2025 06.10.25 77-2025 / Faktura nummer 10193 fra Brainwaves AS 9 375,00

105-2025 11.09.25 73-2025 / Faktura nummer 10182 fra Brainwaves AS 6 875,00

119-2025 02.12.25 200029 - MORGENFUGL AS - fakturanr. 102708 9 629,04

113-2025 03.11.25 81-2025 / Faktura nummer 10197 fra ANDREAS POLÉO 16 027,00

4-2026 28.01.26 200029 - MORGENFUGL AS - fakturanr. 102769 2 272,00

2-2026 15.01.26 200029 - MORGENFUGL AS - fakturanr. 102758 5 750,00

141-2025 22.12.25 200003 - DET KONGELIGE SELSKAP FOR NORGES VEL - fakturanr. 107641 25 827,35

116-2025 23.09.25 200010 - ANCHOR CONSULTING LISBETH IVERSEN - fakturanr. Reiseregning Bornholm 11 476,00

6-2026 04.02.26 200031 - Visit Sørlandet AS - fakturanr. 101386 25 000,00

859 320,12
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EGENINNSATS 20205

LISBETH IVERSEN ARENDAL KOMMUNE 261 Timer
OLE ANDREAS L. SANDBERG ARENDAL KOMMUNE 178,5 Timer
NINA HOPSTOCK ARENDAL KOMMUNE 221,5 Timer
EINAR BRØNLUND RISØR KOMMUNE 58 Timer
ANNE TORUNN HVIDEBERG TVEDESTRAND KOMMUNE 66 Timer
STINE K. HÅTUFT GRIMSTAD KOMMUNE 30 Timer Estimert utfra møter og workshops

HEGE NEVESTAD, MONA KOLDRUP,
CARINA, ALEKSANDRA BIDNE VISIT SØRLANDET 15 Timer Teamsmøter, tilbud

 

NÆRINGSDELTAKERE

Fra alle kommuner
3 workshops, gj.snitt 12 
bedrifter på hver workhop 144 Timer Estimert utfra forberedelse, møter, workshops og kjøring

974 Totalt antall timer
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Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI 

 

Dato  : 27.02.2026 

Saksnr. : 7 / 2026 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

Kristiansand kommune – Nye mønstre - søknad om utbetaling 

 

Søknad 

Av tildelt støtte på kr. 400.000 for 2025 søkes det om utbetaling av kr. 276.680 og overføring 

av resterende støtte på kr. 123.320 til 2026.   

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF vedtar at kr. 276.680 av støtten for 2025 kan utbetales og kr. 123.320 

overføres til 2026.  

 

Saksopplysninger  

Dette prosjektet inngår i Levekårsprogrammet og samfinansieres av AAUKF, Sørlandets 

kompetansefond og Sparebankstiftelsen Sparebanken Norge (Sør). Vår andel er ca. 16%. 

 

Nye mønstre er et innovativt og målrettet tiltak rettet mot utsatte barnefamilier som strever 

med lav inntekt og sammensatte utfordringer. Nye mønstre skal bidra til å bedre barns 

muligheter til læring, sosial og emosjonell utvikling, utdanning og deltakelse i arbeids- og 

samfunnsliv gjennom familiekoordinatorfunksjonen som tilbyr helhetlige og koordinerte 

tjenester til hele familier. Arbeidsmodellen Nye mønstre er utviklet og prøvd ut gjennom 

Folkehelseprogrammet i Agder og har vært støttet av Norges forskningsråd. Det finnes solid 

kunnskap om familienes utfordringer og hvordan modellen virker og utøves, men ikke om de 

langsiktige effektene av denne. Målet for prosjektet er å effekt-evaluere Nye mønstre, 

identifisere effektive implementeringsstrategier og å utvikle strukturer som muliggjør 

kvalitetssikret skalering utover prosjektperioden. Selve driften finansieres av den enkelte 

deltakerkommune. 

 

Årsaken til at ca. 31% av de tildelte midlene for 2025 søkes overført til 2026, er at  

enkelte aktiviteter er utsatt fra november/desember 2025 til tidlig 2026. I tillegg har noe av 

den planlagte reiseaktiviteten blitt utsatt, og for øvrig har forsinket søknadsbehandling hos 

Regional Etisk Komite ført til en forskyvning av lønnsmidler for enkelte av prosjektpartnerne.  

 

Vurderinger / konklusjon: 

Vi mottatt prosjektrapport og regnskapsrapport for 2025. Aktivitetene oppfattes å være            

i tråd med forutsetningene (kun med liten forsinkelse), og kriteriene for utbetaling anses    

oppfylt. De andre stiftelsene har allerede utbetalt sine beløp for 2025.  

 

Vedlegg 

• Statusrapport  

• Prosjektregnskap  

Sak 7/2026: Kristiansand kommune - Nye mønstre - utbetaling av støtte



 

ØKONOMI OG VIRKSOMHETSSTYRING  
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Statusrapport: 'Nye mønstre - langsiktige effekter og 
implementering' og søknad om tilskudd for 2026 
 

Statusrapport og søknad om tilskudd 2026:  

 

Prosjektet følger den opprinnelige tidsplanen, og det er per oktober 2025 ingen 

vesentlige avvik eller forsinkelser i fremdriften sammenlignet med innsendt søknad. 

Det er etablert en prosjektgruppe som samarbeider godt og har hatt høy aktivitet 

gjennom hele 2025.  

 

Et usikkerhetsmoment i søknadsprosessen var om vi ville få innvilget støtte fra Norges 

forskningsråd (NFR) til en offentlig Ph.d.-stilling knyttet til implementeringsstudien. 

Dette ble avklart i juni 2025, da søknaden ble innvilget. Stipendiaten startet opp 4. 

august 2025 og er allerede godt i gang med arbeidet.  

 

Et sentralt mål for prosjektet er å inkludere flere kommuner i satsingen. Ved utgangen 

av september 2025 er det 53 familiekoordinatorer som jobber etter Nye Mønstre-

modellen, en økning fra 45 ved søknadstidspunktet i 2024. Nye kommuner som har 

startet opp etter at søknaden ble innvilget er Øygarden og Bømlo.  

 

Foreløpig regnskap og gjennomførte aktiviteter i 2025 er i tråd med det opprinnelige 

budsjettet og fremdriftsplanen. På bakgrunn av dette søker vi om tilskudd for 2026 i 

henhold til opprinnelig søknad, totalt kr 4 678 000. Vi tar forbehold om mindre 

justeringer mellom år 1 og år 2, som vil bli avklart når prosjektåret 2025 er avsluttet 

og regnskapet ferdigstilt.   

 

I teksten under følger en oppsummering av status innenfor hver av de fire spesifiserte 

prosjektaktivitetene.  

 

  

 

  

 

 

 

 

 

Sak 7/2026, Vedlegg 1:
Kristiansand kommune - Nye
mønstre - Statusrapport
2025.pdf

https://www.kristiansand.kommune.no/navigasjon/innbyggerdialog-og-frivillighet/edialog/


 

2 
 

  

 

Detaljert status aktiviteter per oktober 2025:  

 

 

Status for effektevaluering:  

 

Søknad til Regional Etisk Komite for medisinsk og helsefaglig forskningsetikk (REK) ble 

sendt i april 2025, men er per oktober 2025 fortsatt under behandling. Dette 

innebærer en viss forsinkelse i forhold til opprinnelig fremdriftsplan. Forsinkelsen 

forventes imidlertid ikke å få betydning for gjennomføringen av effektevalueringen, da 

denne i hovedsak baserer seg på bruk av eksisterende registerdata. I påvente av REKs 

avgjørelse er arbeidet med nødvendige avtaler og personvernkonsekvensvurderinger 

allerede igangsatt.  

 

En forutsetning for effektevalueringen er å få oversikt over hvem som har mottatt 

eller mottar tiltaket Nye Mønstre i kommunene, og å koble denne informasjonen mot 

relevante registerdata. Dette er vurdert og godkjent av personvernombud i flere av de 

deltakende kommunene, og vil avklares med de resterende gjennom høsten 2025.  

 

Dersom REK ikke godkjenner bruk av helseregisterdata, vil vi måtte utelate disse, 

men studien kan likevel gjennomføres med øvrige variabler som utdanning, inntekt, 

sysselsetting, barnevern og boforhold.  

 

Rekruttering av Ph.d.-kandidat til effektevalueringsdelen er utsatt til vi har avklart 

hvilke data vi får tilgang til og når. Dette er for å sikre at stipendiaten får tilgang til 

nødvendige data i god tid og unngår forsinkelser i sitt arbeid. Den planlagte 

spørreundersøkelsen er også utsatt som følge av REK-behandlingen.  

 

  

 

Status for kvalitativ studie:   

 

Den kvalitative studien følger oppsatt tidsplan som er skissert i søknaden. 

Kunnskapssektorens tjenesteleverandør SIKT som leverer personverntjenester til 

kunnskapssektoren har vurdert den kvalitative del-studien og det foreligger 

godkjenninger for å gjennomføre dette som planlagt. Forskerne har startet med å 

etablere kontakt med intervjuobjekter i samarbeid med Implementeringsteamet som 

består av familiekoordinatorer i kommunene.   

 

 

 

Status for implementerings studie:   

 

• Fremdrift i implementeringsstudien går etter planen. Status milepæler 2025:   

• Rekruttere Phd-kandidat og søke NFR om offtentlig PhD er fullført. Søknad ble 

innvilget og stipendiaten begynte i august   

• Workshops våren og høsten gjennomført etter plan   

• Søknad sikt gjennomført og godkjent   

• Kvantitativ datainnsamling startet i september etter plan   

• Kvalitativ datainnsamling er forberedt og starter i oktober etter plan    

• Utvikling av fidelitetsmål i gang etter plan, flere workshops etter plan i 

november/desember   
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Status Implementeringsverktøy:  

 

Representanter til implementeringsteamet ble rekruttert vinteren 2025 og teamet ble 

etablert våren 2025.  Implementeringsteamet består av tre 

familiekoordinatorer i Kristiansand med lang erfaring fra Nye mønstre; Inger Lise 

Sannes, Kathrine Erland og Maria Lindtveit.   

 

Arbeidet i implementeringsteamet har bestått av følgende aktiviteter:   

 

• Samarbeid og workshops  

Implementeringsteamet har tett samarbeid med representanter fra forskergruppa 

(Mølland, Vigsnes, Engell og Cervellino). Engell holdt et dagsseminar med undervisning 

om implementeringsteori for implementeringsteamet og andre 

interesserte (familiekoordinatorer og ressurspersoner i andre Nye mønstre – 

kommuner). Engell leder implementeringsstudien og leder workshopene hvor 

implementeringsteamet og ovennevnte ressurspersoner deltar. Det avholdes 

workshops jevnlig og hittil har vi møttes i april, juni og september. Ny planlagt 

workshop i november. I workshopene jobbes det med å etablere bærekraftige 

strukturer og tiltak for implementering av Nye mønstre nasjonalt. Tilnærmingen i 

arbeidet er både teoretisk (økt kunnskap om implementering og 

implementeringsteori) og praktisk (oppgaver som implementeringsteamet jobber videre 

med).    

 

• Informasjon om Nye mønstre til nye kommuner   

Implementeringsteamet har videreutviklet presentasjon/informasjon om Nye mønstre-

satsingen. Presentasjonen inneholder blant annet hvilke implementeringsstøtte 

kommunen blir tilbudt dersom de starter med Nye mønstre i egen 

kommune og signerer samarbeidsavtale. Implementeringsteamet har testet ut ny 

videreutviklet presentasjon til ny deltakerkommune i august 2025. I tillegg ble 

prosjektet presentert på den nasjonale Folkehelsekonferansen 17.10.2025 for 600 

deltakere. Det er planlagt stand, formidling og workshop i implementering av Nye 

mønstre på Levekårskonferansen 18.11.2025.   

 

• Opplæring i Nye mønstre-modellen til nyansatte familiekoordinatorer   

Implementeringsteamet har videreutviklet presentasjon for opplæring. 

Implementeringsteamet har testet ut ny videreutviklet presentasjon til nyansatte både 

i Kristiansand og andre kommuner, i juni og august.  

 

• Veiledning og nettverk   

Implementeringsteamet tilbyr fra høsten 2025 veiledning til familiekoordinatorer i alle 

Nye mønstre-kommuner (tidligere har kun Agder-kommuner mottatt veiledning). Målet 

for veiledning er å sikre modell-fidelity. I denne fasen av Implementering av 

utprøving, prøver vi ut hyppighet og varighet på veiledning i påvente av 

resultat fra implementeringsstudien.    

Familiekoordinatorer i nye kommuner blir en del av månedlige nettverksmøter 

bestående av familiekoordinatorer på tvers av kommuner. Målet for nettverksmøtene 

er erfaringsutvikling og å sikre modell-fidelity. Resultat av implementeringsstudien kan 

medføre at man endrer på tiltak og struktur.    

 

• Operasjonalisering av innholdet i Nye mønstre-modellen   

Implementeringsteamet jobber med å operasjonalisere kjerneelementer og 

forutsetninger som ligger til grunn i Nye mønstre-modellen (Logic map).     

 

• Håndbok for familiekoordinatorer   

Implementeringsteamet jobber med en ny versjon av Håndbok for 

familiekoordinatorer. Revidering av håndboka gjøres parallelt med 

operasjonalisering, da disse kan sees i sammenheng. Arbeid med håndboka er et 
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utviklingsarbeid hvor vi ønsker innspill fra familiekoordinatorer i deltakende 

kommuner i workshop eller årlig familiekoordinatorsamling.    

 

• Kommunikasjonsstrategi   

Implementeringsteamet har nylig startet arbeidet med blant annet å legge en plan for 

hvordan man skal rekruttere nye kommuner til å delta i Nye mønstre – 

satsingen. Rekruttering vil skje på ulike måter og gjennom ulike kanaler; LinkedIn-

profil, One-pager til bruk i ulike sammenhenger, nyhetssak Nav nasjonalt.  

 

 

Med hilsen 

 

Eirin Mølland, prosjektleder, 

Universitetet i Agder 

Eirik Abildsnes, prosjekteier,   

Kristiansand kommune 

  

 
Dokumentet er godkjent elektronisk og gyldig uten underskrift 

 

 

 

 

 

 

  

         

 

 

Mottakere:: Sørlandet kompetansefond 

Sparebankstiftelsen Sparebanken Sør  

Aust-Agder Utviklings- og kompetansefond  

 

Levekårsprogrammet 
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Prosjektregnskap for 2025  
Nye Mønstre – Langsiktige effekter og implementering 

Nedenfor følger prosjektregnskapet for 2025 for Nye Mønstre. Dette omfatter 
regnskapsførte utgifter i 2025 samt en oversikt over egenfinansiering for perioden og 
midler fra NFR knyttet til offentlig PhD stipendiat. Oppgitt egenfinansiering er i tråd med 
budsjett og er knyttet til familiekoordinatorene i kommunene, samt øvrig 
egenfinansiering fra prosjektets partnere. NFRs andel av finansieringen har økt noe. 
Dette skyldes at det opprinnelig var planlagt et ph.d.-prosjekt over fire år, men dette er 
endret til å være treårig. 

Det er et avvik mellom regnskap og budsjett knyttet til Levekårsprogrammets andel av 
prosjektets finansiering. Dette avviket skyldes at enkelte prosjektaktiviteter er utsatt fra 
november/desember 2025 til tidlig 2026, og følgelig er det en forskyvning i lønnsutgifter. I 
tillegg har noe av den planlagte reiseaktiviteten blitt utsatt. Behandlingen hos Regional 
Etisk Komite fører til en forskyvning av lønnsmidler for enkelte av prosjektpartnerne (som 
meldt i statusrapport november 2025). I tillegg har frikjøpet av familiekoordinatorer vært 
effektivt med opptrapping fra 1. april 2025. Dette innebærer at enkelte midler ikke er 
benyttet i 2025, men ønskes overført. På bakgrunn av disse endringene vil vi sende et 
oppdatert budsjett. 

 

 

Regnskap for 2025
Radetiketter Summer av Beløp

Andre prosjektkostnader 41 261                        
Bevertning 31 415                        
Kommikasjon og design 7 600                           
Kurs 1 999                           
Reise 248                               

Egenfinansiering 17 721 000               
Egenfinansiering 17 721 000               

Lønn og prosjektkostnader hos partnere 1 730 897                  
Lønn og prosjektkostnader hos partnere 1 730 897                  

NFR 295 000                     
NFR 295 000                     

Totalsum 19 788 158               

Finansieringsplan Regnskap Budsjett Avvik
Levekårsprogrammet 1 772 158                  2 199 000        -426 842        
Egenfinansiering* 17 721 000               17 721 000     -                    
NFR 295 000                     247 000            48 000            
SUM 19 788 158               20 167 000     -378 842        
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Anmodning om utbetaling 
Vi ber om at det utbetales kroner 1 772 158 for 2025 basert på regnskapet og at de 
ubenyttede midlene (426 842) kan overføres fra 2025 til 2026 og følge justeringen av 
aktiviteter. Vi vil ettersende et oppdatert budsjett i forhold til disse endringene.  

Overføring av tilskudd til Kristiansand kommunes kontonummer: 3207.29.43448.  
Innbetalingen merkes med ansvar 120800, prosjekt 6013043. 
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Levekårsprogrammet – Utbetalingsvilkår  

 

Bakgrunn 

For saker som ligger under Levekårsprogrammet opererer stiftelsene med felles kontrakt, 

men det er noe forskjell i utbetalingsvilkår. Denne saken gjelder harmonisering av vilkår.    

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF vedtar at utbetalingsvilkårene for prosjekter under Levekårsprogrammet 

endres til følgende:  

• Inntil 50 % av tilsagnsbeløpet kan utbetales som forskudd når vilkårene for tilbudet    

er akseptert og avtalen er undertegnet av alle parter.  

• Resten utbetales avhengig av prosjektforløp, men minimum 20% skal gjenstå til 

sluttutbetalingen som skjer etter at hele prosjektperioden er fullført. 

• Betalingene kan godkjennes administrativt. 

• Det forutsettes at alle deltakende stiftelser er enige i at vilkårene for utbetaling 

foreligger. 

 

Saksopplysninger  

For de første 50% samsvarer vilkårene i Levekårsprogrammet med standard vilkår i AAUKF. 

Det vil si at pengene kan utbetales som forskudd når vilkårene for tilbudet er akseptert og 

avtalen undertegnet av alle parter. Disse godkjennes administrativt.  

 

I AAUKF kan utbetalinger fra 50% til 100% godkjennes avhengig av prosjektforløp, og 

utbetales for hvert år i prosjektperioden. Disse må godkjennes av styret.   

 

I levekårsprogrammet kan utbetalinger fra 50% til 80% godkjennes avhengig av 

prosjektforløp, mens siste 20% skal gjenstå til sluttutbetalingen (dvs. når hele 

prosjektperioden er gjennomført). Disse utbetalingene godkjennes administrativt. 

 

Vurderinger / konklusjon: 

I den felles kontrakten står det ikke hvilket nivå som må godkjenne utbetalinger, og av den 

grunn har jeg ikke fanget opp at det er forskjellig praksis i stiftelsene for utbetalinger utover 

50%. Ved en tilpasning vil styret i AAUKF måtte gi administrasjonen fullmakt til å godkjenne 

utbetalinger utover 50%, men samtidig vite at de også må vurderes og godkjennes av 

administrasjonene i de andre stiftelsene. De siste 20% vil dessuten holdes igjen til hele 

prosjektperioden er gjennomført, og sånn sett bety en strengere praksis enn vi i dag har i 

AAUKF. I sum anses det fornuftig og forsvarlig at vi for saker under Levekårsprogrammet 

tilpasser praksisen for utbetalinger til de andre stiftelsene.    
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