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Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI 

 

Dato  : 08.05.2026 

Saksnr. : 21 / 2026 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

 

 

Åpning av møtet v/styreleder 

 

• Fortegnelse over fremmøtte. 

• Godkjenning av innkalling og saksliste. 

• Avklaringer rundt habilitet.  

o Hvis noen mener å være inhabile bes dette meldt inn på forhånd. 

• Saker til eventuelt. 

 

 

 

Sak 21/2026: Åpning av møtet



Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI 

 

Dato  : 08.05.2026 

Saksnr. : 22 / 2026 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

 

 

Godkjennelse av protokoll 

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Protokollen fra styremøtet 27.02.2026 ble sendt ut i etterkant av møtet.  

Styret for AAUKF godkjente den fremlagte protokollen og signerte digitalt.  

 

 

 

 

Vedlegg: Signert protokoll fra styremøtet 27.02.2026. 

 

 

 

 

 

Sak 22/2026: Godkjenning av protokoll fra forrige styremøte
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Sak 1 / 2026 – Åpning av møtet v/styreleder 

Styreleder Harald Danielsen ønsket velkommen og ledet møtet. 

Det ble foretatt fortegnelse over fremmøte. 

Innkallingen og sakslisten ble godkjent. 

Anne Trommestad hadde på forhånd reist spørsmål om sin habilitet knyttet til sak nr. 
13/2026: Vennesla kommune – de 1.000 første dagene og nr. sak 17/2026: Arendal 
Næringsforening – innovasjon og samarbeid i eksiterende næringsliv. Dette ble diskutert      
og styret konkluderte med at hun var inhabil i sak nr. 13, men habil i sak nr. 16. Hun fratrådte    
møtet mens sak nr. 13 ble behandlet.  
 

Tore G. Vamraak hadde på forhånd reist spørsmål om sin habilitet knyttet til sak nr. 9/2026: 
Mechatronics Innovation Lab – KI:NÅ og sak nr. 11/2026: Universitetet i Agder – Battery 
Coast.  Dette ble diskutert og styret konkluderte med at han var habil i begge sakene.  
 

Per Olav Nærestad opplyste om inhabilitet i sak 13/2026: Vennesla kommune – De 1.000 
første dagene, etter som hans kone er involvert i prosjektet gjennom Arendal kommune. 
Saksforberedelsen har vært gjort i fellesskap med flere og styret så seg i stand til å behandle 
saken. Han fratrådte møtet mens saken ble behandlet.  
 

Det ble ikke fremsatt saker til Eventuelt. 

 

Sak 2 / 2026 – Godkjennelse av protokoll 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Protokollen fra styremøtet 12.12.2026 ble sendt ut i etterkant av møtet. 

Styret for AAUKF godkjente den fremlagte protokollen og signerte digitalt. 

 

Styrets enstemmige vedtak 

Protokollen fra styremøtet 12.12.2026 ble sendt ut i etterkant av møtet. 

Styret for AAUKF godkjente den fremlagte protokollen og signerte digitalt. 

 

Sak 3 / 2026 – Kapitalforvaltning pr. 31.01.2026 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF tar den framlagte informasjonen til orientering. 
 
Styrets behandling 

Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart.          

Tallene pr. 31.01.2026 viser en avkastning hittil i år på - 0,09% og en porteføljeverdi              
på kroner 654 millioner.  
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Styrets enstemmige vedtak 

Styret for AAUKF tar den framlagte informasjonen til orientering. Videre ba styret om at det i 

desember-møtet 2026 tas en gjennomgang og vurdering av hvor stor del av aksjeporteføljen 

som bør valutasikres videre fremover.   

 

Sak 4 / 2026 – Handlingsrom og gjenstående utbetalinger pr. 27.02.2026 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF tar orienteringen vedrørende handlingsrom og gjenstående utbetalinger     

til etterretning. 

 
Styrets behandling 

Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 
Styrets enstemmige vedtak 

Styret for AAUKF tar orienteringen vedrørende handlingsrom og gjenstående utbetalinger    

til etterretning. Styret ønsker at man fra neste møte utvider Handlingsrom-oversikten med 

ekstraordinær ramme og at innstilte saker skrives i rødt (ikke svart). 

 

Sak 5 / 2026 – Innakva KLYNGE – Bærekraftig blå næringsutvikling for Agderkysten – 
søknad om utbetaling 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF vedtar utbetaling av støtte for 2025 på kr. 333.000. 
 
Styrets behandling 

Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 
Styrets enstemmige vedtak 

Styret for AAUKF vedtar utbetaling av støtte for 2025 på kr. 333.000. 

 

Sak 6 / 2026 – Håndlaget – Norges Vel – Agder Crafting Region – søknad om utbetaling 
og overføring av støtte 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF godkjenner / vedtar følgende: 

• Utbetaling av bevilget støtte for 2025 på kr. 409.320,12 

• At gjenstående bevilget støtte for 2025 på kr. 40.679,88 kan overføres til 2026 

 
Styrets behandling 

Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
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Styrets enstemmige vedtak 

Styret for AAUKF godkjenner / vedtar følgende: 

• Utbetaling av bevilget støtte for 2025 på kr. 409.320,12 

• At gjenstående bevilget støtte for 2025 på kr. 40.679,88 kan overføres til 2026 

 

Sak 7 / 2026 – Kristiansand kommune – Nye mønstre – søknad om støtte 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF vedtar at kr. 276.680 av støtten for 2025 kan utbetales og                          
kr. 123.320 overføres til 2026. 
 
Styrets behandling 

Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 
Styrets enstemmige vedtak 
Styret for AAUKF vedtar at kr. 276.680 av støtten for 2025 kan utbetales og                          

kr. 123.320 overføres til 2026. 

 

Sak 8 / 2026 – Endring av utbetalingsvilkår for saker under Levekårsprogrammet  

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF vedtar at utbetalingsvilkårene for prosjekter under Levekårsprogrammet 
endres til følgende:  

• Inntil 50 % av tilsagnsbeløpet kan utbetales som forskudd når vilkårene for tilbudet    
er akseptert og avtalen er undertegnet av alle parter.  

• Resten utbetales avhengig av prosjektforløp, men minimum 20% skal gjenstå til 
sluttutbetalingen som skjer etter at hele prosjektperioden er fullført. 

• Betalingene kan godkjennes administrativt. 
• Det forutsettes at alle deltakende stiftelser er enige i at vilkårene for utbetaling 

foreligger. 
 

Styrets behandling 

Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 
Styrets enstemmige vedtak 

Styret for AAUKF vedtar at utbetalingsvilkårene for prosjekter under Levekårsprogrammet 
endres til følgende:  

• Inntil 50 % av tilsagnsbeløpet kan utbetales som forskudd når vilkårene for tilbudet    
er akseptert og avtalen er undertegnet av alle parter.  

• Resten utbetales avhengig av prosjektforløp, men minimum 20% skal gjenstå til 
sluttutbetalingen som skjer etter at hele prosjektperioden er fullført. 

• Betalingene kan godkjennes administrativt. 
• Det forutsettes at alle deltakende stiftelser er enige i at vilkårene for utbetaling 

foreligger. 
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Sak 9 / 2026 – Mechatronics Innovation Lab AS – KI:NÅ – søknad om utbetaling  

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF godkjenner utbetaling av støtte for 2025 på kr. 600.000.  

 
Styrets behandling 

Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 
Styrets enstemmige vedtak 
Styret for AAUKF godkjenner utbetaling av støtte for 2025 på kr. 600.000.  

 

Sak 10 / 2026 – Universitetet i Agder – Varme Zoner – søknad om støtte  

Administrasjonens forslag til vedtak  

Styret for AAUKF vedtar: 

1. Kr. 400.000 i støtte til forprosjekt. 
2. Øvrige forutsetninger og vilkår følger av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027. 

 
Styrets behandling 

Etter en grundig gjennomgang og diskusjon ble det besluttet å stemme over saken.  
 
Styrets vedtak 

Styret for AAUKF innvilger ikke søknaden (5 stemte mot og 2 for). 

 

Sak 11 / Universitetet i Agder – Battery Coast – søknad om støtte  

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF bevilger følgende: 
1. Støtte på kr. 1.500.000 for 2026.  
2. Øvrige forutsetninger og vilkår følger av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027. 

 

Styrets behandling 

Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 
Styrets enstemmige vedtak 

Styret for AAUKF bevilger følgende: 
1. Støtte på kr. 1.500.000 for 2026.  
2. Øvrige forutsetninger og vilkår følger av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027. 
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Sak 12 / 2026 – Levekårsprogrammet – status og informasjon om nye søknader  

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF tar den framlagte informasjonen til orientering.    

Styrets behandling 

Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 
Styrets enstemmige vedtak 

Styret for AAUKF tar den framlagte informasjonen til orientering.    

 

Sak 13 / 2026 – Vennesla kommune – De 1.000 første dagene – søknad om støtte  

Forslag til vedtak 

Styret for AAUKF bevilger kr. 565.000 til prosjektet «De 1000 første dagene» i 2026. 
Tildelingen forutsetter finansiering som beskrevet i søknad og budsjett. Det er styrets 
intensjon å følge opp prosjektet med årlige tildelinger slik det er planlagt for prosjektperioden 
som strekker seg over 7 år til sammen.  
 
Styrets behandling 

Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 
Styrets enstemmige vedtak 

Styret for AAUKF bevilger kr. 565.000 til prosjektet «De 1000 første dagene» i 2026. 
Tildelingen forutsetter finansiering som beskrevet i søknad og budsjett. Det er styrets 
intensjon å følge opp prosjektet med årlige tildelinger slik det er planlagt for prosjektperioden 
som strekker seg over 7 år til sammen.  

 

Sak 14 / 2026 – Oxford Research - #Syktbrajobb i Agder – søknad om støtte 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF bevilger kr. 233.333 til forprosjektet #Syktbrajobb» i Agder i 2026.  
 

Styrets behandling 

Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 
Styrets enstemmige vedtak 

Styret for AAUKF bevilger kr. 233.333 til forprosjektet #Syktbrajobb» i Agder i 2026,             
og ber prosjektet merke seg innspillene fra Levekårsrådet. 
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Sak 15 / 2026 – Østre Agder-samarbeidet – Inkluderingsløft i arbeidslivet – søknad    
om støtte  

Administrasjonens forslag til vedtak  

Styret for AAUKF vedtar følgende: 

1. Det innvilges støtte på kr. 1.250.000 for 2026.  
2. Det gis positive signaler om støtte på inntil kr. 1.250.000 for 2027, inntil kr. 1.250.000     

for 2028 og inntil kr. 1.250.000 for 2029, totalt inntil kr. 5.000.000. 
3. Øvrige forutsetninger og vilkår følger av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
4. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027. 
 
Styrets behandling 

Saken ble gjennomgått og det ble diskutert om tildelingen skulle tas under rammen for 
Levekårsporgrammet, men styret konkluderte med at den holdes utenfor. Videre var styret 
opptatt av tilstrekkelig forskning, og var enige om å utfordre prosjektet på dette. 
 
Styrets enstemmige vedtak 

1. Det innvilges støtte på kr. 1.250.000 for 2026.  
2. Det gis positive signaler om støtte på inntil kr. 1.250.000 for 2027, inntil kr. 1.250.000         
    for 2028 og inntil kr. 1.250.000 for 2029, totalt inntil kr. 5.000.000. 
3. Øvrige forutsetninger og vilkår følger av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
4. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027. 
5. Styret ber prosjektet vurdere om det kan knyttes mer forskning til prosjektet. 

 

Sak 16 / 2026 – K2 Gründerlab – Bredere tilstedeværelse på Agder – søknad om støtte 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF vedtar: 

1. Kr. 150.000 i støtte til forprosjekt. 
2. Øvrige forutsetninger og vilkår følger av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027. 

 
Styrets behandling 

Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 
Styrets enstemmige vedtak 

Styret for AAUKF vedtar: 

1. Kr. 150.000 i støtte til forprosjekt. 
2. Øvrige forutsetninger og vilkår følger av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027. 
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Sak 17 / 2026 – Arendal Næringsforening – Innovasjon og samarbeid i eksisterende 
næringsliv – søknad om støtte  

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF vedtar: 

1. Kr. 370.000 i støtte til forprosjekt. 
2. Øvrige forutsetninger og vilkår følger av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027. 

 

Styrets behandling 

Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 
Styrets enstemmige vedtak 

Styret for AAUKF vedtar: 

1. Kr. 370.000 i støtte til forprosjekt. 
2. Øvrige forutsetninger og vilkår følger av tildelingsbrev og avtale om støtte. 
3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027. 

 

Sak 18 / 2026 – Utlysninger 2026  

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF vedtar de foreslåtte utlysningene for 2026. 

Styrets behandling 

Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
 
Styrets enstemmige vedtak 
I tillegg til utlysningen som er en del av Levekårsprogrammet, vedtar styret for AAUKF          

å gjennomføre en utlysning med frist 01.10.2026. Detaljene for denne vedtas i neste 

styremøte.  

 

Sak 19 / 2026 – Lovregulert bortfall av nestlederrollen i styret   

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF ber Rådsforsamlingen om fullmakt til å velge nestleder for praktiske formål 
når styret finner det hensiktsmessig, f.eks. ved styreleders fravær. Hvis denne muligheten 
benyttes bør nestleder honoreres for dette på nivå som tidligere. Styret ber daglig leder 
innarbeide dette i instruksen for valgkomiteen, og legge det endrede dokumentet frem for 
behandling i kommende Rådsforsamling. 

Styrets behandling 

Saken ble gjennomgått og diskutert, og alle spørsmål ble tilfredsstillende besvart. 
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Styrets enstemmige vedtak 
Styret for AAUKF ber Rådsforsamlingen om fullmakt til å velge nestleder for praktiske formål 
når styret finner det hensiktsmessig, f.eks. ved styreleders fravær. Hvis denne muligheten 
benyttes bør nestleder honoreres for dette på nivå som tidligere. Styret ber daglig leder 
innarbeide dette i instruksen for valgkomiteen, og legge det endrede dokumentet frem for 
behandling i kommende Rådsforsamling. 

 

Sak 20 / 2026 – Eventuelt 

Det var ingen saker under eventuelt. 

 

 

Arendal, 27.02.2026 

 

 

__________________    __________________ 

Harald Danielsen     Bodil Slettebø  
styreleder      styremedlem  
 

__________________    __________________ 

Rita Hansen       Anne Trommestad  
styremedlem      styremedlem 

 

__________________    __________________ 

Inger Vollstad      Christen Guddal   

styremedlem      styremedlem 

 

__________________    __________________ 

Tore G. Vamraak      Magne Nikolaisen  
styremedlem      1. varamedlem 

 

__________________ 

Per Olav Nærestad 

daglig leder 
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Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI 

 

Dato  : 08.05.2026 

Saksnr. : 23 / 2026 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

 

Kapitalforvaltning pr. 31.03.2026   

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF tar den framlagte informasjonen til orientering.    

 

Status og utvikling på fondets kapitalforvaltning pr. 31.03.2026 

Porteføljens verdi falt med 27,3 millioner (-4,14%) i mars, som fordelte seg med -5,25%       

på aksjer, -1,54% på obligasjoner, +0,4% på bankinnskudd og 0% andre aktivaklasser.    

Hittil i 2026 har porteføljen falt med 22,2 millioner (-3,4%).   

Totalverdien var kr. 629 millioner og bufferkapitalen kr. 172 millioner (27% av porteføljen). 

Bufferkapitalen hadde en overdekning på (jfr. stresstest) på kr. 21 millioner. Aksjeandelen 

var 70%. 

Det vises for øvrig til vedlagte rapport for flere tall og kommentarer.                                          

 

 

Vedlegg 

• Kapitalforvaltning – rapport pr. 31.03.2026 

 

Sak 23/2026: Kapitalforvaltning - status



 31.03.2026

MÅNEDSRAPPORT KAPITALFORVALTNING

AAUKF- Aust-Agder Utviklings- og Kompetansefond

Mars 2026

Oppsummering

 

Kommentarer til avkastning
Den nominelle avkastningen hittil i år er negativ med NOK 22,2 millioner (-3,4%). Totalverdien av porteføljen er NOK 629 millioner.
Bufferkapitalen på NOK 172 millioner, noe som tilsvarer 27% av porteføljen. Aksjeandelen er 70%. Vår portefølje falt med 4,14% (NOK 27,3
mill) i mars. Dette fordelte seg med -5,25% på aksjer, -1,54% på obligasjoner og 0% på andre aktivaklasser.

Geopolitikk, inflasjon og et marked i ny ubalanse
Mars ble måneden der geopolitikken igjen tok styringen i finansmarkedene. Konflikten i Midtøsten, og særlig forstyrrelsene i Hormuzstredet,
løftet usikkerheten markant og utløste kraftige bevegelser i råvaremarkedene. Det endret raskt forutsetningene for aksjer, renter og valuta.
Etter en sterk start på året gikk markedene inn i en ny fase preget av høyere volatilitet, større regionale forskjeller og økt følsomhet for nye
overskrifter.

Den tydeligste effekten har kommet i energi- og råvaremarkedene. Olje- og gassprisene steg kraftig i mars, drevet av frykt for
tilbudsforstyrrelser og press på globale forsyningskjeder. Når en så sentral transportåre for olje og LNG blir satt under press, øker risikoen for
et energisjokk med ringvirkninger langt utover regionen. Også flere energiintensive råvarer har steget markant. Det forsterker
kostnadspresset i industrien og svekker husholdningenes kjøpekraft. Høyere energi- og råvarepriser virker dermed som en ekstra belastning
på økonomien: mer går til nødvendige utgifter, og mindre blir igjen til annet forbruk. Det demper veksten samtidig som inflasjonspresset
øker.

Det er nettopp denne kombinasjonen som nå preger markedet. Når energi blir dyrere, stiger kostnadene i transport, produksjon og
distribusjon. Prispresset kommer både direkte gjennom høyere energipriser og indirekte gjennom dyrere varer og tjenester. Resultatet er at
inflasjonen har fått ny kraft, samtidig som vekstutsiktene er blitt mer usikre. Dette har også satt tydelige spor i rentemarkedet.
Forventningene til rentekutt har avtatt, og markedet priser i større grad inn at sentralbankene kan måtte holde rentene høyere lenger. I
Europa har renteutsiktene strammet seg til, og også i Norge er rentebildet blitt klart strammere enn tidligere i år. Så lenge energiprisene
holder seg høye, vil inflasjonsfrykten trolig fortsette å være en viktig drivkraft.

Mens mange internasjonale aksjemarkeder falt i mars, skilte Oslo Børs seg ut med sterk utvikling. Det skyldes i stor grad børsens
sammensetning. Høyere olje- og råvarepriser har løftet selskaper innen energi, gjødsel, aluminium, forsvar og deler av shippingmarkedet.
Det har gitt det norske markedet en annen dynamikk enn i Europa og Asia. Samtidig har denne utviklingen en bakside. Når oppgangen i stor
grad bæres av få selskaper og sektorer, blir markedet mer konsentrert og mer sårbart. Oslo Børs har fått betydelig drahjelp av
energisektoren, men det gjør også markedet mer utsatt dersom energiprisene faller tilbake. Verdsettelsen har dessuten steget etter den
sterke utviklingen, noe som tilsier mer moderate avkastningsforventninger fremover.

For internasjonale aksjer har bildet vært mer krevende. Europeiske markeder fremstår som særlig utsatte fordi høyere energikostnader
rammer industri, transport og forbruk direkte. I Asia er situasjonen mer sammensatt, men også der er flere markeder sårbare for høy
importavhengighet og økte råvarekostnader. Vekstmarkeder har i tillegg møtt motvind fra sterkere dollar og lavere risikovilje. USA fremstår
noe mindre sårbar enn Europa, blant annet fordi økonomien er mindre eksponert mot høyere energipriser. Likevel er heller ikke det
amerikanske markedet skjermet. Høyere energipriser og nye inflasjonsimpulser kompliserer renteutsiktene og øker risikoen for at finansielle
forhold forblir stramme lenger enn tidligere antatt. Samtidig er bildet ikke entydig negativt. Inntjeningsutsiktene er svekket, men ikke brutt
sammen. Så lenge energisjokket ikke blir langvarig nok til å utløse en bredere vekstbrems, finnes det fortsatt støtte for aksjemarkedene.

Mars viste også at obligasjoner ikke nødvendigvis fungerer som en umiddelbar trygg havn når inflasjonsfrykten dominerer. Lange renter
steg, kredittpåslagene kom noe ut, og mange rentefond fikk en svak måned. Samtidig har renteoppgangen gjort rentemarkedet mer
interessant enn på lenge. Løpende rente er nå klart høyere enn ved inngangen til året, og det gir bedre kompensasjon for å ta moderat
kredittrisiko. Dette gjelder særlig i segmenter med investment grade-obligasjoner, hvor avkastningspotensialet i større grad bæres av
løpende rente enn av videre innstramming i kredittpåslag. Dersom veksten skulle svekkes tydeligere utover året, kan rentepapirer også få
tilbake noe av rollen som støtdemper i porteføljen.

Fremover er det avgjørende hvor lenge konflikten i Midtøsten varer, og hvor omfattende forstyrrelsene i energiflyten blir. Dersom
situasjonen gradvis normaliseres, kan noe av inflasjonsfrykten slippe taket, renteforventningene roe seg og internasjonale aksjer hente seg
inn. I et slikt scenario kan også Oslo Børs miste noe av det ekstra løftet fra energisektoren. Dersom konflikten trekker ut, blir bildet mer
krevende. Da øker risikoen for svakere vekst, høyere kredittpåslag og større press på risikofylte aktiva.

Det tilsier et mer nøkternt syn på avkastningsmulighetene enn ved inngangen til året. Mulighetene er fortsatt til stede, men i et marked som
er blitt mer selektivt, mer sårbart og langt mer drevet av makro og geopolitikk enn av ren optimisme. I et slikt klima blir robusthet, disiplin og
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NOK mill % Indeks % Relativt %

Sum kapital ved inngangen til måneden 659,0

Innskudd/uttak -2,4

Sum kapital ved utgangen av måneden 629,3

Avkastning siste måned -27,3 -4,14 % -4,19 % 0,05 %

Avkastning hittil i år -22,2 -3,40 % -3,58 % 0,18 %
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Porteføljeverdi 629 298 384

Justert grunnkapital 01.01.25 415 893 269-                       

Avsetning justering grunnkapital hittil i år 3,1 % 3 223 173-                            -419 116 442

Ikke utbetalte prosjektbevilgninger -38 636 284

Beregnet bufferkapital 171 545 658

- Tapspotensiale i konjunkturjustert stresstest -150 216 756

Over/underdekning bufferkapital 21 328 902

Nøkkeltall

Bufferkapital i % av porteføljeverdi 27,3 %

Bufferkapital i % av aksjeplasseringer 39,2 %

Tapspotensialet i % av porteføljeverdi 23,9 %

Total avkastning  2025

Porteføljeverdi 31.03.26 629 298 384                       

Prosjektutbetalinger og estimert adm. kost i 2025 3 812 519                            

Brutto Porteføljeverdi 31.03.26 633 110 903                       

Porteføljeverdi 1. januar 2026 655 353 750                       

Nominell avkastning på finansporteføljen 22 242 847-                          -3,4 %

Avsetning til grunnkapital (KPI) 3 223 173                            

Realavkastning på finansporteføljen 25 466 020-                          -4,0 %

Prosjektutbetalinger og estimert adm. kost i 2026 3 812 519-                            

Realavkastning for AAUKF 29 278 539-                          -4,5 %

Kapital 
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Bank / Pengemarked 2 577 042                    11 815 968                  13 051 445                  36 464                          

Bankinnskudd 2 577 042                    11 815 968                  9 238 926                    36 464                          

Årets utdelinger og administrasjonskost 3 812 519                    

Obligasjoner Norge 22 722 333                  28 584 551                  5 862 218                    92 038-                          

KLP Statsobligasjon 22 722 333                  28 584 551                  5 862 218                    92 038-                          

Obligasjoner Norden 50 134 440                  36 976 622                  13 157 818-                  142 839-                        

Alfred Berg Nordic Investment Grade 21 314 719                  8 476 463                    12 838 256-                  176 723                        

Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 28 819 721                  28 500 159                  319 562-                        319 562-                        

Obligasjoner Globalt 120 362 177                113 768 673                6 593 504-                    639 247-                        

Alfred Berg Global Agg ESG 64 606 090                  58 218 528                  6 387 562-                    433 305-                        

Storebrand Global Foretags obl. 55 756 087                  55 550 145                  205 942-                        205 942-                        

Sum renteplasseringer 195 795 992                191 145 814                837 659-                        837 660-                        

Globale aksjer, usikret 275 671 300                259 591 514                16 079 786-                  16 079 785-                  

KLP AksjeGlobal Indeks 205 308 020                191 262 905                14 045 115-                  14 045 114-                  

KLP Fremvoksende Markeder Indeks 36 068 199                  34 677 772                  1 390 427-                    1 390 427-                    

KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 34 295 081                  33 650 837                  644 244-                        644 244-                        

Globale aksjer, sikret 172 649 015                167 323 614                5 325 401-                    5 325 401-                    

KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 172 649 015                167 323 614                5 325 401-                    5 325 401-                    

Private equity, venture, såkorn 2 237 443                    2 237 443                    -                                     -                                     

Skagerak Maturo AS 2 237 443                    2 237 443                    -                                     -                                     

Formålstjenlige inv. 9 000 000                    9 000 000                    -                                     -                                     

Agder Seed AS 9 000 000                    9 000 000                    -                                     -                                     

Sum aksjeplasseringer 459 557 758                438 152 570                21 405 188-                  21 405 187-                  

Sum andre investeringer -                                     -                                     -                                     -                                     

DEAS Eiendomsfond Norge I Invest AS -                                     -                                     -                                     -                                     

Sum andre aktivaklasser -                                     -                                     -                                     -                                     

Total 655 353 750                629 298 384                22 242 847-                  22 242 847-                  
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Bank / Pengemarked 0,89 % 0,97 % -0,08 % Vektet

Bankinnskudd 0,89 % 0,97 % -0,08 % NOGOVD3M

Obligasjoner Norge -0,28 % -0,30 % 0,02 % Vektet

KLP Statsobligasjon -0,28 % -0,30 % 0,02 % NOGOVD3

Obligasjoner Norden -0,50 % -0,68 % 0,18 % Vektet

Alfred Berg Nordic Investment Grade 0,70 % -0,68 % 1,38 % NORM123D3

Alfred Berg Nordic Investment Grade MID -1,11 % -0,68 % -0,43 % NORM123D4

Obligasjoner globalt -0,59 % -0,19 % -0,40 % Vektet

Alfred Berg Global Agg ESG -0,80 % -0,19 % -0,61 % BAgg Corp NOK

Storebrand Global Foretags obl. -0,37 % -0,19 % -0,18 % BAgg Corp NOK

Renteplasseringer -0,44 % -0,29 % -0,15 % Vektet

Globale aksjer, usikret -5,83 % -6,23 % 0,40 % Vektet

KLP AksjeGlobal Indeks -6,84 % -7,02 % 0,18 % MSCI World (NOK)

KLP Fremvoksende Markeder Indeks -3,85 % -3,74 % -0,11 % MSCI EM (NOK)

KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks -1,88 % -2,26 % 0,38 % MSCI W SC (NOK)

Globale aksjer, sikret -3,08 % -3,13 % 0,05 % Vektet

KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret -3,08 % -3,13 % 0,05 % MSCI Dev.m. v.sik

Private equity, venture, såkorn 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

Skagerak Maturo AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"

Formålstjenlige inv. 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

Agder Seed AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"

Aksjeplasseringer -4,66 % -4,92 % 0,26 % Vektet

Andre investeringer 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

DEAS Eiendomsfond Norge Invest AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % NGOVD3+1%

Andre aktiva klasser 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

Total avkastning -3,40 % -3,58 % 0,18 % Vektet

Indeks

Avkastning hittil i år
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Bank / Pengemarked 0,18 % 0,37 % -0,19 % Vektet

Bankinnskudd 0,18 % 0,37 % -0,19 % NOGOVD3M

Obligasjoner Norge -0,95 % -0,84 % -0,11 % Vektet

KLP Statsobligasjon -0,95 % -0,84 % -0,11 % NOGOVD3

Obligasjoner Norden -1,20 % -1,12 % -0,08 % Vektet

Alfred Berg Nordic Investment Grade -0,31 % -1,12 % 0,81 % NORM123D3

Alfred Berg Nordic Investment Grade MID -1,59 % -1,12 % -0,47 % NORM123D3

Obligasjoner globalt -1,94 % -1,81 % -0,13 % Vektet

Alfred Berg Global Agg ESG -2,23 % -1,81 % -0,42 % BAgg Corp NOK

Storebrand Global Foretags obl. -1,63 % -1,81 % 0,18 % BAgg Corp NOK

Renteplasseringer -1,54 % -1,36 % -0,18 % Vektet

Globale aksjer, usikret -5,24 % -5,26 % 0,02 % Vektet

KLP AksjeGlobal Indeks -4,06 % -4,32 % 0,26 % MSCI World (NOK)

KLP Fremvoksende Markeder Indeks -11,07 % -11,16 % 0,09 % MSCI EM (NOK)

KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks -5,48 % -5,67 % 0,19 % MSCI W SC (NOK)

Globale aksjer, sikret -5,60 % -5,68 % 0,08 % Vektet

KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret -5,60 % -5,68 % 0,08 % MSCI Dev.m. v.sik

Private equity, venture, såkorn 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

Skagerak Maturo AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"

Formålstjenlige inv. 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

Agder Seed AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"

Aksjeplasseringer -5,25 % -5,35 % 0,10 % Vektet

Andre investeringer 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

DEAS Eiendomsfond Norge Invest AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % NGOVD3+1%

Andre investeringer 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet

Total avkastning -4,14 % -4,19 % 0,05 % Vektet

Indeks
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Bank / Pengemarked 11 815 968                  1,9 % 0,00 -                                     

Bankinnskudd                    11 815 968 0,00 0,0 % -                                     

Obligasjoner Norge 28 584 551                  4,5 % 5,46 2 143 841                    

KLP Statsobligasjon 28 584 551                  5,46 7,5 % 2 143 841                    

Obligasjoner Norden 36 976 622                  5,9 % 2,73 2 773 247                    

Alfred Berg Nordic Investment Grade 8 476 463                    0,40 7,5 % 635 735                        

Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 28 500 159                  3,42 7,5 % 2 137 512                    

Obligasjoner globalt 113 768 673                18,1 % 4,83 8 532 650                    

Alfred Berg Global Agg ESG 58 218 528                  5,57 7,5 % 4 366 390                    

Storebrand Global Foretags obl. 55 550 145                  4,05 7,5 % 4 166 261                    

Renteplasseringer 191 145 814                30,4 % 4,22 13 449 738                  

Globale aksjer, usikret 259 591 514                41,3 % 65 157 470                  

KLP AksjeGlobal Indeks 191 262 905                25,1 % 48 006 989                  

KLP Fremvoksende Markeder Indeks 34 677 772                  25,1 % 8 704 121                    

KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 33 650 837                  25,1 % 8 446 360                    

Globale aksjer, sikret 167 323 614                26,6 % 41 998 227                  

KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 167 323 614                25,1 % 41 998 227                  

Private equity, venture, såkorn 2 237 443                    0,4 % 727 169                        

Private equity 2 237 443                    32,5 % 727 169                        

Formålstjenlige inv. 9 000 000                    1,4 % 2 925 000                    

Agder Seed AS 9 000 000                    32,5 % 2 925 000                    

Aksjeplasseringer 438 152 570                69,6 % 110 807 866                

Andre investeringer -                                     0,0 % -                                     

DEAS Eiendomsfond Norge Invest AS -                                     5,0 % -                                     

Andre investeringer -                                     0,0 % -                                     

Valuta -                                     10,0 % 25 959 151                  

Totalt 629 298 384                100,0 % 150 216 756                
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Bank / Pengemarked 1,0 % 1,9 % 1,0 % 4,0 % ok

Norske statsobligasjoner 6,0 % 4,5 % 4,0 % 10,0 % ok

Nordiske obligasjoner 7,0 % 5,9 % 5,0 % 10,0 % ok

Globale obligasjoner 15,0 % 18,1 % 12,0 % 24,0 % ok

Renteplasseringer 29,0 % 30,4 % 25,0 % 33,0 % ok

Globale aksjer, usikret 42,0 % 41,3 % 36,0 % 48,0 % ok

Globale aksjer (valutasikret) 28,0 % 26,6 % 24,0 % 32,0 % ok

Formålst. Investeringer 1,0 % 1,8 % 0,0 % 5,0 % ok

Aksjeplasseringer 71,0 % 69,6 % 66,0 % 74,0 % ok

Eiendom Norge og Norden 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % ok

Andre investeringer 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % ok

Totalt 100,0 % 100,0 % ok

Renter Status

ok

ok

ok

ok

ok

ok

Durasjon Status Normal Min Maks

Pengemarked 0,00 0,25 0 1 ok

Statsobligasjoner Norge 5,46 5 0 7 ok

Obligasjoner Norden 2,73 3 0 5 ok

Obligasjoner Globale 4,83 6 0 8 ok

Aksjer Status

ok

ok

ok

Eiendom Status

ok

Valuta Status

ok

Finansielle derivater Status

ok

Obligasjonsporteføljens gjennomsnittlige rentedurasjon skal ikke overstige 6,5 år

Aktiva sammensetning og rammer

Strategi Vekt Min Status

Renteinvesteringene skal ha en lav/moderat kredittrisiko (investment grade) og ha god spredning på ulike 

låntagere

Investeringer i utenlandske obligasjoner skal skje via UCITS godkjente verdipapirfond som skal være valutasikret til 

NOK

Enkeltpapirene i de ulike fondene skal i hovedsak ha rating tilsvarende investment grade (høyere enn BBB-). Det 

tillates at forvalter legger skyggerating til grunn

Det kan investeres i obligasjonsfond som også investerer i papirer med en kredittrating som er lavere enn 

“investment grade”. 

Maks

Investeringer i pengemarked, norske, nordiske og globale obligasjoner skal skje via verdipapirfond

Alle globale renteinvesteringer skal valutasikres

Derivater kan kun benyttes til sikring av valuta- og inflasjonsrisiko knyttet til porteføljen. 

Aksjeplasseringer skal være aksjer eller verdipapirfond som investerer i aksjer som er notert på børser i land som 

inngår i Morgan Stanley verdensindeks

Aksjeplasseringene skal forvaltes etter en konservativ risikoprofil, og det skal tilstrebes god spredning mellom ulike 

sektorer og regioner

Investeringer i globale aksjer skal foretas gjennom indeksnære fond

Eiendomsplasseringer skal være i ubelånte, kostnadseffektive norske fondsstrukturer med tilfredsstillende 

likviditet med hensyn på omsetning av andeler
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MNOK 31.3.26

Porteføljeverdi 629,3

Kapital KPI-justert -419,1

Prosjektgjeld -38,6

Bufferkapital 171,5

Beregnet stresstest tap 150,2

Aksjeandel 70 %

MNOK 31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22 31.12.23 31.12.24 31.12.25

Porteføljeverdi 468,0 445,6 496,8 535,7 585,7 482,2 537,7 617,0 655,4

Kapital KPI-justert -318,3 -326,9 -334,1 -338,4 -350,3 -370,9 -391,3 -403,8 -415,9

Prosjektgjeld -17,4 -15,4 -18,9 -19,5 -24 -24,1 -21,1 -19,2 -38,2

Bufferkapital 132,3 103,3 143,8 177,8 211,4 87,2 125,4 194,0 201,3

Beregnet stresstest tap 68,5 124,6 141,0 194,3

Aksjeandel 44 % 38 % 42 % 48 % 60 % 61 % 60 % 60 % 70 %

21 328 902                                            

Ny konjunkturjustert stresstest er innført i kapitalforvaltningsstrategien fra og med desember 2022. Tallene før 2022 er ikke 

sammenlignbare.

Basert på den konjunkturjusterte stresstesten har porteføljens bufferkapital en overdekning på 

NOK

Historikk

Konfidensielt 9 av 9

Sak 23/2026, Vedlegg 1:
Kapitalforvaltning - status
31.03.2026.pdf



Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI 

 

Dato  : 08.05.2026 

Saksnr. : 24 / 2026 

Ansvarlig : Per Olav Nærestad 

 

 

 

 

Handlingsrom og gjenstående utbetalinger pr. 08.05.2026 

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF tar orienteringen vedrørende handlingsrom og gjenstående utbetalinger    

til etterretning.  

 

Saksopplysninger  

I oversikten over handlingsrom er bevilgede saker skrevet med svart skrift. Saker med  

positiv innstilling i dette møtet (tidligere skrevet i svart) og saker hvor det kun er gitt      

positive signaler, er nå skrevet med rød skrift.  

Forutsatt at alle signaliserte beløp for 2026 blir innvilget i løpet av året, har vi nå                   

kr. 3.963.220 igjen av årets ramme.  

Sum udisponerte beløp (utover «signaliserte») for hele «ramme-perioden» 2026 – 2028 

(hvor det er avsatt kr. 48 millioner) er nå kr. 24.761.980.  

 

 

Vedlegg 

• Handlingsrom pr. 08.05.2026 

• Gjenstående utbetalinger pr. 08.05.2026 

Sak 24/2026: Handlingsrom og gjenstående utbetalinger



Handlingsrom pr. 08.05.2026
Organisasjon Prosjektnavn 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Senter for e-helse Agder som mønsterregion innen e-helse 2 000 000          -413 299              

UiA Politikk for store samfunnsutfordringer 2 000 000          2 000 000             

Universitetet i Agder (UiA) Godt begynt 374 000             376 400                

Universitet i Agder Battery Coast (tidligere Agder Batteri) 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000

Sørlandet Sykehus HF Campus Sør 1 000 000 500 000

Universitetet i Agder (UiA) Profesjonsstudium i psykologi 690 640 115 557 1 000 000                

NHO Agder Scale Up Nordic 500 000 490 707

Fremtidens havvind Regionalt havvindsprosjekt fase 2 500 000

Norce AS Kompetansesenter for store forskn. 523 000

Universitetet i Agder (UiA) Master i rettsvitenskap 500 000 1 323 000 -407 855                 

Impact HUB / Inklusiv Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 750 000

Havforskning/Universitetet i Agder (UiA) Arven etter Dannevig 1 500 000 917 000 2 000 000                584 000               

Agder Europakontor Europakontor 396 000 848 000                   848 000               

Mechatronics Innovation Lab AS KI:NÅ (tidligere AI-Fabrikken) 800 000 800 000                   800 000               

Håndlaget / Norges Vel Arendal Crafting Region 1 800 000                

Innakva KLYNGE Kunnskapsgrunnlag blå næring 333 333 333 333                   333 333               

Universitetet i Agder (UiA) Universitetssykehjem 2 716 618                1 391 351            2 051 240

GCE Node Fremtidens Forsvarsindustri Sør 750 000                   750 000               650 000

Østre Agder - samarbeidet Inkluderingsløft i arbeidslivet 1 250 000            1 250 000            1 250 000            1 250 000            

K2 Gründerlab Bredere tilstedeværelse på Agder 150 000               

Arendal Næringsforening Innovasjon og samarbeid i eksisterede næringsliv 370 000               

Sum 11 837 640         9 088 698             11 340 096              7 976 684            3 951 240            1 250 000            1 250 000            -                      -                      -                     

Levekårsprogrammet

Sørlandets sykehus Mini-Risk 940 000                935 000                   1 000 000            1 000 000            1 000 000            1 000 000            

Kristiansand kommune Nye mønstre 400 000                785 000                   600 000               550 000               230 000               215 000               

Vennesla kommune De 1.000 første dagene 565 000               935 000               924 000               940 000               335 000               335 000               360 000              

Oxford Research #Syktbrajobb i Agder 233 333               

Rest avsatt ift ramme 3.000.000 pr. år 601 667               515 000               846 000               845 000               2 665 000            2 665 000            2 640 000           

Sum Levekårsprogrammet pr. år 1 340 000             1 720 000                3 000 000            3 000 000            3 000 000            3 000 000            3 000 000            3 000 000            3 000 000           

Sum totalt 11 837 640         10 428 698           13 060 096              10 976 684          6 951 240            4 250 000            4 250 000            3 000 000            3 000 000            3 000 000           

Ordinær ramme pr. år 12 000 000              14 939 904          16 000 000          16 000 000          

Gjenstående pr. år ift. ramme -1 060 096              3 963 220            9 048 760            11 750 000          

Gjenstående ordinær ramme 2026 - 2028 Ramme 48.000' - merforbruk 2025 = 46.939.904 35 963 220          29 011 980          24 761 980          

Gjenstående Levekårsprogrammet Ramme 30.000.000 over 10 år 28 660 000           26 940 000              23 940 000          21 455 000          19 301 000          17 146 000          16 811 000          16 476 000          16 116 000         

Gjenstående ekstraordinær ramme Ramme 20.000.000 for 2025 - 2028 20 000 000              20 000 000          

Sak 24/2026, Vedlegg 1:
Handlingsrom pr.
08.05.2026.pdf



Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Gjenstående utbetalinger pr. 08.05.2026
på bevilgede beløp

Tilsagn i 2021

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2021 Utbetalt 2021 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Inndratt Rest Kommentar

2021/8 UiA Agder som mønsterregion innen e-helse 3 000 000 -2 000 000 -1 000 000 0

2021/7 UiA Godt begynt 775 000 -620 000 -155 000 0

2021/9 UiA Fakultet for Teknologi og Realfag Agder Batteri - Kompetanse 200 000 -200 000 0 ikke benyttet

2021/19 MIL AS AI:Hub 640 000 -320 000 -320 000 0

2021/29 Sørlandet Sykehus HF Campus Sør - desentralisert legeutdanning 500 000 -500 000 0 Overf. til 2022

2021/30 UiA Profesjonsstudium psykologi 1 000 000 -500 000 -500 000 0

2021/49 NHO Agder Scale Up 450 000 -225 000 -112 500 -112 500 0  225' uben.+79' forsk.bet. ovf til -23. 225' ovf til -25. Inndr. u.forbruk (stm 08.05.26)

2021/51 Jobbklar Utvikling AS Ansettelse som metode 412 500 -404 179 -8 321 0

2021/61 GCE Node Fremtidens havvind, fase 2 750 000 -750 000 0

2021/62 Norce AS Kompetansesenter for store forsknings- 600 000 -300 000 -100 000 -200 000 0 200.000 overført til 2023

2021/73 UiA Master i Rettsvitenskap 500 000 -500 000 0

2021/74 UiA Agder Batteries/Battery Coast - Kompetanse 1 500 000 -750 000 -750 000 0 (gjelder 2022)

2021/75 Østre Agder regionråd Helseklynge - Videreføring (siste år) 750 000 -750 000 0

Sum 11 077 500        -                    -2 369 179            -5 670 000            -1 517 500        -                    -1 520 821        0

Tilsagn i 2022

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2022 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Inndratt Rest Kommentar

2022/04 KS Agder READ Agder 500 000 -250 000 -250000 0 Godkjent overført til 2023 (sak 26/23). 250' inndratt jfr. mail 01.12.2025.

2022/05 UiA - Senter for e-helse Agder som mønsterregion - videreføring 2 000 000 -2000000 0

2022/06 UiA - Handelshøyskolen Innovasjonspolitikk for store samf. (vide.f) 2 000 000 -800 000 -1200000 0

2022/07 Sørlandet Sykehus HF Campus Sør - desentralisert legeutdanning 500 000 -500000 0 Ubenyttet 500.000 overføres videre, sak 7/23.

2022/08 KS Agder Inn i jobb 400 000 -200 000 -200 000 0

2022/23 Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 -375 000 -375 000 0

2022/37 MIL AS AI:Hub 640 000 -640000 0

2022/53 UiA Godt begynt 458 000 -458000 0

2022/54 Green Waves AS Forprosjekt - El persontransport 300 000 -300 000 0

2022/63 GCE Node Fremtidens havvind, fase 2 750 000 -750000 0

2022/62 HI/UiA Arven etter Dannevig 999 000 -227000 -458 000 -314000 0 231.000 ovf. til 2024 og 314.000 til 2025 (sak 53/2024)

2022/74 UiA Agder Batteries/Battery Coast - Kompetanse 1 500 000 -750 000 -750000 0 gjelder 2023

2022/73 UIA Profesjosstudium psykologi 509 000 -199 640 -309 360 0

2022/76 Norce AS / UiA Kompetansesenter for store forskningss. 577 000 -288 500 -288500 0

2022/77 UiA Godt begynt 374 000 -374000 0 gjelder 2023

2022/75 NHO ScaleUp Norge 500 000 -250 000 -125000 -125000 0 Gjelder 2023. 250' flytttet til 2025. Indratt pga underforbruk (stm 08.05.2026)

Sum 12 757 000 -825 000 -3390140 -5718500 -2139000 0 -684360 0

Tilsagn i 2023

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2023 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 Inndratt Rest Kommentar

2023/04 UiA - Senter for e-helse Agder som mønsterregion - videreføring 2 000 000 -1586701 -413299 0

2023/07 Sørlandet Sykehus HF Campus Sør - desentralisert legeutdanning 1 000 000 -500000 500 000 1.000.000 overført fra 2023 til 2024.

2023/14 UiA Innovasjonspolitikk for store samfunnsutf. 2 000 000 -2000000 0

2023/15 Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 -375 000 -375000 0

2023/39 UiA Profesjonsstudium psykologi 1 000 000 -562561 -437439 0 Trukket tilbake 437.439 ref. sak 33/2024.

2023/58 GCE Node Fremtidens Havvind, fase 2 500 000 -500000 0

2023/59 Norce AS/UiA Kompetansesenter for store forskningss. 523 000 -261500 -261500 0

2023/60 Havforskningsinstituttet Arven etter Dannevig 1 500 000 -1266000 -234000 0 Gjelder 2024. Kr. 234.000 overført til 2025.

2023/61 UiA Master i Rettsvitenskap 500 000 -500000 0 Overført til 2024 (sak 61/23)

Sum 9 773 000 -375 000 -4 551 762 -3 495 500 0 0 -850 738 500 000

Sak 24/2026, Vedlegg 2:
Gjenstående utbetalinger pr.
08.05.2026.pdf



Tilsagn 2024

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2024 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 Utbetalt 2028 Inndratt Rest Kommentar

2024/6 UiA Godt begynt 376 400 -376400 0

2024/7 UiA Profesjonsstudium i psykologi 666 667 -552996 -113671 0

2024/8 UiA Innovasjosolitikk for store samfunnsutfordringer 2 000 000 -2000000 0

2024/9 Agder Europakontor Agder Europakontor 396 000 -198000 198 000 198.000 ovf. til 2025 (2024/43)

2024/10+51 Mechatronics Innovation Lab KI:NÅ (tidligere AI-Fabrikken) 800 000 -600 000 200 000 Overført til 2025 (sak 2024/51). 200' ovf. til 2026 (2025/44)

2024/16 UiA Agder Batteries/Battery Coast - Kompetanse 1 500 000 -1500000 0

2024/17 Sørlandet Sykehus HF Campus Sør - desentralisert legeutdanning 500 000 500 000 1.500.000 kan brukes frem til 30.06.2025.

2024/24 Inklusiv Agder AS Welcome Hub Agder 750 000 -375000 -375000 0

2024/42 UiA Master i rettsvitenskap 1 323 000 -1323000 0

2024/43 Agder Europakontor Agder Europakontor 848 000 848 000 Gjelder for 2025

2024/44 NHO Agder Skalering (Scale up) 500 000 -250000 -240 707 -9293 0 Inndratt pga underforbruk (styremøte 08.05.2026)

2024/53 Havforskningsinstituttet Arven etter Dannevig 917 000 -917000 0

2024/57 Innakva KLYNGE Kunnskapsgrunnlag 333 333 -333 333 0

2024/58 Sørlandet Sykehus HF Mini Risk 940 000 -470000 470 000

2024/59 Kristiansand kommune Nye mønstre 400 000 -276 680 123 320 123.320 ovf. til 2026.

Sum 12 250 400 -751 400 -7 585 996 -1 450 720 0 0 -122 964 2 339 320

Tilsagn 2025

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2025 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 Utbetalt 2028 Utbetalt 2029 Inndratt Rest Kommentar

2025/5 UiA Universitetssykehjem 876 351 876 351 670.351 overført til senere år (2025/43)

2025/6 Håndlaget / Norges Vel Agder Crafting Region 900 000 -450000 -409320 40 680 40.680 ovf. til 2026

2025/42 UiA Battery Coast 1 500 000 -1500000 0

2025/43 UiA Universitetssykehjem 1 840 267              1 840 267

2025/44 Mechatronics Innovation Lab AS KI:NÅ 800 000 800 000

2025/45 Havforskningsinstituttet Arven etter Dannevig 2 000 000 2 000 000

2025/46 Agder Europakontor Agder Europakontor 848 000 848 000

2025/47 Håndlaget / Norges Vel Agder Crafting Region 900 000 -450000 450 000

2025/48 Innakva KLYNGE Kunnskapsgrunnlag 333 333 333 333

2025/49 UiA Profesjonsstudium i psykologi 1 000 000 1 000 000

2025/56 Sørlandet sykehus HF Mini-Risk 935 000 -467500 467 500

2025/57 Kristiansand kommune Nye mønstre 785 000 785 000

2025/62 GCE NODE Fremtidens Forsvarsindustri Sør 750 000 -375000 375 000

Sum 13 467 951 -450 000 -3 201 820 0 0 0 0 9 816 131

Tilsagn 2026

Tilsagn Søker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2026 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 Utbetalt 2028 Utbetalt 2029 Utbetalt 2029 Inndratt Rest Kommentar

2026/11 UiA Battery Coast 1 500 000 1 500 000

2026/13 Vennesla kommune De 1.000 første dagene 565 000 565 000

2026/14 Oxford Research #Syktbrajobb i Agder 233 333 233 333

2026/15 Østre Agder - samarbeidet Inkluderingsløft i Arbeidslivet 1 250 000 1 250 000

2026/16 K2 Gründerlab Bredere tilstedeværelse på Agder 150 000 -75000 75 000

2026/17 Arendal Næringsforening Innovasjon og samarbeid i næringslivet 370 000                 370 000

Sum 4 068 333 -75 000 0 0 0 0 0 3 993 333

Totale gjenstående utbetalinger På beløp som er bevilget 16 648 784            

Sak 24/2026, Vedlegg 2:
Gjenstående utbetalinger pr.
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NHO – Scale Up - søknad om sluttutbetaling 

 

Søknad 

Sluttutbetaling av tildelt støtte på kr. 240.707. 

 

Administrasjonens forslag til vedtak 

Styret for AAUKF godkjenner sluttutbetaling på kr. 240.707.  

Ubenyttet tildelt beløp på kr. 246.793 trekkes tilbake.  

 

Saksopplysninger 

Vi har i perioden 2021 – 2024 bevilget totalt kr. 1.450.000 til dette prosjektet. Det har vært 

noen tidsforskyvninger i perioden. Hittil er kr. 962.500 utbetalt. Av resterende kr. 487.500 for 

2025 ber de nå om sluttutbetaling av kr. 240.707. Resterende kr. 246.793 er ikke benyttet og 

trekkes derfor tilbake, hvilket betyr at den totale støtten til prosjektet ender på kr. 1.203.207. 

 

Scale Up – prosjektet har hatt to overordnede formål: 

• Styrke innovasjonssystemet og legge til rette for satsing på skalering. 

• Få frem kunnskap og teste diverse aktiviteter og møteplasser for vekstbedrifter. 

 

Prosjektet konkluderer blant annet med at følgende er viktig:   

• Styrke økosystemene gjennom bedre koblinger mellom akademia, 

virkemiddelapparatet og næringslivet. 

• Øke tilgangen på risikokapital. 

• Øke tilgangen på kompetanse.  

• Koblingen mellom nye bedrifter (scale ups) og etablerte bedrifter må styrkes. 

• Bedre tilgangen på relevante møteplasser. 

 

Med hensyn til hva som bør gjøres videre, anbefaler prosjektet å etablere en serie  

sammenkoblede miljøer / innovasjonssentre etter modell fra Innlandet Science park,            

og en «systemstruktur» etter modell fra Smart Innovation Norway og Kongsberg Innovasjon, 

der man har f.eks. en klynge, fond og inkubator under samme plattform/organisasjon. 

Kunnskapen fra dette Scale Up – prosjektet tas inn i andre initiativer som for tiden jobber     

for å bedre økosystemet for vekst. 

 

 

 

 

Sak 25/2026: NHO - Scale Up - søknad om utbetaling



Saksframlegg til styremøte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI 

 

 

Vurderinger / konklusjon  

Vi mottatt en omfattende sluttrapport med (enkle) regnskapsoppstillinger samt 

revisorrapporter. Kriteriene for utbetaling anses som oppfylt, og omsøkte utbetaling            

bør effektueres.  

 

 

Vedlegg 

• Sluttrapport  

• Regnskapsoppstilling 2025 - 2026 

• Inntektsoppstilling 2023 - 2025 

• Anmodning om sluttutbetaling 

• Revisorbekreftelser 



Forside 1

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke 

overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner  er 

blå, sort og hvit – følg malen

Sluttrapport – NHO Agder  

Scaleup prosjekt

Mats Winther Maltby

27.02.2026

Sak 25/2026, Vedlegg 1: NHO -
Scale up - sluttrapport.pdf



NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

2

Tittel, agenda med tall og mulighet for bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Fyll inn tall i sirklene. Klikk bort sirklene om disse ikke skal 

brukes 

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Se eventuelt etter alternativ mal

1

2

3

4

5

Intro

Bakgrunn

Fokusområder

Konklusjoner og anbefalinger

Vedlegg

Innhold

24.02.2026
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NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

3

Tittel, tekst og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

• Skru av punktene i verktøylinjen om de ikke skal benyttes

Bilde

• Velg heldekkende bilde via «Sett inn» -> «Bilde» 

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Logo

• Bruk logovelgeren for å sette rett logo på bildet. Sort på lyst 

bilde og hvit for mørkt bilde

Se eventuelt etter alternativ mal

3

24.02.2026

Intro

Sluttrapport på NHO Agder sitt scaleup-
prosjekt

Prosjektet har hatt en treårshorisont siden februar 2023. I februar-mars 2026 har 

prosjektet gått i 3 år. Det er derfor tid for å trekke konklusjoner fra prosjektet og 

komme med anbefalinger for videreføring. Siden 2023 har man hatt en prosjektleder 

i en midlertidig stilling, som løper ut i mars 2026.

Denne sluttrapporten er basert på en midlertidig sluttrapport til internt bruk i NHO. 

Prosjektet i NHO Agder har vært finansiert av Sørlandet Kompetansefond, Aust-

Agder utviklings- og kompetansefond og delvis Agder fylkeskommune. Med en 

treårshorisont har prosjektet hatt to overordnede formål:

1. Bidra til å utvikle Agder sitt innovasjonsøkosystem

- Gjennom å styrke innovasjonsøkosystemet i regionen og legge til rett for en 

satsing på vekstbedrifter i regionen. Blant annet gjennom samarbeid med 

den lokale inkubatoren K2 og Universitet i Agder.

2. Pilotere og utforske NHO sin rolle innenfor "scaleup" segmentet

- Gjennom å få frem kunnskap gjennom rapporter, og teste diverse aktiviteter 

og møteplasser for NHO, mot spesielt Scaleup-segmentet.

Sak 25/2026, Vedlegg 1: NHO -
Scale up - sluttrapport.pdf



NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

4

Tittel, 2 spalter tekstfelt og alternativ høyre spalte 

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• For å sette inn et heldekkende bilde klikk bort «ramme 2». 

Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

høydeformat. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Logo

• Bruk logovelgeren for å sette rett logo på bildet. Sort på lyst 

bilde og hvit for mørkt bilde

Se eventuelt etter alternativ mal4

24.02.2026

NHO Agder ble våren 2021 kontaktet av 

Sørlandets Kompetansefond og oppfordret til å 

søke støtte for å etablere og drive et scaleup-

prosjekt i Agder.

Prosjektet trekker sine røtter tilbake til prosjektet 

MIT REAP i 2014 da Sørlandet kompetansefond 

etablerte "MIT REAP South West Norway". 

Massachusetts institute of technology (MIT) har 

en særstilling når det kommer til å skape 

resultater innen entreprenørskap og skalering. 

REAP står for Regional Entrepreneurship

Acceleration Program. 

Målet her var å skape flere vekstbedrifter i sør-

vest Norge med et globalt marked, ikke bare 

gründerbedrifter. MIT REAP South West kom som 

et resultat av oljekrisen i 2014 da spesielt 

leverandørindustrien trengte flere bein å stå på. 

Arbeidet med MIT REAP Southwest Norway 

resulterte i en sluttrapport (2017) skrevet av 

Torger Reve som var styreleder i Sørlandet 

kompetansfond. Noen av konklusjonene fra 

sluttrapporten til MIT REAP Southwest var: 

• Det skapes for få vekstbedrifter på 

Sørvestlandet. Nyetablerte bedrifter står for 

omlag 2/3 av netto jobbskaping i Norge i 

perioden 2003 – 2014. Nærmere halvparten av 

denne jobbskapingen skjer i de nye bedriftene 

som klarer å vokse, men bare et lite antall av 

disse unge bedriftene blir store med over 50 

ansatte.

Rapporten foreslår at innovasjonspolitikken 

målrettes mot de nye vekstbedriftene. I Agder 

etablerte man prosjektet "Scaleup Agder" som 

følge av MIT REAP arbeidet. Prosjektet ble blant 

annet ledet av Oxford Research Norge AS. De 

observerte at det manglet en kunnskapshub og 

policy-pådriver for scaleups på norsk og nordisk 

nivå. Inspirert spesielt av Scaleup Institute UK. 

Bakgrunn

Bakgrunn 1
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NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

5

Tittel, 2 spalter tekstfelt og alternativ høyre spalte 

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• For å sette inn et heldekkende bilde klikk bort «ramme 2». 

Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

høydeformat. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Logo

• Bruk logovelgeren for å sette rett logo på bildet. Sort på lyst 

bilde og hvit for mørkt bilde

Se eventuelt etter alternativ mal5

24.02.2026

Sørlandet kompetansefond fant med bakgrunn i 

dette at NHO var en riktig eier av en slik satsning 

med tanke på NHO sin rolle som 

interesseorganisasjon, politikkutfordrer, 

medlemsbase og kollektive kunnskap om norsk 

næringsliv. NHO takket ja til å ta prosjektet med 

Agder som en pilot/forprosjekt. 

Fra og med våren 2023 har prosjektet hatt en 

midlertidig ansatt prosjektleder. 

2023 ble langt vei brukt til å bli kjent med aktørene 

i økosystemet (investorer, akademia, virkemidler, 

(myndigheter), og vekstbedrifter i regionen. I 2023 

reiste og en liten delegasjon bestående av 

Sørlandet Kompetansfond, Aust-Agder utviklings 

og kompetansefond, Oxford Research og NHO 

Agder til Scaleup Institute UK i London og 

Cambridge. Formålet med turen var å lære 

hvordan Scaleup Institute jobbet med å fremme 

Scaleups i UK, og spesielt hvordan de jobbet med 

å "måle/kartlegge" utviklingen til 

vekstbedrifter/Scaleups i Storbritannia. 

For mer info om studieturen er det vedlagt en 

egen oppsummering av turen nederst i denne 

rapporten

Med utgangspunkt i denne turen og dialogene 

med; kompetansefondene, 

virkemiddelapparatet/myndighetene og bedrifter 

utviklet man en strategi gjennom 3 fokusområder 

for hva man skulle pilotere/gjøre de neste 2 årene 

(24-25) av prosjektet. Disse var henholdsvis 1. 

innsikt/kunnskap, 2. bidra til utviklingen av 

regionens økosystem og 3. skape møteplasser. 

Samtidig har man hele tiden arbeidet med å 

pilotere og teste diverse produkter og 

tjenester som NHO kan tilby vekstbedriftene. 

Man har også i prosjektet jobbet med politikk for å 

skape flere vekstbedrifter, men dette er ikke et 

tema diskutert i detalj i denne rapporten, da mye 

av det arbeidet er koblet til NHO sitt «vekst-

prosjekt», grundermeldingen, rapporten veien til 

vekst og mer sentrale politiske prosesser. 

Bakgrunn

Bakgrunn 2
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Tittel, spalte med nivå tekst eller graf/tabell

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke 

overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, 

sort og hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i 

figurer og ikoner. Fargene finner du som 

egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Graf/tabell

• For å sette inn graf/tabell klikk på ikonet. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det 

blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og 

fyll-knappen». Unngå å strekke bildet

• Husk at du kan lage graf/tabell i PowerBi. 

Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

6

3 strategiske områder for arbeidet

Fokusområder

24.02.2026

Prosjektes mål: 

1. Bidra til å utvikle Agder sitt 

innovasjonsøkosystem

Lokalt med å styrke 

innovasjonsøkosystemet i regionen 

og legge til rett for en satsing på 

vekstbedrifter i regionen. Blant annet 

gjennom samarbeid med den lokale 

inkubatoren K2 og Universitet i 

Agder.

2. Pilotere og utforske NHO sin rolle 

innenfor "scaleup" segmentet

Gjennom å få frem kunnskap 

gjennom rapporter, og teste diverse 

aktiviteter og møteplasser for NHO, 

mot spesielt Scaleup-segmentet.

Resten av rapporten er strukturert etter de 3 strategiske områdene 

man har hatt i prosjektet. I denne rapporten har vi utelukket en del 

av arbeidet som er gjort i forbindelse med prosjektets mål nr 2, der 

det er interne anbefalinger om hva NHO kan og bør gjøre videre 

med sin satsing på Scaleups og vekstbedrifter. Dette er også arbeid 

som kommer alt norsk næringsliv til gode, f.eks gjennom ny politikk 

og kunnskap. NHO lanserte blant annet sommeren 2025 rapporten 

«veien til vekst» eller «Draghi på norsk», der innovasjon og 

vekstevne var en sentral del av rapporten og den delen som 

genererte en del oppmerksomhet rundt vekstbedrifter.

I kunnskapskapitelet har vi oppsummert de forskjellige rapportene 

prosjektet har gjennomført. I økosystemkapitelet har vi oppsummert 

arbeidet gjennomført arbeid og i kapittelet møteplasser går vi 

gjennom de møteplassene vi har gjennomført. 

Sak 25/2026, Vedlegg 1: NHO -
Scale up - sluttrapport.pdf
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Tittel og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

formatet. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

7

Prosjektet skal:

• Bidra til at systemet fungerer optimalt 

gjennom å vise frem de forskjellige 

aktørene i økosystemet til 

vekstbedriftene.

• Samarbeide med relevante aktører i 

regionen slik at nye bedrifter og 

forskningsmiljøer kobles med etablerte 

bedrifter og klynger

• Etablere klare satsingsområder hos 

Universitetet i Agder

• Bidra til læring av og mellom andre 

regioners innovasjonsøkosystemer

3 strategiske fokusområder for arbeidet

Fokusområder

24.02.2026

1. Kunnskap

Prosjektet skal:

• Produsere innsikt/rapporter som gir 

kunnskap om vekstbedrifter

• Identifisere bedrifter i vekst og måle 

utvikling

• Påvirke politikk og rammevilkår som 

hindrer de som ønsker å skalere opp 

ved å bidra med innsikt

2. Innovasjonsøkosystemet i 

regionen
3. Møteplasser

Prosjektet skal:

• Sette fokus på skalering og vekst 

gjennom kommunikasjon og 

møteplasser med temaer om kapital, 

teknologi og vekst.

• Vise frem «best-practise» eksempler 

og skape debattarenaer for de som 

vil skalere.

• Snakke opp bedriftene som vil vokse

• Øke fokuset på VC modellen og 

fremsnakke aktivaklassen

Sak 25/2026, Vedlegg 1: NHO -
Scale up - sluttrapport.pdf



Skilleark

• Bruk kort og presis tittel

Se etter alternativ mal

Fokusområde 1: kunnskap 

om vekstbedrifter

24.02.2026 8
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Tittel, spalte med nivå tekst eller graf/tabell

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke 

overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, 

sort og hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i 

figurer og ikoner. Fargene finner du som 

egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Graf/tabell

• For å sette inn graf/tabell klikk på ikonet. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det 

blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og 

fyll-knappen». Unngå å strekke bildet

• Husk at du kan lage graf/tabell i PowerBi. 

Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

9

Relevant forskning og 
rapporter på scaleups:

Fokusområde 1: kunnskap om vekstbedrifter

24.02.2026

Som nevnt har en sentral del av prosjektet 

vært å skaffe frem kunnskap om 

vekstbedrifter/Scaleups. Hva er en 

scaleup? Hvordan vokser de? Hvorfor er 

de viktige? Hvor kommer de fra? Hvordan 

ser økosystemet i Agder ut?

Første del av dette arbeidet var å få en 

oversikt over hva som finnes av tilgjengelig 

relevant forskning på Scaleups. Her ser 

man et utvalg av relevante rapporter og 

innsikt. En som er spesielt relevant og 

nevne er Nordic innovation sin studie på 

Nordic Scaleup Centre. Som er en 

prestudie på hvordan en nordisk versjon av 

Scaleup institute i Uk kunne sett ut. Denne 

rapporten spesielt, ble brukt som et 

utgangspunkt for den videre utviklingen av 

prosjektet. 

• Open Innovation Report 2023 – Sopra Steria

• Komparativ analyse av virkemidler for næringsrettet 

forskning og forskningsbasert innovasjon – SØA

• Eksportmeldingen 2023 – Et blikk på Norges eksport –

Menon

• Startups and Scaleups in the Oslo Region – 2022 – 

Oslo business region

• Virkemiddelapparatet 2.0 – Innovasjon Norge, Siva, 

Forskningsrådet

• ScaleUp Nordic Prosjektrapport – Scale up – Oxford 

research

• Rigget for omstilling – et mer kraftfullt og 

brukervennlig virkemiddelapparat i Agder – Oxford 

Research

• Pre-study on Nordic Scaleup Centre – Nordic 

innovation

• Det næringsrettede virkemiddelapparatet –

Pengebruk, virkning og forslag til tiltak for framtidig 

innretning (Kortversjon) – NHO

• Vekstbedrifter i Norge – Innovasjon Norge

• Global Entrepreneurship Monitor 2022/2023 Global 

Report – Adapting to a "New Normal" – Global 

Entrepreneurship Monitor (GEM) / Babson College

• MIT REAP – South West Norway – MIT / 

Regionpartnerskap Sørvest-Norge

• Scaling Beyond Frontiers – Scaleup institute

• Områdegjennomgang av det næringsrettede 

virkemiddelapparatet – Deloitte m.f

• Nordic Scaleup Landscape 2022 – Nordic Innovation

• Scale-ups in the Nordics 2020 – Nordic Innovation

• European ScaleUp Monitor 2021 – European scaleups 

knocked down, but not out – Erasmus Centre for 

Entrepreneurship

• Norsk Katapult – A review to guide the strengthening 

and further development of the Norwegian Katapult 

centres – Gøran Roos for Siva

• Høyvekstforetak i Norge – Hvem er de og hva 

kjennetegner dem? – Menon Economics

• Vekstvilkår for norske scale-ups – Menon Economics

Sak 25/2026, Vedlegg 1: NHO -
Scale up - sluttrapport.pdf



NHOs fargepalett
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Tittel, spalte med nivå tekst eller graf/tabell

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke 

overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, 

sort og hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer 

og ikoner. Fargene finner du som 

egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Graf/tabell

• For å sette inn graf/tabell klikk på ikonet. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det 

blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-

knappen». Unngå å strekke bildet

• Husk at du kan lage graf/tabell i PowerBi. 

Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

10

Prosjektets rapporter

Fokusområde 1: kunnskap om vekstbedrifter

24.02.2026

• Oxford Research: Vekstanalyse/notat  (2021)

• Ble gjort i starten av prosjektperioden i overgangen mellom Oxford Research og NHO Agder. 

• Kunnskapsgrunnlag for prosjektet (Gjort av prosjektleder, med bistand fra Oxford Research) (23/24)

• Kunnskapsgrunnlaget ble laget som en «litterature-review» for å få oversikt over de nevnte 

rapportene og oppsummere den kunnskapen som allerede var tilgjengelig. Da og med et spesielt 

blikk og relevans for Agder.

• Menon Economics: Startups og Scaleups i Agder (2024)

• Ble gjort etter model fra Oslo, som hadde gjort lignende analyse. Men en “nyvinning” var bruken av 

kategorien Scaleups I pipeline. Analysen ble tatt I bruk av flere I innovasjonsøkøsystemet og har vært 

et viktig utgangspunkt for mang aktører.

• Oxford Research: Pre-studie av entreprenørielle økosystemet på Agder (2024)

• Ble gjort for å få oversikt og tilbakemeldinger fra innovasjonsøkosystemet om hva man trenger i 

Agder, og hva som er barrierer for f.eks bedrifter å samarbeide md startups. Analysen ble blant annet 

brukt i samlingene med innovasjonsøkosystemet.

• SSB: Fra oppstart til vekst (2025)

• Denne SSB rapporten ble gjort for å fange opp det Menon rapportene ikke fanget opp, men ble bygd 

på mye av det samme grunnlaget. SSB rapporten så spesielt på sysselsetting og sammenlignet 

regionene i Norge. 

Alle rapportene er oppsummert på de neste sidene. Med relevante grafer og sitater lagt ved på hver rapport. 

Rapportene kan lastes ned og leses i sin helhet her

Sak 25/2026, Vedlegg 1: NHO -
Scale up - sluttrapport.pdf
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Tittel, tekst og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

• Skru av punktene i verktøylinjen om de ikke skal benyttes

Bilde

• Velg heldekkende bilde via «Sett inn» -> «Bilde» 

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Logo

• Bruk logovelgeren for å sette rett logo på bildet. Sort på lyst 

bilde og hvit for mørkt bilde

Se eventuelt etter alternativ mal

11

24.02.2026

Fokusområde 1: kunnskap om vekstbedrifter

«Vekstanalyse» del 1

• Formål: Kartlegge norske bedrifters vekstambisjoner og utfordringer.

• Metode: Spørreundersøkelse sendt til 53 811 bedrifter (2 072 svar). 

Flertallet små- og mikrobedrifter.

• Funn:

- 80 % av bedriftene har ambisjoner om vekst.

- To av tre har en formalisert vekststrategi, men mange mangler strukturert 

planverk.

- Ledergrupper er små (1–5 personer) og ofte tett koblet til gründere/eier.

- Begrenset erfaring med eksport, men mange har brede nettverk.

- Samarbeid i økosystemet er viktig, men ofte lite systematisert.

• Konklusjon: Det er høy motivasjon og ambisjoner, men mange mangler 

strategi, internasjonal erfaring og tilgang til støtteordninger for å 

realisere vekst.

Sak 25/2026, Vedlegg 1: NHO -
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Tittel og bilder

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal

12

24.02.2026

«Vekstanalyse» grafer 1
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Tittel og bilder

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal
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Vekstanalyse grafer 2
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Tittel, tekst og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

• Skru av punktene i verktøylinjen om de ikke skal benyttes

Bilde

• Velg heldekkende bilde via «Sett inn» -> «Bilde» 

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Logo

• Bruk logovelgeren for å sette rett logo på bildet. Sort på lyst 

bilde og hvit for mørkt bilde

Se eventuelt etter alternativ mal

14

24.02.2026

Fokusområde 1: kunnskap om vekstbedrifter

Kunnskapsgrunnlag

• Formål: Lage et kunnskapsgrunnlag for hvordan flere norske bedrifter 

kan skalere, og hvordan regionale økosystemer kan bidra til omstilling.

• Metode: Litteraturstudie av norsk og internasjonal forskning (2017–

2023) om Scaleups.

• Funn:

- Norge har mange etableringer, men få vokser seg store.

- Vekst skjer oftest i yngre og mellomstore virksomheter.

- Kompetanse er Norges største fortrinn – men også største flaskehals, særlig 

innen kommersialisering og salg.

- Økosystemer bør koble gründere med erfarne skalere/investorer.

- Åpen innovasjon og kultur for vekst utnyttes ikke godt nok.

- Virkemiddelapparatet er fragmentert og komplekst – behov for forenkling.

• Konklusjon: For å få flere vekstbedrifter må Norge styrke 

økosystemene, investere i kompetanse og bedre koble aktører i 

næringslivet og virkemiddelapparatet.

Sak 25/2026, Vedlegg 1: NHO -
Scale up - sluttrapport.pdf



NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

15

Tittel, tekst og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

• Skru av punktene i verktøylinjen om de ikke skal benyttes

Bilde

• Velg heldekkende bilde via «Sett inn» -> «Bilde» 

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Logo

• Bruk logovelgeren for å sette rett logo på bildet. Sort på lyst 

bilde og hvit for mørkt bilde

Se eventuelt etter alternativ mal

15

24.02.2026

Fokusområde 1: kunnskap om vekstbedrifter

Startups og Scaleups i Agder (Menon 
Economics, 2024)

• Formål: Kartlegge omfang, utvikling og betydning av startups, scaleups

og "scaleups i pipeline" i Agder.

• Metode: Analyse av registerdata, verdiskaping, sysselsetting og 

kapitaltilgang i regionen.

• Funn:

- 2022-tall for Agder:

- 94 startups (476 ansatte, 208 mill. kr verdiskaping).

- 67 scaleups i pipeline (769 ansatte, 742 mill. kr verdiskaping).

- 39 scaleups (1 900 ansatte, 1,5 mrd. kr verdiskaping).

- Kristiansand og Arendal dominerer (>60 % av bedriftene).

- Kunnskapstjenester, IKT og forretningsmessige tjenester er mest fremtredende næringer.

- Kapitaltilgangen har styrket seg siden 2017, men "dødens dal" mellom startup og scaleup

er krevende.

- Nyetablerte bedrifter har vært viktige for jobbvekst, særlig i Kristiansand.

• Anbefalinger: Styrke virkemidler for skalering, øke tilgang på 

risikokapital og kompetanse, bedre koblinger mellom akademia og 

næringsliv.

Sak 25/2026, Vedlegg 1: NHO -
Scale up - sluttrapport.pdf
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Tittel og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

formatet. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

24.02.2026

Definisjoner: Startups og Scaleups i Agder

Fokusområde 1: kunnskap om vekstbedrifter

Et aktivt aksjeselskap med en eller 

flere gründere med en strategisk 

eierandel (gründerbedrift). Startups er 

mellom to og fem år gamle talt fra første 

fulle år med økonomisk aktivitet, og 

møter minst ett av følgende kriterier: 

• Innovativt: selskapet har mottatt 

SkatteFUNN minst én gang i løpet 

av sine første fem år. 

• J-kurve: Selskapet har hatt et 

akkumulert driftsunderskudd som 

var dobbelt så stort som akkumulert 

omsetning i de første to til fem 

årene, og har registrerte 

lønnskostnader. 

• Kapitalintensivt: Selskapet har 

gjennomført en emisjon og økt sin 

innskutte egenkapital med minimum 

100 000 kroner. 

Et aktivt aksjeselskap med en eller 

flere gründere med en strategisk 

eierandel (gründerbedrift). Scaleups i 

pipeline har vokst med minst 15 prosent 

årlig over en treårsperiode, hatt minst 

fem ansatte i starten av treårsperioden 

og i nåværende år, er ikke en scaleup og 

oppfyller minst ett av følgende tre 

kriterier: 

• Innovativt: selskapet har mottatt 

SkatteFUNN minst én gang i løpet 

av sine første fem år. 

• Kunnskapsintensive: Selskapet er 

kategorisert som tilhørende en 

industri der mer enn 33 prosent av 

de ansatte har høyere utdanning 

enn en bachelorgrad 

• Kapitalintensivt: Selskapet har 

gjennomført en emisjon og økt sin 

innskutte egenkapital med minimum 

100 000 kroner. 

Et aktivt aksjeselskap med en eller 

flere gründere med en strategisk 

eierandel (gründerbedrift). Scaleup har 

vokst med minst 20 prosent årlig over en 

treårsperiode, hatt minst ti ansatte i 

starten av treårsperioden og i 

nåværende år, og oppfyller minst ett av 

følgende tre kriterier: 

• Innovativt: selskapet har mottatt 

SkatteFUNN minst én gang i løpet 

av sine første fem år. 

• Kunnskapsintensive: Selskapet er 

kategorisert som tilhørende en 

industri der mer enn 33 prosent av 

de ansatte har høyere utdanning 

enn en bachelorgrad 

• Kapitalintensivt: Selskapet har 

gjennomført en emisjon og økt sin 

innskutte egenkapital med minimum 

100 000 kroner. 

Hvordan man skal definere en startup, 

scaleup og «de i mellom» er en relativt 

krevende øvelse. Noen bedrifter vil 

kanskje selv identifisere seg som en 

scaleup, selv om de per en definisjon er 

en startup. 

Samtidig er ofte utviklingen i spesielt 

Tech-bedrifter særdeles rask, og når 

tallene da er for tidligere år, vil det som 

kanskje er en startup i rapporten, være 

en scaleup i dag. F.eks er Morrow 

Batteries i Arendal en startup i denne 

rapporten, men mange vil se på det som 

en scaleup grunnet ren størrelse på 

prosjektet. 

I Menon sin rapport har man tatt 

inspirasjon fra Scaleup institute og brukt 

kategorien «scaleup i pipeline», for å 

fange de som er et sted mellom startup

og scaleup. 

Startup Scaleup i pipeline ScaleupOm Definisjoner

Sak 25/2026, Vedlegg 1: NHO -
Scale up - sluttrapport.pdf
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Tittel og bilder

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal

17

24.02.2026

Startups

Sak 25/2026, Vedlegg 1: NHO -
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Tittel og bilder

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal

18

24.02.2026

Scaleups

Sak 25/2026, Vedlegg 1: NHO -
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Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

19

Tittel og bilder

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal

19

24.02.2026

Scaleups i pipeline

Sak 25/2026, Vedlegg 1: NHO -
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Tittel og bilder

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal

20

24.02.2026

Jobbskaping og jobbdestruksjon

Sak 25/2026, Vedlegg 1: NHO -
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Tittel, tekst og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

• Skru av punktene i verktøylinjen om de ikke skal benyttes

Bilde

• Velg heldekkende bilde via «Sett inn» -> «Bilde» 

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Logo

• Bruk logovelgeren for å sette rett logo på bildet. Sort på lyst 

bilde og hvit for mørkt bilde

Se eventuelt etter alternativ mal

21

24.02.2026

Fokusområde 1: kunnskap om vekstbedrifter

Pre-studie av entreprenørielle økosystemet på Agder 
(Oxford Research, 2024)

• Formål: Kartlegge styrker, svakheter og utviklingsmuligheter i Agders 

entreprenørielle økosystem.

• Metode: Kvalitativ studie basert på 31 intervjuer med nøkkelaktører i 

regionen.

• Funn:

- Økosystemet er fragmentert: Kristiansand (tykt), Øst-Agder (middels), Vest-Agder (tynt).

- Tre hovedutfordringer:

• Tilgang til nettverk og møteplasser av høy kvalitet.

• Tilgang til relevant kompetanse.

• Tilgang til venture- og risikokapital.

- Entreprenører mangler skaleringsstøtte og kompetent kapital.

- Etablert næringsliv ønsker bedre samarbeid, mens investorer etterlyser 

profesjonalisering.

- Virkemiddelapparat og UH-sektor er fragmentert og mangler 

kommersialiseringskompetanse.

• Anbefalinger: Etablere "gartnere" som kobler aktører og bygger kultur 

for vekst, styrke virkemiddelapparatet for skalering, og satse både i 

sterke og svake regioner.

Sak 25/2026, Vedlegg 1: NHO -
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Tittel og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

formatet. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

24.02.2026

Utvalgte sitater fra rapporten

Fokusområde 1: kunnskap om vekstbedrifter

• «Vi investerer helst i annengangsgründere og det er det mangelvare på i landsdelen. 

Grunnen til en slik investeringsstrategi er at disse bedriftsetablererne vet hva 

entreprenørskapsreisen innebærer og er villige til utvanning, emisjon, etc for å få gode 

investorer med på laget.» 

• «Vi har signifikante krav til omsetning der potensielle investeringsobjekter må ha en 

omsetning på ti millioner, før bedriftene i det hele tatt kvalifiserer for å bli vurdert. Vi kan gå 

inn med en liten investering på 1-2 millioner i nye og mer etablerte modne bedriftene.» 

• «"vi har ikke mange gode nok ideer ... De gode prosjektene får kapital – så er vi inne der 

risikoen er så høy at vi må avlaste.» 

• «Det handler om å få satt folk og aktører i kontakt med hverandre, slik at de blir kjent på en 

måte slik at de åpner opp om dere virksomhet og hvordan de ønsker å vokse framover». 

• «Jeg tror kultur har mye å si. Jeg ville ha mytene vekk, men jeg må innrømme at det er 

kulturelle barrierer her som setter en standard for hvordan folk forholder seg til ting. Hvor 

raskt de aggerer, hva de interesserer seg for er litt annerledes.» 

• «Kapital søker avkastning, og når du kommer inn i entreprenørbedrifter som ikke har salg, 

blir det mye tro og håp. Du må ha tillit til at de kommer til å få det til. Da er det vanskelig som 

en stor bedrift å gå inn med kapital.» 

• «...vi [er] best i verden på startups, men dårlig på å ta vare på de veletablerte selskapene. 

Det er flott med startups, men bedrifter som skalerer ansetter flere. Vi har en annen måte å 

skalere på enn gründervirksomhet.» 

• «Hvis det kommer til entreprenørskap og innovasjon kan vi ikke gjøre det alene, vi trenger 

andre også. Vi trenger samarbeid for disse tingene.

• «Vi som investor må være sterk i troen på hva vi mener er riktig. Det er en individuell idrett. 

Før en investering skal skje, må alt knyttet til selskapet undersøkes og vurderes.» 

• «Det legges mye tid og ressurser i tidlig fasen på forretningsprosjekter, men i landsdelen er 

vi dårlige på å få igjennom prosjekter i vekstfasen. På Sørlandet mangler det et apparat for å 

få igjennom vekstfasen.» 

• «Kapital i senere faser, særlig senere i forhold til gründeroppstarten. Det er vanskelig fordi 

private vil ikke gå inn her på grunn av risiko. Nesten hvert gründerprosjekt koster tre ganger 

mer og tar tre ganger så lang tid som det en så for seg når en startet. Det er mange som 

mislykkes her». 

Sak 25/2026, Vedlegg 1: NHO -
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Tittel, tekst og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

• Skru av punktene i verktøylinjen om de ikke skal benyttes

Bilde

• Velg heldekkende bilde via «Sett inn» -> «Bilde» 

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Logo

• Bruk logovelgeren for å sette rett logo på bildet. Sort på lyst 

bilde og hvit for mørkt bilde

Se eventuelt etter alternativ mal

23

24.02.2026

Fokusområde 1: kunnskap om vekstbedrifter

Fra oppstart til vekst (SSB, 2025)

• Formål: Kartlegge utviklingen av norske vekstforetak 2005–2023.

• Metode: Registerdata koblet med eierskap og offentlige virkemidler.

• Funn:

- Vekstforetak er få, men viktige for sysselsetting og verdiskaping.

- Oslo og teknologitunge næringer dominerer, mens industrinæringer stagnerer.

- Antall høyvekstforetak har falt sammenlignet med Europa, til tross for økt 

offentlig støtte.

- Familieeide investeringsselskaper er de viktigste eierne; fond og offentlige 

investorer spiller mindre rolle.

- Mikrostartups har høyest evne til å opprettholde vekst, mens gaseller har 

størst sannsynlighet for å bli scaleups.

• Konklusjon: Norge lykkes ikke med å øke antall scaleups, selv med mer 

innovasjonsstøtte. Tilgang på kapital og kompetent arbeidskraft er 

fortsatt de største barrierene.

Sak 25/2026, Vedlegg 1: NHO -
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Tittel, spalte med nivå tekst eller graf/tabell

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke 

overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, 

sort og hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i 

figurer og ikoner. Fargene finner du som 

egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Graf/tabell

• For å sette inn graf/tabell klikk på ikonet. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det 

blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og 

fyll-knappen». Unngå å strekke bildet

• Husk at du kan lage graf/tabell i PowerBi. 

Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

24

Definisjoner

Fokusområde 1: kunnskap om vekstbedrifter

24.02.2026

SSB sin analyse av vekstbedrifter er annerledes enn 

Menon sin, da man har en større forskjell i definisjon av 

vekstbedrift. SSB mener at omsetning er en langt mer 

variabel størrelse enn sysselsetting, gjennom f.eks høy 

prisvekst. En ansettelse er en mer «permanent 

indikasjon» på evne og vilje om vekst på sikt.

SSB har også lagd flere definisjoner som man har 

samlet disse i kategoriene i forskjellige grader for 

grafene. Man bør derfor ha med seg definisjonene for 

hver graf. Da samlingen av disse kan variere. 

Overordnet gjør dette analysen mer presis på mange 

områder, men samtidig mer kompleks og vanskelig å 

kommunisere.

Sammenlignet med Menon rapporten er her 

Startups: kategoriene 2 og 3

Scaleups: 4 og 8 

Scaleups i pipeline: 7

Unge vekstforetak (4-5 år gamle foretak siden første aktivitet) 

1. Oppstartsforetak i vekstb,c: minst 1 ansatt i starten av treårsperiode og gjennomsnittlig årlig vekst i sysselsetting på 

minst 10 prosent i siste 3 år. 

2. Mikrostartups: 1-4 ansatte i starten av treårsperiode, gjennomsnittlig årlig vekst i sysselsetting på minst 10 prosent i 

siste 3 år og klare innovasjonsambisjoner (identifisert ved at foretaket har fått bevilgning til FoU og innovasjon i siste 3 år). 

3. Høyvekst startupsc: minst 5 ansatte i starten av treårsperiode og med gjennomsnittlig årlig vekst i sysselsetting på 

minst 10 prosent i siste 3 år. 

4. Gaseller (unge scaleups)c,d: minst 10 ansatte i starten av treårsperiode og med gjennomsnittlig årlig vekst i 

sysselsetting på minst 20 prosent i siste 3 år - undergruppe av høyvekst startups. 

Etablerte vekstforetak (mer enn 5 år gamle foretak siden første aktivitet) 

5. Mikroforetak i vekstc: 1-9 ansatte i starten av treårsperiode og gjennomsnittlig årlig vekst i sysselsetting på minst 10 

prosent i siste 3 år. 

6. Etablert foretak i vekstc,d: minst 10 ansatte i starten av treårsperiode og gjennomsnittlig årlig vekst i sysselsetting på 

minst 10 prosent i siste 3 år. 

7. Scaleups-i-pipeline: minst 5 ansatte i starten av treårsperiode, gjennomsnittlig årlig vekst i sysselsetting på minst 10 

prosent i siste 3 år og klare innovasjonsambisjoner (identifisert ved at foretaket har fått bevilgning til FoU og innovasjon i 

siste 3 år), men ikke «modne scaleups» (se neste definisjon). 

8. Modne scaleupsc,d: minst 10 ansatte i starten av treårsperiode og med gjennomsnittlig årlig vekst i sysselsetting på 

minst 20 prosent i siste 3 år - undergruppe av etablerte foretak i vekst. 
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NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

25

Tittel og bilder med tekstfelt

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal
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Agder sammenlignet med andre landsdeler

Startups Scaleups Scaleups i pipeline

24.02.2026
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NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

26

Tittel og bilder med tekstfelt

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal
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Antall Startups-Scaleups-Scaleups i pipeline etter 
næring

Startups Scaleups Scaleups i pipeline

24.02.2026

Sak 25/2026, Vedlegg 1: NHO -
Scale up - sluttrapport.pdf



NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss
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Tittel og bilder med tekstfelt

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal
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Bidrag til sysselsetting og verdiskapning

Andel årsverk

Nøkkelobservasjoner:

• Fallende over tid

• Relativt stor del av totale aksjeselskap

Andel verdiskapning

Nøkkelobservasjoner:

• Fallende over tid

• Relativt stor del av total verdiskapning

Verdiskapning per årsverk etter type

Nøkkelobservasjon:

• Etablerte vekstforetak er generelt mer produktive enn 

unge vekstforetak og det er «scaleups-i-pipeline» som 

er mest produktive blant vekstforetak med rundt 1,2 

millioner kroner pr årsverk. 

24.02.2026
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NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss
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Tittel og bilder med tekstfelt

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal
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Finansiering av vekstforetak
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Tittel og bilder med tekstfelt

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal
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Bedriftenes utviklingsløp. Fra oppstart til vekst.

3 år

Mikrostartups demonstrerer størst evne til å vokse videre. 

Blant dem er det omtrent 34 prosent som fortsetter å 

vokse mot rundt 21 prosent for høyvekst startups og rundt 

25 prosent for gaseller. Samtidig er blant gasellene vi 

finner den høyeste andelen foretak som har utviklet seg til 

scaleups tre år senere 

6 år

Vi ser at ca. 37 prosent av startups har vært i stabil 

utvikling etter seks år. Omtrent 13 prosent har opplevd 

nedgang, om lag 31 prosent har ikke overlevd (pga. 

konkurs, ble likvidert uten konkurs eller har blitt inaktiv) og 

rundt 4 prosent har blitt overdratt til et annet foretak per 

dette tidspunktet. Videre er det om lag 15 prosent av 

startups som fortsetter å vokse, hvorav bare ca. 3 prosent 

har hatt status som scaleups etter seks år. 

9 år

Etter 9 år er det fortsatt mikrostartups som demonstrerer 

høyeste evne til å vokse videre. Blant dem er det ca. 15 

prosent som har hatt vekst i den tredje 3-års perioden (4 

prosent gjennom hele perioden på 9 år) mot 10 (1) 

prosent både for høyvekst startups og gaseller. Samtidig 

er det fortsatt foretak blant gaseller hvor vi finner flest 

scaleups 9 år senere med 3 prosent mot 2 prosent både 

for høyvekst foretak og for mikrostartups. 

24.02.2026
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Tittel, 2 spalter tekstfelt og alternativ høyre spalte 

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• For å sette inn et heldekkende bilde klikk bort «ramme 2». 

Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

høydeformat. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Logo

• Bruk logovelgeren for å sette rett logo på bildet. Sort på lyst 

bilde og hvit for mørkt bilde

Se eventuelt etter alternativ mal30
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Om kunnskapsarbeidet i prosjektet.

2023 ble det brukt betydelig med tid på å kartlegge den 

eksisternede kunnskapen som finnes på fletet og analysere hva 

som manglet og hvordan type definisjoner som passet best. Slik 

at man deretter kunne fokusere i spesielt 2024 og første halvår 

av 2025 på og produsere og bestille egne rapporter. Siden 

Arendalsuka og SSB rapporten og NHO sin Veien til vekst ble 

lagt frem har det vært mindre fokus på å lage nye rapporter og 

heller få frem kunnskapen fra de rapportene. 

Vår vurdering er at rapportene har hatt påvirkning på fokuset på 

vekstbedrifter, spesielt Menon sin rapport om startups og 

scaleups i Agder og NHO sin Veien til vekst.

Økosystem rapporten til Oxford har hatt en verdi for 

økosystemarbeidet, men kunne nok også blitt benyttet enda 

mer for å sette agendaen regionalt. 

SSB undersøkelsen kom i skyggen av valg og veien til vekst 

som man valgte å fokusere på. Samtidig er denne rapporten 

kanskje den viktigste og mest «oppsiktsvekkende» for Agder, 

der man havner dårlig ut på antall scaleups, nå målt etter 

sysselsetting. 

Det gjøres, og er gjort mye forskning og undersøkelser 

på vekstbedrifter, spesielt de senere årene. Innovasjon 

Norge har f.eks hatt dette jevnlig som tema i sin årlige 

Innovasjonstale. Ofte kombinert med en undersøkelse. 

Samtidig er det lite kontinuerlige sammenlignbare 

nasjonale målinger. De målingene som gjøres årlig er 

ofte internasjonale som EU sin innovasjonsindeks og 

global entrepreneurship monitor. Den nærmeste årlige 

nasjonale målingen er omstillingsbarometeret til Abelia 

og DN sin gasellekåring. Samtidig er mange av 

rapportene og analysene lite sammenlignbare. Der 

rapportene bruker sine egne definisjoner av hva en 

startup og scaleup er. Samtidig er kategorien 

vekstbedrift enda bredere. Samtidig er det lite 

sammenlignbare analyser på regionnivå, der regioner 

kan sammenligne seg med andre regioner i henhold til 

populasjon etc. Her er SSB analysen et unntak. 

Det er også gjort mange utredninger og forsøk på å 

gjøre noe med virkemidlene og dette arbeidet er 

nesten kontinuerlig. Det har og pågått gjennom flere 

regjeringer, fra virkemiddelgjennomgangen til 

virkemiddelapparatet 2.0, og det ble lagt frem en 

Gründermelding. 

Utfordringen i virkemiddelapparatet er fortsatt at det er 

mange aktører og en «jungel». Med det sagt er det 

bedre med en jungel enn en ørken. 

Alle analysene, våre egne og eksterne trekker ofte 

nogen lunde like konklusjoner:

• Vi må bli bedre på skalering. Det er også en 

praksiskunnskap, ikke en teoretisk øvelse

• Det trengs mer privat risikokapital i spesielt 

skaleringsfasen

• Nye vekstbedrifter kommer fra Tech og er 

innovasjonsdrevne (har fått f.eks skattefunn eller 

andre innovasjonstilskudd)

• Koblingen mellom nye bedrifter (scaleups) og 

etablerte bedrifter må styrkes. De etablerte må 

jobbe mer aktivt som kunder og investorer med nye 

bedrifter

• Vi er til dels offer for næringsstrukturen vår, der de 

områdene vi er gode på ikke nødvendigvis er 

avhengig av mye ny forskning og brede 

innovasjonssatsinger. Ref Abelia sin «sardinboks-

økonomi»

Fokusområde 1: kunnskap om vekstbedrifter

Erfaringer med kunnskapsarbeidet
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Skilleark

• Bruk kort og presis tittel

Se etter alternativ mal

Fokusområde 2:

Videreutvikling av 

innovasjonsøkosystemet i Agder
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Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss
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Tittel, spalte med nivå tekst eller graf/tabell

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke 

overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, 

sort og hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer 

og ikoner. Fargene finner du som 

egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Graf/tabell

• For å sette inn graf/tabell klikk på ikonet. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det 

blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-

knappen». Unngå å strekke bildet

• Husk at du kan lage graf/tabell i PowerBi. 

Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal
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Hva er et Innovasjonsøkosystem?

Fokusområde 2: Videreutvikling av innovasjonsøkosystemet i Agder

24.02.2026

ENTREPRENØRER

KAPITALUNIVERSITET

MYNDIGHETER BEDRIFTER

Prosjektets utgangspunkt har vært å bidra til å optimalisere økosystemet for innovasjon, og slik skape flere 

scaleups. Økosystemet er illustrert til høyre. Bestående av akademia ved et universitetet, risikokapital, etablerte 

bedrifter og entreprenører. Et økosystem for innovasjon er videreføringen av den vell brukte trippel helix

modellen.

Modellen er utgangspunkt for utviklingen i for eks Sillicon valley, cambridge, MIT og andre ledende såkalte 

innovasjonsdistrikter.

Et godt økosystem kjennetegnes ofte ved at de som har lykkes med å skalere opp en bedrift, bidrar tilbake igjen 

til nye bedrifter med kapital og rådgivning. Et norsk eksempel på dette er bedriften ODA (tidligere kolonial.no), 

der de aller fleste av de 10 gründerne nå jobber med andre vekstbedrifter og kapitalisering av disse.

Samtidig spiller myndighetene en viktig rolle i å legge til rette for myke virkemidler og kapital for å løse 

markedssvikter. Samt gode rammevilkår for de som vil starte en bedrift og vokse den stor. I Norge og Agder har 

vi ikke et direkte problem med startups og det er enkelt og starte bedrift, utfordringene er å vokse dem. Her må 

økosystemet enda bedre tilrettelegge for den fasen.

Et fellestrekk for suksessfulle økosystem er en sterk tilknytning til akademia for nye tanker og ideer, samt folk. 

De etablerte bedriftene spiller og en avgjørende rolle som første kunder og som potensielt industrielle eiere.

Kombinasjonen av alle disse er et økosystem som stadig lager nye vekstbedrifter som vokser.

I Norge har det vært en positiv utvikling på dette området i spesielt Oslo de siste 10 årene, der man ser at 

modellen fungerer. Men for at den utviklingen skal fortsette og komme på samme nivå som f.eks Sverige trengs 

tiltak.
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Tittel, spalte med nivå tekst eller graf/tabell

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke 

overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, 

sort og hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i 

figurer og ikoner. Fargene finner du som 

egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Graf/tabell

• For å sette inn graf/tabell klikk på ikonet. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det 

blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og 

fyll-knappen». Unngå å strekke bildet

• Husk at du kan lage graf/tabell i PowerBi. 

Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal
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Kartleggingsarbeid 

Fokusområde 2: Videreutvikling av innovasjonsøkosystemet i Agder

24.02.2026

Da prosjektet startet var det viktig å 

gå i dialog med alle aktørene som 

opererer i det regionale 

innovasjonsøkosystemet og lære hva 

som allerede ble dekket. Dette 

betydde møter med diverse 

investorer, entreprenører, bedrifter, 

myndigheter og akademiske 

institusjoner i regionen. 

Samtidig gjorde man og 

undersøkelser på hva som ble gjort 

på nasjonalt og nordisk nivå, samt at 

man undersøkte andre regioner sine 

metoder. 

Økosystemkartlegging og innspill til prosjektet (2023) 

• Møter med kapitalmiljøene i Agder, Skagerak Capital, Oxidane Capital, Agder 

næringsselskap, Å Energi, Finansco

• Møter med partnere i Siva-programmet, Lister Nyskaping, Pågang næringshage og 

Innoventus sør

• Bedriftsbesøk/møter (Agder) med blant annet; Smart inspection, Foamrox,Sharebox, 

Baring Ocean, OGtech, Smartorg, Å energi, Bitpro

• Oslo/Halden – økosystemkartlegging med møter med blant annet; Startuplab, 

Nordic innovation, Scaleup XQ,BI, Smart innovation Norway (Halden), Artic

Securities, Sopra Steria, Abelia, 

• Møter med økosystemaktører i Agder; Agder fylkeskommune, Sørlandet 

komptansefond, Aust-agder utviklings og kompetansefond, Næringsalliansen i 

Agder, UIA nyskaping, Innovasjon Norge x2, Etablerersenteret Agder (Driv), Arendal 

kommune (næring), Business region Kristiansand, Forskningsrådet, Invest in Agder.
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Til deg som skriver mye:

Tittel, 1- og 2-spalte med fast tekst eller 

graf/tabell

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke 

overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort 

og hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og 

ikoner. Fargene finner du som egendefinerte 

farger i figurfyll eller figuromriss

Graf/tabell

• For å sette inn graf/tabell klikk på ikonet. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-

knappen». Unngå å strekke bildet

• Husk at du kan lage graf/tabell i PowerBi. Lim 

inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal
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Agder sitt økosystem for innovasjon

Fokusområde 2: Videreutvikling av innovasjonsøkosystemet i Agder

Det finnes mange gode programmer og 

initiativer som kan bidra til flere vekstbedrifter 

og vekst i Agder. Apparatet bedriftene har til 

sin disposisjon er stort. Men samtidig er 

landskapet/ økosystemet komplekst og 

uoversiktlig for bedriftene.

Bedriftene har ikke nødvendigvis tid eller 

ressurser til å sette seg inn i alt som finnes av 

programmer de kan delta i eller bruke. Dette 

gjelder ikke bare de offentlige virkemidlene, 

men også samarbeider med andre bedrifter, 

universiteter og kapital.

24.02.2026

Lagd i 2023, endringer kan ha kommet siden

Agder sitt 
økosystem

Entreprenørene

I startfasen/
tidlig fase

I skalering

Vurderer 
skalering

Generasjonsskifter

Akademisk

UiA

• Forskningen

• TTO

• UiA Nyskaping

• UIA Co-lab

• Studentene
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Tittel, spalte med nivå tekst eller graf/tabell

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke 

overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, 

sort og hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i 

figurer og ikoner. Fargene finner du som 

egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Graf/tabell

• For å sette inn graf/tabell klikk på ikonet. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det 

blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og 

fyll-knappen». Unngå å strekke bildet

• Husk at du kan lage graf/tabell i PowerBi. 

Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal
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Kartlegging av virkemidler

Fokusområde 2: Videreutvikling av innovasjonsøkosystemet i Agder

Lagd i 2023, endringer kan ha kommet siden

Det ble og gjort en kartlegging av hvilke virkemidler som dekker hvilke faser i vekstreisen, der man undersøkte både de regionale og 

nasjonale virkemidlene. Formålet med å få en god oversikt over virkemidlene var å kunne ha en viss ide om hvilken retning man

kunne peke bedriftene som ønsket å benytte seg av diverse tjenester, men også for å kunne ha en ide om hva som allerede ble 

dekket av andre aktører allerede. 
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Tittel, 2 spalter tekstfelt og alternativ høyre spalte 

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• For å sette inn et heldekkende bilde klikk bort «ramme 2». 

Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

høydeformat. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Logo

• Bruk logovelgeren for å sette rett logo på bildet. Sort på lyst 

bilde og hvit for mørkt bilde

Se eventuelt etter alternativ mal36

24.02.2026

Etter at man hadde kartlagt alle aktørene som 

jobbet aktivt med innovasjonsøkosystemet og 

samlet innspill, trakk man konklusjonen at man 

trengte å samle økosystemet og få en 

overføringsverdi fra andre regioner. Da spesielt 

Oslo Science City, parallelt ble samarbeidet med 

prosjektet og Universitet i Agder mer konkret, og 

Universitet var med som arrangør av studieturen 

til Oslo Science City. 

Formålet med studieturen var å lære av Oslo 

Science City om hvordan man samarbeidet på 

tvers av innovasjonsøkosystemet. Dette 

inkluderte blant annet at delegasjonen fra Agder 

møtte med Universitetet i Oslo, StartupLab, 

Forskningsparken og Oslo Science City. Det var 

og et formål med turen og "samsveise" aktørene i 

Agder slik at man la grunnlaget for noe 

tilsvarende i Agder.  På studieturen deltok blant 

annet ledelsen i , Eyde-klyngen, Agder 

fylkeskommune, K2 Grunderlab, Universitet i 

Agder, Sørlandet kompetansefond, Grimstad 

kommune, Kristiansand kommune, 

Næringsalliansen, og Fagskolen i Agder.

Studieturen ble fulgt opp med et dialogmøte på 

Kjøita med alle aktørene for å diskutere veien 

videre for noe tilsvarende i Agder. Her trakk man 

konklusjone at K2, UiA og NHO etablerte et 

samarbeidsprosjekt basert på det man hadde 

lært. Man etablerte da også et forum for 

innovasjonsøkosystemet i regionen med 

representanter for alle deler av 

innovasjonsøkosystemet. Dette forumet var igjen 

samlet 20 oktober og 15 januar.

I Januar – Februar 2026 har det også vært 

samlinger med bedrifter i regi av Sørlandet 

kompetansefond, prosjektet og K2, for å 

kartlegge deres behov og ønsker.  

Fokusområde 2: Videreutvikling av innovasjonsøkosystemet i Agder

Samarbeid med økosystemet for innovasjon
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Til deg som skriver mye:

Tittel, 1- og 2-spalte med fast tekst eller 

graf/tabell

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke 

overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort 

og hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og 

ikoner. Fargene finner du som egendefinerte 

farger i figurfyll eller figuromriss

Graf/tabell

• For å sette inn graf/tabell klikk på ikonet. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-

knappen». Unngå å strekke bildet

• Husk at du kan lage graf/tabell i PowerBi. Lim 

inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal
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Samarbeid med Universitet i Agder og K2 Gründerlab

Fokusområde 2: Videreutvikling av innovasjonsøkosystemet i Agder

Som nevnt så har NHO Agder som en del av prosjektet 

inngått et samarbeid med K2 og Universitet i Agder. 

Prosjektet er delt opp 4 arbeidspakker. Der NHO har hatt 

«lead» på 2 pakker. Det overordnede 

økosystemprosjektet og politikkutforming og måling. 

Man har samarbeidet tett med de andre partnerne på 

økosystem prosjektet og internt i NHO på 

politikkutforming og måling, blant annet med: 

• NHO sin rapport «veien til vekst»

• Prosjektet «NHO vekst», inkludert Arendalsuka

• Abelia med SSB analysen 

• Kapitaldag i Agder og Arendalsuka

På økosystemprosjektet har man hatt ukentlige møter 

mellom partnerne og månedlige møter med Sørlandet 

kompetansefond som også har vært tett på prosjektet. 

Her har man koordinert i henhold til de underliggende 

prosjektene, planlagt forumene med økosystemet og 

workshopper. 

24.02.2026
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Tittel, 2 spalter tekstfelt og alternativ høyre spalte 

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• For å sette inn et heldekkende bilde klikk bort «ramme 2». 

Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

høydeformat. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Logo

• Bruk logovelgeren for å sette rett logo på bildet. Sort på lyst 

bilde og hvit for mørkt bilde

Se eventuelt etter alternativ mal38
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For prosjektet har dette kanskje vært det vanskeligste området på mange 

måter. Dette er først og fremst fordi innovasjonssystemet i Agder (som mange 

andre steder) er komplekst, med mange aktører som ønsker å se den samme 

utviklingen og som jobber aktivt med problemstillingen. Dette være seg 

næringshager, inkubatorer, investeringsmiljøer, akademia med mange 

undergrupperinger, klynger, kompetansefond, fylkeskommune, 

næringsavdelinger i kommunene, private coworking miljøer, virkemidler og mer.

Da prosjektet startet i 2023 opplevde man vell totalt sett mindre «energi» rundt 

tematikken. Nå opplever vi at det er mer energi og en bedre struktur for 

samarbeid internt i innovasjonsøkosystemet.

Vår vurdering er et at man har klart å samle aktørene i innovasjonsøkosystemet 

godt både formelt og uformelt. Man har nå en etablert struktur i samarbeidet 

mellom de nevnte aktørene over gjennom forumene. Samtidig har man klarere 

tanker rundt behovene for f.eks innovasjonssentre i regionen. Her kommer man 

fort inn igjen i diskusjonen om man «går hverandre i beina». Fokuset er også 

tydeligere, der man er klar over hva som er utfordringene, da spesielt på f.eks

kapital, skaleringskompetanse og de «rette» møteplassene.

Fra teori til praksis 

Å gå fra teorier og diskusjoner til praktiske operative samarbeider er den 

største utfordringen, og en sterkere forankring med «de på gulvet» av bedrifter. 

Her er det noen områder prosjektet vurderer som spesielt viktige for 

økosystemet videre. 

Åpen innovasjon

Ifølge Sopra Steria scorer Norge lavt på hvor strategisk viktig etablerte 

bedrifter ser på samarbeid med startups. Det er en større jobb som må gjøres 

for å få frem hvordan og hvorfor startups bør være en del av strategien til 

etablerte virksomheter. Her er det viktigste å få frem eksempler til etterfølge; 

f.eks Dyreparken og Newbringer, der en større aktør som Dyreparken kjøper 

tjenester av en oppstartsbedrift og bidrar til deres og sin egen utvikling. 

Innovasjonssentre

Regionen trenger tydelighet i hvor ny innovasjon skapes. Den skapes 

naturligvis ute blant bedriftene, men man bør tilstrebe å gode møteplasser og 

samlingsarenaer for disse aktørene. Det er og nå en trend med såkalte 

«founders hubs» som ligner mer «hackaton-lignende» miljøer for KI-utviklet 

programvare, f.eks founders hub i Oslo. Her finnes det allerede en del arenaer i 

regionen, hvor det beste eksempelet er Basecamp til K2. Det bør være en klar 

og helhetlig regional strategi for utviklingen av disse sentrene, fra Motion og 

Ocean test hub i vest, langs kysten og i øst. Det bør være tyngde og fokus i 

miljøene og ikke at alle prøver å være alt. Men heller at helheten favnes 

regionalt, og spissing lokalt.

Dette og mer plukkes opp i siste del av rapporten. 

Fokusområde 2: Videreutvikling av innovasjonsøkosystemet i Agder

Erfaringer med økosystemarbeidet
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Skilleark

• Bruk kort og presis tittel

Se etter alternativ mal

Fokusområde 3: 

Møteplasser
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NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss
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Tittel, tekst og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

• Skru av punktene i verktøylinjen om de ikke skal benyttes

Bilde

• Velg heldekkende bilde via «Sett inn» -> «Bilde» 

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Logo

• Bruk logovelgeren for å sette rett logo på bildet. Sort på lyst 

bilde og hvit for mørkt bilde

Se eventuelt etter alternativ mal
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Fokusområde 3: Møteplasser

Møteplasser

En sentral del av prosjektet har vært å tilrettelegge møteplasser 

med formålet om å bedre økosystemet. NHO Agder har gjennom 

prosjektet vært medarrangør av flere større konferanser som 

«Slush’d» og «Techpoint», og hatt egne arrangementer med vekst 

som tema. 

På flere disse arrangementene har man og hatt godt samarbeid 

med landsforeninger som Abelia og Finans Norge. Men også med 

aktører utenfor NHO felleskapet som Norsk Venturekapitalforening 

og Skagerak Capital.

Møteplassene har overordnet handlet om to sentral temaer

• Kapital

• Tech/innovasjon

Prosjektet har også presentert rapportene nevnt tidligere på flere 

konferanser og arrangementer lokalt. 
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Tittel, tekst og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

• Skru av punktene i verktøylinjen om de ikke skal benyttes

Bilde

• Velg heldekkende bilde via «Sett inn» -> «Bilde» 

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Logo

• Bruk logovelgeren for å sette rett logo på bildet. Sort på lyst 

bilde og hvit for mørkt bilde

Se eventuelt etter alternativ mal
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Fokusområde 3: Møteplasser

Møteplasser - Tech

• Abelia – (2024) Omstillingsarrangement, lunsj med vekstbedrifter og medlemsmiddag + 

bedriftsbesøk

- Sammen med Abelia hadde prosjektet et program fra 12-12, der man hadde et 

dialogmøte med lokale vekstbedrifter som Sharebox, Checkin, Anzyz Technologies og 

Smartorg. Man arrangerte også et seminar med blant annet økosystemet for 

innovasjon, Abelia sitt omstillingsbarometer og Menon Economics presenterte sin 

analyse av Startups og Scaleups i Agder. Etter dette ble det arrangert en middag 

med medlemsbedrifter, og dagen etter bedriftsbesøk hos scaleupen Bitpro. 

• Slush’d (2024 og 2025)

- NHO Agder var sentral i etableringen av SLUSH’D i Mandal. For å bli en 

delkonferanse av den populære SLUSH konferansen i Helsinki i November var det en 

søknadsprosess for å få bruke navnet og ha en kobling til konferansen. I dette 

arbeidet bidro NHO Agder med søknaden og «pitchen» til Slush. NHO Agder har og 

siden konferansen ble etablert bidratt i program komitéarbeidet og vært med å 

utvikle konseptet. Konferansen har vokst til å bli en viktig møteplass for 

venturebransjen og startupmiljøet utenfor Oslo. Der bedrifter som 1X har presentert, 

og VC fond som Sandwater, Skagerak Capital og Skyfall er tilstede og aktive. 

• Techpoint (2025)

- NHO Agder har i 2025 bidratt ledelsen i Techpoint med debattanter (Anniken Hauglie

og Øystein Eriksen Søreide) til hovedscenen og deltatt på lunsj med 

digitaliseringsministeren. NHO Agder hadde også sitt eget arrangement på dag 2 av 

konferansen med fokus på politikk og vekst. Her med blant annet Lars Nehru Sand 

og stortingsrepresentantene Amalie Gunnufsen og Kai Steffen Østensen
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