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Sak 21/2026: Apning av mgtet

Saksframlegg til styremgate i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Dato : 08.05.2026
Saksnr. :21/2026
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Apning av metet v/styreleder

o Fortegnelse over fremmaotte.
e Godkjenning av innkalling og saksliste.
e Avklaringer rundt habilitet.

o Hvis noen mener a veere inhabile bes dette meldt inn pa forhand.

e Saker til eventuelt.



Sak 22/2026: Godkjenning av protokoll fra forrige styremgte

Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Dato : 08.05.2026
Saksnr. : 22 [ 2026
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Godkjennelse av protokoll

Administrasjonens forslag til vedtak

Protokollen fra styremgtet 27.02.2026 ble sendt ut i etterkant av mgtet.
Styret for AAUKF godkjente den fremlagte protokollen og signerte digitalt.

Vedlegg: Signert protokoll fra styrematet 27.02.2026.






Protokoll fra styremegte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Sak 1 /2026 — Apning av meatet v/styreleder

Styreleder Harald Danielsen gnsket velkommen og ledet mgtet.
Det ble foretatt fortegnelse over fremmgte.
Innkallingen og sakslisten ble godkjent.

Anne Trommestad hadde pa forhand reist spgrsmal om sin habilitet knyttet til sak nr.
13/2026: Vennesla kommune — de 1.000 fagrste dagene og nr. sak 17/2026: Arendal
Neeringsforening — innovasjon og samarbeid i eksiterende naeringsliv. Dette ble diskutert

og styret konkluderte med at hun var inhabil i sak nr. 13, men habil i sak nr. 16. Hun fratradte
mgtet mens sak nr. 13 ble behandlet.

Tore G. Vamraak hadde pa forhand reist spgrsmal om sin habilitet knyttet til sak nr. 9/2026:
Mechatronics Innovation Lab — KI:NA og sak nr. 11/2026: Universitetet i Agder — Battery
Coast. Dette ble diskutert og styret konkluderte med at han var habil i begge sakene.

Per Olav Neerestad opplyste om inhabilitet i sak 13/2026: Vennesla kommune — De 1.000
farste dagene, etter som hans kone er involvert i prosjektet gjennom Arendal kommune.
Saksforberedelsen har veert gjort i fellesskap med flere og styret sa seg i stand til & behandle
saken. Han fratradte mgtet mens saken ble behandlet.

Det ble ikke fremsatt saker til Eventuelt.

Sak 2/ 2026 — Godkjennelse av protokoll

Administrasjonens forslag til vedtak

Protokollen fra styremgtet 12.12.2026 ble sendt ut i etterkant av mgtet.
Styret for AAUKF godkjente den fremlagte protokollen og signerte digitalt.

Styrets enstemmige vedtak

Protokollen fra styremgtet 12.12.2026 ble sendt ut i etterkant av mgtet.
Styret for AAUKF godkjente den fremlagte protokollen og signerte digitalt.

Sak 3 / 2026 — Kapitalforvaltning pr. 31.01.2026

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF tar den framlagte informasjonen til orientering.

Styrets behandling

Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.
Tallene pr. 31.01.2026 viser en avkastning hittil i ar pa - 0,09% og en portefoljeverdi
pa kroner 654 millioner.
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Protokoll fra styremegte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Styrets enstemmige vedtak

Styret for AAUKF tar den framlagte informasjonen til orientering. Videre ba styret om at det i
desember-mgtet 2026 tas en gjennomgang og vurdering av hvor stor del av aksjeportefgljen
som bgr valutasikres videre fremover.

Sak 4/ 2026 — Handlingsrom og gjenstaende utbetalinger pr. 27.02.2026

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKEF tar orienteringen vedrgrende handlingsrom og gjenstaende utbetalinger
til etterretning.

Styrets behandling

Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.

Styrets enstemmige vedtak

Styret for AAUKEF tar orienteringen vedrgrende handlingsrom og gjenstaende utbetalinger
til etterretning. Styret gnsker at man fra neste mgte utvider Handlingsrom-oversikten med
ekstraordinger ramme og at innstilte saker skrives i radt (ikke svart).

Sak 5/ 2026 — Innakva KLYNGE — Barekraftig bla naeringsutvikling for Agderkysten —
sgknad om utbetaling

Administrasjonens forslag til vedtak
Styret for AAUKF vedtar utbetaling av stgtte for 2025 pa kr. 333.000.

Styrets behandling

Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.

Styrets enstemmige vedtak
Styret for AAUKF vedtar utbetaling av stgtte for 2025 pa kr. 333.000.

Sak 6 / 2026 — Handlaget — Norges Vel — Agder Crafting Region — sgknad om utbetaling
og overfering av stotte

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF godkjenner / vedtar falgende:
o Utbetaling av bevilget statte for 2025 pa kr. 409.320,12
o At gjenstaende bevilget statte for 2025 pa kr. 40.679,88 kan overfores til 2026

Styrets behandling

Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.



Protokoll fra styremegte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Styrets enstemmige vedtak

Styret for AAUKF godkjenner / vedtar fglgende:
o Utbetaling av bevilget statte for 2025 pa kr. 409.320,12
o At gjenstadende bevilget statte for 2025 pa kr. 40.679,88 kan overferes til 2026

Sak 7 / 2026 — Kristiansand kommune — Nye monstre — ssknad om stotte

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF vedtar at kr. 276.680 av stgtten for 2025 kan utbetales og
kr. 123.320 overfares til 2026.

Styrets behandling

Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.

Styrets enstemmige vedtak
Styret for AAUKF vedtar at kr. 276.680 av stgtten for 2025 kan utbetales og
kr. 123.320 overfares til 2026.

Sak 8 /2026 — Endring av utbetalingsvilkar for saker under Levekarsprogrammet

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF vedtar at utbetalingsvilkarene for prosjekter under Levekarsprogrammet
endres til fglgende:
¢ Inntil 50 % av tilsagnsbelgpet kan utbetales som forskudd nar vilkarene for tilbudet
er akseptert og avtalen er undertegnet av alle parter.
o Resten utbetales avhengig av prosjektforlgp, men minimum 20% skal gjensta til
sluttutbetalingen som skjer etter at hele prosjektperioden er fullfgrt.
o Betalingene kan godkjennes administrativt.
o Det forutsettes at alle deltakende stiftelser er enige i at vilkarene for utbetaling
foreligger.

Styrets behandling

Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.

Styrets enstemmige vedtak

Styret for AAUKF vedtar at utbetalingsvilkarene for prosjekter under Levekarsprogrammet
endres til fglgende:
o Inntil 50 % av tilsagnsbelgpet kan utbetales som forskudd nar vilkarene for tilbudet
er akseptert og avtalen er undertegnet av alle parter.
e Resten utbetales avhengig av prosjektforlgp, men minimum 20% skal gjensta til
sluttutbetalingen som skjer etter at hele prosjektperioden er fullfgrt.
e Betalingene kan godkjennes administrativt.
e Det forutsettes at alle deltakende stiftelser er enige i at vilkarene for utbetaling
foreligger.
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Protokoll fra styremegte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Sak 9 / 2026 — Mechatronics Innovation Lab AS — KI:NA — sgknad om utbetaling

Administrasjonens forslag til vedtak
Styret for AAUKF godkjenner utbetaling av statte for 2025 péa kr. 600.000.

Styrets behandling

Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.

Styrets enstemmige vedtak
Styret for AAUKF godkjenner utbetaling av statte for 2025 pa kr. 600.000.

Sak 10/ 2026 — Universitetet i Agder — Varme Zoner — sgknad om stotte

Administrasjonens forslag til vedtak
Styret for AAUKF vedtar:

1. Kr. 400.000 i stette til forprosjekt.
2. @Qvrige forutsetninger og vilkar felger av tildelingsbrev og avtale om stotte.
3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027.

Styrets behandling

Etter en grundig gjennomgang og diskusjon ble det besluttet & stemme over saken.

Styrets vedtak
Styret for AAUKF innvilger ikke sgknaden (5 stemte mot og 2 for).

Sak 11 / Universitetet i Agder — Battery Coast — sgknad om stotte

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF bevilger falgende:
1. Stette pa kr. 1.500.000 for 2026.
2. @Qvrige forutsetninger og vilkar felger av tildelingsbrev og avtale om stotte.
3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027.

Styrets behandling

Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.

Styrets enstemmige vedtak

Styret for AAUKF bevilger falgende:
1. Stette pa kr. 1.500.000 for 2026.
2. @vrige forutsetninger og vilkar felger av tildelingsbrev og avtale om stotte.
3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027.



Protokoll fra styremegte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Sak 12/ 2026 - Levekarsprogrammet — status og informasjon om nye sgknader

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF tar den framlagte informasjonen til orientering.

Styrets behandling

Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.

Styrets enstemmige vedtak
Styret for AAUKF tar den framlagte informasjonen til orientering.

Sak 13/ 2026 — Vennesla kommune — De 1.000 forste dagene — sgknad om stotte

Forslag til vedtak

Styret for AAUKF bevilger kr. 565.000 til prosjektet «De 1000 fgrste dagene» i 2026.
Tildelingen forutsetter finansiering som beskrevet i sgknad og budsjett. Det er styrets
intensjon a falge opp prosjektet med arlige tildelinger slik det er planlagt for prosjektperioden
som strekker seg over 7 ar til sammen.

Styrets behandling

Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.

Styrets enstemmige vedtak

Styret for AAUKF bevilger kr. 565.000 til prosjektet «De 1000 fgrste dagene» i 2026.
Tildelingen forutsetter finansiering som beskrevet i sgknad og budsjett. Det er styrets
intensjon a falge opp prosjektet med arlige tildelinger slik det er planlagt for prosjektperioden
som strekker seg over 7 ar til sammen.

Sak 14 / 2026 — Oxford Research - #Syktbrajobb i Agder — sgknad om stotte

Administrasjonens forslag til vedtak
Styret for AAUKF bevilger kr. 233.333 til forprosjektet #Syktbrajobb» i Agder i 2026.

Styrets behandling

Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.

Styrets enstemmige vedtak

Styret for AAUKF bevilger kr. 233.333 til forprosjektet #Syktbrajobb» i Agder i 2026,
og ber prosjektet merke seg innspillene fra Levekarsradet.



Protokoll fra styremegte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Sak 15/ 2026 — Ostre Agder-samarbeidet — Inkluderingsloft i arbeidslivet — seknad
om stotte

Administrasjonens forslag til vedtak
Styret for AAUKF vedtar fglgende:

1. Det innvilges statte pa kr. 1.250.000 for 2026.

2. Det gis positive signaler om statte pa inntil kr. 1.250.000 for 2027, inntil kr. 1.250.000
for 2028 og inntil kr. 1.250.000 for 2029, totalt inntil kr. 5.000.000.

3. Qvrige forutsetninger og vilkar falger av tildelingsbrev og avtale om stgtte.

4. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027.

Styrets behandling

Saken ble gjennomgatt og det ble diskutert om tildelingen skulle tas under rammen for
Levekarsporgrammet, men styret konkluderte med at den holdes utenfor. Videre var styret
opptatt av tilstrekkelig forskning, og var enige om a utfordre prosjektet pa dette.

Styrets enstemmige vedtak

1. Det innvilges statte pa kr. 1.250.000 for 2026.

2. Det gis positive signaler om stgtte pa inntil kr. 1.250.000 for 2027, inntil kr. 1.250.000
for 2028 og inntil kr. 1.250.000 for 2029, totalt inntil kr. 5.000.000.

3. Qvrige forutsetninger og vilkar fglger av tildelingsbrev og avtale om stotte.

4. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027.

5. Styret ber prosjektet vurdere om det kan knyttes mer forskning til prosjektet.

Sak 16 / 2026 — K2 Griinderlab — Bredere tilstedeverelse pa Agder — soknad om stotte

Administrasjonens forslag til vedtak
Styret for AAUKF vedtar:

1. Kr. 150.000 i stgtte til forprosjekt.
2. @Qvrige forutsetninger og vilkar felger av tildelingsbrev og avtale om stotte.
3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027.

Styrets behandling

Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.

Styrets enstemmige vedtak
Styret for AAUKF vedtar:

1. Kr. 150.000 i stgtte til forprosjekt.
2. @Qvrige forutsetninger og vilkar felger av tildelingsbrev og avtale om stotte.
3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027.
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Protokoll fra styremegte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Sak 17 / 2026 — Arendal Nzeringsforening — Innovasjon og samarbeid i eksisterende
naringsliv — seknad om stotte

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF vedtar:

1. Kr. 370.000 i stette til forprosjekt.
2. Qvrige forutsetninger og vilkar felger av tildelingsbrev og avtale om stgtte.
3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027.

Styrets behandling

Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.

Styrets enstemmige vedtak
Styret for AAUKF vedtar:

1. Kr. 370.000 i stette til forprosjekt.
2. @Qvrige forutsetninger og vilkar felger av tildelingsbrev og avtale om stotte.
3. Tilsagnet er gyldig til 31.12.2027.

Sak 18/ 2026 — Utlysninger 2026

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF vedtar de foreslatte utlysningene for 2026.

Styrets behandling

Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.

Styrets enstemmige vedtak

I tillegg til utlysningen som er en del av Levekarsprogrammet, vedtar styret for AAUKF
a giennomfgre en utlysning med frist 01.10.2026. Detaljene for denne vedtas i neste
styremgte.

Sak 19/ 2026 — Lovregulert bortfall av nestlederrollen i styret

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF ber Radsforsamlingen om fullmakt til & velge nestleder for praktiske formal
nar styret finner det hensiktsmessig, f.eks. ved styreleders fraveer. Hvis denne muligheten
benyttes bar nestleder honoreres for dette pa niva som tidligere. Styret ber daglig leder
innarbeide dette i instruksen for valgkomiteen, og legge det endrede dokumentet frem for
behandling i kommende Radsforsamling.

Styrets behandling

Saken ble gjennomgatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.



Protokoll fra styremegte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Styrets enstemmige vedtak

Styret for AAUKF ber Radsforsamlingen om fullmakt til & velge nestleder for praktiske formal
nar styret finner det hensiktsmessig, f.eks. ved styreleders fraveer. Hvis denne muligheten
benyttes bar nestleder honoreres for dette pa niva som tidligere. Styret ber daglig leder
innarbeide dette i instruksen for valgkomiteen, og legge det endrede dokumentet frem for
behandling i kommende Radsforsamling.

Sak 20/ 2026 — Eventuelt

Det var ingen saker under eventuelt.

Arendal, 27.02.2026

Harald Danielsen Bodil Slettebga
styreleder styremedlem

Rita Hansen Anne Trommestad
styremedlem styremedlem
Inger Vollstad Christen Guddal
styremedlem styremedlem

Tore G. Vamraak Magne Nikolaisen
styremedlem 1. varamedlem

Per Olav Neerestad
daglig leder
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Sak 23/2026: Kapitalforvaltning - status

Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Dato : 08.05.2026
Saksnr. : 23 /2026
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Kapitalforvaltning pr. 31.03.2026

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF tar den framlagte informasjonen til orientering.

Status og utvikling pa fondets kapitalforvaltning pr. 31.03.2026

Portefgliens verdi falt med 27,3 millioner (-4,14%) i mars, som fordelte seg med -5,25%
pa aksjer, -1,54% pa obligasjoner, +0,4% pa bankinnskudd og 0% andre aktivaklasser.
Hittil i 2026 har portefeljen falt med 22,2 millioner (-3,4%).

Totalverdien var kr. 629 millioner og bufferkapitalen kr. 172 millioner (27% av portefaljen).
Bufferkapitalen hadde en overdekning pa (jfr. stresstest) pa kr. 21 millioner. Aksjeandelen
var 70%.

Det vises for gvrig til vedlagte rapport for flere tall og kommentarer.

Vedlegg
e Kapitalforvaltning — rapport pr. 31.03.2026



31.03.2026

MANEDSRAPPORT KAPITALFORVALTNING
Mars 2026

AAUKF- Aust-Agder Utviklings- og Kompetansefond

Oppsummering

Kommentarer til avkastning

Den nominelle avkastningen hittil i ar er negativ med NOK 22,2 millioner (-3,4%). Totalverdien av portefgljen er NOK 629 millioner.
Bufferkapitalen pd NOK 172 millioner, noe som tilsvarer 27% av portefgljen. Aksjeandelen er 70%. Var portefglje falt med 4,14% (NOK 27,3
mill) i mars. Dette fordelte seg med -5,25% pa aksjer, -1,54% pa obligasjoner og 0% pa andre aktivaklasser.

Geopolitikk, inflasjon og et marked i ny ubalanse

Mars ble maneden der geopolitikken igjen tok styringen i finansmarkedene. Konflikten i Midtgsten, og seerlig forstyrrelsene i Hormuzstredet,
Igftet usikkerheten markant og utlgste kraftige bevegelser i ravaremarkedene. Det endret raskt forutsetningene for aksjer, renter og valuta.
Etter en sterk start pa aret gikk markedene inn i en ny fase preget av hgyere volatilitet, stgrre regionale forskjeller og gkt fglsomhet for nye
overskrifter.

Den tydeligste effekten har kommet i energi- og ravaremarkedene. Olje- og gassprisene steg kraftig i mars, drevet av frykt for
tilbudsforstyrrelser og press pa globale forsyningskjeder. Nar en sa sentral transportare for olje og LNG blir satt under press, gker risikoen for
et energisjokk med ringvirkninger langt utover regionen. Ogsa flere energiintensive ravarer har steget markant. Det forsterker
kostnadspresset i industrien og svekker husholdningenes kjppekraft. Hgyere energi- og ravarepriser virker dermed som en ekstra belastning
pa gkonomien: mer gar til ngdvendige utgifter, og mindre blir igjen til annet forbruk. Det demper veksten samtidig som inflasjonspresset
pker.

Det er nettopp denne kombinasjonen som na preger markedet. Nar energi blir dyrere, stiger kostnadene i transport, produksjon og
distribusjon. Prispresset kommer bade direkte gjennom hgyere energipriser og indirekte gjennom dyrere varer og tjenester. Resultatet er at
inflasjonen har fatt ny kraft, samtidig som vekstutsiktene er blitt mer usikre. Dette har ogsa satt tydelige spor i rentemarkedet.
Forventningene til rentekutt har avtatt, og markedet priser i stgrre grad inn at sentralbankene kan matte holde rentene hgyere lenger. |
Europa har renteutsiktene strammet seg til, og ogsa i Norge er rentebildet blitt klart strammere enn tidligere i ar. Sa lenge energiprisene
holder seg hgye, vil inflasjonsfrykten trolig fortsette a vaere en viktig drivkraft.

Mens mange internasjonale aksjemarkeder falt i mars, skilte Oslo Bgrs seg ut med sterk utvikling. Det skyldes i stor grad bgrsens
sammensetning. Hgyere olje- og ravarepriser har lgftet selskaper innen energi, gjgdsel, aluminium, forsvar og deler av shippingmarkedet.
Det har gitt det norske markedet en annen dynamikk enn i Europa og Asia. Samtidig har denne utviklingen en bakside. Nar oppgangen i stor
grad baeres av fa selskaper og sektorer, blir markedet mer konsentrert og mer sarbart. Oslo Bgrs har fatt betydelig drahjelp av
energisektoren, men det gjgr ogsa markedet mer utsatt dersom energiprisene faller tilbake. Verdsettelsen har dessuten steget etter den
sterke utviklingen, noe som tilsier mer moderate avkastningsforventninger fremover.

For internasjonale aksjer har bildet veert mer krevende. Europeiske markeder fremstar som seerlig utsatte fordi hgyere energikostnader
rammer industri, transport og forbruk direkte. | Asia er situasjonen mer sammensatt, men ogsa der er flere markeder sarbare for hgy
importavhengighet og gkte ravarekostnader. Vekstmarkeder har i tillegg mgtt motvind fra sterkere dollar og lavere risikovilje. USA fremstar
noe mindre sarbar enn Europa, blant annet fordi gkonomien er mindre eksponert mot hgyere energipriser. Likevel er heller ikke det
amerikanske markedet skjermet. Hgyere energipriser og nye inflasjonsimpulser kompliserer renteutsiktene og gker risikoen for at finansielle
forhold forblir stramme lenger enn tidligere antatt. Samtidig er bildet ikke entydig negativt. Inntjeningsutsiktene er svekket, men ikke brutt
sammen. Sa lenge energisjokket ikke blir langvarig nok til a utlgse en bredere vekstbrems, finnes det fortsatt stgtte for aksjemarkedene.

Mars viste ogsa at obligasjoner ikke ngdvendigvis fungerer som en umiddelbar trygg havn nar inflasjonsfrykten dominerer. Lange renter
steg, kredittpaslagene kom noe ut, og mange rentefond fikk en svak maned. Samtidig har renteoppgangen gjort rentemarkedet mer
interessant enn pa lenge. Lgpende rente er na klart hgyere enn ved inngangen til aret, og det gir bedre kompensasjon for a ta moderat
kredittrisiko. Dette gjelder szerlig i segmenter med investment grade-obligasjoner, hvor avkastningspotensialet i stgrre grad baeres av
Igpende rente enn av videre innstramming i kredittpaslag. Dersom veksten skulle svekkes tydeligere utover aret, kan rentepapirer ogsa fa
tilbake noe av rollen som stgtdemper i portefgljen.

Fremover er det avgjgrende hvor lenge konflikten i Midtgsten varer, og hvor omfattende forstyrrelsene i energiflyten blir. Dersom
situasjonen gradvis normaliseres, kan noe av inflasjonsfrykten slippe taket, renteforventningene roe seg og internasjonale aksjer hente seg
inn. | et slikt scenario kan ogsa Oslo Bgrs miste noe av det ekstra lgftet fra energisektoren. Dersom konflikten trekker ut, blir bildet mer
krevende. Da gker risikoen for svakere vekst, hgyere kredittpaslag og st@rre press pa risikofylte aktiva.

Det tilsier et mer ngkternt syn pa avkastningsmulighetene enn ved inngangen til aret. Mulighetene er fortsatt til stede, men i et marked som
er blitt mer selektivt, mer sarbart og langt mer drevet av makro og geopolitikk enn av ren optimisme. | et slikt klima blir robusthet, disiplin og
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Kapital og avkastning

Kapital og avkastning

%

31.03.2026

Indeks % Relativt %

Sum kapital ved inngangen til maneden 659,0
Innskudd/uttak -2,4
Sum kapital ved utgangen av maneden 629,3
Avkastning siste maned -27,3 -4,14 % -4,19% 0,05 %
Avkastning hittil i ar -22,2 -3,40 % -3,58 % 0,18 %
Avkastningsutvikling totalportefglje
10,0 % 10,0 %
8,0% 8,0 %
6,0 % 6,0 %
4,0% 4,0%
2,0% 0,86 % 2,0%
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31.03.2026

Kapital

e
Portefgljeverdi 629 298 384
Justert grunnkapital 01.01.25 - 415 893 269

Avsetning justering grunnkapital hittil i ar 3,1%]|- 3223173 -419 116 442
Ikke utbetalte prosjektbevilgninger -38 636 284
Beregnet bufferkapital 171 545 658
- Tapspotensiale i konjunkturjustert stresstest -150 216 756

‘Over/underdekning bufferkapital 21 328 902
[ Ngkkeltall

Bufferkapital i % av portefgljeverdi 27,3 %
Bufferkapital i % av aksjeplasseringer 39,2%
Tapspotensialet i % av portefgljeverdi 23,9%

Portefgljeverdi 31.03.26 629 298 384
Prosjektutbetalinger og estimert adm. kost i 2025 3812519
Brutto Portefgljeverdi 31.03.26 633 110 903
Portefgljeverdi 1. januar 2026 655 353 750
Nominell avkastning pa finansportefgljen - 22 242 847 -3,4%
Avsetning til grunnkapital (KPI1) 3223173
Realavkastning pa finansportefgljen - 25 466 020 -4,0 %
Prosjektutbetalinger og estimert adm. kost i 2026 - 3812519
Realavkastning for AAUKF - 29 278 539 -4,5 %
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31.03.2026

o

Verdiendring hittil i ar

Markedsverdi IB Markedsverdi UB  Endring i NOK Resultat i NOK
Bank / Pengemarked 2577 042 11 815 968 13 051 445 36 464
Bankinnskudd 2577 042 11 815968 9238926 36 464
Arets utdelinger og administrasjonskost 3812519

Obligasjoner Norge 22722 333 28 584 551 5862 218 |- 92 038
KLP Statsobligasjon 22722333 28 584 551 5862218 |- 92038
Obligasjoner Norden 50 134 440 36 976 622 |- 13 157 818 |- 142 839
Alfred Berg Nordic Investment Grade 21314719 8476 463 |- 12 838 256 176 723
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 28 819 721 28 500 159 |- 319562 |- 319562
Obligasjoner Globalt 120362 177 113 768 673 |- 6593504 |- 639 247
Alfred Berg Global Agg ESG 64 606 090 58218 528 |- 6387562 |- 433 305
Storebrand Global Foretags obl. 55 756 087 55550 145 |- 205942 |- 205 942
‘Sum renteplasseringer 195 795 992 191 145814 - 837 659 - 837 660
Globale aksjer, usikret 275 671 300 259591514 |- 16 079 786 |- 16 079 785
KLP AksjeGlobal Indeks 205 308 020 191262 905 |- 14 045 115 |- 14 045 114
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 36 068 199 34677772 |- 1390427 |- 1390427
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 34295 081 33650837 |- 644 244 |- 644 244
Globale aksjer, sikret 172 649 015 167 323 614 |- 5325401 |- 5325 401
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 172 649 015 167 323 614 |- 5325401 |- 5325401
Private equity, venture, sdkorn 2237443 2237443 - -
Skagerak Maturo AS 2237443 2237443 - -
Formalstjenlige inv. 9 000 000 9 000 000 = =
Agder Seed AS 9 000 000 9 000 000 - -
‘Sum aksjeplasseringer 459 557 758 438 152 570 - 21405 188 - 21 405 187
Sum andre investeringer - - - -
DEAS Eiendomsfond Norge | Invest AS - - - -

‘Sum andre aktivaklasser

655 353 750 629 298 384 - 22 242 847 - 22 242 847

0%

m Bank / Pengemarked

= Obligasjoner Norge = Sum renteplasseringer

Obligasjoner Norden
S ksjepl i

Obligasjoner Globalt ¥ sum aksjeplasseringer

= Globale aksjer, usikret Sum andre

= Globale aksjer, sikret aktivaklasser

= Eiendom
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Avkastning hittil i ar

31.03.2026

Avkastning % Indeks i% Avvik Indeks
Bank / Pengemarked 0,89 % 0,97 % -0,08 % Vektet
Bankinnskudd 0,89 % 0,97 % -0,08 % NOGOVD3M
Obligasjoner Norge -0,28 % -0,30 % 0,02 % Vektet
KLP Statsobligasjon -0,28 % -0,30% 0,02 % NOGOVD3
Obligasjoner Norden -0,50 % -0,68 % 0,18% Vektet
Alfred Berg Nordic Investment Grade 0,70 % -0,68 % 1,38 % NORM123D3
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID -1,11% -0,68 % -0,43 % NORM123D4
Obligasjoner globalt -0,59 % -0,19 % -0,40 % Vektet
Alfred Berg Global Agg ESG -0,80 % -0,19 % -0,61 % BAgg Corp NOK
Storebrand Global Foretags obl. -0,37 % -0,19% -0,18 % BAgg Corp NOK
‘Renteplasseringer -0,44 % -0,29 % -0,15 % Vektet
Globale aksjer, usikret -5,83 % -6,23 % 0,40 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks -6,84 % -7,02 % 0,18 % MSCI World (NOK)
KLP Fremvoksende Markeder Indeks -3,85% -3,74 % -0,11% MSCI EM (NOK)
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks -1,88 % -2,26 % 0,38 % MSCI W SC (NOK)
Globale aksjer, sikret -3,08 % -3,13% 0,05 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret -3,08 % -3,13% 0,05 % MSCI Dev.m. v.sik
Private equity, venture, sakorn 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Skagerak Maturo AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
Formalstjenlige inv. 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Agder Seed AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
‘Aksjeplasseringer -4,66 % -4,92 % 0,26 % Vektet
Andre investeringer 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
DEAS Eiendomsfond Norge Invest AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % NGOVD3+1%

‘Andre aktiva klasser

1,00 %

0,00 % - —
-1,00 % -0,4% -0,3% -0,2%
-2,00 %

-3,00 %
-4,00 %
-5,00 %

-6,00 %
Renter
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0,3%
—

0,0% 0,0%

~ o
4T% 49%

Aksjer Andre

W Avkastning 1% Indeks ® Avvik
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31.03.2026

Avkastning siste maned

Avkastning i% Indeks i% Avvik Indeks
Bank / Pengemarked 0,18 % 0,37 % -0,19 % Vektet
Bankinnskudd 0,18% 0,37% -0,19% NOGOVD3M
Obligasjoner Norge -0,95 % -0,84 % -0,11% Vektet
KLP Statsobligasjon -0,95 % -0,84 % -0,11% NOGOVD3
Obligasjoner Norden -1,20 % -1,12% -0,08 % Vektet
Alfred Berg Nordic Investment Grade -0,31% -1,12% 0,81 % NORM123D3
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID -1,59 % -1,12% -0,47 % NORM123D3
Obligasjoner globalt -1,94 % -1,81% -0,13% Vektet
Alfred Berg Global Agg ESG -2,23 % -1,81 % -0,42 % BAgg Corp NOK
Storebrand Global Foretags obl. -1,63 % -1,81% 0,18 % BAgg Corp NOK
‘Renteplasseringer -1,54 % -1,36 % -0,18 % Vektet
Globale aksjer, usikret -5,24 % -5,26 % 0,02 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks -4,06 % -4,32 % 0,26 % MSCI World (NOK)
KLP Fremvoksende Markeder Indeks -11,07 % -11,16 % 0,09 % MSCI EM (NOK)
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks -5,48 % -5,67 % 0,19 % MSCI W SC (NOK)
Globale aksjer, sikret -5,60 % -5,68 % 0,08 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret -5,60 % -5,68 % 0,08 % MSCI Dev.m. v.sik
Private equity, venture, sakorn 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Skagerak Maturo AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
Formalstjenlige inv. 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Agder Seed AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
‘Aksjeplasseringer -5,25 % -5,35 % 0,10 % Vektet
Andre investeringer 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
DEAS Eiendomsfond Norge Invest AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % NGOVD3+1%

‘Andre investeringer

Avkastning siste maned

1,00 %
0,1% 00% 00% 00% 0,1%

0,00 % — ——
-1,00 % . 02%

-2,00 % -1,5% -1,4%

-3,00 %

-4,00 %

-5,00 % 41% -42%

-6,00 % -53% -54%
Renter Aksjer Andre Total

W Avkastning 1% Indeks ® Avvik
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Stresstest og portefgljefordeling

Markedsverdi i% Durasjon Stresstest Tapspotensiale
Bank / Pengemarked 11 815 968 1,9% 0,00 -
Bankinnskudd 11 815968 0,00 0,0%

Obligasjoner Norge 28 584 551 45% 5,46 2143 841
KLP Statsobligasjon 28 584 551 5,46 7,5% 2143 841
Obligasjoner Norden 36 976 622 5,9 % 2,73 2773247
Alfred Berg Nordic Investment Grade 8476 463 0,40 7,5% 635 735
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 28 500 159 3,42 7,5% 2137512
Obligasjoner globalt 113 768 673 18,1 % 4,83 8532 650
Alfred Berg Global Agg ESG 58 218 528 5,57 7,5% 4366 390
Storebrand Global Foretags obl. 55550 145 4,05 7,5% 4166 261
‘Renteplasseringer 191 145 814 30,4 % 4,22 13 449 738
Globale aksjer, usikret 259591514 41,3 % 65157 470
KLP AksjeGlobal Indeks 191 262 905 25,1% 48 006 989
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 34677772 25,1% 8704121
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 33 650 837 25,1% 8 446 360
Globale aksjer, sikret 167 323 614 26,6 % 41 998 227
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 167 323 614 25,1% 41998 227
Private equity, venture, sakorn 2237 443 0,4 % 727 169
Private equity 2237443 32,5% 727 169
Formalstjenlige inv. 9 000 000 1,4% 2 925 000
Agder Seed AS 9 000 000 32,5% 2925 000
‘Aksjeplasseringer 438 152 570 69,6 % 110 807 866
Andre investeringer - 0,0 % -
DEAS Eiendomsfond Norge Invest AS - 50% -

‘Andre investeringer

629 298 384

100,0 %

Tapspotensiale

150 216 756

700
600

500 438

400

300 191

200 111 150

Renter Aksjer Andre Valuta Total

W Markedsverdi Tapspotensiale
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Aktiva sammensetning og rammer

Strategi Vekt Min Maks Status
Bank / Pengemarked 1,0% 1,9% 1,0% 4,0% ok
Norske statsobligasjoner 6,0 % 4,5% 4,0% 10,0 % ok
Nordiske obligasjoner 7,0% 5,9 % 5,0% 10,0% ok
Globale obligasjoner 15,0 % 18,1 % 12,0% 24,0 % ok

‘Renteplasseringer 29,0 %

Globale aksjer, usikret 42,0% 41,3 % 36,0 % 48,0 % ok
Globale aksjer (valutasikret) 28,0 % 26,6 % 24,0 % 32,0% ok
Formalst. Investeringer 1,0 % 1,8% 0,0% 5,0% ok

‘Aks;eplasserlnger

71,0 %

69,6 %

66,0 %

74,0 %

00%

0,0 %

0,0 %

‘Andre investeringer 0,0 %

Totalt 100,0 % 100,0 %

‘Renter Status

Renteinvesteringene skal ha en lav/moderat kredittrisiko (investment grade) og ha god spredning pa ulike K
lantagere °
Investeringer i pengemarked, norske, nordiske og globale obligasjoner skal skje via verdipapirfond ok
Investeringer i utenlandske obligasjoner skal skje via UCITS godkjente verdipapirfond som skal vaere valutasikret til K
NOK o
Enkeltpapirene i de ulike fondene skal i hovedsak ha rating tilsvarende investment grade (hgyere enn BBB-). Det K
tillates at forvalter legger skyggerating til grunn °
Det kan investeres i obligasjonsfond som ogsa investerer i papirer med en kredittrating som er lavere enn K
“investment grade”. °
Obligasjonsportefgljens giennomsnittlige rentedurasjon skal ikke overstige 6,5 ar ok
Durasjon Status Normal Min Maks

Pengemarked 0,00 0,25 0 1 ok
Statsobligasjoner Norge 5,46 5 0 7 ok
Obligasjoner Norden 2,73 3 0 5 ok
Obligasjoner Globale 4,83 6 0 8 ok
‘Aksjer Status
Aksjeplasseringer skal veere aksjer eller verdipapirfond som investerer i aksjer som er notert pa bgrser i land som K
inngar i Morgan Stanley verdensindeks °
Aksjeplasseringene skal forvaltes etter en konservativ risikoprofil, og det skal tilstrebes god spredning mellom ulike K
sektorer og regioner °
Investeringer i globale aksjer skal foretas gjennom indeksnaere fond ok
‘Eiendom Status
Eiendomsplasseringer skal vaere i ubelante, kostnadseffektive norske fondsstrukturer med tilfredsstillende K
likviditet med hensyn pa omsetning av andeler °
Alle globale renteinvesteringer skal valutasikres ok

‘Finansielle derivater NETH
Derivater kan kun benyttes til sikring av valuta- og inflasjonsrisiko knyttet til portefgljen. ok
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Historikk

[ MNOK

Portefgljeverdi 629,3
Kapital KPI-justert -419,1
Prosjektgjeld -38,6
Bufferkapital 171,5
Beregnet stresstest tap 150,2
Aksjeandel 70 %

31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22 31.12.23 31.12.24

Portefgljeverdi 468,0 445,6 496,8 535,7 585,7 482,2 537,7 617,0 655,4
Kapital KPI-justert -318,3 -326,9 -334,1 -338,4 -350,3 -370,9 -391,3 -403,8 -415,9
Prosjektgjeld -17,4 -15,4 -18,9 -19,5 -24 -24,1 -21,1 -19,2 -38,2
Bufferkapital 132,3 103,3 143,8 177,8 211,4 87,2 125,4 194,0 201,3
Beregnet stresstest tap 68,5 124,6 141,0 194,3
Aksjeandel 44 % 38% 42 % 48 % 60 % 61% 60 % 60 % 70 %

Ny konjunkturjustert stresstest er innfert i kapitalforvaltningsstrategien fra og med desember 2022. Tallene far 2022 er ikke
sammenlignbare.

Basert pa den konjunkturjusterte stresstesten har portefaljens bufferkapital en overdekning pa

NOK 21328902
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Sak 24/2026: Handlingsrom og gjenstaende utbetalinger

Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Dato : 08.05.2026
Saksnr. : 24 1 2026
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Handlingsrom oq gjenstaende utbetalinger pr. 08.05.2026

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKEF tar orienteringen vedrgrende handlingsrom og gjenstaende utbetalinger
til etterretning.

Saksopplysninger

| oversikten over handlingsrom er bevilgede saker skrevet med svart skrift. Saker med
positiv innstilling i dette matet (tidligere skrevet i svart) og saker hvor det kun er gitt
positive signaler, er na skrevet med rad skrift.

Forutsatt at alle signaliserte belgp for 2026 blir innvilget i Igpet av aret, har vi na
kr. 3.963.220 igjen av arets ramme.

Sum udisponerte belap (utover «signaliserte») for hele «ramme-perioden» 2026 — 2028
(hvor det er avsatt kr. 48 millioner) er na kr. 24.761.980.

Vedlegg

e Handlingsrom pr. 08.05.2026
¢ Gjenstaende utbetalinger pr. 08.05.2026



Handlingsrom pr. 08.05.2026

Organisasjon Prosjektnavn 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Senter for e-helse Agder som mgnsterregion innen e-helse 2000 000 -413 299

UiA Politikk for store samfunnsutfordringer 2000000 2000000

Universitetet i Agder (UiA) Godt begynt 374 000 376 400

Universitet i Agder Battery Coast (tidligere Agder Batteri) 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000

Serlandet Sykehus HF Campus Ser 1000 000 500 000

Universitetet i Agder (UiA) Profesjonsstudium i psykologi 690 640 115 557 1000 000

NHO Agder Scale Up Nordic 500 000 490 707

Fremtidens havvind Regionalt havvindsprosjekt fase 2 500 000

Norce AS Kompetansesenter for store forskn. 523 000

Universitetet i Agder (UiA) Master i rettsvitenskap 500 000 1323 000 -407 855

|Impact HUB / Inklusiv Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 750 000

Havforskning/Universitetet i Agder (UiA) Arven etter Dannevig 1500 000 917 000 2000 000 584 000

| Agder Europakontor Europakontor 396 000 848 000 848 000

Mechatronics Innovation Lab AS KI:NA (tidligere Al-Fabrikken) 800 000 800 000 800 000

Handlaget / Norges Vel Arendal Crafting Region 1800 000

Innakva KLYNGE Kunnskapsgrunnlag bla nzering 333 333 333 333 333 333

Universitetet i Agder (UiA) Universitetssykehjem 2716618 1391 351 2 051 240

GCE Node Fremtidens Forsvarsindustri Sgr 750 000 750 000 650 000

@stre Agder - samarbeidet Inkluderingsleft i arbeidslivet 1250 000 1250 000 1250 000 1250 000

K2 Griinderlab Bredere tilstedevaerelse pa Agder 150 000

Arendal Naeringsforening Innovasjon og samarbeid i eksisterede nzeringsliv 370 000

Sum 11 837 640 9 088 698 11 340 096 7976 684 3951 240 1250 000 1250 000 - - -
Levekarsprogrammet

Serlandets sykehus Mini-Risk 940 000 935 000 1000000 1000000 1000000 1000000

Kristi d | e Nye mgnstre 400 000 785 000 600 000 550 000 230 000 215 000

Vennesla kommune De 1.000 ferste dagene 565 000 935 000 924 000 940 000 335000 335000 360 000
Oxford Research #Syktbrajobb i Agder 233 333

Rest avsatt ift ramme 3.000.000 pr. ar 601 667 515 000 846 000 845 000 2 665 000 2 665 000 2640 000
Sum Levekarsprogrammet pr. ar 1340 000 1720 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000
Sum totalt 11 837 640 10 428 698 13 060 096 10 976 684 6 951 240 4 250 000 4 250 000 3000 000 3000 000 3000 000
Ordinzer ramme pr. ar 12 000 000 14939 904 16 000 000 16 000 000

Gjenstaende pr. ar ift. ramme -1 060 096 3963 220 9 048 760 11 750 000

Gjer de ordinzer ramme 2026 - 2028 Ramme 48.000' - merforbruk 2025 = 46.939.904 35 963 220 29 011 980 24761 980
[Gjer de Levekarsprogrammet [Ramme 30.000.000 over 10 ar 28 660 000 | 26 940 000 | 23 940 000 | 21455 000 | 19 301 000 | 17 146 000 | 16 811 000 16 476 000 16 116 000
Gjenstaende ekstraordinzer ramme |[Ramme 20.000.000 for 2025 - 2028 20 000 000 | 20 000 000 | |




Aust-Agder utviklings- og kompetansefond
Gjenstaende utbetalinger pr. 08.05.2026

pa bevilgede belgp

Tilsagn i 2021
Tilsagn Seker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2021 Utbetalt 2021 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 | Utbetalt 2025 Inndratt Rest Kommentar
2021/8 UiA Agder som mensterregion innen e-helse 3000000 -2 000 000 -1.000 000 0
202117 UiA Godt begynt 775 000 -620 000 -155 000 0
2021/9 UiA Fakultet for Teknologi og Realfag Agder Batteri - K 200 000 -200 000 0]ikke benyttet
2021/19 MIL AS Al:Hub 640 000 -320 000 -320 000 0
2021/29 Sorlandet Sykehus HF Campus Ser - t legeutdanning| 500 000 -500 000 0|Overf. til 2022
2021/30 UiA Profesjor ium psykologi 1000 000 -500 000 -500 000 0
2021/49 NHO Agder Scale Up 450 000 -225 000 -112 500 -112 500 0] 225' uben.+79" forsk.bet. ovf til -23. 225 ovf til -25. Inndr. u.forbruk (stm 08.05.26) |
2021/51 Jobbklar Utvikling AS Ansettelse som metode 412 500 -404 179 -8 321 0
2021/61 GCE Node Fremtidens hawvind, fase 2 750 000 -750 000 0
2021/62 Norce AS Kompetansesenter for store forsknings- 600 000 -300 000 -100 000 -200 000 0{200.000 overfart til 2023
2021/73 UiA Master i 500 000 -500 000 0
2021/74 UiA Aader Batteries/Batterv Coast - K 1500 000 -750 000 -750 000 0|(gjelder 2022)
2021/75 Dstre Agder regionrad ; - Viderefering (siste ar) 750 000 -750 000 0
Sum 11 077 500 - -2 369 179 -5 670 000 -1517 500 - -1520 821 0
Tilsagn i 2022
agn Seker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2022 Utbetalt 2022 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 | Utbetalt 2026 Inndratt Rest Kommentar
2022/04 KS Agder READ Agder 500 000 -250 000 -250000 0|Godkijent overfert til 2023 (sak 26/23). 250" inndratt jfr. mail 01.12.2025.
2022/05 UIA - Senter for e-helse Agder som mensterregion - viderefaring 2000 000 -2000000 0
2022/06 UiA - Handelsh@yskolen Inno litikk for store samf. (vide.f) 2000 000 -800 000 -1200000 0
2022/07 Seorlandet Sykehus HF Campus Ser - t leaeutdanning| 500 000 -500000 0|Ubenyttet 500.000 overfares videre, sak 7/23.
2022/08 KS Agder Inn i jobb 400 000 -200 000 -200 000 0
2022/23 Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 -375 000 -375 000 0
2022/37 MIL AS Al:Hub 640 000 -640000 0
2022/53 UiA Godt begynt 458 000 -458000 0
2022/54 Green Waves AS Forprosjekt - El persontransport 300 000 -300 000 0
2022/63 GCE Node Fremtidens hawvind, fase 2 750 000 -750000 0
2022/62 HI/UIA Arven etter Dannevig 999 000 -227000 -458 000 -314000 0231.000 ovf. til 2024 og 314.000 til 2025 (sak 53/2024)
2022/74 UiA Aader Batteries/Batterv Coast - Kc 1500 000 -750 000 -750000 0|gjelder 2023
2022/73 UIA Py idium psykologi 509 000 -199 640 -309 360 0
2022/76 Norce AS / UiA Kompetansesenter for store forskningss. 577 000 -288 500 -288500 0
2022/77 UiA Godt begynt 374 000 -374000 0|gjelder 2023
2022/75 NHO ScaleUp Norge 500 000 -250 000 -125000 -125000 0|Gjelder 2023. 250" fiytttet til 2025. Indratt pga underforbruk (stm 08.05.2026)
Sum 12 757 000 -825 000 -3390140 -5718500 -2139000 0 -684360 0
Tilsagn i 2023
[Tilsagn gani Tilsagn 2023 | Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 | Utbetalt 2027 Inndratt Rest
2023/04 UIA - Senter for e-helse Agder som mensterregion - viderefaring 2000 000 -1586701 -413299 0
2023/07 Seorlandet Sykehus HF Campus Ser - t leaeutdanning| 1000 000 -500000 500 000 [1.000.000 overfert fra 2023 til 2024.
2023/14 UiA Innovasjonspolitikk for store samfunnsutf. 2000000 -2000000 0
2023/15 Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 -375 000 -375000 0
2023/39 UIA Profesjor im psykologi 1000 000 -562561 -437439 0| Trukket tilbake 437.439 ref. sak 33/2024.
2023/58 GCE Node Fremtidens Havvind, fase 2 500 000 -500000 0
2023/59 Norce AS/UIA Kompetansesenter for store forskningss. 523 000 -261500 -261500 0
2023/60 Havforsknir Arven etter Dannevi 1500 000 -1266000 -234000 0| Gjelder 2024. Kr. 234.000 overfort til 2025.
2023/61 UiA Master i R k 500 000 -500000 0|Overfort til 2024 (sak 61/23)
Sum 9773 000 -375 000 -4 551762 -3 495 500 0 0 -850 738 500 000




Tilsagn 2024

Tilsagn Seker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2024 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 | Utbetalt 2028 Inndratt Rest Kommentar =~ =~ ==
2024/6 UA Godt begynt 376 400 -376400 0 1O . UD . Z U]
202417 UiA Profesjor ium i psykologi 666 667 -552996 -113671 0
2024/8 UiA Innovasiosolitikk for store samfunnsutfordri 2000 000 -2000000 0
2024/9 Agder EL Agder EL 396 000 -198000 198 000 | 198.000 ovf. til 2025 (2024/43)
2024/10+51 |Mechatronics Innovation Lab KI:NA (tidligere Al-Fabrikken) 800 000 -600 000 200 000 | Overfert til 2025 (sak 2024/51). 200" ovf. til 2026 (2025/44)
2024/16 UiA Aagder Batteries/Battery Coast - K 1500 000 -1500000 0
2024/17 Sorlandet Sykehus HF Campus Ser - isert leqeutdanning 500 000 500 000 1.500.000 kan brukes frem til 30.06.2025.
2024/24 Inklusiv Agder AS Welcome Hub Agder 750 000 -375000 -375000 0
2024/42 UiA Master i rettsvitenskap 1323 000 -1323000 0
2024/43 Agder EL Agder EL 848 000 848 000] Gjelder for 2025
2024/44 NHO Agder Skalering (Scale up) 500 000 -250000 -240 707 -9293 0|Inndratt pga . 08.05.2026)
2024/53 Havforsknir Arven etter Dannevig 917 000 -917000 0
2024/57 Innakva KLYNGE Kur nlag 333 333 -333 333 0
2024/58 Serlandet Sykehus HF Mini Risk 940 000 -470000 470 000
2024/59 Kristiansand kommune Nye menstre 400 000 -276 680 123 320 123.320 ovf. til 2026.
Sum 12 250 400 -751 400 -7 585 996 -1450 720 [ 0 -122 964 2339 320
Tilsagn 2025
agn Seker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2025 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 Utbetalt 2028 | Utbetalt 2029 Inndratt Rest Kommentar
2025/5 UiA [§) 876 351 876 351]670.351 overfort til senere &r (2025/43)
2025/6 Handlaget / Norges Vel Agder Crafting Region 900 000 -450000 -409320 40 680{40.680 oVf. til 2026
2025/42 UiA Battery Coast 1500 000 -1500000 0
2025/43 UiA [§) 1840 267 1840 267
2025/44 Mechatronics Innovation Lab AS KENA 800 000 800 000
2025/45 Havforsknir Arven etter Dannevig 2000 000 2000 000
2025/46 Agder EL Agder EL 848 000 848 000
2025/47 Handlaget / Norges Vel Agder Crafting Region 900 000 -450000 450 000
2025/48 Innakva KLYNGE Kur nlag 333 333 333 333
2025/49 UIA Profesjor im i psykologi 1000 000 1000 000
2025/56 Serlandet sykehus HF Mini-Risk 935 000 -467500 467 500
2025/57 Kristiansand kommune Nye menstre 785 000 785 000
2025/62 GCE NODE Fremtidens Fo i Ser 750 000 -375000 375 000
Sum 13 467 951 -450 000 -3 201 820 o [ 0 [ 9816131
Tilsagn 2026
[Tilsagn ga Tilsagn 2026 | Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 Utbetalt 2028 Utbetalt 2029 | Utbetalt 2029 Inndratt Rest
2026/11 UiA Battery Coast 1500 000 1500 000
2026/13 Vennesla kommune De 1.000 forste dagene 565 000 565 000
2026/14 Oxford Research i Agder 233333 233333
2026/15 Dstre Agder - Inkluderingsleft i 1250 000 1250 000
2026/16 K2 Griinderlab Bredere pa Agder 150 000 -75000 75000
2026/17 Arendal Neeringsforening Innovasjon og i naeringslivet 370 000 370 000
Sum 4 068 333 -75 000 0 0 0 0 0 3993 333
|Tolale i Pa belop som er bevilget 16 648 784




Sak 25/2026: NHO - Scale Up - sgknad om utbetaling

Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Dato : 08.05.2026
Saksnr. : 25172026
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

NHO — Scale Up - sgknad om sluttutbetaling

Soknad
Sluttutbetaling av tildelt statte pa kr. 240.707.

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF godkjenner sluttutbetaling pa kr. 240.707.
Ubenyttet tildelt belgp pa kr. 246.793 trekkes tilbake.

Saksopplysninger

Vi har i perioden 2021 — 2024 bevilget totalt kr. 1.450.000 til dette prosjektet. Det har veert
noen tidsforskyvninger i perioden. Hittil er kr. 962.500 utbetalt. Av resterende kr. 487.500 for
2025 ber de na om sluttutbetaling av kr. 240.707. Resterende kr. 246.793 er ikke benyttet og
trekkes derfor tilbake, hvilket betyr at den totale statten til prosjektet ender pa kr. 1.203.207.

Scale Up — prosjektet har hatt to overordnede formal:
e Styrke innovasjonssystemet og legge til rette for satsing pa skalering.
e Fa frem kunnskap og teste diverse aktiviteter og mgteplasser for vekstbedrifter.

Prosjektet konkluderer blant annet med at fglgende er viktig:
e Styrke gkosystemene gjennom bedre koblinger mellom akademia,
virkemiddelapparatet og naeringslivet.
o ke tilgangen pa risikokapital.
o ke tilgangen pa kompetanse.
¢ Koblingen mellom nye bedrifter (scale ups) og etablerte bedrifter ma styrkes.
e Bedre tilgangen pa relevante mgteplasser.

Med hensyn til hva som bgr gjgres videre, anbefaler prosjektet & etablere en serie
sammenkoblede miljger / innovasjonssentre etter modell fra Innlandet Science park,

og en «systemstruktur» etter modell fra Smart Innovation Norway og Kongsberg Innovasjon,
der man har f.eks. en klynge, fond og inkubator under samme plattform/organisasjon.
Kunnskapen fra dette Scale Up — prosjektet tas inn i andre initiativer som for tiden jobber
for & bedre gkosystemet for vekst.



Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Vurderinger / konklusjon

Vi mottatt en omfattende sluttrapport med (enkle) regnskapsoppstillinger samt
revisorrapporter. Kriteriene for utbetaling anses som oppfylt, og omsgkte utbetaling
bar effektueres.

Vedlegg

e Sluttrapport

o Regnskapsoppstilling 2025 - 2026
o Inntektsoppstilling 2023 - 2025

e Anmodning om sluttutbetaling

o Revisorbekreftelser
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Intro

Sluttrapport pa NHO Agder sitt scaleup-
prosjekt

Prosjektet har hatt en trearshorisont siden februar 2023. | februar-mars 2026 har
prosjektet gatt i 3 ar. Det er derfor tid for a trekke konklusjoner fra prosjektet og
komme med anbefalinger for viderefgring. Siden 2023 har man hatt en prosjektleder
i en midlertidig stilling, som lgper ut i mars 2026.

Denne sluttrapporten er basert pa en midlertidig sluttrapport til internt bruk i NHO.

Prosjektet i NHO Agder har veert finansiert av Sgrlandet Kompetansefond, Aust-
Agder utviklings- og kompetansefond og delvis Agder fylkeskommune. Med en
trearshorisont har prosjektet hatt to overordnede formal:

1. Bidra til a utvikle Agder sitt innovasjonsgkosystem

- Gjennom a styrke innovasjonsgkosystemet i regionen og legge til rett for en
satsing pa vekstbedrifter i regionen. Blant annet gjennom samarbeid med
den lokale inkubatoren K2 og Universitet i Agder.

2. Pilotere og utforske NHO sin rolle innenfor "scaleup" segmentet

- Gjennom a fa frem kunnskap gjennom rapporter, og teste diverse aktiviteter
og mgteplasser for NHO, mot spesielt Scaleup-segmentet.




Bakgrunn

Bakgrunn 1

NHO Agder ble varen 2021 kontaktet av
Serlandets Kompetansefond og oppfordret til a
soke statte for a etablere og drive et scaleup-
prosjekt i Agder.

Prosjektet trekker sine rgtter tilbake til prosjektet
MIT REAP i 2014 da Sgrlandet kompetansefond
etablerte "MIT REAP South West Norway".
Massachusetts institute of technology (MIT) har
en seerstilling nar det kommer til & skape
resultater innen entreprengrskap og skalering.
REAP star for Regional Entrepreneurship
Acceleration Program.

Malet her var a skape flere vekstbedrifter i sar-
vest Norge med et globalt marked, ikke bare
grunderbedrifter. MIT REAP South West kom som
et resultat av oljekrisen i 2014 da spesielt
leverandgrindustrien trengte flere bein a sta pa.
Arbeidet med MIT REAP Southwest Norway
resulterte i en sluttrapport (2017) skrevet av
Torger Reve som var styreleder i Sgrlandet
kompetansfond. Noen av konklusjonene fra

sluttrapporten til MIT REAP Southwest var:

» Det skapes for fa vekstbedrifter pa
Sarvestlandet. Nyetablerte bedrifter star for
omlag 2/3 av netto jobbskaping i Norge i
perioden 2003 — 2014. Naermere halvparten av
denne jobbskapingen skjer i de nye bedriftene
som klarer & vokse, men bare et lite antall av
disse unge bedriftene blir store med over 50
ansatte.

Rapporten foreslar at innovasjonspolitikken
malrettes mot de nye vekstbedriftene. | Agder
etablerte man prosjektet "Scaleup Agder" som
falge av MIT REAP arbeidet. Prosjektet ble blant
annet ledet av Oxford Research Norge AS. De
observerte at det manglet en kunnskapshub og
policy-padriver for scaleups pa norsk og nordisk
niva. Inspirert spesielt av Scaleup Institute UK.




Bakgrunn

Bakgrunn 2

Sgrlandet kompetansefond fant med bakgrunn i
dette at NHO var en riktig eier av en slik satsning
med tanke pa NHO sin rolle som
interesseorganisasjon, politikkutfordrer,
medlemsbase og kollektive kunnskap om norsk
naeringsliv. NHO takket ja til & ta prosjektet med
Agder som en pilot/forprosjekt.

Fra og med varen 2023 har prosjektet hatt en
midlertidig ansatt prosjektleder.

2023 ble langt vei brukt til & bli kjent med aktgrene
i gkosystemet (investorer, akademia, virkemidler,
(myndigheter), og vekstbedrifter i regionen. | 2023
reiste og en liten delegasjon bestaende av
Sgrlandet Kompetansfond, Aust-Agder utviklings
og kompetansefond, Oxford Research og NHO
Agder til Scaleup Institute UK i London og
Cambridge. Formalet med turen var a leere
hvordan Scaleup Institute jobbet med & fremme
Scaleups i UK, og spesielt hvordan de jobbet med
a "male/kartlegge" utviklingen til
vekstbedrifter/Scaleups i Storbritannia.

For mer info om studieturen er det vedlagt en
egen oppsummering av turen nederst i denne
rapporten

Med utgangspunkt i denne turen og dialogene
med; kompetansefondene,
virkemiddelapparatet/myndighetene og bedrifter
utviklet man en strategi gjennom 3 fokusomrader
for hva man skulle pilotere/gjere de neste 2 arene
(24-25) av prosjektet. Disse var henholdsvis 1.
innsikt/kunnskap, 2. bidra til utviklingen av
regionens gkosystem og 3. skape mgateplasser.
Samtidig har man hele tiden arbeidet med a
pilotere og teste diverse produkter og

tienester som NHO kan tilby vekstbedriftene.

Man har ogsa i prosjektet jobbet med politikk for a
skape flere vekstbedrifter, men dette er ikke et
tema diskutert i detalj i denne rapporten, da mye
av det arbeidet er koblet til NHO sitt «vekst-
prosjekt», grundermeldingen, rapporten veien til
vekst og mer sentrale politiske prosesser.




Fokusomrader

Prosjektes mal:

1. Bidra til & utvikle Agder sitt
innovasjonsgkosystem

Lokalt med a styrke
innovasjonsgkosystemet i regionen
og legge til rett for en satsing pa
vekstbedrifter i regionen. Blant annet
gjennom samarbeid med den lokale
inkubatoren K2 og Universitet i
Agder.

2. Pilotere og utforske NHO sin rolle
innenfor "scaleup" segmentet

Gjennom a fa frem kunnskap
gjennom rapporter, og teste diverse
aktiviteter og mateplasser for NHO,
mot spesielt Scaleup-segmentet.

NHO

& Agder

3 strategiske omrader for arbeidet

Resten av rapporten er strukturert etter de 3 strategiske omradene
man har hatt i prosjektet. | denne rapporten har vi utelukket en del
av arbeidet som er gjort i forbindelse med prosjektets mal nr 2, der
det er interne anbefalinger om hva NHO kan og bgr gjare videre
med sin satsing pa Scaleups og vekstbedrifter. Dette er ogsa arbeid
som kommer alt norsk naeringsliv til gode, f.eks gjennom ny politikk
og kunnskap. NHO lanserte blant annet sommeren 2025 rapporten
«veien til vekst» eller «Draghi pa norsk», der innovasjon og
vekstevne var en sentral del av rapporten og den delen som
genererte en del oppmerksomhet rundt vekstbedrifter.

| kunnskapskapitelet har vi oppsummert de forskjellige rapportene
prosjektet har gjennomfart. | gkosystemkapitelet har vi oppsummert
arbeidet gjennomfgrt arbeid og i kapittelet mgteplasser gar vi
gjennom de mgateplassene vi har giennomfart.



Fokusomrader

3 strategiske fokusomrader for arbeidet

1. Kunnskap I!.El

Prosjektet skal:

Produsere innsikt/rapporter som gir
kunnskap om vekstbedrifter

Identifisere bedrifter i vekst og male
utvikling

Pavirke politikk og rammevilkar som
hindrer de som @nsker a skalere opp
ved a bidra med innsikt

2. Innovasjonsgkosystemet i
regionen

Prosjektet skal:

Bidra til at systemet fungerer optimalt
gjennom a vise frem de forskjellige
aktgrene i gkosystemet til
vekstbedriftene.

Samarbeide med relevante aktgrer i
regionen slik at nye bedrifter og
forskningsmiljger kobles med etablerte
bedrifter og klynger

Etablere klare satsingsomrader hos
Universitetet i Agder

Bidra til leering av og mellom andre
regioners innovasjonsgkosystemer

NHO
& Agder

3. Mateplasser

Prosjektet skal:

» Sette fokus pa skalering og vekst
gjennom kommunikasjon og
mgteplasser med temaer om kapital,
teknologi og vekst.

» Vise frem «best-practise» eksempler
og skape debattarenaer for de som
vil skalere.

» Snakke opp bedriftene som vil vokse

* ke fokuset pa VC modellen og
fremsnakke aktivaklassen
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Fokusomrade 1: kunnskap om vekstbedrifter

Relevant forskning og
rapporter pa scaleups:

Som nevnt har en sentral del av prosjektet
veert a skaffe frem kunnskap om
vekstbedrifter/Scaleups. Hva er en
scaleup? Hvordan vokser de? Hvorfor er
de viktige? Hvor kommer de fra? Hvordan
ser gkosystemet i Agder ut?

Farste del av dette arbeidet var a fa en
oversikt over hva som finnes av tilgjengelig
relevant forskning pa Scaleups. Her ser
man et utvalg av relevante rapporter og
innsikt. En som er spesielt relevant og
nevne er Nordic innovation sin studie pa
Nordic Scaleup Centre. Som er en
prestudie pa hvordan en nordisk versjon av
Scaleup institute i Uk kunne sett ut. Denne
rapporten spesielt, ble brukt som et
utgangspunkt for den videre utviklingen av
prosjektet.

Open Innovation Report 2023 — Sopra Steria

Komparativ analyse av virkemidler for naeringsrettet
forskning og forskningsbasert innovasjon — SJA

Eksportmeldingen 2023 - Et blikk pa Norges eksport —
Menon

Startups and Scaleups in the Oslo Region — 2022 -
Oslo business region

Virkemiddelapparatet 2.0 — Innovasjon Norge, Siva,
Forskningsradet

ScaleUp Nordic Prosjektrapport — Scale up — Oxford
research

Rigget for omstilling — et mer kraftfullt og
brukervennlig virkemiddelapparat i Agder — Oxford
Research

Pre-study on Nordic Scaleup Centre — Nordic
innovation

Det nzeringsrettede virkemiddelapparatet -
Pengebruk, virkning og forslag til tiltak for framtidig
innretning (Kortversjon) - NHO

Vekstbedrifter i Norge — /nnovasjon Norge

A NHO
AN SORAML L
LQ) Agder

Global Entrepreneurship Monitor 2022/2023 Global
Report — Adapting to a "New Normal" — Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) / Babson College

MIT REAP - South West Norway — MIT /
Regionpartnerskap Sgrvest-Norge

Scaling Beyond Frontiers — Scaleup institute

Omradegjennomgang av det nzeringsrettede
virkemiddelapparatet — Deloitte m.f

Nordic Scaleup Landscape 2022 — Nordic Innovation
Scale-ups in the Nordics 2020 - Nordic Innovation

European ScaleUp Monitor 2021 — European scaleups
knocked down, but not out — Erasmus Centre for
Entrepreneurship

Norsk Katapult — A review to guide the strengthening
and further development of the Norwegian Katapult
centres — Ggran Roos for Siva

Hoyvekstforetak i Norge — Hvem er de og hva
kjennetegner dem? — Menon Economics

Vekstvilkar for norske scale-ups — Menon Economics



Fokusomrade 1: kunnskap om vekstbedrifter

Prosjektets rapporter

» Oxford Research: Vekstanalyse/notat (2021)
* Ble gjort i starten av prosjektperioden i overgangen mellom Oxford Research og NHO Agder.

* Kunnskapsgrunnlag for prosjektet (Gjort av prosjektleder, med bistand fra Oxford Research) (23/24)

+ Kunnskapsgrunnlaget ble laget som en «litterature-review» for a fa oversikt over de nevnte
rapportene og oppsummere den kunnskapen som allerede var tilgjengelig. Da og med et spesielt
blikk og relevans for Agder.

* Menon Economics: Startups og Scaleups i Agder (2024)

+ Ble gjort etter model fra Oslo, som hadde gjort lignende analyse. Men en “nyvinning” var bruken av
kategorien Scaleups | pipeline. Analysen ble tatt | bruk av flere | innovasjonsgkasystemet og har veert
et viktig utgangspunkt for mang aktarer.

» Oxford Research: Pre-studie av entreprengrielle gkosystemet pa Agder (2024)

* Ble gjort for & fa oversikt og tilbakemeldinger fra innovasjonsgkosystemet om hva man trenger i
Agder, og hva som er barrierer for f.eks bedrifter 8 samarbeide md startups. Analysen ble blant annet
brukt i samlingene med innovasjonsgkosystemet.

» SSB: Fra oppstart til vekst (2025)

« Denne SSB rapporten ble gjort for & fange opp det Menon rapportene ikke fanget opp, men ble bygd
pa mye av det samme grunnlaget. SSB rapporten sa spesielt pa sysselsetting og sammenlignet
regionene i Norge.

Alle rapportene er oppsummert pa de neste sidene. Med relevante grafer og sitater lagt ved pa hver rapport.
Rapportene kan lastes ned og leses i sin helhet her

Litteraturgjennomgang og
kunnskapsgrunnlag: NHO Agder Skalering

NHO
& Agder

A7 4

RAPPORT
STARTUPS OG SCALEUPS | AGDER
Omfang, utviklingstrek, sentrale case og sammenligninger

Fra oppstart til vekst

Kartlegging av omfang og utvikiingstrekk for norske vekstforetak i
perioden 2005-2023

Pre-st _
entref |z
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«Vekstanalyse» del 1

Scale up

« Formal: Kartlegge norske bedrifters vekstambisjoner og utfordringer.

+ Metode: Spgrreundersgkelse sendt til 53 811 bedrifter (2 072 svar).
Flertallet sma- og mikrobedrifter.

Funn:
- 80 % av bedriftene har ambisjoner om vekst. Arbeidsnotat

- Toav tre har en formalisert vekststrategi, men mange mangler strukturert
planverk.

- Ledergrupper er sma (1-5 personer) og ofte tett koblet til griindere/eier.
- Begrenset erfaring med eksport, men mange har brede nettverk.
- Samarbeid i gkosystemet er viktig, men ofte lite systematisert.

« Konklusjon: Det er hgy motivasjon og ambisjoner, men mange mangler
strategi, internasjonal erfaring og tilgang til stgtteordninger for a
realisere vekst.




NHO
& Agder

«Vekstanalyse» grafer 1

Har din virksombhet en tydelig og formalisert strategi med mal
om vekst 1 omsetning? flere valg mulig (n=1606)

Topp tre barrierer for okt vekst (n=1449)

100%
80%
60%
)% 200
40% 20% 24%
o - —
0% ) . - . ) ) ) ) . ) W Ja, en strategi for vekst som er utearbeidet av virksomhetsledelsen
Tilgang til kvalifisert arbeidskraft  Tilgang til markeder og kunder 1 Tilgang til kapital .
=E = N = = M Ja, en strategi med mél om vekst som er vedtatt av styret
Norge

W Nei
Kilde: Oxford Research AS )
Kilde: Oxford Research AS

Hvordan skal virksomheten vokse? Flere valg mulig (n=1516) Hvordan skal veksten finansieres? Ved hjelp av... (n=1520)

Vi skal ta storre markedsandeler i markeder vi allerede erinne i |, G520 Eksterne investorer  [RREA 1% 18%

Vi skal ta sterre markedsandeler i markeder vi ikke er inne i peridag [N 33°, . L. R = . R X
Finansiering fra offentlige akterer (f.eks. Innovasjon

Vi skal eksportere mer [IIEE 10% Norge. Norges forskningsrad)
Vi skal endre miten vi selger vire produkter og tjenester pi N 24 - - . 5
= v &l e ° Lén fra banker eller andre finansinstitusjoner 24% 61% 14%
Vi skal forbedre eksisterende produkter/ tienester | NN 160
Vi skal infrodusere nye produkter/ tjenester [N 1% Egenkapital 77% 13% | 9%
Vi skal effekiivisere produksjonen [ INEREG_—_—— 320
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Annct NN 15%
HJa ENei BVetikke
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Kilde: Oxford Research AS
alde: Oxford Research AS
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Vekstanalyse grafer 2

I hvilken grad vil stotte fra folgende akterer vere nyttig for
oppskalering av virksomheten 1 framtiden? (n=1463)

Nasional digt

£ eks I ;jon Norge/ L o =
Forskningsradet 23% 17% 13%
Lokale og regionale myndigheter, £, eks . .
kommune/fylkeskommune 24% 16% _110%

Sterre virksomheter

25% 10% _13%

Nettverk av lignende virksomheter 40% 15% 9%
Klyngeorganisasjoner 22% 7% 16%

Universitet/ handelsheyskoler, . eks tilgang pé deres talenter,

FoU-arbeid

18%

Banker og andre finansieringsakterer

31%

Regional forretningsmessig tjenesteyting, f eks
regnskapsfarere og advokater

28%
0% 20% 40% 60% 80%

100%
Mkke viktig MMindre viktig WHverken eller

Viktig W Svert viktig B Vet ikke/ ikke relevant

Hvordan opplever du samarbeidet blant offentlige akterer
med naeringsrettede virkemidler (Innovasjon Norge,
Forskningsradet, Etc)? (n=1390)

18%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Svert darlig  WDarlig  EHverken eller Godt  ESvert godt B Vet ikke/ ikke relevant
Kilde: Oxford Research AS

Se fremover, hvor viktig vil hver av folgende faktorer veere
for at virksomheten din skal vokse 1 fremtiden? (n=1480)

Tilgang til infrastruktur, lokaler og bredbénd 32% 26% 8%

Tilgang til kvalifisert arbeidskraft
Tilgang til forsknings- og utviklingskompetanse

Tilgang til kapital/investorer 20% 14%  12%
Tilgang til offe.mlig stotte og radgivning (f. eks 20% 12% - 13%
virkemiddelapparat)

Tilgang til sterre virksombheter i verdikjeden 28% 13% _13%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wk vikig WMindre vikie WHverkeneller = Viktig WSveertvikiig MVet ikke/ ikke relevant
Kilde: Oxford Research AS

I hvilken grad er din virksomhets vekst avhengig av ...
(n=1390)

offentlige neringsrettede virkemidler?

andre virksomheters vekst?

35%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W1 svert liten grad MI liten grad WHverken eller @1 stor grad M1 svert stor grad WVet ikke/ ikke relevant
Kilde: Oxford Research AS
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Fokusomrade 1: kunnskap om vekstbedrifter

Kunnskapsgrunnlag

« Formal: Lage et kunnskapsgrunnlag for hvordan flere norske bedrifter
kan skalere, og hvordan regionale gkosystemer kan bidra til omstilling.

* Metode: Litteraturstudie av norsk og internasjonal forskning (2017—-
2023) om Scaleups.

*  Funn:

Norge har mange etableringer, men fa vokser seg store.
Vekst skjer oftest i yngre og mellomstore virksomheter.

Kompetanse er Norges starste fortrinn — men ogsa sterste flaskehals, saerlig
innen kommersialisering og salg.

@Jkosystemer bgr koble griindere med erfarne skalere/investorer.
Apen innovasjon og kultur for vekst utnyttes ikke godt nok.
Virkemiddelapparatet er fragmentert og komplekst — behov for forenkling.

« Konklusjon: For a fa flere vekstbedrifter ma Norge styrke
gkosystemene, investere i kompetanse og bedre koble aktgrer i
naeringslivet og virkemiddelapparatet.

Litteraturgjennomgang og
kunnskapsgrunnlag: NHO Agder Skalering



Fokusomrade 1: kunnskap om vekstbedrifter

Startups og Scaleups i Agder (Menon
Economics, 2024)

« Formal: Kartlegge omfang, utvikling og betydning av startups, scaleups
og "scaleups i pipeline" i Agder.

+ Metode: Analyse av registerdata, verdiskaping, sysselsetting og
kapitaltilgang i regionen.

*  Funn:
- 2022-tall for Agder:
- 94 startups (476 ansatte, 208 mill. kr verdiskaping).
- 67 scaleups i pipeline (769 ansatte, 742 mill. kr verdiskaping).
- 39 scaleups (1 900 ansatte, 1,5 mrd. kr verdiskaping).
- Kristiansand og Arendal dominerer (>60 % av bedriftene).
- Kunnskapstjenester, IKT og forretningsmessige tjenester er mest fremtredende naeringer.

- Kapitaltilgangen har styrket seg siden 2017, men "dgdens dal" mellom startup og scaleup
er krevende.

- Nyetablerte bedrifter har veert viktige for jobbvekst, szerlig i Kristiansand.

* Anbefalinger: Styrke virkemidler for skalering, gke tilgang pa
risikokapital og kompetanse, bedre koblinger mellom akademia og
naeringsliv.

A\ NHO

\/

MENOMECONONICS

RAPPORT

STARTUPS OG SCALEUPS | AGDER

Omfang, utviklingstrekk, sentrale case og sammenligninger

BLIKASION NR. 49/2024

id, Maa Olderskag Albertsen, Johwa Ochar Skjeidrum, Mathie




Fokusomrade 1: kunnskap om vekstbedrifter

Definisjoner: Startups og Scaleups i Agder

Om Definisjoner

Hvordan man skal definere en startup,
scaleup og «de i mellom» er en relativt
krevende gvelse. Noen bedrifter vil
kanskje selv identifisere seg som en
scaleup, selv om de per en definisjon er
en startup.

Samtidig er ofte utviklingen i spesielt
Tech-bedrifter saerdeles rask, og nar
tallene da er for tidligere ar, vil det som
kanskje er en startup i rapporten, veere
en scaleup i dag. F.eks er Morrow
Batteries i Arendal en startup i denne
rapporten, men mange Vil se pa det som
en scaleup grunnet ren stgrrelse pa
prosjektet.

| Menon sin rapport har man tatt
inspirasjon fra Scaleup institute og brukt
kategorien «scaleup i pipeline, for a
fange de som er et sted mellom startup
og scaleup.

Startup

Et aktivt aksjeselskap med en eller
flere griindere med en strategisk
eierandel (griinderbedrift). Startups er
mellom to og fem ar gamle talt fra fgrste
fulle ar med gkonomisk aktivitet, og
mgter minst ett av fglgende kriterier:

. Innovativt: selskapet har mottatt
SkatteFUNN minst én gang i Igpet
av sine fgrste fem ar.

. J-kurve: Selskapet har hatt et
akkumulert driftsunderskudd som
var dobbelt sa stort som akkumulert
omsetning i de farste to til fem
arene, og har registrerte
lonnskostnader.

. Kapitalintensivt: Selskapet har
gjennomfgrt en emisjon og gkt sin
innskutte egenkapital med minimum
100 000 kroner.

Scaleup i pipeline

Et aktivt aksjeselskap med en eller
flere griindere med en strategisk
eierandel (grinderbedrift). Scaleups i
pipeline har vokst med minst 15 prosent
arlig over en trearsperiode, hatt minst
fem ansatte i starten av trearsperioden
og i ndveerende ar, er ikke en scaleup og
oppfyller minst ett av falgende tre
kriterier:

. Innovativt: selskapet har mottatt
SkatteFUNN minst én gang i lgpet
av sine forste fem ar.

. Kunnskapsintensive: Selskapet er
kategorisert som tilhgrende en
industri der mer enn 33 prosent av
de ansatte har hgyere utdanning
enn en bachelorgrad

. Kapitalintensivt: Selskapet har
gjennomfgrt en emisjon og gkt sin
innskutte egenkapital med minimum
100 000 kroner.

NHO
& Agder

Scaleup

Et aktivt aksjeselskap med en eller
flere griindere med en strategisk
eierandel (griinderbedrift). Scaleup har
vokst med minst 20 prosent arlig over en
trearsperiode, hatt minst ti ansatte i
starten av trearsperioden og i
naveerende ar, og oppfyller minst ett av
folgende tre kriterier:

. Innovativt: selskapet har mottatt
SkatteFUNN minst én gang i lgpet
av sine fgrste fem ar.

. Kunnskapsintensive: Selskapet er
kategorisert som tilhgrende en
industri der mer enn 33 prosent av
de ansatte har hgyere utdanning
enn en bachelorgrad

. Kapitalintensivt: Selskapet har
gjennomfgrt en emisjon og gkt sin
innskutte egenkapital med minimum
100 000 kroner.
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Figur 1-3: Fordeling av startups i kommunene i Agder i 2022. Kilde: Menon Economics

igur 1-6: Utvikling i verdiskaping og sysselsetting i startups i Agder. Kilde: Menon Economics
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Scaleups 1 pipeline

Figur 3-1: Antall scaleups i pipeline i Agder. Kilde: Menon Economics
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Figur 3-2: Kart over scaleups i pipeline i Agder. Kilde: Menon Economics

‘igur 3-4: Utvikling i verdiskaping og sy
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Jobbskaping og jobbdestruksjon

Figur 5-2: Jobbskaping, jobbdestruksjon og netto for Agder i perioden 2012 til 2022. Fordelt pd unge/nyetablerte

Figur 5-1: Arlig jobbskaping, jobbdestruksjon og netto for Agder i perioden 2012 til 2022. Kilde: Menon Economics virksomheter og modne/etablerte virksomheter. Kilde: Menon Economics
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Fokusomrade 1: kunnskap om vekstbedrifter

Pre-studie av entreprengrielle gkosystemet pa Agder
(Oxford Research, 2024)

« Formal: Kartlegge styrker, svakheter og utviklingsmuligheter i Agders
entreprengrielle gkosystem.

» Metode: Kvalitativ studie basert pa 31 intervjuer med ngkkelaktgrer i
regionen.

*  Funn:
Jkosystemet er fragmentert: Kristiansand (tykt), @st-Agder (middels), Vest-Agder (tynt).

Tre hovedutfordringer:

Tilgang til nettverk og mateplasser av hgy kvalitet.

Tilgang til relevant kompetanse.
Tilgang til venture- og risikokapital.

Entreprengrer mangler skaleringsstette og kompetent kapital.

Etablert naeringsliv gnsker bedre samarbeid, mens investorer etterlyser Pre - Swdle a.V

profesjonalisering.

Virkemiddelapparat og UH-sektor er fragmentert og mangler entrepremri elle

kommersialiseringskompetanse.

« Anbefalinger: Etablere "gartnere" som kobler aktgrer og bygger kultur
for vekst, styrke virkemiddelapparatet for skalering, og satse bade i
sterke og svake regioner.



Fokusomrade 1: kunnskap om vekstbedrifter

Utvalgte sitater fra rapporten

. «Kapital soker avkastning, og ndr du kommer inn i entreprengrbedrifter som ikke har salg,
blir det mye tro og hap. Du ma ha tillit til at de kommer til & fa det til. Da er det vanskelig som
en stor bedrift & ga inn med kapital.»

. «...vi [er] best i verden pa startups, men darlig pa a ta vare pa de veletablerte selskapene.
Det er flott med startups, men bedrifter som skalerer ansetter flere. Vi har en annen méte a
skalere pa enn griindervirksomhet.»

. «Hvis det kommer til entreprengrskap og innovasjon kan vi ikke gjere det alene, vi trenger
andre ogsa. Vi trenger samarbeid for disse tingene.

. «Vi som investor ma veere sterk i troen pa hva vi mener er riktig. Det er en individuell idrett.
For en investering skal skje, ma alt knyttet til selskapet undersgkes og vurderes.»

. «Det legges mye tid og ressurser i tidlig fasen pa forretningsprosjekter, men i landsdelen er
vi dérlige pé & fa igiennom prosjekter i vekstfasen. Pa Sgrlandet mangler det et apparat for a
fa igiennom vekstfasen.»

. «Kapital i senere faser, seerlig senere i forhold til griinderoppstarten. Det er vanskelig fordi
private vil ikke ga inn her pa grunn av risiko. Nesten hvert griinderprosjekt koster tre ganger
mer og tar tre ganger sé lang tid som det en sa for seg nar en startet. Det er mange som
mislykkes her».

NHO
& Agder

«Vi investerer helst i annengangsgriindere og det er det mangelvare pa i landsdelen.
Grunnen til en slik investeringsstrategi er at disse bedriftsetablererne vet hva
entreprenerskapsreisen innebaerer og er villige til utvanning, emisjon, etc for & fa gode
investorer med pa laget.»

«Vi har signifikante krav til omsetning der potensielle investeringsobjekter ma ha en
omsetning pa ti millioner, for bedriftene i det hele tatt kvalifiserer for a bli vurdert. Vi kan ga
inn med en liten investering pa 1-2 millioner i nye og mer etablerte modne bedriftene.»

«"vi har ikke mange gode nok ideer ... De gode prosjektene far kapital — sa er vi inne der
risikoen er sa hgy at vi ma avlaste.»

«Det handler om & fa satt folk og aktarer i kontakt med hverandre, slik at de blir kjent pa en
mate slik at de dpner opp om dere virksomhet og hvordan de @nsker & vokse framover.

«Jeg tror kultur har mye & si. Jeg ville ha mytene vekk, men jeg ma innremme at det er
kulturelle barrierer her som setter en standard for hvordan folk forholder seg til ting. Hvor
raskt de aggerer, hva de interesserer seg for er litt annerledes.»
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Fokusomrade 1: kunnskap om vekstbedrifter

Fra oppstart til vekst (SSB, 2025)

« Formal: Kartlegge utviklingen av norske vekstforetak 2005-2023.

+ Metode: Registerdata koblet med eierskap og offentlige virkemidler.

*  Funn:

Vekstforetak er fa, men viktige for sysselsetting og verdiskaping.
Oslo og teknologitunge naeringer dominerer, mens industrinaeringer stagnerer.

Antall hgyvekstforetak har falt sammenlignet med Europa, til tross for gkt
offentlig statte.

Familieeide investeringsselskaper er de viktigste eierne; fond og offentlige
investorer spiller mindre rolle.

Mikrostartups har hgyest evne til a8 opprettholde vekst, mens gaseller har
stgrst sannsynlighet for a bli scaleups.

« Konklusjon: Norge lykkes ikke med a gke antall scaleups, selv med mer
innovasjonsstatte. Tilgang pa kapital og kompetent arbeidskraft er
fortsatt de stgrste barrierene.
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Fra oppstart til vekst

Kartlegging av omfang og utviklingstrekk far norske vekstforetak i
perioden 2005-2023

Erik Fjesrli, lda Aarredtad Mygard ag Marina Rybalica



Fokusomrade 1: kunnskap om vekstbedrifter

Definisjoner

SSB sin analyse av vekstbedrifter er annerledes enn
Menon sin, da man har en starre forskjell i definisjon av
vekstbedrift. SSB mener at omsetning er en langt mer
variabel stgrrelse enn sysselsetting, giennom f.eks hagy
prisvekst. En ansettelse er en mer «permanent
indikasjon» pa evne og vilje om vekst pa sikt.

SSB har ogsa lagd flere definisjoner som man har
samlet disse i kategoriene i forskjellige grader for
grafene. Man bgr derfor ha med seg definisjonene for
hver graf. Da samlingen av disse kan variere.
Overordnet gjgr dette analysen mer presis pa mange
omrader, men samtidig mer kompleks og vanskelig a
kommunisere.

Sammenlignet med Menon rapporten er her
Startups: kategoriene 2 og 3

Scaleups: 4 og 8

Scaleups i pipeline: 7

A NHO
AN SORAML L
&Q) Agder

Unge vekstforetak (4-5 ar gamle foretak siden farste aktivitet)

1. Oppstartsforetak i vekstb,c: minst 1 ansatt i starten av tredrsperiode og gjennomsnittlig arlig vekst i sysselsetting pa
minst 10 prosent i siste 3 ar.

2. Mikrostartups: 1-4 ansatte i starten av trearsperiode, gjennomsnittlig arlig vekst i sysselsetting pa minst 10 prosent i
siste 3 ar og klare innovasjonsambisjoner (identifisert ved at foretaket har fatt bevilgning til FoU og innovasjon i siste 3 ar).

3. Hayvekst startupsc: minst 5 ansatte i starten av trearsperiode og med gjennomsnittlig arlig vekst i sysselsetting pa
minst 10 prosent i siste 3 ar.

4. Gaseller (unge scaleups)c,d: minst 10 ansatte i starten av tredrsperiode og med gjennomsnittlig arlig vekst i
sysselsetting pa minst 20 prosent i siste 3 ar - undergruppe av hgyvekst startups.

Etablerte vekstforetak (mer enn 5 ar gamle foretak siden farste aktivitet)

5. Mikroforetak i vekstc: 1-9 ansatte i starten av trearsperiode og gjennomsnittlig arlig vekst i sysselsetting pa minst 10
prosent i siste 3 ar.

6. Etablert foretak i vekstc,d: minst 10 ansatte i starten av trearsperiode og gjennomsnittlig arlig vekst i sysselsetting pa
minst 10 prosent i siste 3 ar.

7. Scaleups-i-pipeline: minst 5 ansatte i starten av trearsperiode, gjennomsnittlig arlig vekst i sysselsetting pa minst 10
prosent i siste 3 ar og klare innovasjonsambisjoner (identifisert ved at foretaket har fatt bevilgning til FoU og innovasjon i
siste 3 ar), men ikke «modne scaleups» (se neste definisjon).

8. Modne scaleupsc,d: minst 10 ansatte i starten av trearsperiode og med gjennomsnittlig arlig vekst i sysselsetting pa
minst 20 prosent i siste 3 ar - undergruppe av etablerte foretak i vekst.
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Agder sammenlignet med andre landsdeler

Figur2.6  Antall startups etter fylke'. 2008, 2013, 2018, 2020 og 2023 samt gruppegjennomsnitt over 2008-2023
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Antall scaleups etter fylke'. 2008, 2013, 2018, 2020 og 2023 samt gruppegjennomsnitt over 2008-2023
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Figur 2.8 Antall scaleups-i-pipeline etter fylke'. 2008, 2013, 2018, 2020 og 2023 samt gruppegjennomsnitt over

2008-2023
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Antall Startups-Scaleups-Scaleups i pipeline etter
naering

Figur2.11  Antall scaleups-i-pipeline etter naring. 2008, 2013, 2018, 2020 og 2023 samt gruppegjennomsnitt over
Figur2.9  Antall startups etter naring. 2008, 2013, 2018, 2020 og 2023 samt gruppegjennomsnitt over 2008-2023 Figur2.10  Antall scaleups etter naring. 2008, 2013, 2018, 2020 og 2023 samt gruppegjennomsnitt over 2008-2023 2008-2023
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& xgdel‘
Bidrag til sysselsetting og verdiskapning

Figur 212 Andel drsverk etter type vekstforetak og totalt av vekstforetak'. 2008, 2013, 2018, 2020 og 2023 samt

‘igur 213 Andel verdiskaping etter type vekstforetak og totalt av vekstforetak'. 2008, 2013, 2018, 2020 og 2023
gruppegjennomsnitt over 2008-2023

samt gruppegjennomsnitt over 2008-2023

Figur 214  Verdiskaping per arsverk etter type vekstforetak (i mill. NOK). 2023
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Andel arsverk Andel verdiskapning Verdiskapning per arsverk etter type

Nakkelobservasjoner: Ngkkelobservasjoner: Ngkkelobservasjon:

Fallende over tid * Fallende over tid » Etablerte vekstforetak er generelt mer produktive enn
Relativt stor del av totale aksjeselskap « Relativt stor del av total verdiskapning unge vekstforetak og det er «scaleups-i-pipeline» som

er mest produktive blant vekstforetak med rundt 1,2
millioner kroner pr arsverk.
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Finansiering av vekstforetak

igur3.3  Andel heyvekstforetak’ med fond og holdingselskaper inne pa eiersiden etter vekstkategori. Prosent i Figur3.2  Andel hoyvekstforetak' med fond og holdingselskaper pa eiersiden etter fondstype. Prosent i 2013, 2018
Figur 3.1 Andel hoyvekstforetak' i portefaljen etter type privat fond. Prosent i 2013, 2018 0g 2023 2013, 2018 og 2023 0g 2023
Prosent
Mikrostartups med stette til FoU-| 0%
2013
Familizeide egeninvesteringsselskaper m2018 Hoyvekst startups mScaleups falt

25% mScaleups-i-pipeline
Startups i alt

H2023 Gaseller (unge scaleups)

Etablerte foretak i vekst

m Heyvekstforetak i alt
20%
Finansielle konsern og offentig forvaltning Scaleups-i-pipeline
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Heyvekstforetak i alt 2023
I SR
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rosen
1 Heyvekstforetak omfatter her startups (grupper 2 og 3i Boks 2), scaleups (grupper 4 og B | Boks 2), scaleups-i-pipeline (gruppe 71 Boks 2) og Heyvekstforetak omfatter her startups (grupper 2 og 31 Boks 2), scaleups (grupper 4 og 8 i Boks 2), scaleups -pipeline (gruppe 7i Boks 2) o, Fondsforvaltningsvirksomhet Finansielle konsern og off. forvaltn.  Familieeide egeninvesteringsselskaper
andre etablerte heyvekstforetak (gruppe 61 Boks 2). B ndre etablerte hayvekstforetak (gruppe 61 Boks 2). ' Heyvekstforetak omfatter her startups (grupper 2 og 31 Boks 2), scaleups (grupper 4 og 8 | Boks 2), scaleups--pipeline (gruppe 7 | Boks 2) og
Kilde: Foretaksdemografi og Aksjonzerdata. Satistisk sentaloyra. ilde: Foretaksdemografi og Aksjonardata. Statistisk sentralbyra. andre etablerte hayvekstforetak (gruppe 6 | Boks 2)
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Bedriftenes utviklingslop. Fra oppstart til vekst.

Figurd.1  Oversikt over status 3 ar senere for foretak definert som «startup» i periode 0. Kohorter av startups i
2005-2020, etter type startup

Status etter 3 ar

Status &r 0

Hayvekst startups W Scaleups B Nedgang

W Mikrostartups W Vekst ellers W Konkurs/likvidert/inaktiv

W Gaseller = Stabil = Eierskifte

3ar

Mikrostartups demonstrerer stgrst evne til & vokse videre.
Blant dem er det omtrent 34 prosent som fortsetter a
vokse mot rundt 21 prosent for hgyvekst startups og rundt
25 prosent for gaseller. Samtidig er blant gasellene vi
finner den hayeste andelen foretak som har utviklet seg til
scaleups tre ar senere

Figurd.2  Oversikt over status 3 og 6 &r sencre for foretak definert som «startup» i periode 0. Kohorter av
startups i 2005-2017, etter type startup.

Status ar 0 Status etter 3 ar Status etter 6 ar

Hayvekst startups W Scaleups W Nedgang

= Mikrostartups m Vekstellers m Konkurs/likvidert/inaktiv

W Gaseller = Stabil = Ejerskifte

6 ar

Vi ser at ca. 37 prosent av startups har veert i stabil
utvikling etter seks ar. Omtrent 13 prosent har opplevd
nedgang, om lag 31 prosent har ikke overlevd (pga.
konkurs, ble likvidert uten konkurs eller har blitt inaktiv) og
rundt 4 prosent har blitt overdratt til et annet foretak per
dette tidspunktet. Videre er det om lag 15 prosent av
startups som fortsetter & vokse, hvorav bare ca. 3 prosent
har hatt status som scaleups etter seks ar.

rigurd.3  Oversikt over status 3, 6 og 9 ar senere for foretak definert som «startup» i periode 0. Kohorter av
startups i 2005-2014, etter type startup.

Status etter 6 &r Status etter 9 ar

Status etter 3 &r

Status ar 0

Heyvekst startups W Scaleups W Nedgang

W Mikrostartups = Vekstellers m Konkurs/likvidert/inaktiv

M Gaseller = Stabil ™ Eierskifte

9ar

Etter 9 ar er det fortsatt mikrostartups som demonstrerer
hayeste evne til & vokse videre. Blant dem er det ca. 15
prosent som har hatt vekst i den tredje 3-ars perioden (4
prosent gjennom hele perioden pa 9 ar) mot 10 (1)
prosent bade for hgyvekst startups og gaseller. Samtidig
er det fortsatt foretak blant gaseller hvor vi finner flest
scaleups 9 ar senere med 3 prosent mot 2 prosent bade
for hgyvekst foretak og for mikrostartups.
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Fokusomrade 1: kunnskap om vekstbedrifter

Erfaringer med kunnskapsarbeidet

Det gjares, og er gjort mye forskning og undersgkelser
pa vekstbedrifter, spesielt de senere arene. Innovasjon
Norge har f.eks hatt dette jevnlig som tema i sin arlige

Innovasjonstale. Ofte kombinert med en undersgkelse.

Samtidig er det lite kontinuerlige sammenlignbare
nasjonale malinger. De malingene som gjgres arlig er
ofte internasjonale som EU sin innovasjonsindeks og
global entrepreneurship monitor. Den naermeste arlige
nasjonale malingen er omstillingsbarometeret til Abelia
og DN sin gasellekaring. Samtidig er mange av
rapportene og analysene lite sammenlignbare. Der
rapportene bruker sine egne definisjoner av hva en
startup og scaleup er. Samtidig er kategorien
vekstbedrift enda bredere. Samtidig er det lite
sammenlignbare analyser pa regionniva, der regioner
kan sammenligne seg med andre regioner i henhold til
populasjon etc. Her er SSB analysen et unntak.

Det er ogsa gjort mange utredninger og forsgk pa a
gjere noe med virkemidlene og dette arbeidet er
nesten kontinuerlig. Det har og pagatt gjennom flere
regjeringer, fra virkemiddelgjennomgangen til
virkemiddelapparatet 2.0, og det ble lagt frem en
Grundermelding.

Utfordringen i virkemiddelapparatet er fortsatt at det er
mange aktgrer og en «jungel». Med det sagt er det
bedre med en jungel enn en arken.

Alle analysene, vare egne og eksterne trekker ofte
nogen lunde like konklusjoner:

* Vima bli bedre pa skalering. Det er ogsa en
praksiskunnskap, ikke en teoretisk gvelse

» Det trengs mer privat risikokapital i spesielt
skaleringsfasen

* Nye vekstbedrifter kommer fra Tech og er
innovasjonsdrevne (har fatt f.eks skattefunn eller
andre innovasjonstilskudd)

+ Koblingen mellom nye bedrifter (scaleups) og
etablerte bedrifter ma styrkes. De etablerte ma
jobbe mer aktivt som kunder og investorer med nye
bedrifter

+ Vi er til dels offer for naeringsstrukturen var, der de
omradene vi er gode pa ikke nadvendigvis er
avhengig av mye ny forskning og brede
innovasjonssatsinger. Ref Abelia sin «sardinboks-
gkonomi»

A NHO
AN
LQ) Agder

Om kunnskapsarbeidet i prosjektet.

2023 ble det brukt betydelig med tid pa a kartlegge den
eksisternede kunnskapen som finnes pa fletet og analysere hva
som manglet og hvordan type definisjoner som passet best. Slik
at man deretter kunne fokusere i spesielt 2024 og farste halvar
av 2025 pa og produsere og bestille egne rapporter. Siden
Arendalsuka og SSB rapporten og NHO sin Veien til vekst ble
lagt frem har det veert mindre fokus pa a lage nye rapporter og
heller fa frem kunnskapen fra de rapportene.

Var vurdering er at rapportene har hatt pavirkning pa fokuset pa
vekstbedrifter, spesielt Menon sin rapport om startups og
scaleups i Agder og NHO sin Veien til vekst.

@kosystem rapporten til Oxford har hatt en verdi for
gkosystemarbeidet, men kunne nok ogsa blitt benyttet enda
mer for & sette agendaen regionalt.

SSB undersgkelsen kom i skyggen av valg og veien til vekst
som man valgte a fokusere pa. Samtidig er denne rapporten
kanskje den viktigste og mest «oppsiktsvekkende» for Agder,
der man havner darlig ut pa antall scaleups, na malt etter
sysselsetting.
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Fokusomrade 2: Videreutvikling av innovasjonsgkosystemet i Agder

Hva er et Innovasjonsgkosystem?

Prosjektets utgangspunkt har veert a bidra til 8 optimalisere gkosystemet for innovasjon, og slik skape flere
scaleups. Jkosystemet er illustrert til hgyre. Bestaende av akademia ved et universitetet, risikokapital, etablerte
bedrifter og entreprengrer. Et gkosystem for innovasjon er viderefgringen av den vell brukte trippel helix
modellen.

Modellen er utgangspunkt for utviklingen i for eks Sillicon valley, cambridge, MIT og andre ledende sakalte
innovasjonsdistrikter.

Et godt gkosystem kjennetegnes ofte ved at de som har lykkes med a skalere opp en bedrift, bidrar tilbake igjen
til nye bedrifter med kapital og radgivning. Et norsk eksempel pa dette er bedriften ODA (tidligere kolonial.no),
der de aller fleste av de 10 griinderne na jobber med andre vekstbedrifter og kapitalisering av disse.

Samtidig spiller myndighetene en viktig rolle i & legge til rette for myke virkemidler og kapital for a lgse
markedssvikter. Samt gode rammevilkar for de som vil starte en bedrift og vokse den stor. | Norge og Agder har
vi ikke et direkte problem med startups og det er enkelt og starte bedrift, utfordringene er & vokse dem. Her ma
gkosystemet enda bedre tilrettelegge for den fasen.

Et fellestrekk for suksessfulle gkosystem er en sterk tilknytning til akademia for nye tanker og ideer, samt folk.
De etablerte bedriftene spiller og en avgjerende rolle som farste kunder og som potensielt industrielle eiere.

Kombinasjonen av alle disse er et gkosystem som stadig lager nye vekstbedrifter som vokser.
I Norge har det veert en positiv utvikling pa dette omradet i spesielt Oslo de siste 10 arene, der man ser at

modellen fungerer. Men for at den utviklingen skal fortsette og komme pa samme niva som f.eks Sverige trengs
tiltak.

A NHO
AN SORAML L
&Q) Agder

ENTREPRENGRER

UNIVERSITET S v KAPITAL

MYNDIGHETER BEDRIFTER

32



Fokusomrade 2: Videreutvikling av innovasjonsgkosystemet i Agder

Kartleggingsarbeid

Da prosjektet startet var det viktig a
ga i dialog med alle aktgrene som
opererer i det regionale
innovasjonsgkosystemet og leere hva
som allerede ble dekket. Dette
betydde mater med diverse
investorer, entreprengrer, bedrifter,
myndigheter og akademiske
institusjoner i regionen.

Samtidig gjorde man og
undersgkelser pa hva som ble gjort
pa nasjonalt og nordisk niva, samt at
man undersgkte andre regioner sine
metoder.

Okosystemkartlegging og innspill til prosjektet (2023)

Mgter med kapitalmiljgene i Agder, Skagerak Capital, Oxidane Capital, Agder
naeringsselskap, A Energi, Finansco

Mgater med partnere i Siva-programmet, Lister Nyskaping, Pagang naeringshage og
Innoventus sgr

Bedriftsbesgk/mater (Agder) med blant annet; Smart inspection, Foamrox,Sharebox,
Baring Ocean, OGtech, Smartorg, A energi, Bitpro

Oslo/Halden — gkosystemkartlegging med mater med blant annet; Startuplab,
Nordic innovation, Scaleup XQ,Bl, Smart innovation Norway (Halden), Artic
Securities, Sopra Steria, Abelia,

Mgater med gkosystemaktarer i Agder; Agder fylkeskommune, Sgrlandet
komptansefond, Aust-agder utviklings og kompetansefond, Neeringsalliansen i
Agder, UIA nyskaping, Innovasjon Norge x2, Etablerersenteret Agder (Driv), Arendal
kommune (naering), Business region Kristiansand, Forskningsradet, Invest in Agder.

A NHO
AN SORAML L
LQ) Agder
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Fokusomrade 2: Videreutvikling av innovasjonsgkosystemet i Agder

Agder sitt gkosystem for innovasjon

| startfasen/
tidlig fase

Vurderer
skalering

UiA

« Forskningen
« TTO
« UiA Nyskaping

Generasjonsskifter | skalering

Fylkeskommune * UIA Co-lab

Virkemidler (indirekte) « Studentene

Det finnes mange gode programmer og

 Siva-programmet

« Start UiA (startup-
fokusert)

initiativer som kan bidra til flere vekstbedrifter 'Nasgg‘;gs Kommuner Sitepienerene

og vekst i Agder. Apparatet bedriftene har til e

sin disposisjon er stort. Men samtidig er e /
landskapet/ gkosystemet komplekst og = HREnEEne

Akademisk

uoversiktlig for bedriftene.

Virkemidler (direkte) Infrastruktur

« Innovasjon Norge

Bedriftene har ikke nadvendigvis tid eller

ressurser til & sette seg inn i alt som finnes av EE;
programmer de kan delta i eller bruke. Dette " setner
gjelder ikke bare de offentlige virkemidlene,

men ogsa samarbeider med andre bedrifter,

universiteter og kapital.

Agder sitt
ogkosystem

AN

VC, Seed, Growth
 Oxidane ventures
+ Skagerak Capital
« Aenergi invest

* Gumpen invest

« Formueforvaltere
+ Mange ukjente

Kapital

Storre
(industri)

Naerings-

foreningene Bedriftene

Buyout

Tech Lan
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Fokusomrade 2: Videreutvikling av innovasjonsgkosystemet i Agder @ '\:H? WLL
Agder

Kartlegging av virkemidler

Det ble og gjort en kartlegging av hvilke virkemidler som dekker hvilke faser i vekstreisen, der man undersgkte bade de regionale og
nasjonale virkemidlene. Formalet med a fa en god oversikt over virkemidlene var a kunne ha en viss ide om hvilken retning man
kunne peke bedriftene som gnsket a benytte seg av diverse tjenester, men ogsa for @ kunne ha en ide om hva som allerede ble
dekket av andre aktgrer allerede.

Kapital Pre-seed Seed Serie A Serie B Serie C IPO (bers) Kapital Pre-seed Seed Serie A Serie B Serie C PO (bers)

Direkts [ Ee ] Direkte Eiefn
Tiskudd Tiskadd

Egenkapital IN: Vekslign Egenkapital
Lan IN oppstartstilskudd 1,2,3 IN: gpgstartsian IN: Innovasjonsian '"'E"'“):"::f"'ﬂ o8 Lan IN oppstartstilskudd 1,2,3 IN: oppstartsian, IN: Innovasjonsian
Noteringer Noteringer [
: 7 _ m IN: Eksportiremstat: E@S/EU midler
Forskningsradet m IN: Innovasjonskontrakt  IN: Vekstgan Forskningsradst IN: Innovasionskontraki  IN: Vekstgarantiordningen tilskudd for messer

Bankene

IN: Vakalign 8
infernasjonansening og
ekepart

Meglhusene IR 000000 o Meglerhusene
UN global Compact
Indirekte Akseleratorer Indirekte :
ntus ser inkubatorprogram
Kompstanse Forskningsparker Kompetanse diness
heving heving
Nettverk Nettverk
pilotering Inkubatorene Innovasjonssentre/miljger pilotering
radgivning.

amyke

radgivning.
Norsk katapult wmyke
virkemidlers virkemidlers
i Klyngene

naringshagene Lister, Lindesnes og Pagang neeringshage

Pre-startul Start-up " . - Eksport Pre-startup, Start-uj " - : Storskal Eksport
Starue, Tidlig stad Skalerin Storskala B L P Tidlig stadie Skalering torskala

Inspirasjon og Forrstningsmodel 1dg gtacle N produksjon/utruling Inspirasjon og aspirasjon  Forretningsmode! e produksjon/utrulling

grunnforskning fekspansjon

Lagd i 2023, endringer kan ha kommet siden 35



Fokusomrade 2: Videreutvikling av innovasjonsgkosystemet i Agder

Samarbeid med gkosystemet for innovasjon

Etter at man hadde kartlagt alle akterene som
jobbet aktivt med innovasjonsgkosystemet og
samlet innspill, trakk man konklusjonen at man
trengte a samle gkosystemet og fa en
overfgringsverdi fra andre regioner. Da spesielt
Oslo Science City, parallelt ble samarbeidet med
prosjektet og Universitet i Agder mer konkret, og
Universitet var med som arranger av studieturen
til Oslo Science City.

Formalet med studieturen var a leere av Oslo
Science City om hvordan man samarbeidet pa
tvers av innovasjonsgkosystemet. Dette
inkluderte blant annet at delegasjonen fra Agder
mgtte med Universitetet i Oslo, StartupLab,
Forskningsparken og Oslo Science City. Det var
og et formal med turen og "samsveise" aktgrene i
Agder slik at man la grunnlaget for noe
tilsvarende i Agder. Pa studieturen deltok blant
annet ledelsen i, Eyde-klyngen, Agder
fylkeskommune, K2 Grunderlab, Universitet i
Agder, Sgrlandet kompetansefond, Grimstad
kommune, Kristiansand kommune,
Neeringsalliansen, og Fagskolen i Agder.

Studieturen ble fulgt opp med et dialogmeate pa
Kjeita med alle aktgrene for a diskutere veien
videre for noe tilsvarende i Agder. Her trakk man
konklusjone at K2, UiA og NHO etablerte et
samarbeidsprosjekt basert pa det man hadde
laert. Man etablerte da ogsa et forum for
innovasjonsgkosystemet i regionen med
representanter for alle deler av
innovasjonsgkosystemet. Dette forumet var igjen
samlet 20 oktober og 15 januar.

| Januar — Februar 2026 har det ogsa veert
samlinger med bedrifter i regi av Sgrlandet
kompetansefond, prosjektet og K2, for a
kartlegge deres behov og gnsker.
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Fokusomrade 2: Videreutvikling av innovasjonsgkosystemet i Agder

Samarbeid med Universitet 1 Agder og K2 Grinderlab

Som nevnt sa har NHO Agder som en del av prosjektet
inngatt et samarbeid med K2 og Universitet i Agder.
Prosjektet er delt opp 4 arbeidspakker. Der NHO har hatt
«lead» pa 2 pakker. Det overordnede
gkosystemprosjektet og politikkutforming og maling.

Okosystem prosjekt

Man har samarbeidet tett med de andre partnerne pa Et mer helhetlig, bedre koordinert og aktivt kuratert innovasjonsekosystem

i i i 3 Strategirad og «task force= som jobber med kunnskapsgrunniag,
gkc?s:yStem pr-OSjektet Oog mternt : NHO pa prosess for samarbeid og en helhetlig tilneerming for aktiviteter og prosjekter |
politikkutforming og maling, blant annet med: : okosystemet

NHO Agder, UIA og Innoventus Sor
*  NHO sin rapport «veien til vekst»

NHO

P Agder

*  Prosjektet «kNHO vekst», inkludert Arendalsuka

Griinderhuset 2.0 Gravitasjonsfeltgrupper
*  Abelia med SSB analysen Etablero en sterk motoplass for Mor kommersialisering og
grindere pa Agder nyttiggjering av forskning
o Kapltaldag i Agder og Arendalsuka Arrangementserier, Etablere en samarbeidsstruktur
Mentomettverk, felles arbeidsomride, rundt hvert gravitasjonsfolt for & 14 til fere
. ) . investomettverk og samarbeid strategiske partnerskap,
Pa gkosystemprosjektet har man hatt ukentlige mater innovasjonsprosjekter og FOU-samarbeid
o i Innoventus Ser med bidrag fra mellom forskere, bedrifter og grindere
mellom partnerne og manedlige mgter med Sgrlandet UIA, NHO Agder og StartupLAB

kompetansefond som ogsé har vaert tett pa prosjektet. k) iy b

Her har man koordinert i henhold til de underliggende
prosjektene, planlagt forumene med gkosystemet og
workshopper.

Politikkutforming og
maling

Bedre rammevilkir og kunnskap for
vekstbedrifter | Agder

Analyser og arrangementer

NHO Agder med bidrag fra UiA og
Innoventus Ser
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Fokusomrade 2: Videreutvikling av innovasjonsgkosystemet i Agder

Erfaringer med gkosystemarbeidet

For prosjektet har dette kanskje vaert det vanskeligste omradet pa mange
mater. Dette er forst og fremst fordi innovasjonssystemet i Agder (som mange
andre steder) er komplekst, med mange aktgrer som gnsker a se den samme
utviklingen og som jobber aktivt med problemstillingen. Dette vaere seg
naeringshager, inkubatorer, investeringsmiljger, akademia med mange
undergrupperinger, klynger, kompetansefond, fylkeskommune,
naeringsavdelinger i kommunene, private coworking miljger, virkemidler og mer.

Da prosjektet startet i 2023 opplevde man vell totalt sett mindre «energi» rundt
tematikken. Na opplever vi at det er mer energi og en bedre struktur for
samarbeid internt i innovasjonsgkosystemet.

Var vurdering er et at man har klart & samle aktgrene i innovasjonsgkosystemet
godt bade formelt og uformelt. Man har na en etablert struktur i samarbeidet
mellom de nevnte aktgrene over gjennom forumene. Samtidig har man klarere
tanker rundt behovene for f.eks innovasjonssentre i regionen. Her kommer man
fort inn igjen i diskusjonen om man «gar hverandre i beina». Fokuset er ogsa
tydeligere, der man er klar over hva som er utfordringene, da spesielt pa f.eks
kapital, skaleringskompetanse og de «rette» mgteplassene.

Fra teori til praksis

A ga fra teorier og diskusjoner til praktiske operative samarbeider er den
starste utfordringen, og en sterkere forankring med «de pa gulvet» av bedrifter.
Her er det noen omrader prosjektet vurderer som spesielt viktige for
gkosystemet videre.

@ xgdel‘

Apen innovasjon

Ifalge Sopra Steria scorer Norge lavt pa hvor strategisk viktig etablerte
bedrifter ser pa samarbeid med startups. Det er en starre jobb som ma gjares
for & fa frem hvordan og hvorfor startups bgr veere en del av strategien til
etablerte virksomheter. Her er det viktigste a fa frem eksempler til etterfglge;
f.eks Dyreparken og Newbringer, der en starre aktgr som Dyreparken kjgper
tienester av en oppstartsbedrift og bidrar til deres og sin egen utvikling.

Innovasjonssentre

Regionen trenger tydelighet i hvor ny innovasjon skapes. Den skapes
naturligvis ute blant bedriftene, men man ber tilstrebe & gode mateplasser og
samlingsarenaer for disse aktgrene. Det er og na en trend med sakalte
«founders hubs» som ligner mer «hackaton-lignende» miljger for Kl-utviklet
programvare, f.eks founders hub i Oslo. Her finnes det allerede en del arenaer i
regionen, hvor det beste eksempelet er Basecamp til K2. Det bar veere en klar
og helhetlig regional strategi for utviklingen av disse sentrene, fra Motion og
Ocean test hub i vest, langs kysten og i gst. Det bgr veere tyngde og fokus i
miljgene og ikke at alle prgver a veere alt. Men heller at helheten favnes
regionalt, og spissing lokalt.

Dette og mer plukkes opp i siste del av rapporten.
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Moteplasser

En sentral del av prosjektet har veert a tilrettelegge mateplasser
med formalet om & bedre gkosystemet. NHO Agder har gjennom
prosjektet vaert medarranggar av flere starre konferanser som
«Slush’d» og «Techpoint», og hatt egne arrangementer med vekst
som tema.

Pa flere disse arrangementene har man og hatt godt samarbeid
med landsforeninger som Abelia og Finans Norge. Men ogsa med
aktarer utenfor NHO felleskapet som Norsk Venturekapitalforening
og Skagerak Capital.

Mgateplassene har overordnet handlet om to sentral temaer
« Kapital
» Tech/innovasjon

Prosjektet har ogsa presentert rapportene nevnt tidligere pa flere
konferanser og arrangementer lokalt.
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Maoateplasser - Tech

* Abelia — (2024) Omstillingsarrangement, lunsj med vekstbedrifter og medlemsmiddag +
bedriftsbesgk

Sammen med Abelia hadde prosjektet et program fra 12-12, der man hadde et
dialogmete med lokale vekstbedrifter som Sharebox, Checkin, Anzyz Technologies og
Smartorg. Man arrangerte ogsa et seminar med blant annet gkosystemet for
innovasjon, Abelia sitt omstillingsbarometer og Menon Economics presenterte sin
analyse av Startups og Scaleups i Agder. Etter dette ble det arrangert en middag
med medlemsbedrifter, og dagen etter bedriftsbesgk hos scaleupen Bitpro.

- Slush'd (2024 og 2025)

NHO Agder var sentral i etableringen av SLUSH’D i Mandal. For a bli en
delkonferanse av den populeere SLUSH konferansen i Helsinki i November var det en
sgknadsprosess for a fa bruke navnet og ha en kobling til konferansen. | dette
arbeidet bidro NHO Agder med sgknaden og «pitchen» til Slush. NHO Agder har og
siden konferansen ble etablert bidratt i program komitéarbeidet og veert med a
utvikle konseptet. Konferansen har vokst til a bli en viktig mgteplass for
venturebransjen og startupmiljget utenfor Oslo. Der bedrifter som 1X har presentert,
og VC fond som Sandwater, Skagerak Capital og Skyfall er tilstede og aktive.

+ Techpoint (2025)

NHO Agder har i 2025 bidratt ledelsen i Techpoint med debattanter (Anniken Hauglie
og dystein Eriksen Sgreide) til hovedscenen og deltatt pa lunsj med
digitaliseringsministeren. NHO Agder hadde ogsa sitt eget arrangement pa dag 2 av
konferansen med fokus pa politikk og vekst. Her med blant annet Lars Nehru Sand
og stortingsrepresentantene Amalie Gunnufsen og Kai Steffen @stensen
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