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Sak 1/2026: Godkjennelse av innkalling og saksliste
Administrasjonens forslag til vedtak

Radsforsamlingen i AAUKF godkjenner den fremlagte innkallingen og sakslisten.



PAUKF

Til
ordfgrerne i oppretterkommunene
Arendal, 27.05.2026

Radsforsamling i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond
Med henvisning til kalenderinvitasjon 23.03.2026 innkalles det til radsforsamling:

Dato :Fredag 13.06.2025kl. 15.00-16.00
Sted : Kommunestyresalen i Grimstad

Dagsorden:
1. Godkjennelse av innkalling og saksliste
Valg av to representanter til & undertegne protokollen
Arsregnskap 2025 (kun informasjon)
Arsberetning 2025 (kun informasjon)
Valg og honorarer
Endring av instruks for valgkomiteen
Eventuelt

NGO oA e

@nskes det meldt inn flere saker er fristen for dette, jfr. vedtektene, &n uke far mgtet.

Med vennlig hilsen

sign.
Einar Holmer-Hoven
Leder av radsforsamlingen



Sak 2/2026: Valg av to representanter til a undertegne
protokollen

Administrasjonens forslag til vedtak

Sammen med radsforsamlingens leder velges og

til & undertegne protokollen.

Sak 3/2026: Arsberetning 2025

Administrasjonens forslag til vedtak

Radsforsamlingen i AAUKEF tar arsberetningen for 2025 til etterretning.

Saksopplysninger

Det er stiftelsens styre som vedtar arsberetningen. Dette ble gjort i styremgte
08.05.2026. Det vil bli redegjort neermere for fjorarets drift og aktiviteter i matet.

Vedlegg:

« Arsberetning for 2025
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AUST-AGDER UTVIKLINGS- OG KOMPETANSEFOND
ARSBERETNING 2025

1. Formal og bakgrunn
Stiftelsen Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STi (AAUKF) ble opprettet 08.05.2003.

Stiftelsen er et resultat av kommunenes salg av aksjer i Agder Energi AS til Statkraft. Samtlige
15 kommuner i tidligere Aust-Agder fylke har bidratt med en grunnkapital pa totalt 244 mill. kroner.

Stiftelsens arbeid er regulert av lov om stiftelser, og vedtekter som innskyternes kommunestyrer har
vedtatt. Stiftelsens formal er & bidra til gkt kompetanse og nyskapingsevne, sikring og etablering av

arbeidsplasser og gode levekér i gstre del av Agder, herunder bidra til & styrke og videreutvikle
Universitetet i Agder.

Stiftelsens kapital skal til enhver tid forvaltes slik at sikkerheten ivaretas pa en fullt ut forsvarlig mate

og at avkastningen blir tilfredsstillende for a ivareta formalet. Ved forvaltningen skal etiske hensyn
tillegges stor vekt.

ifglge vedtektene skal en andel av kapitalavkastningen normait legges til grunnkapitalen hvert ar slik
at denne opprettholder sin realverdi. Den gvrige avkastningen kan brukes det enkelte ar til & fremme
stiftelsens formal eller tillegges fond som kan benyttes senere ar.

Innskutt grunnkapital i fondet er kr. 244 millioner, og oppjustert for prisstigningen (KPl) siden oppstart
erden pr.31.12.2025 ca. kr. 410 millioner.

2. Radsforsamling, styre og administrasjon

2.1 Radsforsamling 2025

Radsforsamlingen ble avholdt 13.06.2025 pa Clarion Tyholmen Hotel i Arendal. Samtlige 15 stiftere
var representert, hvorav 3 via fullmakt.

| tillegg mette styreleder Tormod Vagsnes og daglig leder Per Olav Neerestad.
Mgtet ble ledet av radsforsamlingens leder, Einar Holmer-Hoven.

Radsforsamlingens viktigste oppgave er & velge styre for Aust-Agder utviklings- og kompetansefond.
Valg skjer normalt annethvert &r, og dette aret var i utgangspunktet et «mellomar». Men siden
styreleder i 2024 ble valgt for kun ett &r, matte det foretas nytt valg pa styreleder. Harald Danielsen
ble valgt til a etterfglge Tormod Vagsnes.

Arsregnskapet, arsheretningen og samt revisors beretning ble behandlet og tatt til etterretning.



2.2 Styrets arbeid
Styret har i Igpet av 2025 avholdt 6 styremgter og behandlet 64 saker.

| forbindelse med styremgtet i september ble det arrangert felles styresamling med Sgrlandets
Kompetansefond pa Boen Gard mellom Kjevik og Birkeland. To av &rets styremgpter ble avholdt ute
hos tilskuddsmottakere. Dette ga god innsikt i Iepende prosjekter og er noe styret gnsker a gjgr mer
av i tiden som kommer. Dessuten var styreleder i januar sammen med daglig leder pé et
stiftelsesseminar om forvaltning pa Bl i Oslo.

Styret hadde fglgende medlemmer frem til Radsforsamlingen 13.06.2025:
e Tormod Vagsnes (styreleder)
e Bodil Slettebg (nestleder)
s Anne H.Trommestad (styremedlem)
¢ Christen Guddal {styremedlem}
e Rita Hansen (styremedlem)
e Tore Grobaek Vamraak (styremedlem)
* Inger Vollstad {styremedlem)

Varamedlemmer:
e Magne Nikolaisen (1. varamediem)
e Morten Kraft (2. varamedlem)
s Connie Barthold (3. varamedlem)

Styret har hatt fplgende medlemmer etter Rddsforsamlingen 13.06.2025:
e Harald Danielsen {styreleder)
s Bodil Slettebp (nestleder)
¢ Anne H. Trommestad (styremedlem)
s Christen Guddal (styremedlem)
« Rita Hansen (styremediem)
e Tore Grobaek Vamraak {styremediem)
e Inger Vollstad (styremedlem)

Varamedlemmer:
e Magne Nikolaisen (1. varamedlem)
e Morten Kraft (2. varamedlem)
s Connie Barthold {3. varamedlem)

2.3 Administrasjon
Per Olav Naerestad er daglig leder.

Jan Erik Tennesen er ansatt i en deltidsstilling (20%) med ansvar for kapitalforvaltningen. Videre har vi
knyttet til oss et uavhengig investeringsrad som bestar av Espen Henriksen (fgrsteemanuensis ved

Institutt for finans pa Bl) og Hans J@rgen Stang (adm.dir. i UNIFOR). Begge har betydelig erfaring med
stiftelser og kapitaiforvaltning.



3. Virksomheten

3.1 Kapitalforvaltning

Allokering

Basert pa fondets strategi har man gjennom 2025 forsgkt & holde en stabil aksjeandel pa rundt 60 %,
med en indeksnzer forvaltning. Ca. 40% av den globale aksjebeholdningen har veert valutasikret.

Kompetansefondet har en forvaltningsstrategi som i stor grad samsvarer med strategien til Statens
Pensjonsfond Utland (Oljefondet), dog har vi noe lavere aksjeandel og tilhgrende lavere risiko. Begge
har et «evighetsperspektiv» pa sin forvaltning, og det er bade naturlig og forventet at avkastingen vil
svinge mye fra ar til ar. Portefgljens sammensetning er imidlertid slik at man skal kunne oppna det
langsiktige avkastningsmalet pa 2,5% realavkastning pr. ar (dvs. avkastning utover endring i KP1).

Portefeljens sammensetning og avkastning pr. 31.12.2025

Aktivaklasse ; ~ Markedsverdi Andel Avkastning
Bankinnskudd / pengemarked kr 2 552 031 0,39 % 4,70 %
Norske obligasjoner kr 22 722333 3,48 % 2,90 %
Nordiske obligasjoner kr 50 134 440 7,67 % 6,41 %
Globale obligasjoner kr 120 362 177 18,41 % 7,08 %
Globale aksjer, usikret kr 275671 300 42,16 % 7,95 %
Globale aksjer, valutasikret kr 172 649 015 26,40 % 18,03 %
Eiendomsfond kr - 0,00 % 8,59 %
Venturefond kr 2 060 319 0,32 % 0,00 %
Formalstjenlige invesft_e(ingef kr 7719017 1,18 % 0,00 %_
Totalt S ’.ff.;_i. e ke (G5 3IBADIEBE R :1.9020@:-%.5: wesnndig o %
Avkastning

Etter et darlig ar i 2022 (-16%), som skyldtes svake markeder og negativt avvik fra indeks, har vi hatt
gode ar bdde i 2023 (+14%), 2024 (+17%) og 2025 (+9%). Arsaken til dette er bade sterke markeder og
bedret relativ avkastning etter endring fra aktiv- til indeksnaer forvaltning.

Den nominelle avkastningen for 2025 var pa kr. 56 millioner. Det globale aksjemarkedet har bidratt
mye til den gode avkastningen, og da spesielt den valutasikrede delen.

Totalverdien pa portefglien var pr. 31.12.2025 pa kr. 655 millioner, som er ca. kr. 38 millioner hgyere
enn ved inngangen til dret.

Etiske retningslinjer for investeringer

Stiftelsen gnsker & medvirke til baerekraftig samfunnsutvikling med fokus pa miljg, etikk og sosiale
forhold. Stiftelsen skal forbindes med hgy etisk standard, og man gnsker & unnga transaksjoner og
handlinger som innebaerer risiko for medvirkning til uetiske handlinger, krenkelse av menneske- og
arbeidstakerrettigheter, korrupsjon og miljggdeleggelser. Fortrinnsvis skjer dette ved a investere i
fond som allerede er etisk screenet. Det er et krav til forvalter at den enten har signert FNs prinsipper
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for ansvarlige investeringer (UNPRI), ekskluderer foretak pa eksklusjonslisten til Etikkradet for Statens
Pensjonsfond Utland, eller eventuelt gjgr tilsvarende interne vurderinger.

3.2 Tildeling av midler
Gjeldende strategi (i 2025} for utdelinger ble vedtatt i styremste 07.12.2023.
AAUKF har fire hovedmalisettinger som sgkes realisert giennom fondets arbeid:

e Bidra til gkt kompetanse og nyskapingsevne:
o Med sarlig vekt pd om det har relevans for ett eller flere av de tre gvrige
hovedmalene.
e Sikring og etablering av arbeidsplasser:
o Prosjekter knyttet til fremtidsrettede og beerekraftige arbeidsplasser vil bli prioritert.
e Gode levekar for befolkningen:
o Seerlig vekt pa om prosjektene kan bidra til & f4 mennesker utenfor arbeidslivet inn i
arbeid, eller om prosjektene er rettet mot & endre et grunnleggende problem (og ikke
kun veare et avbgtende tiltak).

e Bidra til & styrke og videreutvikle Universitetet i Agder:
o Det vil seerlig bli lagt vekt pa om prosjektene er egnet til & styrke UiA som regional og
nasjonal utdanningsinstitusjon.

For gvrig tillegges fplgende stor vekt:
e Hvor sentrale prosjektene er i forhold til hovedformaélene i vedtektene, og hvor sannsynlig det
fremstar at prosjektene vil lede til formalsrealisering.
e Om fondets midler kan utigse andre, og gjerne mer omfattende, virkemidier til regionen.
¢ Om tildeling kommer flere / mange aktgrer til gode (hub-lgsninger mv.).
e @konomisk, sosial og miljpmessig baerekraft - samarbeid mellom kompetansemiljger
i regionen, og / eller med hgykompetente eksterne kompetansemiljger.

Alle sgknader behandles av styret, og daglig leder har normalt en dialog med sgkerne i forkant for &
gjgre ngdvendige avklaringer om prosjektene er innenfor kriteriene for stgtte.

Vi har en pagdende levekarssatsing som ble startet sammen med Sgrlandets kompetansefond og
Sparebankstiftelsen Sparebanken Norge i 2024. Dette er etablert som et program som er planlagt a
skulle gjelde i 10 ar, og har som mél at flere barn og unge skal fa bedre muligheter til utvikling, leering
og deltakelse i skole, arbeids- og samfunnsliv. Ambisjonen a teste praksisnare tiltak gjennom
randomiserte, kontroilerte studier. Solid organisering av prosjektene, forutsigbarhet for finansiering
og ambisigs forskning skal medvirke til at gode resultater tryggere og mer effektivt kan tas i bruk av
flere og skaleres pa sikt.

Levekdrsprogrammet har tre prioriterte innsatsomrader:
1. Tiltak som gir barn og unge bedre muligheter for & utvikle sosiale og emosjoneile kompetanser
i hjem, skole, barnehage og pa fritidsarenaer.
2. Tiltak som gir barn og unge mer tilgang til trygge voksne som kan bygge mestringskompetanse,
veilede og statte.
3. Tiltak i arbeidsmarkedet som gir flere unge med hgy risiko for varig utenforskap en mulighet
for arbeid og styrket kompetanse, samt stgtte til d lykkes med dette.



Det kan &rlig spkes om midler til prosjekter med utprgving og forskning i trad med programmets mal
og prioriterte tiltaksomré&der. Der det er behov for 4 sikre ngdvendig kvalitet og forankring oppfordres
det til & spke stgtte til et forprosjekt. Prosjekter med egeninnsats og flere finansieringskilder vil ha
stgrre muligheter for a bli prioritert.

Vi har etablert et nasjonalt ekspertutvalg for uavhengige strategiske réd innenfor arbeid med levekar
og vurdering av spknader til Levekdrsprogrammet. Utvalget er satt sammen av eksperter med
kompetanse fra forsknings-, utdannings- og praksisfeltet. Radets medlemmer er Mari Rege
(Universitetet i Stavanger), Yngvar Asholt (NAV), Simen Markussen (Universitetet i Oslo) og Anders
Barstad (Statistisk Sentralsbyra).

Til Levekarsprogrammet er det satt av inntil kr. 3 millioner pr. ar i 10 ar.
Siden opprettelsen i 2003 har stiftelsen totalt delt ut ca. kr. 167 millioner til ulike prosjekter.

1 2025 ble det viderefgrt stgtte til 8 pdgdende prosjekter og gitt statte til 3 nye:

Mottaker ; ; Prosjektnavn Tildeling 2025
Universitet i Agder - viderefaring Battery Coast (tidligere Batteri Agder) | kr 1 500 000
Universitetet i Agder - viderefaring Profesjonsstudium i psykologi kr 1000000
Havforskningsinstituttet - viderefgring Arven etter Dannevig kr 2 000 000
| Agder Europakontor - viderefgring Europakontor kr 848 000
Mechatronics Innovation Lab - viderefaring | KI:NA (tidligere Al Fabrikken) kr 800 000
Innakva KLYNGE - viderefgring Kunnskapsgrunnlag blé neering kr 333333
Sgrlandets sykehus HF - viderefgring Mini-Risk kr 935 000
Kristiansand kommune - viderefgring Nye manstre kr 785 000
Universitetet i Agder - ny Universitetssykehjem kr 2716618
Handlaget / Norges Vel - ny Agder Crafting Region kr 1 800 000
'GCE Node - ny Fremtidens Forsvarsindustri Ser | kr 750 000
Sumz s ] . e | ke 13467951

De siste arene har stiftelsen styrt etter en &rlig utdelingsramme pa kr. 12 mill. pr. &r. 1 2025 valgte styret
& ga litt over styringsrammen, og redusere tilsvarende i 2026, etter at rammen for perioden 2026 —
2028 (i desember 2025) ble vedtatt gkt til kr. 16 mill. pr. ar. For gvrig vedtok stiftelseni desember 2024,
etter en periode med gode forvaltningsresultater i kombinasjon med kostnadseffektiv drift, a bevilge
en ekstra ramme pa kr. 20 millioner som kan benyttes i periode 2025 — 2028, etter narmere
vurderinger. 53 langt er det ikke brukt av denne rammen.

3.3 Administrativ organisering

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond har kontor i Tollbodgaten 1, 6. etasje i Arendal sentrum.
| tillegg disponeres et kontor i Kristiansand, i samme lokaler som stiftelsene Cultiva, Sérlandets

kompetansefond og Sparebankstiftelsen Sparebanken Norge holder til. Dette brukes jevnlig ved
behov.

Regnskapsfgrer er Landbg Regnskap AS og PWC er revisor.



3.4 @konomi 2025 (tall for 2024 i parentes)

Stiftelsen hadde en positiv avkastning pa kapitalen pé kr. 55.524.991 (kr. 92.618.122), driftskostnader
pé kr. 3.470.967 (kr. 3.673.883) og et arsresultat pa kr. 52.052.524 (kr. 88.943.050).

Stiftelsens grunnkapital er pa kr. 244.000.000. For a opprettholde realverdien av grunnkapitalen settes
det hvert ar av kapital (Tilleggskapital) tilsvarende KPl-endringen. | 2025 var avsetningen kr. 12.712.553
(kr. 8.551.742) og den justerte grunnkapitalen (bundet kapital) er na kr. 409.979.848 (397.267.295).

Bufferkapitalen ved utgangen av 2025 er kr. 201.635.790 (kr. 175.637.538) og egenkapitalen er
kr. 635.615.638 (596.904.833).

Styret bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

Arendal, 8. mai 2026

Styret i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

. Wt oo

Haraild Danielsen - Bodil Slettebg Rita Hansen
Styreleder Styremedlem Styremedlem
- | = =
Joslliodd)  Uosster Cobld  Zbt4t
Anne H. Tro\mmestad Christen Guddal Tore G. Vamraak ()
Styremedlem Styremedlem Styremedlem \
‘))(\ﬂt‘_i‘ \\AD\ L&Q\(\g\ % 2/
oIIstad Per Olav Nzerestad

Styremedlem Daglig leder



Sak 4/2026: Arsregnskap 2025

Administrasjonens forslag til vedtak:

Radsforsamlingen i AAUKEF tar arsregnskapet for 2025, samt revisors beretning, til
etterretning.

Saksopplysninger

Det er stiftelsens styre som vedtar arsregnskapet. Dette ble gjort i styremate
08.05.2026.

2025 ble et meget godt ar med et arsresultat pa kr. 52.052.524. Dette skyldes god
avkastning pa finansportefaljen og kostnadseffektiv drift. Egenkapitalen pr. 31.12.2025
var kr. 635.615.638. Det vil bli redegjort neermere for skonomien i matet. For gvrig vises
det til vedlagte regnskapsrapport..

Vedlegg:

« Arsoppgjersrapport for 2025
* Revisjonsberetning for 2025
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Arsoppgjersrapport

Aust-Agder Utviklings- Og Kompetansefond Sti

2025

Aust-Agder Utviklings- Og Kom petansefond Sti Crg.nr. 886212062




Resultatregnskap

Aust-Agder Utviklings- Og Kompetansefond Sti

Note 2025 2024
Avkastning av Kapital
Inntekter av finansielle eiendeler
Renteinntekter 915 598 5676819
Gennst finansielle eiendeler 2 53 461 965 85 706 576
Andre finansinntekter 1 147 428 1234727
Sum innhtekter av finansielle eiendeler 55 524 991 92 618 122
Kosthader vedrerende finansielle eiendeler
Rentekostnader 1 500 1 000
Kosinader verdipapirer 0 190
Sum kostnader vedrarende finansielle eiendeler 1 500 1190
Sum avkastning av kapital 55 523 491 92 616 933
Lennskostnad 3 2 352918 2214 6895
Annen driftskostnad 1118 049 1459 187
Sum driftskostnad 3 470 967 3673883
Arets resultat 52 052 524 88 943 050
Disponering av arets resulfat
Avsatt tilfoverfert fra hufferkapital 52 052 524 88 943 050
Sum disponert 52 052 524 88 943 050

Aust-Agder Utviklings- Og Kem petansefond Sti Org.nr. 886212062




Balanse

Aust-Agder Utviklings- Og Kompetansefond Sti

Note

Eiendeler

Omlepsmidler

Fordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Finansielle omigpsmidier
Norske aksjer

Aksjefond og rentefond 2
Sum finansielle omlapsmidler

[

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omispsmidler

Sum eiendeler

2025

9779335
641 539 265
651 318 601

2552 031
653 870 632

653 870 632

2024

30 836 045
30 836 045

42 971 482
539 669 354
582 640 835

2 4383 464
615 960 344

615 960 344

Aust-Agder Utviklings- Og Kompetansefond Sti

Org.nr. 836212062




Balanse

Aust-Agder Utviklings- Og Kompetansefond Sti

Note 2025 2024

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Bunden kapital

Grunnkapital 4 244 000 000 244 000 000

Tilleggskapital 4 165 979 848 153 267 295

Sum bunden kapital 409 979 848 397 267 295

Fri kapital

Bufferkapital 4 201 635 790 175 637 538

Fri kapital 4 24 000 000 24 000 000

Sum fri kapital 225 635 790 199 637 538

Sum egenkapital 635 615 638 596 904 833
~ Gjeld

Kortsiktig gjeld

Vedtatte utdelinger, ikke utbetalt 5 17 554 784 18 372 461

Annen kortsiktig gjeld 700 210 683 050

Sum kortsiktig gjeld 18 254 994 19 055 511

Sum gjeld 18 254 994 19 055 511

Sum egenkapital og gjeld 653 870 632 615 960 344

Arendal, 08.05.2026
Aust-Agder Utviklings- Og Kompetansefond Sti

@JL Boee. st Gt
Rita Hansen Churisten Guddal
Styremedlem

Styremedlem

e Hestness Trommestad
Styremedlem

Tore Grobaek Vamraak
Styremedlem

oclid Sotiole /L/(‘ W e
Bodil Slettebo Ptiar Olav Neerestad
Styremedlem Daglig leder

Aust-Agder Utviklings- Og Kom petansefond Sti Org.nr. 886212062




Noter til &rsregnskapet 2025
Aust-Agder Utviklings- og Kompetansefond Sti

Noté1 " - i Prinsippnote’ -
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapstoven og god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeid

Eiendeler bestemt til varig eie elfer bruk er kiassifisert som anleggsmidier. Andre eiendeler er klassifisert som omlepsmidler.
Fordringer som skal tilbakebetales innen ett &r er klassifisert som omigpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig
gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn,

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet kke forventes & veere forbigdende.

Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. For finansielle anleggsmidler, se nedenfar.

Omlspsmidler vurderes tit laveste av anskaffeiseskost og virkelig verdi, Kortsiktig gjeld balansefares til nomineft mottatt belep
pé etableringstidspunktet, For vurdering av finansielle omigpsmidler, se nedenfor.

£nkelte poster er vurdert etter andre prinsipper og redegjsres for nedenfor.

Finansielle omlgpsmidler

Investeringer i aksjer, obligasjoner cg andre rentebaerende papirer som er barsnoterte og som inngdr i en handelsportefelje
vurderes til wrke!lg verdi, Ejvnge finansiefle omlspsmidler vurderes tH kostpris og nedskrives ti virkelig verdi nar verdifailet
ikke forventes & veere forbigdende.

Realiserte og urealiserte gevinster pd finansielle omlspsmidler inntektsfares pé tidspunkt for opptjening.

Skatt
Stiftelsen er i all hovedsak fritatt for inntekts- og formueskatt.

Stiftelsen har ingen midlertidige forskjelter og derav ingen utsatt skatt/skattefordel i balansen.

Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal

Vedtatte utdelinger som ikke er utbetalt pd balansetidspunitet fares som kortsiktig gield i regnskapet.

Note 2 Finansielle omlgpsmidler

Gevinst finansielle efendeler knytter seg til

Positiv utvikling i verdier - portefelje pr 31.12. 36 620 994
Positiv utvikling i verdier - realisert del av portefgijen 16 840 971
Sum gevinst finansielle eliendeler 53 461 965
Tap finansielle eiendeler knytter seg til
Negativ utvikling i verdier - portefalje pr 31.12. -
Negativ utvikiing | verdier - realisert del av portefoljen -
Sum tap finansielle eiendeler -
Oversikt beholdning 31.12
Markedsverdi/ Akkumuiert
Investeringer i norske aksjer Eierandel Antall aksjer Kostpris Bokfert verdi urealisert gev/tap
Skagerak Capital II1 AS 1,15 % 3 282 353 2 060 319 2 060 319 -
Agder Seed AS 18,25 % 9 Q00 900 7 7i9 017 7 719 017 -
Sum norske aksjer pr 31.12. 9779 335 9 779335 [}
Markedsverdi/ Akkumaulert
Investeringer i aksje- og rentefond Type Kostpris Bokfert vardi urealisert gev/tap
Alfred Berg Global Corporate ESG Enchanced Index I Rentefond 55 412 497 64 606 090 9193 593
Alfred Berg Nordic Investment Grade I Rentefond 20 285 402 21 314 719 1029 317
Alfred Berg Nordic Investment Grade Mid Duration 1 Rentefond 25982774 28 819 721 2 836 947
KLP Statsobligasjon S Rentefond 20 543 948 22 722 332 2178 384
Storebrand Global Fertaksobligasjon A Rentefond 53 002 154 55 756 087 2 753933
KLP AksjeGlobal Indeks $-100 Aksjefond 133 414 494 205 308 020 71 893 526
KLP Aksjefrernvoksende Markeder Indek S Aksjefond 31 008 342 36 068 199 5 059 857
KLP Aksjeglobal Small Cap Indeks S Aksjefond 30 879 549 34 295 081 3415532
KLP AksieGlobal Indeks Valutasikret S-100 Aksjefond 113 123 846 172 649 015 59 525 169
Sum aksje- og rentefond pr 31.12. 483 653 006 641 539 265 157 886 259



Note 3 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, 13n til ansatte mm
Lonnskostnad 2025 2024
Lenn til ansatte 1 556 619 1490 642
Arbeidsgiveravgift 290 423 283 312
Pensjonskostnader 172 140 149 555
Andre ytelser 15 786 11 686
Styrehonorar 317 950 277 500
Sum 2 352 918 2 214 696
Antall Srsverk 1,2 1,2
Ytelser til daglig leder Daglig leder
Lann 1271785
Pensjonskostnader 172 140
Annen godtgjoretse 4 392
S1m 1 448 317
Stiftelsen er phiktig tl & ha tjenestepensjonsordning etter lov om cbligatorisk tjenstepensjon, og har en ordning som
tilfredsstiller kravene i denne loven,
Note 4 Egenkapital
Grunnkapital Tilleggskapital Bufferkapital Annen EK Fri kapital Sum
Egenkapital 01,01, 244 000 000 153 267 295 16 9i1 837 158 725 701 24 000 000 596 904 833
Arets bevilgninger, jf. note 5 ¢} 1} -13 467 951 0 0 -13 467 951
Arets tiibakefarte bevilgninger, jf. note 5 D 0 126 232 ] [ 126 232
Arets resultat 0 0 0 52 052 524 [ 52 052 524
Avsatt til fri kapital 0 o 0 0 0 0
Avsatt til dlleggskapital® o] i2 712 553 -12 712 553 0 0 ]
Egenkapital 31.12. 244 000 000 165 979 848 -9 142 435 210778 %55 31000 000 635 615 638

*1 henhold til stiftelsens vedtekter skal grunnkapitalen hvert &r tiliegges et beiop som er tilstrekkelig til at grunnkapitalen opprettholder sin reaiverdi. Arets
avsetning til tilleggskapital p3 kr 12 712 553 er basert pd en vekst | kensumprisindeksen pd 3,2 % i 2025.

Note 5

Utdeling av midler i henhold tiI stiftelsens formal

Vedtatte utdelinger som ikke er utbetalt presenteres som gjeld | regnskapet.

Prosjektgjeld pr 01.0% 158 372 461
Arets nye bevilgninger 13 467 951
Arets utdefinger -14 159 396
Tilbakefering av tidligere &rs bevilgninger -126 232
Andre korreksioner 0
Prosjelitgjeld 31.12. 17 554 784
Alderfordeling av prosjektgjeld pr 31.12.

Rest, ikke utbetalte investeringer fra 2021 112 500
Rest, ikke utbetalte investeringer fra 2022 125 006
Rest, ikke utbetalte investeringer fra 2023 500 goo
Rest, ikke utbetalte investeringer fra 2024 3 799 333
Rest, ikice utbetalte investeringer fra 2025 13 017 951
Prosjektgjeld bokfart | balansen 17 554 784
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Til styret i Aust-Agder Utviklings- og Kompetansefond Sti

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Aust-Agder Utviklings- og Kompetansefond Sti, som bestar av balanse per 31.
desember 2025, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2025, og av dets
resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet.
Vi er uavhengige av stiftelsen i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of
Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for @vrig informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig
informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt gvrig informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi
har plikt til & rapportere dersom gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s
henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogséa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for a
kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og opplyse om forhold
av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

PricewaterhouseCoopers AS, org.no.: 987 009 713 MVA, Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
Advokatfirmaet PricewaterhouseCoopers AS, Org.no.: 988 371 084 MVA, Medlemmer av Advokatforeningen. advokatfirmaet@pwc.com
PwC Tax Services AS, Org.no.: 962 066 321 MVA, Autorisert regnskapsfererselskap, Medlem av Regnskap Norge

Gravane 26, Postboks 447, NO-4664 Kristiansand, T: 02316 (+47 952 60 000) www.pwc.no



Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om forvaltning og utdeling

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet nagdvendige i henhold
til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000, Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet
revisorkontroll av historisk finansiell informasjon, mener vi at stiftelsen er forvaltet og utdelinger er foretatt i samsvar med
lov, stiftelsens formal og vedtektene for avrig.

Kristiansand, 8. mai 2026
PricewaterhouseCoopers AS

Kai Arne Halvorsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Sak 5/2026: Valg og honorarer

Administrasjonens forslag til vedtak

Radsforsamlingen i AAUKF vedtar valgkomiteens innstilling til valg og honorarer.

Vedlegg

* Valgkomiteens innstilling

4/6



Valg og honorarer i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Sak til behandling pa Radsforsamlingens mate 12.06.2026.

Valgkomiteens leder vil gi en utfyllende redegjarelse for jobben som er gjort, og bakgrunnen

til de ulike personene, pa matet.

1. Styret

Naveerende styre

Harald Danielsen (Froland), styreleder
Bodil Slettebg (Grimstad), medlem
Anne Trommestad (Arendal), medlem
Christen Guddal (Tvedestrand), medlem
Rita Hansen (Evje og Hornnes), medlem
Inger Vollstad (Lillesand), medlem

Tore G. Vamraak (Grimstad), medlem

Magne Nikolaisen (Lillesand), 1. vara
Morten Kraft (Arendal), 2. vara
Connie Barthold (Kristiansand), 3. vara

Valgkomiteens forslag til endringer

Harald Danielsen (Arendal), styreleder
Christen Guddal (Tvedestrand), medlem
Anders Kylland (Arendal), medlem

(fra stiftelsens folkevalgte organer)
Ellen Knutsen (Arendal), medlem

Marie Sgraker (Tvedestrand), 2. vara

Arnt Gunnar Tgnnesen (Grimstad), 3. vara

- Valgt til 2026 - kan gjenvelges

: Valgt til 2026 - kan ikke gjenvelges
- Valgt til 2026 - kan ikke gjenvelges
- Valgt til 2026 - kan gjenvelges

- Valgt til 2028

- Valgt til 2028

- Valgt til 2028

- Valgt til 2028
- Valgt til 2026 - kan ikke gjenvelges
. Valgt til 2026 - kan ikke gjenvelges

: Velges til 2028 - gjenvalg (valgt for ett ar i 2025)
: Velges til 2030 - gjenvalg
: Velges til 2030 - ny

: Velges til 2030 - ny

- Velges til 2030 - ny
: Velges til 2030 - ny

Styresammensetning - ref. valgkomiteens innstilling

Harald Danielsen (Froland), styreleder
Christen Guddal (Tvedestrand), medlem
Rita Hansen (Evje og Hornnes), medlem
Inger Vollstad (Lillesand), medlem

Tore G. Vamraak (Grimstad), medlem
Anders Kylland (Arendal), medlem

Ellen Knutsen (Arendal), medlem

Magne Nikolaisen (Lillesand), 1. vara
Marie Sgraker (Tvedestrand), 2. vara

Arnt Gunnar Tgnnesen (Grimstad), 3. vara

- Til 2028
: Til 2030
- Til 2028
- Til 2028
- Til 2028
: Til 2030
: Til 2030

- Til 2028
: Til 2030
: Til 2030



2. Valgkomiteen

Navaerende valgkomite:

Marianne Landaas (Tvedestrand), leder  : Valgt til 2026 - kan ikke gjenvelges
Inger-Lene Haland (Froland), medlem - Valgt til 2026 - kan gjenvelges
Arild Windsland (Birkenes), medlem . valgt til 2026 - kan gjenvelges

Valgkomiteens forslag til endringer:

Steinar Pedersen (Gjerstad), leder : Velges til 2028 - ny
Inger-Lene Haland (Froland), medlem : Velges til 2028 - gjenvalg
Arild Windsland (Birkenes), medlem - Velges til 2028 - gjenvalg

Valgkomite - ref. valgkomiteens innstilling

Steinar Pedersen (Gjerstad), leder : Til 2028
Inger-Lene Haland (Froland), medlem - Til 2028
Arild Windsland (Birkenes), medlem - Til 2028

3. Radsforsamlingens ledelse

Navaerende ledelse av Radsforsamlingen

Einar Holmer-Hoven (Lillesand), leder . Valgt til 2026 - kan gjenvelges
Robert Cornels Nordli (Arendal), nestleder : Valgt til 2026 - kan gjenvelges

Valgkomiteen innstiller pa gjenvalg av begge.

Radsforsamlingens ledelse - ref. valgkomiteens innstilling

Einar Holmer-Hoven (Lillesand), leder : Til 2028
Robert Cornels Nordli (Arendal), nestleder : Til 2028

4. Honorarer (forrige gang regulert i Radsforsamlingens mote 06.06.2024)

Styreleder : Dkes fra kr. 76.500 til kr 82.500 pr ar (ca. 8%)
Medlemmer : Qkes fra kr. 4.800 til kr 5.200 pr. mgte / dag (ca. 8%)
Radsforsamlingens leder: Kr. 5.000 pr. ar (uforandret)

Valgkomiteen / 12.05.2026

Marianne Landaas, leder
Inger-Lene Haland, medlem
Arild Windsland, medlem



Sak 6/2026: Endring av instruks for valgkomiteen
Administrasjonens forslag til vedtak

Radsforsamlingen i AAUKF vedtar at rollen som nestleder tas bort i instruksen for
valgkomiteen. Styret gis fullmakt til & velge nestleder for praktiske formal nar styret finner
det hensiktsmessig, f.eks. ved styreleders fravaer. Hvis denne muligheten benyttes bar
nestleder honoreres for dette pa niva som tidligere.

Saksopplysninger

| styremate 27.02.2026 (sak 19/2026) ble saken «Omregistrering av nestleder til
styremedlem» behandlet. Bakgrunnen for dette var at ny enhetsregisterlov og ny
foretaksregisterlov tradte i kraft fra 01.01.2026, med felgende endringer for stiftelser:

1. Det blir ikke lenger mulig a registrere nestleder i Enhetsregisteret.
2. | Foretaksregisteret kan rollen som nestleder kun registreres nar det fglger av lov.

Det folger ikke av lov at en stiftelse skal ha nestleder, og Brenngysundregistrene har
endret var nestleder til ordineert styremedlem. Dette er gjort som et sakalt enkeltvedtak
og kan ikke paklages.

Hvis stiftelser likevel — uten & kunne registrere det — gnsker a ha nestleder, ma det vaere
definert i vedtektene. Siden AAUKF ikke har nedfelt dette i vedtektene, kan vi heretter
heller ikke juridisk sett ha en nestleder i styret. Nestleder er ikke tildelt signaturrett eller
prokura, sa endringen har ingen praktiske konsekvenser i s& mate.

Styret gjorde felgende vedtak i saken

Styret for AAUKF ber Radsforsamlingen om fullmakt til & velge nestleder for praktiske
formal nar styret finner det hensiktsmessig, f.eks. ved styreleders fravaer. Hvis denne
muligheten benyttes bar nestleder honoreres for dette pa niva som tidligere (kr. 8.000
ekstra pr. halvar). Styret ber daglig leder innarbeide dette i instruksen for valgkomiteen,
og legge det endrede dokumentet frem for behandling i kommende Radsforsamling.

Vedlegg:

« Korrigert instruks for valgkomiteen
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Instruks for valgkomiteen i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond reguleres av Stiftelsesloven og egne vedtekter.
Nar en stiftelse er opprettet, har oppretterne ikke lenger radighet over formuesverdien som
er overfort til stiftelsen, og det kan ikke foretas utdelinger til stifterne eller deres ncerstdende.
Jfr. stiftelseslovens § 30 er styret stiftelsens overste organ. Styret skal sorge for at stiftelsens
formdl ivaretas, og at utdelinger foretas i samsvar med vedtektene. Styret skal ogsd pdse at
regnskap og formuesforvaltning er gjenstand for betryggende kontroll.

1. Formal

Valgkomiteens formal er & sikre en god og transparent prosess for nominasjon av kandidater
til styret 1 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond. Komiteen skal fremme forslag til
kandidater som kan bidra til stiftelsens formél og strategiske mélsettinger.

2. Valgkomiteens sammensetning

Valgkomiteen skal bestd av 3 medlemmer som velges blant radsforsamsamlingens
medlemmer. Medlemmene kan ikke samtidig vere kandidater til valg 1 stiftelsens styre.

3. Mandat / kriterier
Valgkomiteen skal:

o Kartlegge behovet for kompetanse og erfaring i stiftelsens styre.

e Sorge for en bred rekruttering av kandidater gjennom dialog med relevante aktorer.

e Alle kandidater skal vurderes objektivt basert pa kriterier som erfaring, kompetanse,
personlige egenskaper og tilgjengelighet/tid.

e Komiteen kan gjennomfoere intervjuer og eventuelt innhente referanser for a evaluere
kandidater grundig.

o Kandidatene mé ha geografisk tilherighet til stiftelseskommunene.

o Foreslé storrelsen pd honorar til styrets leder, styremedlemmer og varamedlemmer
samt radsforsamlingens leder.

e Styrets sammensetning skal ha en representasjon fra stiftelsens folkevalgte organer.

4. Arbeidsprosess
Valgkomiteen skal tre sammen senest 4 méneder for rddsforsamlingen.

Valgkomiteen skal overfor rddsforsamlingen fremme innstilling til styrets leder, 6 ordinare
styremedlemmer og 3 varamedlemmer (i rekke) samt leder og nestleder av radsforsamlingen.
Begge kjonn skal vare representert med minst 40%. Selv om styret formelt sett ikke kan ha
nestleder, gis styret fullmakt til & velge nestleder for praktiske formal nar styret finner det
hensiktsmessig, f.eks. ved styreleders fravaer. Hvis denne muligheten benyttes ber nestleder
honoreres for dette pa niva som tidligere (da nestleder var en formell posisjon i styret).



Bade styremedlemmer og varamedlemmer skal velges for 4 ar. Gjenvalg kan finne sted, men
ingen kan ikke sitte i mer enn to perioder til sammen (i sum som ordinert medlem og/eller
varamedlem).

Annethvert ar skal det velges henholdsvis tre eller fire styremedlemmer og ett eller to
varamedlemmer.

Valgkomiteen skal ogsé innstille pad 3 medlemmer til valgkomiteen, som skal velges blant
radsforsamlingens medlemmer. Medlemmer av valgkomiteen skal velges for to ar av gangen.
Gjenvalg kan finne sted, men ingen kan velges for mer enn to perioder.

En samlet innstilling for alle valg skal sendes til stiftelsens administrasjon senest fire uker
for radsforsamlingen.

5. Etiske retningslinjer

Valgkomiteen skal folge etiske prinsipper som transparens, habilitet og likestilling.
Medlemmer av valgkomiteen skal unnga interessekonflikter og opptre objektivt i
vurderingene.

6. Habilitet

Et medlem av valgkomiteen ma fratre dersom det oppstér habilitetskonflikter, f.eks. ved
at en nerstaende person er kandidat. Medlemmer ma selv opplyse om forhold som kan
pavirke deres uavhengighet.

7. Konfidensialitet

Valgkomiteens medlemmer skal behandle all informasjon om kandidater og vurderinger
konfidensielt, bortsett fra nedvendig og relevant informasjon som ma gis til rddsforsamlingen
i forbindelse med valg. Konfidensialiteten gjelder ogsa etter utlopet av funksjonstiden som
komitemedlem.

8. Endringer i instruksen

Forslag til endringer i denne instruksen skal behandles av stiftelsens rddsforsamling.

Behandlet av Radsforsamlingen 12.06.2026



Sak 7/2026: Eventuelt
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