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Sak 40/2026: Apning av mgtet

Saksframlegg til styremgate i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Dato : 18.09.2026
Saksnr. 140/ 2026
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Apning av metet v/styreleder

o Fortegnelse over fremmaotte.
e Godkjenning av innkalling og saksliste.
e Avklaringer rundt habilitet.

o Hvis noen mener a veere inhabile bes dette meldt inn pa forhand.

e Saker til eventuelt.



Sak 41/2026: Godkjenning av protokoll fra forrige styremgte

Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Dato : 18.09.2026
Saksnr. 41 /2026
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Godkjennelse av protokoll

Administrasjonens forslag til vedtak

Protokollen fra styremgtet 12.06.2026 ble sendt ut i etterkant av mgtet.
Styret for AAUKF godkjente den fremlagte protokollen og signerte digitalt.

Vedlegg: Signert protokoll fra styrematet 12.06.2026.



Protokoll fra styremegte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Dato
Sted

Deltakere

Meldt forfall

Innhold

:12.06.2026
: Clarion Hotel Tyholmen, Arendal

: Harald Danielsen (leder), Bodil Slettebg (medlem), Anne Trommestad

(medlem), Inger Vollstad (medlem), Christen Guddal (medlem), Tore G.
Vamraak (medlem), Morten Kraft (2. varamedlem) og Per Olav Neerestad
(daglig leder)

: Rita Hansen (medlem) og Magne Nikolaisen (1. varamedlem)
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Protokoll fra styremegte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Sak 32/ 2026 — Apning av mgtet v/styrets leder

Styreleder Harald Danielsen gnsket velkommen og ledet mgtet.
Det ble foretatt fortegnelse over fremmgte.
Innkallingen og sakslisten ble godkjent.

Det ble ikke fremsatt saker til Eventuelt.

Sak 33/ 2026 — Godkjennelse av protokoll

Administrasjonens forslag til vedtak

Protokollen fra styremgtet 08.05.2026 ble sendt ut i etterkant av mgtet.
Styret for AAUKF godkjente den fremlagte protokollen og signerte digitalt.

Styrets enstemmige vedtak

Protokollen fra styremgtet 08.05.2026 ble sendt ut i etterkant av mgatet.
Styret for AAUKF godkjente den fremlagte protokollen og signerte digitalt.

Sak 34 / 2026 — Kapitalforvaltning pr. 30.04.2026

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF tar den framlagte informasjonen til orientering.

Styrets behandling

Saken ble gjennomgéatt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.
Tallene pr. 30.04.2026 viser en avkastning hittil i ar pa +1,14% og en portefaljeverdi
pa kroner 658 millioner. Daglig leder opplyste i tillegg (muntlig) at avkastningen hittil
i ar, pr. 31.05.2026, er ca. kr. 28 mill. / 4,4%.

Styrets enstemmige vedtak

Styret for AAUKF tar den framlagte informasjonen til orientering.

Sak 35/ 2026 - Universitetet i Agder — Battery Coast — statusoppdatering

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF tar orienteringen til etterretning.



Protokoll fra styremegte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Styrets behandling

Prosjektleder Johannes Landesfeind ga en statusoppdatering for prosjektet.

Styrets enstemmige vedtak

Styret for AAUKF tar orienteringen til etterretning.

Sak 36 / 2026 — Sgrlandet Sykehus HF — Campus Seor — statusoppdatering

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF tar orienteringen til etterretning.

Styrets behandling

Campusleder og overlege i nevrologi, Halvor @ygarden, da en statusoppdatering
for prosjektet.

Styrets enstemmige vedtak

Styret for AAUKF tar orienteringen til etterretning.

Sak 37 / 2026 — Handlingsrom og gjenstaende utbetalinger pr. 12.06.2026

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF tar orienteringen vedrgrende handlingsrom og gjenstaende utbetalinger
til etterretning.

Styrets behandling

Saken ble gjennomgétt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart.

Styrets enstemmige vedtak

Styret for AAUKF tar orienteringen vedrgrende handlingsrom og gjenstaende utbetalinger
til etterretning.

Sak 38/ 2026 — Arshjul 2026

Administrasjonens forslag til vedtak
Styret i AAUKF vedtar det fremlagte arshjulet for 2026.

Styrets behandling

Saken ble gjennomgétt og diskutert, og alle sparsmal ble tilfredsstillende besvart
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Protokoll fra styremegte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Styrets enstemmige vedtak

Styret i AAUKF vedtar det fremlagte arshjulet for 2026.

Styret ber administrasjonen sette saken opp igjen pa neste styremgate, som nyttig

informasjon til nye styremedlemmer.

Sak 39 /2026 — Eventuelt

Det var ingen saker under eventuelt.

Arendal, 12.06.2026

Harald Danielsen
styreleder

Anne Trommestad
styremedlem

Christen Guddal
styremedlem

Morten Kraft
styremedlem

Bodil Slettebg
styremedlem

Inger Vollstad
styremedlem

Tore G. Vamraak
styremedlem

Per Olav Neerestad
daglig leder

Penneo document key: 3U85H-F60C8-9EBHM-FZL8A-9VQWY-VKWOE



PEMN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument."

Per Olav Naerestad

Underskriver

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5992-4-1937538
IP: 159.171.xxX.XXX

2026-06-16 13:10:16 UTC

QES

== bankID o

Bodil Slettebg

Underskriver

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5995-4-126513
IP: 159.171.xxX.XXX

2026-06-16 14:00:19 UTC

QES

== bankID o

Tore Grobaek Vamraak

Underskriver

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5995-4-1059781
IP: 89.10.xxx.XXX

2026-06-16 20:21:49 UTC

QES

== bankID o

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfgring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer
informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Morten Kraft

Underskriver

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5993-4-696004
IP: 158.248.xxx.XXX

2026-06-16 13:23:08 UTC

ZbankID

Christen Guddal

Underskriver

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5993-4-2563475
IP: 128.94.XxX.XXX

2026-06-16 14:16:57 UTC

Inger Vollstad

Underskriver

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-884197
IP: 109.233.xxX.XXX

2026-06-17 08:01:52 UTC

ZbankID

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du apner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktoy for digitale signaturer.

Penneo Dokumentnakkel: 3U85H-F60C8-9EBHM-FZL8A-9VQWY-VKWOE
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https://app.penneo.com/validator

PEMN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument."

Anne Hestness Trommestad

Underskriver

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1163315
IP: 85.167.XXX.XXX

2026-06-17 08:04:33 UTC

QES

== bankID o

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfgring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer
informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Harald Danielsen

Underskriver

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5993-4-2574215
IP: 84.215.xxx.XXX

2026-06-18 07:01:55 UTC

QES

==Z bankID o

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du apner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktoy for digitale signaturer.

Penneo Dokumentnakkel: 3U85H-F60C8-9EBHM-FZL8A-9VQWY-VKWOE


https://penneo.com/
https://eutl.penneo.com
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Sak 42/2026: Arshjul 2026

Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Dato : 18.09.2026
Saksnr. 142/ 2026
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Arshjul 2026

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF tar (det tidligere vedtatte) arshjulet til informasjon.

Saksopplysninger

Arshjulet for 2026 ble fremlagt og vedtatt i styremate 12.06.2026. N& legges det kun frem
til informasjon med tanke pa at dette er forste mate for nye styremedlemmer som ble valgt
pa Radsformsalingen 12.06.2026.

Som det fremgar av arsplanen vil forslag til arsplan for 2027 legges frem pa neste styremgte
som er 11.12.2026.

Vedlegg
e Arshjul 2026



Arshjul 2026

For styremgter i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

a)
Saker 27.02. 08.05. 12.06. |[17.-18.09.| 11.12.
Godkjenning av protokoll X X X X X
Kapitalforvaltning - status X X X X X
Handlingsrom og gjenstaende utbetalinger X X X X X
Sgknader om statte til nye prosjekter X
Soknader om stgtte til nye prosjekter under Levekarsprogrammet X
Soknader om (ny) statte til pAgadende prosjekter X X X X X
Soknader om utbetalinger (fra pagaende prosjekter) X X X X X
Arsberetning X
Arsregnskap X
Kapitalforvaltning - strategi X
Strategi for tildeling av stgtte (for pafelgende ar) X
Utlysninger 2026 X
Evaluering av daglig leder inkl. Ilgnn X
Arshjul styremgter pafalgende ar X
Statusoppdatering (besgk) fra prosjekter (hvis tid) X X X X X
Eventuelt X X X X X

a) Studietur til Oslo sammen med Sgrlandets kompetansefond.
Felles program 17.09. og delvis 18.09. Eget styremgte 18.09.




Sak 43/2026: Kapitalforvaltning - status

Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Dato : 18.09.2026
Saksnr. 143 /2026
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Kapitalforvaltning pr. 31.08.2026

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF tar den framlagte informasjonen til orientering.

Status og utvikling pa fondets kapitalforvaltning pr. 31.08.2026

Portefgljens verdi gkte med kr. 9,5 millioner (1,4%) i august, som fordelte seg med + 1,79%
pa aksjer, + 0,36% pa obligasjoner og 0% pa andre aktivaklasser. Hittil i 2026 har portefgljen
steget med kr. 44 millioner (+ 6,8%).

Totalverdien pr. 31.08. var kr. 692 millioner og bufferkapitalen kr. 231 millioner (33,4% av
portefgljen). Bufferkapitalen hadde en overdekning pa kr. 23,6 millioner (jfr. stresstest).
Aksjeandelen var 73%.

Det vises for gvrig til vedlagte rapporter for flere tall og kommentarer.

Vedlegg

e Kapitalforvaltning — rapport pr. 30.06.2026
o Kapitalforvaltning — rapport pr. 31.07.2026
e Kapitalforvaltning — rapport pr. 31.08.2026



30.06.2026

MANEDSRAPPORT KAPITALFORVALTNING
Juni 2026

AAUKF- Aust-Agder Utviklings- og Kompetansefond

Oppsummering

Kommentarer til avkastning

Den nominelle avkastningen hittil i ar er positiv med NOK 48,9 millioner (7,54%). Totalverdien av portefgljen er NOK 697 millioner. Bufferkapitalen
er pa NOK 238 millioner, noe som tilsvarer 34,2% av portefgljen. Aksjeandelen er 73%. Portefgljen steg med 2,93% (NOK 19,9 mill) i juni. Dette
fordelte seg med 3,83% pa aksjer, 0,57% pa obligasjoner og 0% pa andre aktivaklasser.

Juni ga tydelige forskjeller mellom norske og internasjonale markeder. Oslo Bgrs falt naer 5 prosent og hadde sin svakeste maned siden hgsten
2022, mens globale aksjer samlet sett var om lag uendret i lokal valuta. Europeiske markeder utviklet seg bedre enn USA, og for norske investorer
Igftet en svakere krone avkastningen fra utenlandske investeringer malt i norske kroner. Den viktigste markedsdriveren var utviklingen i
Midtgsten og utsiktene til mer normal vareflyt gjennom Hormuz-stredet. Markedet gikk fra a prise hgy risiko for langvarige forstyrrelser i olje- og
gassforsyningen til gradvis normalisering. Oljeprisen falt derfor fra rundt 90 til om lag 70 dollar fatet. Det reduserte inflasjons- og kostnadspresset
internasjonalt, men rammet norske energi- og ravareselskaper. Inflasjon og renter forble sentrale temaer. FED holdt styringsrenten uendret, ECB
hevet med 25 basispunkter, og Norges Bank holdt renten uendret pa 4,25 prosent, men signaliserte at en heving kan bli ngdvendig. Markedet gikk
dermed inn i andre halvar med forventninger om fortsatt stram pengepolitikk og begrenset rom for raske rentekutt.

Aksjemarkedet

Fallet pa Oslo Bgrs skyldtes i stor grad markedets sektorsammensetning, snarere enn et bredt globalt risikosalg. Energi, offshore, aluminium,
kunstgjgdsel og sjgmat har stor vekt i den norske indeksen, og flere av disse sektorene ble rammet samtidig. Lavere oljepris svekket
forventningene til energiselskapenes kontantstremmer, mens fall i aluminium og urea trakk ned industri- og ravareselskaper. Sjgmatsektoren
bidro ogsa negativt som fglge av svakere laksepriser, hgy tilbudsvekst og hgye kostnader.

Internasjonalt var bildet mer balansert. Europeiske aksjer steg, stgttet av lavere energipriser og utsikter til redusert inflasjonspress, mens
amerikanske aksjer falt moderat. Teknologisektoren var svakere enn markedet samlet, men kunstig intelligens og datasentre forble viktige
langsiktige drivere. Samtidig ble investorene mer selektive og la stgrre vekt pa verdsettelse, kapitalbehov og fremtidig inntjening. Kronekursen fikk
stor betydning for norske investorer. Kronen svekket seg mot bade euro og dollar, blant annet som fglge av oljeprisfallet. Dermed ble
avkastningen fra globale aksjer klart sterkere malt i norske kroner enn i lokal valuta.

Ravarer og geopolitikk

Ravaremarkedene var den viktigste forklaringen pa forskjellen mellom Norge og resten av Europa. Da trafikken gjennom Hormuz-stredet tok seg
opp og utsiktene til en avtale mellom USA og Iran bedret seg, ble mye av risikopremien i oljeprisen tatt ut. Forventninger om gkt tilbud og svakere
etterspgrsel, seerlig fra Kina, bidro ogsa. Lavere energipriser reduserer kostnads- og inflasjonspresset internasjonalt, styrker husholdningenes
kigpekraft og bedrer marginene i energiintensive nzeringer. For Norge er effekten mer blandet, fordi lavere oljepris svekker
inntjeningsforventningene i energisektoren og kan dempe investeringsviljen i leverandgrindustrien. Ogsa aluminium, urea og korn falt, mens
kobber holdt seg bedre.

Makro, inflasjon og renter

Inflasjonen ligger fortsatt over malene i flere regioner. | Norge steg kjerneinflasjonen til 3,4 prosent, mens prisveksten ogsa var hgy i USA. |
eurosonen avtok inflasjonen noe mot slutten av maneden i takt med lavere energipriser. Aktiviteten var samtidig moderat. Det amerikanske
arbeidsmarkedet og forbruket holdt seg relativt robuste, Europa viste tegn til stabilisering fra svake nivaer, og Norges Banks regionale nettverk
pekte mot lav, men positiv vekst i fastlandsgkonomien. Rentemarkedene ble pavirket av to motstridende krefter. Hgy inflasjon og forventninger
om strammere pengepolitikk trakk rentene opp tidlig i maneden, mens lavere oljepris og geopolitisk risiko senere bidro til lavere lange renter.
Norske tiarsrenter falt, mens korte pengemarkedsrenter holdt seg hgye. Dette ga positiv avkastning i rentefond, szrlig fond med lengre durasjon.

Rente- og kredittmarkedet

Kredittmarkedene var forholdsvis stabile, til tross for store bevegelser i ravarer og geopolitikk. Kredittpaslagene gkte bare svakt, og den Igpende
renten var fortsatt hgy i norske og globale obligasjonsmarkeder. Korte obligasjons- og FRN-fond ga jevn positiv avkastning, mens fond med lengre
rentebinding fikk stgtte fra lavere lange renter. Samtidig er kompensasjonen for hgy kredittrisiko fortsatt begrenset. Balansen mellom Igpende
rente, durasjon og kredittrisiko er derfor viktig, saerlig dersom risikoviljen skulle svekkes.

Veien videre

Verdsettelsesbildet ved utgangen av juni var todelt. Oslo Bgrs fremstod rimelig pa forventet inntjening etter kursfallet, men estimatene for energi-
og ravareselskaper kan bli justert ned dersom de lavere prisene vedvarer. Internasjonalt er verdsettelsen fortsatt krevende i deler av det
amerikanske markedet, szerlig innen teknologi og Al-relaterte selskaper. Utviklingen videre vil szerlig avhenge av om normaliseringen i Hormuz-
stredet varer, om inflasjonen fortsetter ned mot malene, hvordan sentralbankene balanserer prisstabilitet mot svakere vekst, og om
selskapsinntjeningen kan forsvare dagens verdsettelser. Juni viste samtidig betydningen av region, sektor, ravareeksponering og valuta, og
understreket verdien av bred diversifisering inn i andre halvar.

Konfidensielt lav9



Kapital og avkastning

30.06.2026

Kapital og avkastning

m % Indeks % Relativt %
Sum kapital ved inngangen til maneden 677,9
Innskudd/uttak -0,4
Sum kapital ved utgangen av maneden 697,3
Avkastning siste maned 19,9 2,93 % 2,89 % 0,04 %
Avkastning hittil i ar 48,9 7,54 % 7,48 % 0,05 %
Avkastningsutvikling totalportefglje
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30.06.2026

Kapital

e
Portefgljeverdi 697 343 937
Justert grunnkapital 01.01.26 - 415 893 269

Avsetning justering grunnkapital hittil i ar 3,2%]|- 6 654 292 -422 547 562
Ikke utbetalte prosjektbevilgninger -36 445 577
Beregnet bufferkapital 238 350 798
- Tapspotensiale i konjunkturjustert stresstest -209573 343

‘Over/underdekning bufferkapital 28 777 455
[ Ngkkeltall

Bufferkapital i % av portefgljeverdi 342 %
Bufferkapital i % av aksjeplasseringer 46,8 %
Tapspotensialet i % av portefgljeverdi 30,1%

Portefgljeverdi 30.06.26 697 343 937
Prosjektutbetalinger og estimert adm. kost i 2026 6915 105
Brutto Portefgljeverdi 30.06.26 704 259 042
Portefgljeverdi 1. januar 2026 655 353 750
Nominell avkastning pa finansportefgljen 48 905 292 7,5%
Avsetning til grunnkapital (KPI1) 6 654 292
Realavkastning pa finansportefgljen 42 251 000 6,2 %
Prosjektutbetalinger og estimert adm. kost i 2026 - 6915 105
Realavkastning for AAUKF 35 335 895 52%

Konfidensielt 3av9
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o

Verdiendring hittil i ar

Markedsverdi IB Markedsverdi UB  Endring iNOK Resultat i NOK
Bank / Pengemarked 2577 042 5301 685 9639 748 124 768
Bankinnskudd 2577 042 5301 685 2724643 124 768
Arets utdelinger og administrasjonskost 6915 105

Obligasjoner Norge 22722 333 29 033 048 6310 715 356 460
KLP Statsobligasjon 22722333 29033048 6310715 356 460
Obligasjoner Norden 50 134 440 37 823 860 |- 12 310 580 704 399
Alfred Berg Nordic Investment Grade 21314719 8652203 |- 12 662516 352 463
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 28 819 721 29171 657 351936 351936
Obligasjoner Globalt 120362 177 116 030434 |- 4331743 1622513
Alfred Berg Global Agg ESG 64 606 090 59502 272 |- 5103 818 850438
Storebrand Global Foretags obl. 55 756 087 56 528 162 772 075 772 075
‘Sum renteplasseringer 195 795 992 188 189 027 - 691 860 2 808 139
Globale aksjer, usikret 275 671 300 303 814 468 28 143 168 28143170
KLP AksjeGlobal Indeks 205 308 020 220787 010 15478 990 15478 991
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 36 068 199 43612772 7 544 573 7544 574
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 34295 081 39414 686 5119 605 5119 605
Globale aksjer, sikret 172 649 015 190 602 999 17 953 984 17 953 984
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 172 649 015 190 602 999 17 953 984 17 953 984
Private equity, venture, sdkorn 2237443 2237443 - -
Skagerak Maturo AS 2237443 2237443 - -
Formalstjenlige inv. 9 000 000 12 500 000 3 500 000 =
Agder Seed AS 9 000 000 12 500 000 3500 000 -
‘Sum aksjeplasseringer 459 557 758 509 154 910 49 597 152 46 097 153
Sum andre investeringer - - - -

‘Sum andre aktivaklasser

655 353 750 697 343 937 48 905 292 48 905 292

0%

m Bank / Pengemarked

= Obligasjoner Norge = Sum renteplasseringer

Obligasjoner Norden
S ksjepl i

Obligasjoner Globalt ¥ sum aksjeplasseringer

= Globale aksjer, usikret Sum andre

= Globale aksjer, sikret aktivaklasser

= Eiendom
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30.06.2026

Avkastning hittil i ar

Avkastning % Indeks i% Avvik Indeks
Bank / Pengemarked 2,01% 1,94 % 0,07 % Vektet
Bankinnskudd 2,01% 1,94 % 0,07 % NOGOVD3M
Obligasjoner Norge 1,28 % 0,88 % 0,40 % Vektet
KLP Statsobligasjon 1,28% 0,88 % 0,40 % NOGOVD3
Obligasjoner Norden 1,78 % 1,15% 0,63 % Vektet
Alfred Berg Nordic Investment Grade 2,79 % 1,15% 1,64 % NORM123D3
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 1,22 % 1,15% 0,07 % NORM123D3
Obligasjoner globalt 1,38 % 1,20 % 0,18% Vektet
Alfred Berg Global Agg ESG 1,38% 1,20 % 0,18 % BAgg Corp NOK
Storebrand Global Foretags obl. 1,38% 1,20% 0,18 % BAgg Corp NOK
‘Renteplasseringer 1,50 % 1,15% 0,35 % Vektet
Globale aksjer, usikret 10,21 % 9,87 % 0,34 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks 7,54 % 7,83 % -0,29 % MSCI World (NOK)
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 20,92 % 21,74 % -0,82 % MSCI EM (NOK)
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 14,93 % 14,64 % 0,29 % MSCI W SC (NOK)
Globale aksjer, sikret 10,40 % 10,50 % -0,10 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 10,40 % 10,50 % -0,10% MSCI Dev.m. v.sik
Private equity, venture, sakorn 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Skagerak Maturo AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
Formalstjenlige inv. 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Agder Seed AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
‘Aksjeplasseringer 9,95 % 10,06 % -0,11 % Vektet
Andre investeringer 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
0,00 % 0,00 % 0,00 % NGOVD3+1%

‘Andre aktivaklasser

Avkastning hittil i ar

12,00 %
10,0% 10,1%
10,00 %
[v) V)
8,00 % 75% 7,5%
6,00 %

4,00%
1L5% 1%

2,00 %
- 0,4% 00% 00% 0,0% 0,1%

0,00 %
-0,1%
-2,00 %
Renter Aksjer Andre Total

W Avkastning 1% Indeks ® Avvik
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Avkastning siste maned

Avkastning % Indeks i% Avvik Indeks
Bank / Pengemarked 0,34 % 0,37 % -0,03 % Vektet
Bankinnskudd 0,34 % 0,37 % -0,03 % NOGOVD3M
Obligasjoner Norge 0,84 % 0,54 % 0,30 % Vektet
KLP Statsobligasjon 0,84 % 0,54 % 0,30 % NOGOVD3
Obligasjoner Norden 0,74 % 0,63 % 0,11% Vektet
Alfred Berg Nordic Investment Grade 0,55 % 0,63 % -0,08 % NORM123D3
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 0,79 % 0,63 % 0,16 % NORM123D3
Obligasjoner globalt 0,45 % 0,42 % 0,03 % Vektet
Alfred Berg Global Agg ESG 0,42 % 0,42 % 0,00 % BAgg Corp NOK
Storebrand Global Foretags obl. 0,49 % 0,42 % 0,07 % BAgg Corp NOK
‘Renteplasseringer 0,57 % 0,49 % 0,08 % Vektet
Globale aksjer, usikret 6,63 % 6,57 % 0,06 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks 6,32 % 6,45 % -0,13% MSCI World (NOK)
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 6,20 % 571% 0,49 % MSCI EM (NOK)
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 8,87 % 8,97 % -0,10 % MSCI W SC (NOK)
Globale aksjer, sikret -0,05 % -0,03 % -0,02 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret -0,05 % -0,03% -0,02 % MSCI Dev.m. v.sik
Private equity, venture, sakorn 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Skagerak Maturo AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
Formalstjenlige inv. 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Agder Seed AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
‘Aksjeplasseringer 3,83% 3,87 % -0,04 % Vektet
Andre investeringer 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
0,00 % 0,00 % 0,00 % NGOVD3+1%

‘Andre aktivaklasser

Avkastning siste maned

4,50 %
4,00 %
3,50 %
3,00 %
2,50 %
2,00 %
1,50 %
1,00 % 06% 0,5%
0,50 % [ ] 0,1% 00% 00% 00% 0,0%
0,00 % ' ' '
-0,50 % 0,0%
Renter Aksjer Andre Total

38% 39%

29% 2,9%

W Avkastning 1% Indeks ® Avvik
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Stresstest og portefgljefordeling

30.06.2026

Markedsverdi i% Durasjon Stresstest Tapspotensiale
Bank / Pengemarked 5301 685 0,8% 0,00 -
Bankinnskudd 5301 685 0,00 0,0%
Obligasjoner Norge 29 033 048 42 % 5,27 2177 479
KLP Statsobligasjon 29033048 5,27 7,5% 2177 479
Obligasjoner Norden 37 823 860 5,4 % 2,81 2836 790
Alfred Berg Nordic Investment Grade 8652 203 0,69 7,5% 648 915
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 29171 657 3,44 7,5% 2187 874
Obligasjoner globalt 116 030 434 16,6 % 4,98 8702 283
Alfred Berg Global Agg ESG 59502 272 5,93 7,5% 4462 670
Storebrand Global Foretags obl. 56 528 162 3,97 7,5% 4239612
‘Renteplasseringer 188 189 027 27,0 % 4,45 13 716 551
Globale aksjer, usikret 303 814 468 43,6 % 98 739 702
KLP AksjeGlobal Indeks 220787 010 32,5% 71755778
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 43612772 32,5% 14 174 151
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 39414 686 32,5% 12809 773
Globale aksjer, sikret 190 602 999 273% 61945 975
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 190 602 999 32,5% 61945 975
Private equity, venture, sakorn 2237 443 0,3 % 727 169
Private equity 2237443 32,5% 727 169
Formalstjenlige inv. 12 500 000 1,8% 4 062 500
Agder Seed AS 12 500 000 32,5% 4062 500
‘Aksjeplasseringer 509 154 910 73,0 % 165 475 346
Andre investeringer - 0,0 % -
- 5,0 % -

‘Andre investeringer

800
700

600 509

500
400

188
200

1o - "

Renter

Konfidensielt
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165
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100,0 %
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30.06.2026

Aktiva sammensetning og rammer

Strategi Vekt Min Maks Status
Bank / Pengemarked 1,0% 0,8 % 1,0% 4,0% ikke ok
Norske statsobligasjoner 6,0 % 4,2 % 4,0% 10,0 % ok
Nordiske obligasjoner 7,0% 5,4 % 5,0% 10,0% ok
Globale obligasjoner 15,0 % 16,6 % 12,0% 24,0 % ok

‘Renteplasseringer 29,0 %

Globale aksjer, usikret 42,0% 43,6 % 36,0 % 48,0 % ok
Globale aksjer (valutasikret) 28,0 % 27,3% 24,0 % 32,0% ok
Formalst. investeringer 1,0 % 2,1% 0,0% 5,0% ok

‘Aks;eplasserlnger

71,0 %

73,0 %

66,0 %

74,0 %

00%

0,0 %

0,0 %

‘Andre investeringer 0,0 %

Totalt 100,0 % 100,0 % ikke ok

‘Renter Status

Renteinvesteringene skal ha en lav/moderat kredittrisiko (investment grade) og ha god spredning pa ulike K
lantagere °
Investeringer i pengemarked, norske, nordiske og globale obligasjoner skal skje via verdipapirfond ok
Investeringer i utenlandske obligasjoner skal skje via UCITS godkjente verdipapirfond som skal vaere valutasikret til K
NOK o
Enkeltpapirene i de ulike fondene skal i hovedsak ha rating tilsvarende investment grade (hgyere enn BBB-). Det K
tillates at forvalter legger skyggerating til grunn °
Det kan investeres i obligasjonsfond som ogsa investerer i papirer med en kredittrating som er lavere enn K
“investment grade”. °
Obligasjonsportefgljens giennomsnittlige rentedurasjon skal ikke overstige 6,5 ar ok
Durasjon Status Normal Min Maks

Pengemarked 0,00 0,25 0 1 ok
Statsobligasjoner Norge 5,27 5 0 7 ok
Obligasjoner Norden 2,81 3 0 5 ok
Obligasjoner Globale 4,98 6 0 8 ok
‘Aksjer Status
Aksjeplasseringer skal veere aksjer eller verdipapirfond som investerer i aksjer som er notert pa bgrser i land som K
inngar i Morgan Stanley verdensindeks °
Aksjeplasseringene skal forvaltes etter en konservativ risikoprofil, og det skal tilstrebes god spredning mellom ulike K
sektorer og regioner °
Investeringer i globale aksjer skal foretas gjennom indeksnaere fond ok
‘Eiendom Status
Eiendomsplasseringer skal vaere i ubelante, kostnadseffektive norske fondsstrukturer med tilfredsstillende K
likviditet med hensyn pa omsetning av andeler °
Alle globale renteinvesteringer skal valutasikres ok

‘Finansielle derivater Status

Derivater kan kun benyttes til sikring av valuta- og inflasjonsrisiko knyttet til portefgljen. ok
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Historikk

30.06.2026

Portefgljeverdi 697,3
Kapital KPI-justert -422,5
Prosjektgjeld -36,4
Bufferkapital 238,4
Beregnet stresstest tap 209,6
Aksjeandel 73 %

31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22 31.12.23 31.12.24

Portefgljeverdi 468,0 445,6 496,8 535,7 585,7 482,2 537,7 617,0 655,4
Kapital KPl-justert -318,3 -326,9 -334,1 -338,4 -350,3 -370,9 -391,3 -403,8 -415,9
Prosjektgjeld -17,4 -15,4 -18,9 -19,5 -24 -24,1 -21,1 -19,2 -38,2
Bufferkapital 132,3 103,3 143,8 177,8 211,4 87,2 125,4 194,0 201,3
Beregnet stresstest tap 68,5 124,6 141,0 194,3
Aksjeandel 44 % 38 % 42 % 48 % 60 % 61 % 60 % 60 % 70 %
Ny konjunkturjustert stresstest er innfert i kapitalforvaltningsstrategien fra og med desember 2022. Tallene far 2022 er ikke
sammenlignbare.

Basert pa den konjunkturjusterte stresstesten har portefaljens bufferkapital en overdekning pa 28777 455

NOK

Konfidensielt

9av9



31.07.2026

MANEDSRAPPORT KAPITALFORVALTNING
Juli 2026

AAUKF- Aust-Agder Utviklings- og Kompetansefond

Kommentarer til avkastning

Den nominelle avkastningen hittil i ar er positiv med NOK 34,7 millioner (5,34%). Totalverdien av portefglien er NOK 683 millioner. Bufferkapitalen
er pa NOK 223 millioner, noe som tilsvarer 32,6% av portefglien. Aksjeandelen er 73%. Portefgljen falt med 2,04% (NOK 14,2 mill) i juli. Dette
fordelte seg med -2,52% pa aksjer, -0,75% pa obligasjoner og 0% pa andre aktivaklasser.

Geopolitikk og energipriser satte premissene

Geopolitikk var igjen en sentral markedsdriver i juli. Vapenhvilen mellom USA og Iran brgt gradvis sammen, og begrenset skipstrafikk gjennom
Hormuzstredet, kombinert med trusler mot trafikken i Redehavet, gkte usikkerheten rundt olje- og gassforsyningen. Brent-oljen steg kraftig og
avsluttet maneden rundt 90 dollar fatet, etter tidvis & ha vaert over 100 dollar, mens europeiske gasspriser ogsa steg markant. Europas gkte
avhengighet av LNG og uvanlig lave gasslagre gjorde markedet seerlig sarbart. Hgyere energi-, transport- og forsikringskostnader presset flere
sektorer, mens energiprodusenter, oljeservice og deler av shipping fikk bedre utsikter. For Europa gker samtidig risikoen for svakere industri og ny
inflasjon.

Inflasjonen falt — men usikkerheten gkte

Inflasjonstallene for juni overrasket pa nedsiden i bade USA og Norge, men energi- og transportkostnadene steg kraftig gjennom juli og kan gjgre
nedgangen kortvarig. | USA falt samlet inflasjon fra 4,2 til 3,5 prosent, mens kjerneinflasjonen falt til 2,6 prosent. Lavere energipriser bidro
vesentlig, og julioppgangen i olje og drivstoff kan derfor trekke motsatt vei fremover. | Norge falt KPI-JAE fra 3,4 til 2,7 prosent, klart under Norges
Banks anslag. Nedgangen var bred, men enkelte store prisbevegelser, blant annet innen elektronikk, skaper usikkerhet om varigheten. Inflasjonen
ligger fortsatt over malene, og energi, transport, toll og hgy lgnnsvekst kan gi nytt prispress. FED holdt styringsrenten uendret pa 3,50-3,75
prosent, men tre av tolv medlemmer stemte for heving. Markedet priset ved méanedsslutt fortsatt inn ytterligere innstramming, med betydelig
sannsynlighet for en fgrste heving i september. ECB holdt ogsa renten uendret, samtidig som forventningene om ny innstramming gkte med
energiprisene. | Norge reduserte det lave inflasjonstallet sannsynligheten for en augustheving fra rundt 70 til 35 prosent, men markedet priset
fortsatt inn hgy sannsynlighet for 4,50 prosent styringsrente i Igpet av hgsten. Sentralbankene star dermed mellom svakere inflasjonstall og
risikoen for nye tilbudssidesjokk. Usikkerheten ga seerlig utslag i lange amerikanske renter. Den 30-arige statsrenten avsluttet juli pa hgyeste niva
siden 2007, drevet av stgrre usikkerhet om inflasjon, pengepolitikk og statsfinanser. Hgyere renter har gitt kurstap pa lange obligasjoner, men ogsa
Igftet den Igpende avkastningen til attraktive nivaer. Kredittpaslagene er derimot sveert lave, slik at en stgrre del av avkastningspotensialet na ligger
i det generelle rentenivaet og mindre i kompensasjon for ekstra kredittrisiko.

Aksjemarkedene: store forskjeller under en rolig overflate

Globale aksjer var samlet omtrent uendret til svakt positive i lokal valuta, mens S&P 500 falt marginalt og Nasdaq 3,2 prosent. Halvledere og KI-
relaterte selskaper ble saerlig rammet etter sterk kursoppgang i fgrste halvar, fordi investorene stilte stgrre spgrsmal ved avkastningen pa store
investeringer i datasentre, halvledere og Kl-infrastruktur. Hgyere renter gjorde ogsa hgyt verdsatte vekstselskaper mer sarbare. Bevegelsen
fremstar likevel mer som en reprising av de mest populaere delene av teknologimarkedet enn en bred sektorsvekkelse. Kapital ble flyttet mot andre
teknologiselskaper samt energi, finans og industri. Samtidig fortsatte globale inntjeningsestimater & stige, uten tilsvarende svekkelse i
fundamentale utsikter. Kronen styrket seg markant i juli. EURNOK falt fra 11,31 til 10,92 og USDNOK fra 9,90 til 9,48, tilsvarende om lag 3,5 prosent
mot euro og 4,3 prosent mot dollar. Dermed ble avkastningen i globale markeder svakere malt i norske kroner; en svakt positiv verdensindeks i
lokal valuta ble negativ for en norsk investor uten valutasikring. Kombinasjonen av sterk Oslo Bgrs og sterkere krone ga derfor en uvanlig stor
forskjell mellom norsk og global aksjeavkastning. OSEFX steg 4,9 prosent i juli, med sterke bidrag fra energi, finans, shipping og sjgmat, mens
teknologi og telekommunikasjon var svakere. Markedets hgye eksponering mot energi, ravarer, shipping og kapitalintensive virksomheter var en
fordel i et miljgp med hgye ravarepriser. Energi og industri har ogsa veert blant de sterkeste sektorene hittil i 2026. Bildet er likevel konsentrert: arets
inntjeningsoppjusteringer har i stor grad kommet fra energi- og ravarerelaterte selskaper, og de samlede norske resultatestimatene ble noe
redusert i juli. Oslo Bgrs er derfor fortsatt fglsom for olje- og gassprisene, og en normalisering av forsyningen fra Midtgsten kan raskt endre det
relative bildet.

Kredittmarkedene holdt seg bemerkelsesverdig sterke

Norske kredittpaslag falt videre i juli, stgttet av god etterspgrsel og begrenset ny utstedelse, og ligger na naer historisk lave nivaer til tross for gkt
geopolitisk og makrogkonomisk usikkerhet. Internasjonalt var bildet mer blandet, noe hgyere risikopaslag saerlig i USA, men ogsa globalt er
paslagene lave bade i investment grade og hgyrente. Rentemarkedet har et todelt bilde: hgy absolutt rente gir god Igpende avkastning, mens
prisingen av kredittrisiko er mindre attraktiv. Selskapsinntjening, mislighold og konjunkturer blir derfor stadig viktigere.

Utsiktene inn i hgsten

Ved inngangen til august er markedsbildet mer balansert enn enkelte store sektorbevegelser tilsier. Global vekst er fortsatt rimelig solid,
arbeidsmarkedene robuste og selskapsinntjeningen bedre enn fryktet. Oppjusterte estimater stgtter aksjemarkedene og viser at arets oppgang ikke
bare skyldes hgyere verdsettelse. Risikobildet er likevel tydelig: geopolitikk kan lgfte energi- og ravarepriser, gi ny inflasjon og holde
pengepolitikken stram lenger. Hgyere lange renter vil da veere en motvind for hgyt verdsatte og rentefglsomme investeringer. Teknologiuroen
synes sa langt primaert a vaere en reprising av hgye forventninger, ikke starten pa en bred konjunkturnedgang. For norske investorer blir oljeprisen,
kronen og Norges Banks beslutninger seerlig viktige. Etter en sterk juli er samtidig hgy oljepris, lave kredittpaslag og relativt sterke
inntjeningsforventninger allerede godt reflektert i prisene, noe som taler for et fortsatt konstruktivt, men mer selektivt og risikobevisst markedssyn
inn mot hgsten.
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Kapital og avkastning

Kapital og avkastning

m % Indeks % Relativt %

Sum kapital ved inngangen til maneden 697,3
Innskudd/uttak -0,3
Sum kapital ved utgangen av maneden 682,8
Avkastning siste maned -14,2 -2,04 % -1,97 % -0,07 %
Avkastning hittil i ar 34,7 534% 5,36 % -0,02 %

Avkastningsutvikling totalportefglje
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Kapital

-]
Portefgljeverdi 682 805 814
Justert grunnkapital 01.01.26 415 893 269

Avsetning justering grunnkapital hittil i ar 32% 7763 341 -423 656 610
Ikke utbetalte prosjektbevilgninger -36 445 577
Beregnet bufferkapital 222703 627
- Tapspotensiale i konjunkturjustert stresstest -203 956 568

‘Over/underdekning bufferkapital

18 747 059

[ Ngkkeltall

Bufferkapital i % av portefgljeverdi 32,6 %
Bufferkapital i % av aksjeplasseringer 44,9 %
Tapspotensialet i % av portefgljeverdi 29,9 %

Total avkastning 2026

Portefgljeverdi 31.07.26 682 805 814
Prosjektutbetalinger og estimert adm. kost i 2026 7231068
Brutto Portefgljeverdi 31.07.26 690 036 882
Portefgljeverdi 1. januar 2026 655 353 750
Nominell avkastning pa finansportefgljen 34 683 132 53 %
Avsetning til grunnkapital (KPI) 7763 341
Realavkastning pa finansportefgljen 26 919 791 4,0 %
Prosjektutbetalinger og estimert adm. kost i 2026 7231068
Realavkastning for AAUKF 19 688 723 2,9%
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o

Verdiendring hittil i ar

Markedsverdi IB Markedsverdi UB  Endring iNOK Resultat i NOK
Bank / Pengemarked 2577 042 5007 515 9 661 542 146 562
Bankinnskudd 2577 042 5007 515 2430474 146 562
Arets utdelinger og administrasjonskost 7 231068

Obligasjoner Norge 22722 333 28 837 763 6115430 161174
KLP Statsobligasjon 22722333 28 837763 6 115430 161174
Obligasjoner Norden 50 134 440 37743581 |- 12 390 859 624121
Alfred Berg Nordic Investment Grade 21314719 8680817 |- 12 633902 381078
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 28 819 721 29 062 764 243 043 243 043
Obligasjoner Globalt 120362 177 114 876 083 |- 5486 094 468 162
Alfred Berg Global Agg ESG 64 606 090 58 814 678 |- 5791412 162 845
Storebrand Global Foretags obl. 55 756 087 56 061 404 305 317 305 317
‘Sum renteplasseringer 195 795 992 186 464 943 - 2 099 980 1400019
Globale aksjer, usikret 275 671 300 290 364 778 14 693 478 14 693 479
KLP AksjeGlobal Indeks 205 308 020 212 885919 7 577 899 7 577 900
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 36 068 199 40 582 445 4514246 4514246
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 34295 081 36 896 414 2 601 333 2 601 333
Globale aksjer, sikret 172 649 015 191 238 650 18 589 635 18 589 635
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 172 649 015 191 238 650 18 589 635 18 589 635
Private equity, venture, sdkorn 2237443 2237443 - -
Skagerak Maturo AS 2237443 2237443 - -
Formalstjenlige inv. 9 000 000 12 500 000 3500 000 -
Agder Seed AS 9 000 000 12 500 000 3500 000 -
‘Sum aksjeplasseringer 459 557 758 496 340 871 36783 113 33283114
Sum andre investeringer - - - -

‘Sum andre aktivaklasser

655 353 750 682 805 814 34 683 133 34 683 133

0% 1% 0%

m Bank / Pengemarked

= Obligasjoner Norge = Sum renteplasseringer

Obligasjoner Norden
S ksjepl i

Obligasjoner Globalt ¥ sum aksjeplasseringer

= Globale aksjer, usikret Sum andre

= Globale aksjer, sikret aktivaklasser

= Eiendom
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Avkastning hittil i ar

Avkastning % Indeks i% Avvik Indeks
Bank / Pengemarked 2,43 % 2,34 % 0,09 % Vektet
Bankinnskudd 2,43 % 2,34 % 0,09 % NOGOVD3M
Obligasjoner Norge 0,60 % 0,69 % -0,09 % Vektet
KLP Statsobligasjon 0,60 % 0,69 % -0,09 % NOGOVD3
Obligasjoner Norden 1,57 % 0,92 % 0,65 % Vektet
Alfred Berg Nordic Investment Grade 3,13 % 0,92 % 2,21 % NORM123D3
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 0,84 % 0,92 % -0,08 % NORM123D3
Obligasjoner globalt 0,37 % 0,28 % 0,09 % Vektet
Alfred Berg Global Agg ESG 0,21 % 0,28 % -0,07 % BAgg Corp NOK
Storebrand Global Foretags obl. 0,55 % 0,28 % 0,27 % BAgg Corp NOK
‘Renteplasseringer 0,74 % 0,59 % 0,15 % Vektet
Globale aksjer, usikret 533% 4,92 % 0,41 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks 3,69 % 3,77 % -0,08 % MSCI World (NOK)
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 12,52 % 12,97 % -0,45 % MSCI EM (NOK)
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 7,59 % 7,15 % 0,44 % MSCI W SC (NOK)
Globale aksjer, sikret 10,77 % 10,81 % -0,04 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 10,77 % 10,81 % -0,04 % MSCI Dev.m. v.sik
Private equity, venture, sakorn 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Skagerak Maturo AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
Formalstjenlige inv. 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Agder Seed AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
‘Aksjeplasseringer 7,18 % 7,25 % -0,07 % Vektet
Andre investeringer 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
0,00 % 0,00 % 0,00 % NGOVD3+1%

‘Andre aktivaklasser

Avkastning hittil i ar

8,00 % 72% 73%

7,00 %

6,00 % 53% 54%
5,00 %
4,00 %
3,00 %
2,00 %
1,00 %
0,00 %
1,00 % -0,1% 0,0 %

Renter Aksjer Andre Total

07% 0,6% .
. 0,2% 00% 00% 00%

W Avkastning i % Indeks ® Avvik
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Avkastning siste maned

31.07.2026

Avkastning % Indeks i% Avvik Indeks
Bank / Pengemarked 0,41 % 0,39 % 0,02 % Vektet
Bankinnskudd 0,41% 0,39% 0,02 % NOGOVD3M
Obligasjoner Norge -0,67 % -0,19% -0,48 % Vektet
KLP Statsobligasjon -0,67 % -0,19% -0,48 % NOGOVD3
Obligasjoner Norden -0,21% -0,22 % 0,01 % Vektet
Alfred Berg Nordic Investment Grade 0,33% -0,22 % 0,55 % NORM123D3
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID -0,37 % -0,22% -0,15% NORM123D3
Obligasjoner globalt -0,99 % -0,91 % -0,08 % Vektet
Alfred Berg Global Agg ESG -1,16 % -0,91 % -0,25 % BAgg Corp NOK
Storebrand Global Foretags obl. -0,83 % -0,91 % 0,08 % BAgg Corp NOK
‘Renteplasseringer -0,75 % -0,55 % -0,20 % Vektet
Globale aksjer, usikret -4,33 % -4,51 % 0,18 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks -3,58 % -3,37% -0,21% MSCI World (NOK)
KLP Fremvoksende Markeder Indeks -6,95 % -7,20% 0,25 % MSCI EM (NOK)
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks -6,39 % -6,54 % 0,15 % MSCI W SC (NOK)
Globale aksjer, sikret 0,33 % 0,28 % 0,05 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 0,33% 0,28 % 0,05 % MSCI Dev.m. v.sik
Private equity, venture, sakorn 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Skagerak Maturo AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
Formalstjenlige inv. 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Agder Seed AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
| Aksjeplasseringer -2,52% -2,55 % 0,03 % Vektet
Andre investeringer 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
0,00 % 0,00 % 0,00 % NGOVD3+1%

‘Andre aktivaklasser

0,50 %

0,00 % pr—
-0,50 % . -0,2 %
-1,00 % -0,8% 0.6%

1,50 %

-2,00 %

-2,50 %

-3,00 %
Renter

Konfidensielt

Avkastning siste maned

0,0 %

-25% -2,6%

Aksjer

M Avkastning

i%

6av9

00% 00% 00%

-0,1%

2,0% -2,0%

Andre Total

Indeks ® Avvik



Stresstest og portefgljefordeling

31.07.2026

Markedsverdi i% Durasjon Stresstest Tapspotensiale
Bank / Pengemarked 5007 515 0,7% 0,00 -
Bankinnskudd 5007 515 0,00 0,0%
Obligasjoner Norge 28 837 763 42 % 5,19 2162 832
KLP Statsobligasjon 28 837763 5,19 7,5% 2162 832
Obligasjoner Norden 37 743 581 5,5 % 2,73 2830769
Alfred Berg Nordic Investment Grade 8 680817 0,69 7,5% 651 061
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 29 062 764 3,34 7,5% 2179707
Obligasjoner globalt 114 876 083 16,8 % 4,79 8 615 706
Alfred Berg Global Agg ESG 58 814 678 5,62 7,5% 4411101
Storebrand Global Foretags obl. 56 061 404 3,92 7,5% 4 204 605
‘Renteplasseringer 186 464 943 273 % 4,31 13 609 307
Globale aksjer, usikret 290 364 778 42,5 % 94 368 553
KLP AksjeGlobal Indeks 212 885919 32,5% 69 187 924
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 40 582 445 32,5% 13 189 295
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 36896 414 32,5% 11991 335
Globale aksjer, sikret 191 238 650 28,0% 62 152 561
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 191 238 650 32,5% 62 152 561
Private equity, venture, sakorn 2237 443 0,3 % 727 169
Private equity 2237443 32,5% 727 169
Formalstjenlige inv. 12 500 000 1,8% 4 062 500
Agder Seed AS 12 500 000 32,5% 4062 500
‘Aksjeplasseringer 496 340 871 72,7 % 161 310 783
Andre investeringer - 0,0 % -
- 5,0 % -

‘Andre investeringer

800
700

600 496

500
400
300 186
200

0 - "

Renter

Konfidensielt

Aksjer

682 805 814

100,0 %

Tapspotensiale

161

Andre

W Markedsverdi
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Tapspotensiale

Valuta

203 956 568

683

204

Total



31.07.2026

Aktiva sammensetning og rammer

Strategi Vekt Min Maks Status
Bank / Pengemarked 1,0% 0,7 % 1,0% 4,0% ikke ok
Norske statsobligasjoner 6,0 % 4,2 % 4,0% 10,0 % ok
Nordiske obligasjoner 7,0% 5,5% 5,0% 10,0% ok
Globale obligasjoner 15,0 % 16,8 % 12,0% 24,0 % ok

‘Renteplasseringer 29,0 %

Globale aksjer, usikret 42,0% 42,5 % 36,0 % 48,0 % ok
Globale aksjer (valutasikret) 28,0 % 28,0% 24,0 % 32,0% ok
Formalst. investeringer 1,0 % 2,2% 0,0% 5,0% ok

‘Aks;eplasserlnger

71,0 %

72,7 %

66,0 %

74,0 %

00%

0,0 %

0,0 %

‘Andre investeringer 0,0 %

Totalt 100,0 % 100,0 % ikke ok

‘Renter Status

Renteinvesteringene skal ha en lav/moderat kredittrisiko (investment grade) og ha god spredning pa ulike K
lantagere °
Investeringer i pengemarked, norske, nordiske og globale obligasjoner skal skje via verdipapirfond ok
Investeringer i utenlandske obligasjoner skal skje via UCITS godkjente verdipapirfond som skal vaere valutasikret til K
NOK o
Enkeltpapirene i de ulike fondene skal i hovedsak ha rating tilsvarende investment grade (hgyere enn BBB-). Det K
tillates at forvalter legger skyggerating til grunn °
Det kan investeres i obligasjonsfond som ogsa investerer i papirer med en kredittrating som er lavere enn K
“investment grade”. °
Obligasjonsportefgljens giennomsnittlige rentedurasjon skal ikke overstige 6,5 ar ok
Durasjon Status Normal Min Maks

Pengemarked 0,00 0,25 0 1 ok
Statsobligasjoner Norge 5,19 5 0 7 ok
Obligasjoner Norden 2,73 3 0 5 ok
Obligasjoner Globale 4,79 6 0 8 ok
‘Aksjer Status
Aksjeplasseringer skal veere aksjer eller verdipapirfond som investerer i aksjer som er notert pa bgrser i land som K
inngar i Morgan Stanley verdensindeks °
Aksjeplasseringene skal forvaltes etter en konservativ risikoprofil, og det skal tilstrebes god spredning mellom ulike K
sektorer og regioner °
Investeringer i globale aksjer skal foretas gjennom indeksnaere fond ok
‘Eiendom Status
Eiendomsplasseringer skal vaere i ubelante, kostnadseffektive norske fondsstrukturer med tilfredsstillende K
likviditet med hensyn pa omsetning av andeler °
Alle globale renteinvesteringer skal valutasikres ok

‘Finansielle derivater Status

Derivater kan kun benyttes til sikring av valuta- og inflasjonsrisiko knyttet til portefgljen. ok
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Historikk

[ MNOK

Portefgljeverdi 682,8
Kapital KPI-justert -423,7
Prosjektgjeld -36,4
Bufferkapital 222,7
Beregnet stresstest tap 204,0
Aksjeandel 73 %

31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22 31.12.23 31.12.24

Portefgljeverdi 468,0 445,6 496,8 535,7 585,7 482,2 537,7 617,0 655,4
Kapital KPl-justert -318,3 -326,9 -334,1 -338,4 -350,3 -370,9 -391,3 -403,8 -415,9
Prosjektgjeld -17,4 -15,4 -18,9 -19,5 -24 -24,1 -21,1 -19,2 -38,2
Bufferkapital 132,3 103,3 143,8 177,8 211,4 87,2 125,4 194,0 201,3
Beregnet stresstest tap 68,5 124,6 141,0 194,3
Aksjeandel 44 % 38% 42 % 48 % 60 % 61% 60 % 60 % 70 %

Ny konjunkturjustert stresstest er innfert i kapitalforvaltningsstrategien fra og med desember 2022. Tallene far 2022 er ikke
sammenlignbare.

Basert pa den konjunkturjusterte stresstesten har portefaljens bufferkapital en overdekning pa

NOK 18 747 059
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MANEDSRAPPORT KAPITALFORVALTNING
August 2026

AAUKF- Aust-Agder Utviklings- og Kompetansefond

Kommentarer til avkastning

Den nominelle avkastningen hittil i ar er positiv med NOK 44,2 millioner (6,82%). Totalverdien av portefgljen er NOK 692 millioner.
Bufferkapitalen er pa NOK 231 millioner, noe som tilsvarer 33,4% av portefgljen. Aksjeandelen er 73%. Portefgljen steg med 1,40%
(NOK 9,5 mill) i august. Dette fordelte seg med 1,79% pa aksjer, 0,36% pa obligasjoner og 0% pa andre aktivaklasser.

Sterke markeder til tross for mer krevende rentebilde

August ble en ny positiv maned i finansmarkedene, til tross for geopolitisk uro, stigende lange renter og usikkerhet rundt inflasjonen.
Globale aksjemarkeder steg bredt, stgttet av sterk selskapsinntjening og hgye investeringer innen teknologi og kunstig intelligens.
Oslo Bgrs skilte seg seerlig positivt ut, godt hjulpet av hgyere energipriser. Samtidig steg lange statsrenter videre internasjonalt.
Verdensindeksen steg om lag 2,5 prosent malt i lokal valuta. S&P 500 steg rundt 2,6 prosent og Nasdaq naer 4 prosent. Ogsa Japan og
flere fremvoksende markeder hadde en god maned, mens utviklingen i Europa var mer moderat. Oslo Bgrs steg rundt 5 prosent. For
norske investorer ble internasjonal avkastning noe dempet av en sterkere krone.

Sterk selskapsinntjening stgtter aksjemarkedet

Resultatsesongen i USA overrasket positivt, og estimatene for kommende ar er oppjustert i flere regioner. Investeringer i kunstig
intelligens og digital infrastruktur er fortsatt en viktig vekstdriver, samtidig som inntjeningsveksten har veert bredere enn blant de
stgrste teknologiselskapene. Ogsa i Europa har resultatene veert bedre enn ventet. Bedret inntjening gjgr oppgangen mer robust og
har bidratt til at verdsettelsesmultiplene ikke har gkt i takt med aksjekursene. Samtidig er forventningene til videre resultatvekst hgye,
og rommet for negative overraskelser kan derfor vaere begrenset.

Energi og geopolitikk preger bildet

Konflikten mellom USA og Iran og situasjonen rundt Hormuzstredet var fortsatt en sentral risikofaktor. Brent-prisen svingte fra under
80 dollar til over 94 dollar per fat, fgr den avsluttet maneden rundt 90 dollar. Europeiske gasspriser steg ogsa betydelig. For Europa
innebaerer hgyere energi- og ravarepriser gkte kostnader, svakere kjgpekraft og stgrre inflasjonsrisiko. For Norge er effekten
annerledes. Hgyere olje- og gasspriser stgtter aktivitet og inntjening i norsk naeringsliv og bidro til den sterke utviklingen pa Oslo Bgrs.
Samtidig gjgr den hgye energi- og ravarevekten markedet fglsomt for et markert fall i energiprisene.

Lange renter har kommet videre opp

Rentemarkedet var preget av stigende lange statsrenter. Den amerikanske tidrsrenten avsluttet august rundt 4,8 prosent, mens 30-
arsrenten var over 5 prosent. Ogsa europeiske statsrenter steg. Bevegelsen skyldes blant annet solid gkonomisk aktivitet,
inflasjonsusikkerhet, hgy offentlig gjeld og store finansieringsbehov. @kt utstedelse av selskapsobligasjoner og store investeringer i Al-
infrastruktur har ogsa bidratt til gkt finansieringsbehov. Situasjonen skiller seg likevel fra 2022. Den gang startet sentralbankene fra
nzer nullrenter samtidig som inflasjonen steg kraftig. | dag er styringsrentene allerede betydelig hgyere, og mye av normaliseringen
har funnet sted. Risikoen for en like bra reprising er derfor lavere, selv om hgy gjeld og vedvarende inflasjonspress kan gi perioder
med rentevolatilitet. | Norge holdt Norges Bank styringsrenten uendret pa 4,25 prosent. Kjerneinflasjonen var lavere enn ventet, mens
samlet inflasjon ble trukket opp av energiprisene. Norsk gkonomi viste moderat vekst, arbeidsmarkedet var relativt stabilt og kronen
styrket seg.

Fortsatt god aktivitet i kredittmarkedet

Kredittmarkedene holdt seg robuste. Aktiviteten i det nordiske rentemarkedet tok seg opp etter sommeren, mens kredittpaslagene
strammet noe inn. Investorinteressen var god, og markedet absorberte betydelig ny obligasjonsutstedelse. Det hgye rentenivaet gir
fortsatt god Ippende avkastning, men kredittpaslagene ligger i flere segmenter pa lave historiske nivaer. En stgrre del av forventet
avkastning kommer derfor fra det underliggende rentenivaet, mens kompensasjonen for kredittrisiko er mindre enn i perioder med
stgrre markedsuro.

Utsiktene

Ved inngangen til hgsten er markedsbildet fortsatt konstruktivt. Solid gkonomisk aktivitet, sterk selskapsinntjening og hgye
investeringer stgtter aksjemarkedene. Samtidig har hgyere renter igjen blitt en viktig risikofaktor, mens geopolitikk og energipriser
kan pavirke bade inflasjon og pengepolitikk. For rentemarkedene har hgyere markedsrenter bedret den Igpende avkastningen, mens
lave kredittpaslag gir mindre romslige risikopremier. For aksjemarkedene vil selskapsinntjeningen vaere avgjgrende. Sa lenge
resultatveksten holder seg oppe, gir det stgtte til markedet, men hgye forventninger, hgyere renter og geopolitisk usikkerhet tilsier
fortsatt risiko for gkt volatilitet.
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Kapital og avkastning

Kapital og avkastning

m % Indeks % Relativt %

Sum kapital ved inngangen til maneden 682,8
Innskudd/uttak -0,2
Sum kapital ved utgangen av maneden 692,2
Avkastning siste maned 9,5 1,40 % 1,29% 0,11%
Avkastning hittil i ar 44,2 6,82 % 6,72 % 0,09 %

Avkastningsutvikling totalportefglje
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Kapital

e
Portefgljeverdi 692 186 338
Justert grunnkapital 01.01.26 - 415 893 269

Avsetning justering grunnkapital hittil i ar 3,2%]|- 8872390 -424 765 659
Ikke utbetalte prosjektbevilgninger -36 445 577
Beregnet bufferkapital 230975 102
- Tapspotensiale i konjunkturjustert stresstest -207 291724

‘Over/underdekning bufferkapital 23 683 378
[ Ngkkeltall

Bufferkapital i % av portefgljeverdi 33,4%
Bufferkapital i % av aksjeplasseringer 45,7 %
Tapspotensialet i % av portefgljeverdi 29,9 %

Portefgljeverdi 31.08.26 692 186 338
Prosjektutbetalinger og estimert adm. kost i 2026 7 397 182
Brutto Portefgljeverdi 31.08.26 699 583 520
Portefgljeverdi 1. januar 2026 655 353 750
Nominell avkastning pa finansportefgljen 44 229 770 6,8 %
Avsetning til grunnkapital (KPI) 8872390
Realavkastning pa finansportefgljen 35357 381 52%
Prosjektutbetalinger og estimert adm. kost i 2026 - 7 397 182
Realavkastning for AAUKF 27 960 198 4,1%

Konfidensielt 3av9



31.08.2026

o

Verdiendring hittil i ar

Markedsverdi IB Markedsverdi UB  Endring iNOK Resultat i NOK
Bank / Pengemarked 2577 042 4 861 896 9 682 037 167 056
Bankinnskudd 2577 042 4 861 896 2284 854 167 056
Arets utdelinger og administrasjonskost 7397 182

Obligasjoner Norge 22722 333 28 948 330 6 225 997 271741
KLP Statsobligasjon 22722333 28948 330 6225997 271741
Obligasjoner Norden 50 134 440 37940748 |- 12 193 692 821 288
Alfred Berg Nordic Investment Grade 21314719 8720387 |- 12 594 333 420 647
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 28 819 721 29220362 400 641 400 641
Obligasjoner Globalt 120362 177 115 215630 |- 5146 547 807 709
Alfred Berg Global Agg ESG 64 606 090 59 067 593 |- 5538 497 415759
Storebrand Global Foretags obl. 55 756 087 56 148 037 391 950 391 950
‘Sum renteplasseringer 195 795 992 186 966 604 - 1432 205 2067 794
Globale aksjer, usikret 275 671 300 294 374 577 18 703 277 18 703 277
KLP AksjeGlobal Indeks 205 308 020 215382173 10074 153 10074 153
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 36 068 199 41530956 5462757 5462 757
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 34295 081 37 461 448 3166 367 3166 367
Globale aksjer, sikret 172 649 015 196 107 715 23 458 700 23 458 700
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 172 649 015 196 107 715 23458 700 23458 700
Private equity, venture, sdkorn 2237443 2237443 - -
Skagerak Maturo AS 2237443 2237443 - -
Formalstjenlige inv. 9 000 000 12 500 000 3 500 000 =
Agder Seed AS 9 000 000 12 500 000 3500 000 -
‘Sum aksjeplasseringer 459 557 758 505 219 734 45 661 976 42 161 977
Sum andre investeringer - - - -

‘Sum andre aktivaklasser

655 353 750 692 186 338 44 229 771 44 229 771

1% ]
0% 0%

= Bank / Pengemarked

= Obligasjoner Norge = Sum renteplasseringer

Obligasjoner Norden
S ksjepl i

Obligasjoner Globalt ¥ sum aksjeplasseringer

= Globale aksjer, usikret Sum andre

= Globale aksjer, sikret aktivaklasser

m Eiendom
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Avkastning hittil i ar

Avkastning i% Indeks i% Avvik Indeks
Bank / Pengemarked 2,85 % 2,70 % 0,15 % Vektet
Bankinnskudd 2,85% 2,70 % 0,15 % NOGOVD3M
Obligasjoner Norge 0,98 % 1,21% -0,23 % Vektet
KLP Statsobligasjon 0,98 % 1,21% -0,23 % NOGOVD3
Obligasjoner Norden 2,10% 1,50 % 0,60 % Vektet
Alfred Berg Nordic Investment Grade 3,60 % 1,50 % 2,10 % NORM123D3
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 1,39% 1,50 % -0,11% NORM123D3
Obligasjoner globalt 0,67 % 0,43 % 0,24 % Vektet
Alfred Berg Global Agg ESG 0,64 % 0,43 % 0,21 % BAgg Corp NOK
Storebrand Global Foretags obl. 0,70 % 0,43 % 0,27 % BAgg Corp NOK
‘Renteplasseringer 1,10 % 0,93 % 0,17 % Vektet
Globale aksjer, usikret 6,78 % 6,16 % 0,62 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks 4,91 % 4,78 % 0,13 % MSCI World (NOK)
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 15,15 % 14,96 % 0,19 % MSCI EM (NOK)
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 9,23 % 8,55 % 0,68 % MSCI W SC (NOK)
Globale aksjer, sikret 13,59 % 13,56 % 0,03 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 13,59 % 13,56 % 0,03% MSCI Dev.m. v.sik
Private equity, venture, sakorn 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Skagerak Maturo AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
Formalstjenlige inv. 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Agder Seed AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
‘Aksjeplasseringer 9,10 % 9,05 % 0,05 % Vektet
Andre investeringer 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
0,00 % 0,00 % 0,00 % NGOVD3+1%

‘Andre aktivaklasser

Avkastning hittil i ar

10,00 % 91% 91%
9,00 %
8,00 %
7,00 %
6,00 %
5,00 %
4,00 %
3,00 %
2,00 % 1,1% 0,9%

1,00% - 0,2% 0,1% 00% 00% 00% 0,1%
0,00 %

6,8% 6,7%

Renter Aksjer Andre Total

W Avkastning 1% Indeks ® Avvik
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31.08.2026

Avkastning siste maned

Avkastning % Indeks i% Avvik Indeks
Bank / Pengemarked 0,41 % 0,36 % 0,05 % Vektet
Bankinnskudd 0,41 % 0,36 % 0,05 % NOGOVD3M
Obligasjoner Norge 0,38% 0,52 % -0,14 % Vektet
KLP Statsobligasjon 0,38 % 0,52 % -0,14 % NOGOVD3
Obligasjoner Norden 0,52 % 0,57 % -0,05 % Vektet
Alfred Berg Nordic Investment Grade 0,46 % 0,57 % -0,11% NORM123D3
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 0,54 % 0,57 % -0,03 % NORM123D3
Obligasjoner globalt 0,30 % 0,15% 0,15% Vektet
Alfred Berg Global Agg ESG 0,43 % 0,15% 0,28 % BAgg Corp NOK
Storebrand Global Foretags obl. 0,15% 0,15% 0,00 % BAgg Corp NOK
‘Renteplasseringer 0,36 % 0,34 % 0,02 % Vektet
Globale aksjer, usikret 1,38 % 1,18 % 0,20 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks 1,17 % 0,98 % 0,19% MSCI World (NOK)
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 2,34 % 1,76 % 0,58 % MSCI EM (NOK)
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 1,53 % 1,31% 0,22 % MSCI W SC (NOK)
Globale aksjer, sikret 2,55 % 2,49 % 0,06 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 2,55 % 2,49 % 0,06 % MSCI Dev.m. v.sik
Private equity, venture, sakorn 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Skagerak Maturo AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
Formalstjenlige inv. 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Agder Seed AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Mot seg selv"
| Aksjeplasseringer 1,79 % 1,68 % 0,11 % Vektet
Andre investeringer 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
0,00 % 0,00 % 0,00 % NGOVD3+1%

‘Andre aktivaklasser

Avkastning siste maned

2,00 % 5%
1,80 % ' 1,7%

1,60 % 14%

1,40 % 13%
1,20%

1,00 %

0,80 %

0,60 %

0,40 %

01% 01%
0,20% . 0,0% ’ 00% 00% 00% i
0,00 % - — .

Renter Aksjer Andre Total

04% 03%

W Avkastning 1% Indeks ® Avvik
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Stresstest og portefgljefordeling

31.08.2026

Markedsverdi i% Durasjon Stresstest Tapspotensiale
Bank / Pengemarked 4 861 896 0,7% 0,00 -
Bankinnskudd 4 861 896 0,00 0,0%
Obligasjoner Norge 28948 330 42 % 5,13 2171125
KLP Statsobligasjon 28948 330 5,13 7,5% 2171125
Obligasjoner Norden 37 940 748 5,5 % 2,55 2 845 556
Alfred Berg Nordic Investment Grade 8720 387 0,65 7,5% 654 029
Alfred Berg Nordic Investment Grade MID 29220362 3,12 7,5% 2191527
Obligasjoner globalt 115 215 630 16,6 % 4,79 8641172
Alfred Berg Global Agg ESG 59 067 593 5,61 7,5% 4 430 069
Storebrand Global Foretags obl. 56 148 037 3,92 7,5% 4211103
‘Renteplasseringer 186 966 604 27,0 % 4,26 13 657 853
Globale aksjer, usikret 294 374 577 42,5 % 95 671 737
KLP AksjeGlobal Indeks 215382173 32,5% 69 999 206
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 41530956 32,5% 13 497 561
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 37 461 448 32,5% 12 174 970
Globale aksjer, sikret 196 107 715 28,3 % 63 735 007
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 196 107 715 32,5% 63 735 007
Private equity, venture, sakorn 2237 443 0,3 % 727 169
Private equity 2237443 32,5% 727 169
Formalstjenlige inv. 12 500 000 1,8% 4 062 500
Agder Seed AS 12 500 000 32,5% 4062 500
‘Aksjeplasseringer 505 219 734 73,0 % 164 196 414
Andre investeringer - 0,0 % -
- 5,0% -

‘Andre investeringer

800
700

600 505

500
400

187
200

100 - "

Renter

Konfidensielt

Aksjer

164

692 186 338

100,0 %

Tapspotensiale

Andre

B Markedsverdi

7av9

Tapspotensiale

Valuta

207 291 724

692

207

Total



31.08.2026

Aktiva sammensetning og rammer

Strategi Vekt Min Maks Status
Bank / Pengemarked 1,0% 0,7 % 1,0% 4,0% ikke ok
Norske statsobligasjoner 6,0 % 4,2 % 4,0% 10,0 % ok
Nordiske obligasjoner 7,0% 5,5% 5,0% 10,0% ok
Globale obligasjoner 15,0 % 16,6 % 12,0% 24,0 % ok

‘Renteplasseringer 29,0 %

Globale aksjer, usikret 42,0% 42,5 % 36,0 % 48,0 % ok
Globale aksjer (valutasikret) 28,0 % 28,3 % 24,0 % 32,0% ok
Formalst. investeringer 1,0 % 2,1% 0,0% 5,0% ok

‘Aks;eplasserlnger

71,0 %

73,0 %

66,0 %

74,0 %

00%

0,0 %

0,0 %

‘Andre investeringer 0,0 %

Totalt 100,0 % 100,0 % ikke ok

‘Renter Status

Renteinvesteringene skal ha en lav/moderat kredittrisiko (investment grade) og ha god spredning pa ulike K
lantagere °
Investeringer i pengemarked, norske, nordiske og globale obligasjoner skal skje via verdipapirfond ok
Investeringer i utenlandske obligasjoner skal skje via UCITS godkjente verdipapirfond som skal vaere valutasikret til K
NOK o
Enkeltpapirene i de ulike fondene skal i hovedsak ha rating tilsvarende investment grade (hgyere enn BBB-). Det K
tillates at forvalter legger skyggerating til grunn °
Det kan investeres i obligasjonsfond som ogsa investerer i papirer med en kredittrating som er lavere enn K
“investment grade”. °
Obligasjonsportefgljens giennomsnittlige rentedurasjon skal ikke overstige 6,5 ar ok
Durasjon Status Normal Min Maks

Pengemarked 0,00 0,25 0 1 ok
Statsobligasjoner Norge 5,13 5 0 7 ok
Obligasjoner Norden 2,55 3 0 5 ok
Obligasjoner Globale 4,79 6 0 8 ok
‘Aksjer Status
Aksjeplasseringer skal veere aksjer eller verdipapirfond som investerer i aksjer som er notert pa bgrser i land som K
inngar i Morgan Stanley verdensindeks °
Aksjeplasseringene skal forvaltes etter en konservativ risikoprofil, og det skal tilstrebes god spredning mellom ulike K
sektorer og regioner °
Investeringer i globale aksjer skal foretas gjennom indeksnaere fond ok
‘Eiendom Status
Eiendomsplasseringer skal vaere i ubelante, kostnadseffektive norske fondsstrukturer med tilfredsstillende K
likviditet med hensyn pa omsetning av andeler °
Alle globale renteinvesteringer skal valutasikres ok

‘Finansielle derivater NETH
Derivater kan kun benyttes til sikring av valuta- og inflasjonsrisiko knyttet til portefgljen. ok
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Historikk

31.08.2026

Portefgljeverdi 692,2
Kapital KPI-justert -424,8
Prosjektgjeld -36,4
Bufferkapital 231,0
Beregnet stresstest tap 207,3
Aksjeandel 73 %

31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22 31.12.23 31.12.24

Portefgljeverdi 468,0 445,6 496,8 535,7 585,7 482,2 537,7 617,0 655,4
Kapital KPl-justert -318,3 -326,9 -334,1 -338,4 -350,3 -370,9 -391,3 -403,8 -415,9
Prosjektgjeld -17,4 -15,4 -18,9 -19,5 -24 -24,1 -21,1 -19,2 -38,2
Bufferkapital 132,3 103,3 143,8 177,8 211,4 87,2 125,4 194,0 201,3
Beregnet stresstest tap 68,5 124,6 141,0 194,3
Aksjeandel 44 % 38 % 42 % 48 % 60 % 61 % 60 % 60 % 70 %
Ny konjunkturjustert stresstest er innfert i kapitalforvaltningsstrategien fra og med desember 2022. Tallene far 2022 er ikke
sammenlignbare.

Basert pa den konjunkturjusterte stresstesten har portefaljens bufferkapital en overdekning pa 23 683 378

NOK

Konfidensielt
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Sak 44/2026: Handlingsrom og gjenstaende utbetalinger

Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Dato : 18.09.2026
Saksnr. : 44 |/ 2026
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Handlingsrom oq gjenstaende utbetalinger pr. 18.09.2026

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKEF tar orienteringen vedrgrende handlingsrom og gjenstaende
utbetalinger til etterretning.

Saksopplysninger
| oversikten over handlingsrom er bevilgede saker skrevet med svart skrift. Saker hvor
det kun er gitt positive signaler, er skrevet med rad skrift.

| oversikten over gjenstadende utbetalinger er saker med positiv innstilling for utbetaling
i dette mgtet skrevet med rad skrift.

Vi har p.t. kr. 3.963.220 igjen av arets ramme (nar det er tatt hgyde for alle «signaliserte»
belap).

Sum udisponerte belap (utover «signaliserte») for hele «ramme-perioden» 2026 — 2028
(hvor det er avsatt kr. 48 millioner) er na kr. 24.761.980. | tillegg kommer avsatt
ekstraordinger ramme for perioden 2025 — 2028 pa kr. 20.000.000.

Vedlegg

e Handlingsrom pr. 18.09.2026
¢ Gjenstaende utbetalinger pr. 18.09.2026



Handlingsrom pr. 18.09.2026

Organisasjon Prosjektnavn 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Senter for e-helse Agder som mgnsterregion innen e-helse 2000 000 -413 299

UiA Politikk for store samfunnsutfordringer 2000000 2000000

Universitetet i Agder (UiA) Godt begynt 374 000 376 400

Universitet i Agder Battery Coast (tidligere Agder Batteri) 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000

Serlandet Sykehus HF Campus Ser 1000 000 500 000

Universitetet i Agder (UiA) Profesjonsstudium i psykologi 690 640 115 557 1000 000

NHO Agder Scale Up Nordic 500 000 490 707

Fremtidens havvind Regionalt havvindsprosjekt fase 2 500 000

Norce AS Kompetansesenter for store forskn. 523 000

Universitetet i Agder (UiA) Master i rettsvitenskap 500 000 1323 000 -407 855

|Impact HUB / Inklusiv Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 750 000

Havforskning/Universitetet i Agder (UiA) Arven etter Dannevig 1500 000 917 000 2000 000 584 000

| Agder Europakontor Europakontor 396 000 848 000 848 000

Mechatronics Innovation Lab AS KI:NA (tidligere Al-Fabrikken) 800 000 800 000 800 000

Handlaget / Norges Vel Arendal Crafting Region 1800 000

Innakva KLYNGE Kunnskapsgrunnlag bla nzering 333 333 333 333 333 333

Universitetet i Agder (UiA) Universitetssykehjem 2716618 1391 351 2 051 240

GCE Node Fremtidens Forsvarsindustri Sgr 750 000 750 000 650 000

@stre Agder - samarbeidet Inkluderingsleft i arbeidslivet 1250 000 1250 000 1250 000 1250 000

K2 Griinderlab Bredere tilstedevaerelse pa Agder 150 000

Arendal Naeringsforening Innovasjon og samarbeid i eksisterede nzeringsliv 370 000

Sum 11 837 640 9 088 698 11 340 096 7976 684 3951 240 1250 000 1250 000 - - -
Levekarsprogrammet

Serlandets sykehus Mini-Risk 940 000 935 000 1000000 1000000 1000000 1000000

Kristi d | e Nye mgnstre 400 000 785 000 600 000 550 000 230 000 215 000

Vennesla kommune De 1.000 ferste dagene 565 000 935 000 924 000 940 000 335000 335000 360 000
Oxford Research #Syktbrajobb i Agder 233 333

Rest avsatt ift ramme 3.000.000 pr. ar 601 667 515 000 846 000 845 000 2 665 000 2 665 000 2640 000
Sum Levekarsprogrammet pr. ar 1340 000 1720 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000
Sum totalt 11 837 640 10 428 698 13 060 096 10 976 684 6 951 240 4 250 000 4 250 000 3000 000 3000 000 3000 000
Ordinzer ramme pr. ar 12 000 000 14939 904 16 000 000 16 000 000

Gjenstaende pr. ar ift. ramme -1 060 096 3963 220 9 048 760 11 750 000

Gjer de ordinzer ramme 2026 - 2028 Ramme 48.000' - merforbruk 2025 = 46.939.904 35 963 220 29 011 980 24761 980
[Gjer de Levekarsprogrammet [Ramme 30.000.000 over 10 ar 28 660 000 | 26 940 000 | 23 940 000 | 21455 000 | 19 301 000 | 17 146 000 | 16 811 000 16 476 000 16 116 000
Gjenstaende ekstraordinzer ramme |[Ramme 20.000.000 for 2025 - 2028 20 000 000 | 20 000 000 | |




Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Gjenstaende utbetalinger pr. 1
av bevilgede belgp

8.09.2026

Tilsagn i 2023
Tilsagn Soker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2023 Utbetalt 2023 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 Inndratt Rest Kommentar
2023/04 UiA - Senter for e-helse Agder som mgnsterregion - viderefgring 2000 000 -1586701 -413299 0
2023/07 Serlandet Sykehus HF Campus Ser - desentralisert legeutdanning 1000000 -500000 -500000 0/1.000.000 overfprt fra 2023 til 2024.
2023/14 UiA Innovasjonspolitikk for store samfunnsutf. 2000 000 -2000000 0
2023/15 Impact HUB Agder AS Welcome HUB Agder 750 000 -375 000 -375000 0
2023/39 UiA Profesjonsstudium psykologi 1.000 000 -562561 -437439 0] Trukket tilbake 437.439 ref. sak 33/2024.
2023/58 GCE Node Fremtidens Havvind, fase 2 500 000 -500000 0
2023/59 Norce AS/UiA Kompetansesenter for store forskningss. 523 000 -261500 -261500 0
2023/60 Havforskningsinstituttet Arven etter Dannevig 1500 000 -1266000 -234000 0|Gjelder 2024. Kr. 234.000 overfart til 2025.
2023/61 UiA Master i Rettsvitenskap 500 000 -500000 0|Overfort til 2024 (sak 61/23)
Sum 9773 000 -375 000 -4 551762 -3 495 500 -500 000 -850 738 0
Tilsagn 2024
Tilsagn Soker/organisasjon Prosjektnavn Tilsagn 2024 Utbetalt 2024 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 Utbetalt 2028 Inndratt Rest Kommentar
2024/6 UiA Godt begynt 376 400 -376400 0
2024/7 UiA Profesjonsstudium i psykologi 666 667 -552996 -113671 0
2024/8 UiA Innovasijosolitikk for store samfunnsutfordr 2000 000 -2000000 0
2024/9 Agder Europakontor Agder Europakontor 396 000 -198000 -198 000 0]198.000 ovf. til 2025 (2024/43)
2024/10+51 |Mechatronics Innovation Lab KI:NA (tidligere Al-Fabrikken) 800 000 -600 000 200 000|Overfort til 2025 (sak 2024/51). 200" ovf. til 2026 (2025/44)
2024/16 UiA Aader Batteries/Battery Coast - Kompetang 1500 000 -1500000 0
2024/17 Serlandet Sykehus HF Campus Ser - desentralisert legeutdanning| 500 000 -500 000 0]1.500.000 kan brukes frem til 30.06.2025.
2024/24 Inklusiv Agder AS Welcome Hub Agder 750 000 -375000 -375000 0
2024/42 UiA Master i rettsvitenskap 1323 000 -1323000 0
2024/43 Agder Europakontor Agder Europakontor 848 000 -216 000 632 000|Gijelder for 2025. 632" ovf. til 2026.
2024/44 NHO Agder Skalering (Scale up) 500 000 -250000 -240 707 -9293 0|Inndratt pga underforbruk (styremete 08.05.2026)
2024/53 Havforskningsinstituttet Arven etter Dannevig 917 000 -917000 0
2024/57 Innakva KLYNGE Kunnskapsgrunnlag 333 333 -333 333 0
2024/58 Serlandet Sykehus HF Mini Risk 940 000 -470000 470 000
2024/59 Kristiansand kommune Nye manstre 400 000 -276 680 123 320(123.320 ovf. til 2026.
Sum 12 250 400 -751 400 -7 585 996 -2 364 720 0 -122 964 1425 320
Tilsagn 2025
[Tilsagn lorganit P Tilsagn 2025 Utbetalt 2025 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 Utbetalt 2028 Utbetalt 2029 Rest K
2025/5 UiA Universitetssykehjem 876 351 876 351|670.351 overfert til senere ar (2025/43)
2025/6 Handlaget / Norges Vel Agder Crafting Region 900 000 -450000 -409320 40 680|40.680 ovf. til 2026
2025/42 UiA Battery Coast 1500 000 -1500000 0
2025/43 UiA Universitetssykehjem 1840 267 1840 267
2025/44 Mechatronics Innovation Lab AS KINA 800 000 800 000
2025/45 Havforskningsinstituttet Arven etter Dannevig 2000 000 2 000 000
2025/46 Agder Europakontor Agder Europakontor 848 000 848 000
2025/47 Handlaget / Norges Vel Agder Crafting Region 900 000 -450000 450 000
2025/48 Innakva KLYNGE Kunnskapsgrunnlag 333 333 333 333
2025/49 UiA Profesjonsstudium i psykologi 1.000 000 1.000 000
2025/56 Serlandet sykehus HF Mini-Risk 935 000 -467500 467 500
2025/57 Kristiansand kommune Nye manstre 785 000 785 000
2025/62 GCE NODE Fremtidens Forsvarsindustri Ser 750 000 -375000 375 000
[ Sum 13 467 951 -450 000 -3 201 820 0 0 0 9816 131
Tilsagn 2026
|Tilsagn isasj F j Tilsagn 2026 Utbetalt 2026 Utbetalt 2027 Utbetalt 2028 Utbetalt 2029 Utbetalt 2029 Innd Rest K
2026/11 UiA Battery Coast 1500 000 1500 000
2026/13 Vennesla kommune De 1.000 fgrste dagene 565 000 565 000
2026/14 Oxford Research #Syktbrajobb i Agder 233333 233333
2026/15 Dstre Agder - samarbeidet Inkluderingsleft i Arbeidslivet 1250 000 1250 000
2026/16 K2 Griinderlab Bredere tilstedevaerelse pa Agder 150 000 -75000 75 000
2026/17 Arendal Neeringsforening Innovasjon og samarbeid i naeringslivet 370 000 370 000
Sum 4 068 333 -75 000 0 0 0 0 3993333
[Totale gi e utbetall [Pa belap som er bevilget [ 15 234 784 |




Sak 45/2026: Agder Europakontor - sgknad om utbetaling

Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Dato : 18.09.2026
Saksnr. 145/ 2026
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Agder Europakontor - sgknad om utbetaling

Soknad
Utbetaling av gjenstaende stgtte for 2024 og 2025 pa totalt kr. 414.000.

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF godkjenner utbetaling av gjenstaende stotte for 2024 og 2025
pa totalt kr. 414.000.

Saksopplysninger

| styremgte 15.02.2024 bevilget vi kr. 396.000 i stgtte (til bruk i 2024) og i styremgte
25.10.2024 kr. 848.000 (til bruk i 2025), altsa totalt kr. 1.244.000, hvorav kr. 632.000
er godkjent overfgrt til 2026. Av det totale belgpet som da gjelder for 2024 og 2025
pa kr. 612.000 er kr. 198.000 utbetalt tidligere. Det sgkes na om utbetaling av det
gjenstaende belapet pa kr. 414.000 for disse arene.

| tillegg til ovennevnte belgp pa kr. 632.000 som er godkjent overfart til 2026, ble det i
styremgte 24.10.2025 bevilget ytterligere kr. 848.000 til bruk i 2026. Det betyr at sum
bevilgede belap til Agder Europakontor for perioden 2024 — 2026 er kr. 2.092.000.

Malet med dette prosjektet er a etablere Agder Europakontor som medlemsforening,
starte rekruttering av ansatte i foreningen, gjennomfgre ngdvendige anskaffelser og
initiere samarbeid i regionen om muligheter i EU ((arbeidspakke 1).

Videre a malet & etablere den europeiske samarbeidsplattformen pa Agder og a bygge

opp kompetansen hos offentlige, private, akademia og sivilsamfunn for de finansierings-
muligheter som eksisterer innenfor EU sine ulike rammeprogrammer (arbeidspakke 2).

Det vises for gvrig til vedlagte rapport (ogsa ble fremlagt ved sgknaden om statte for 2026).

Vurderinger / konklusjon

Vi har mottatt en omfattende rapport, regnskapsoppstilling og revisorrapport. Kriteriene
for utbetaling anses som oppfylt, og omsakte utbetaling bgr effektueres.

Vedlegg (rapporter som gjelder for 2024 og 2025)

o Drifts-/statusrapport
o Regnskapsrapport
e Revisjonsrapport



A. Oversendelsesbrev:

1. Etablering og utvikling av nytt Agder Europakontor, 2024-2026

2. Foreningen Agder Europakontor, org nummer 933 372 006, c/o Kristiansand kommune,
ved Thore-Andre Thorsen, Radhusgata 18, 4611 Kristiansand S

3.1520.07. 72285 (DNB)

4. Thore-Andre Thorsen, thorsen@agdereuropakontor.no, mobil: 90035534

5. Kort overordnet beskrivelse av prosjektet (maks 1500 tegn).

Viser til tidligere innvilget sgknader og signalisering om tildeling av midler for 2026 til
etableringen og oppbyggingen av Foreningen Agder Europakontor

Innholdsfortegnelse for det samlede dokumentet/sgknaden med vedlegg. Se side 2!
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«Etablering og utvikling av nytt Agder Europakontor, 2024-2026»
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1

Innledning og bakgrunn

Med henvisning til tidligere sgknad og tildelinger, gnsker Agder Europakontor a sgke midler som er
signalisert allokert til prosjektet for 2026.

2 Status 2025 i eget vedlegg og aktiviteter for 2026

2.1 Arbeidspakke 1: Etablering av Agder Europakontor, 2025-2026

Tabellen under viser status aktivitet og planlagte aktiviteter for 2026.

Tabell 1. @nskede resultater og effekter av arbeidspakke 1. Status og videre arbeid 2026.

@NSKEDE RESULTATER/EFFEKTER STATUS PR SEPT 2025 | AKTIVITETER 2026
1. Permanent styre, vedtekter, Se vedlegg 1, Fullfgrt
forste arsmgte og daglig leder. Fremdriftsrapport
2. Strategisk retning og Se vedlegg 1, SWOT analyse og pafglgende handlingsplan.
prioriteringer for ar 1 og 2. Fremdriftsrapport
3. Grafisk profil og nettsider Se vedlegg 1, Fullfgrt
Fremdriftsrapport
4. Kommunikasjonsplan Se vedlegg 1, Fullfgres som en del handlingsplanen
Fremdriftsrapport
5. Agder Europakontor er etablert Se vedlegg 1, Fullfgrt
og i drift fra Q2 2024. Fremdriftsrapport
6. Midlertidig daglig leder ansatt Se vedlegg 1, Fullfgrt
fra januar 2024 Fremdriftsrapport
7. Ytterligere to radgivere ansatt Se vedlegg 1, Fullfgrt
Q22024 Fremdriftsrapport
8. Mpgter med klynger og nettverk, Se vedlegg 1, Videre dialog med etablerte klynger, nettverk,
naeringshager og kommuner i Fremdriftsrapport naeringshager og kommuner som det allerede ikke er
Agder etablert kontakt med. Videre mgter med SMB’er som
tar kontakt som fglge av denne aktiviteten.
9. @kt kunnskap om EU/E@S og Se vedlegg 1, Oppbygging av kompetansekurs tilrettelagt for
finansiering Fremdriftsrapport offentlige aktgrer og for det private nzeringslivet. En
del av Arbeidspakke 2 punkt 9 og 10.
10. Samarbeide med KOMPFORSK og | Se vedlegg 1, Agder Europakontor etablerer og koordinerer den
HSN om forskning, sektorpolitikk | Fremdriftsrapport Europeiske samarbeidsplattformen.
og neste rammeprogram
11. Tematiske workshops for Se vedlegg 1, | forbindelse med oppbyggingen av kompetansekurs
idetilfang, arbeidsprogram, Fremdriftsrapport for aktgrer i Agder (Punkt 9), vil det bli integrert
utlysninger og ideer idetilfang og konkrete arbeidsmgter i forlengelsen av
kursene. Knyttet til Arbeidspakke 2 punkt 9 og 10.

2.2 Arbeidspakke 2: Europeisk samarbeidsplattform i Agder, 2026
Malet med denne arbeidspakken er a etablere en europeisk samarbeidsplattform i Agder.

Plattformen skal etablere temagrupper som bl.a. vil bidra til 1) analyse av regionale behov opp mot

internasjonale muligheter, 2) identifisere hva som er viktige utfordringer, utarbeide felles strategier,

3) bidra til strategisk posisjonering og mobilisering samt bidra til strategisk viktige forsknings- og

innovasjonssgknader, 4) spre og reinvestere kunnskap som er tilegnet gjennom europeisk samarbeid.

Det vil etableres en mgtestruktur for dette samarbeidet som vil nyttiggjgre seg kompetanse, erfaring




og nettverk ute og hjemme (jfr. figur 2). Lederne av temagruppene vil komme fra ulike aktgrer i

samarbeidsplattformen.

Agder Europakontor - Europeisk samarbeidsplattform

Temagruppe Verdiskaping
Ansvarlig: Agder Europakontor

* Nettverksbygging
* Erfaringsdeling/reinvestere kunnskap
* Innovasjon
- Regionale demonstrasjon- og «use
cases»
* Engasjere samfunn og innbyggere

Temagruppe Mobilisering
Ansvarlig: Agder Europakontor

* |délab/metodikk

* Profesjonalisering av
spknadsprosessen
- Bruk av nasjonalt stgtteapparat
- EU-sgknad

Mobilisering

Mgtearena
Temagruppe Strategi — Analyse \
Ansvarlig: Agder Europakontor
Regi I * Regionale behov og styrker
- % egionaie
Verdiskaping 8 (RPA2030)
behov * Nasjonal- og EU-kontekst (samfunn,

politikk)

* SWOT

* Trender

Temagruppe Strategi — Handling
Ansvarlig: Agder Europakontor

Strategi * Prioritering
- Regionale store satsinger

- Posisjonering/nettverk (utvalg,
styrer, osv.)
- Lobbyvirksomhet (nasjonalt, EU)
* Handlingsplan
* Engasjere regionale aktgrer

Figur 1. Modell for hvordan den europeiske samarbeidsplattform @nsker G strukturere sitt arbeid i prosessen fra behov til

verdiskaping.

Tabell 2. @nskede resultater og effekter av arbeidspakke 2. Status og videre arbeid 2026.

@NSKEDE RESULTATER/EFFEKTER

STATUS PR SEPTEMBER 2025 | AKTIVITETER 2026

1. Gjennomfgrt
samhandlingsprosess med

Se vedlegg 1,

gkosystemet for FoU og
medlemmer i Agder
Europakontor.

Fremdriftsrapport

Ferdigstille strukturen for
samhandlingsprosessen.

2. Samhandlingsmodell med Se vedlegg 1,
og tjenester for de enkelte deler
av prosessen fra behov til
verdiskaping (idé til sgknad).
Tydeliggjgre hvilke tjenester
som kan leveres og av hvem.

tydeliggj@ring av roller, ansvar Fremdriftsrapport

Ferdigstille Europeisk samarbeidsplattform, og
innga avtaler med de som har viktige
tjenester/bidrag.

Dette inkluderer at aktgrene i
samarbeidsmodellen skal finne en rasjonell
mgtestruktur, der man utnytter mgtearenaer
som allerede er etablert.

3. Etablere kontakt og innga Se vedlegg 1,

prosjektutviklere/konsulenter.

rammeavtaler med et utvalg EU- | Fremdriftsrapport

Vil sees i sammenheng med resultat av punkt 1
og 2.

4. Utarbeide og gjennomfgre Se vedlegg 1,

EU/E@S-finansiering.

kompetansehevingsmodul for Fremdriftsrapport

Oppbygging av kompetansekurs tilrettelagt for
offentlige aktgrer og for det private
nzeringslivet. En del av punkt 9 og 10

5. Liste over identifiserte Se vedlegg 1,
fremtidige forsknings- og
innovasjonstemaer i Agder for

EU-finansiering

Fremdriftsrapport

Gjennom EU samarbeidsplattform vil det
kontinuerlig veere evaluering om prioriterte
forsknings- og innovasjonstemaer i Agder. Her




vil det ogsa vaere behov for kartlegging av
Agder mot det nye Horisont Europa fra 2028.

6. Posisjonering i riktige EU- Se vedlegg 1,
organisasjoner, nettverk og Fremdriftsrapport
styrer.

Handlingsplanen som fglge av SWOT analysen
vil inneholde prioriterte tema.

Agder Europakontor vil etablere et virkemiddel
for & posisjonere regionale aktgrer overfor
riktige EU-organisasjoner, nettverk, styrer, o.l.
Organisasjoner i Agder vil kunne sgke om
posisjoneringsstgtte, basert pa noen fastsatte
kriterier. Det er etablert en komité som
beslutter tildelingen.

7. Hospiteringsordning i Briissel for | Se vedlegg 1,
forskere og EU-radgivere Fremdriftsrapport

12026 vil AEU sette ned en gruppe som kan
foresla en hospiteringsordning for forskere og
ansatte i medlemsorganisasjonene og fra det
private naeringslivet. | tillegg vil en i samarbeid
med UiA vurdere ulike typer
studentpraktikantordninger og eventuelt
trainee-ordninger.

8. Agders forskningsmiljger anses Se vedlegg 1,
som attraktive for europeiske Fremdriftsrapport
FoUol-satsinger og tiltrekker seg
forsknings- og

Fortsette & bygge opp og etablere systematikk
for a fremheve de beste fagmiljgene i regionen
bade innenfor FoU, akademia og industri. Her
vil en spissing og prioritering vaere en del av

muligheter som ligger i
kompetanse, nettverk og
finansieringsmuligheter
innenfor relevante EU

innovasjonsprosjekter. handlingsplan.
9. Politikere og administrasjonen i Ny og utvidet aktivitet for Etablere og tilrettelegge for tilsvarende EU
kommunen er klar over de 2026 lynkurs for politikere og administrasjon i

kommuner. Kurset vil bli utformet og
koordinert i samarbeid med det nasjonale
virkemiddleapparatet. Kurset skal bli en fast
aktivitet som gjennomfgres hvert ar.

aktgrer er klar over de
muligheter som ligger i
kompetanse, nettverk og
finansieringsmuligheter innenfor

relevante EU programmer

programmer
10. Neeringsklynger, deres Ny og utvidet aktivitet for Etablere og tilrettelegge for tilsvarende EU
medlemmer og andre private 2026 lynkurs for politikere og administrasjon i

kommuner. Kurset vil bli utformet og
koordinert i samarbeid med det nasjonale
virkemiddleapparatet. Kurset skal bli en fast
aktivitet som gjennomfgres hvert ar.

3 Organisering og ressurser

Agder Europakontor er etablert som medlemsforening, og representanter fra alle medlemmene har

deltatt og deltar i utvikling av strategi og planer.

Daglig leder med kontor i Agder og radgiver med kontor i Brussel er ansatt i Foreningen Agder

Europakontor.

Utover ressursene nevnt over sa er arbeidsgruppa for Agder Europakontor fortsatt en viktig resurs i

oppbyggingen av kontoret og tjenestene fra kontoret.

Arbeidsgruppen har bestar av deltagere fra Agder fylkeskommune, forskningsinstituttet NORCE,

Universitetet i Agder, Kristiansand kommune, Arendal kommune og Grimstad kommune.




3.1 @konomi

Det er pr september 2025 seks medlemmer i Foreningen Agder Europakontor. Inntekten fra

medlemskontingentene vil i all hovedsak ga til den daglige driften av kontoret. Prosjektstgtten fra

AAUKF og SKF blir utelukkende brukt til etablering og oppbygging av kontoret og tjenestene

beskrevet i arbeidspakkene 1 og 2. Medlemmene, sarlig kommunene, star overfor krevende

prioriteringer for bruken av sine midler, og det er vitalt at Agder Europakontor leverer tjenester

fortlppende for at medlemmene skal kunne forsvare prioriteringene. AAUKF og SKF muliggjar

etablering av en tjeneste som vil stgtte offentlig og privat sektor som ikke ville kunne ha blitt etablert

uten deres gkonomiske stgtte.

3.1.1 Prosjektbudsjett og resultat

Malet med arbeidspakke 1 er 3 etablere Agder Europakontor som medlemsforening, starte

rekruttering av ansatte i foreningen, gjennomfgre ngdvendige anskaffelser og initiere samarbeid i

regionen om muligheter i EU.

Malet i arbeidspakke 2 er & etablere den europeiske samarbeidsplattformen pa Agder og a bygge opp

kompetansen hos offentlige, private, akademia og sivilsamfunn for den kompetanse, nettverk og

finansieringsmuligheter som eksisterer innenfor EU sine ulike rammeprogrammer.

Tabell 3 viser oppdatert budsjett og kostnader for 2025, 2026 og totalt for hele prosjektperioden.

Ved prosjektets slutt vil det gjgres en revisjon av alle prosjektets kostander opp mot

prosjekttildelingen.

Tabell 3. Oppdatert budsjett og kostnader for 2025, 2026 og totalt for hele prosjektperioden

_— Estimert — Estimert NG Estimert

. : . Arbeidspakke andctay Arbeidspakke et Arbeidspakke atglelay
Prosjekt budsjett og regnskap(revideres - totalt Lok? totalt fou? totalt
ved prosjekt slutt) budsjett budsjett budsjett
Oppbyging og etablering av kontor og
tjienester
Direkte uthetalt av foreningen
Prosjekt timer for personell 1,451,591 3,500,000 4,951,591
Andre direkte prosjekt kostnader 285,460 700,000 985,460
Prosjektkostnader direkte betalt av i
foreningen 1,737,052 45% 4,200,000 49% 5,937,052 51%
Bidrag verdi timer ressursgruppa 8
personer 15t pr mnd 1,008,000 1,008,000 3,224,000
Bidrag verdi andre overheadkostander
eks reise, lokaler, kommunikasjon, utstyr 192,000 192,000 606,000
Prosjektkostander bidrag fra medlemmer
ved ressursgruppa 1,200,000 1,200,000 3,830,000
Totalt prosjekt kostander 2,937,052 5,400,000 9,767,052
Stette fra kompetansefondene 1,530,000 3,700,000 0,230,000
SKF 918,000 2,220,000 3,138,000
AAUKF 612,000 1,480,000 2,092,000

De tildelte midlene gar kun til etablering, oppstart og igangsettelse av aktiviteter og tjenester for a

komme til normal drift. Bidraget fra medlemmene skal dekke alle driftsutgifter og er ogsa betaling for
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leveranse av tjenester. Medlemmene har sin egen strategi og mal med medlemskapet. Samtidig skal
kontoret veere en tjeneste for alle aktgrer i Agder som vil kunne ha nytte av nettverk, kompetanse og
finansiering som de ulike EU-programmer kan tilby. Det ville ikke vaert mulig a etablere disse
tjenestene for kommuner i @stre Agder, Lister og Setesdal som pr dags dato ikke er medlemmer,
heller ikke det private nzeringslivet i kommuner utenfor medlemskommunene. Etter hvert som
kontoret med tjenester er kommet i vanlig drift vil flere se nytten og mulighetene av Agder
Europakontor. Det kreves en kompetansehevning for akademia, forskning, naeringsliv, offentlig
sektor og sivilsamfunn i Agder, dette er kun mulig med den samlede stgtten fra kompetansefondene.

For hvert ar er det ogsa estimert verdi pa det arbeidet som alle medlemmene gjennom sine
ressurspersoner i ressursgruppa. Det er ogsa estimert en verdi pa overhead bidraget for andre
kostnader knyttet til arbeidet av disse ressurspersonene. Det er et forsiktig estimat, og viktig a fa
frem utover innbetalingen fra medlemmene.

For 2026 gnsker vi 3 be om 2.220.000,- fra Sgrlandets Kompetansefond

For 2026 sgpker vi Aust-Agder utviklings- og kompetansefond om kr. 848.000 i nye midler for 2026,
samt at kr. 632.000 av tildelte midler for 2025 flyttes til 2026. Det totale belgpet til bruk i 2026 vil
dermed bli kr. 1.480.000. Grunnen til dette er at prosessen med a etablere kontoret og
samarbeidsmodellen har tatt lengre tid enn forutsatt.

Oppbyggingen av Agder Europakontor er et langsiktig arbeid. For a fa uttelling pa sgknader, tilgang
pa nettverk og kompetanse krever arbeid over tid. Det vil veere behov for etablering av utvidede og
flere tjenster inn mot neste rammeprogram som gjelder fra 2028. Vi ser frem til et tett og godt
samarbeid fremover.



4 VEDLEGG

4.1 Vedlegg 1: Utkast til europeisk samarbeidsplattform i Agder

Agder Europakontor skal ha tett, operativt samarbeid med sentrale regionale aktgrer gjennom
etablering av en europeisk samarbeidsplattform som bl.a. skal & identifisere forskningsagendaer og
strategier i EU. | Igpet 2024 har utformingen av plattformen blitt diskutert i ulike fora. | samspill med
gvrige aktgrer i regionen, har Agder Europakontor begynt a konkretisere hvordan plattformen skal
operere. Tilneermingen er a avtale mal, ansvarlig organisasjon, bidragsytere og tjenester for hver del
av utviklingsprosessen, fra behov til verdiskaping (fig. 2 nedenfor). Agder Europakontors tjenester er
integrert i syklusen. FoU-gkosystemets @gvrige akt@rers bidrag og tjenester forankres gjennom en
samhandlingsprosess sammen med medlemmer i Agder Europakontor, pa grunnlag av felles mal for
de ulike delene av prosessen. Det vil ogsa etableres indikatorer for 8 male om gkosystemet leverer
som gnsket. En viktig del av gkosystemet er 3 ha et sett med velfungerende mgteplasser, der hver
arena har et konkret mandat som komplementerer gvrige arenaer som er definert inn i prosessen.

Agder Europakontor - Europeisk samarbeidsplattform

Mgtearena
Temagruppe Verdiskaping Temagruppe Strategi — Analyse \
Ansvarlig: Agder Europakontor Ansvarlig: Agder Europakontor
g
* Nettverksbygging g * Regionale behov og styrker
* Erfaringsdeling/reinvestere kunnskap Verdiskaping Reglonale (RPA2030)
* Innovasjon behov * Nasjonal- og EU-kontekst (samfunn,
- Regionale demonstrasjon- og «use politikk)
cases» * SWOT
* Engasjere samfunn og innbyggere * Trender
Temagruppe Mobilisering Temagruppe Strategi — Handling
Ansvarlig: Agder Europakontor Ansvarlig: Agder Europakontor
. giélirab[metlgdilfk Mobilisering Strategi * Prioritering
* Profesjonalisering av ) - Regionale store satsinger
spknadsprosessen ‘ - Posisjonering/nettverk (utvalg,
- Bruk av nasjonalt stgtteapparat / styrer, osv.)
- EU-sgknad - Lobbyvirksomhet (nasjonalt, EU)

* Handlingsplan
* Engasjere regionale aktgrer

Figur 2: Struktur for mgtearena Agder samarbeidsplattform tilknyttet AEU-kontor.

Figur 2 viser en modell for hvordan den europeiske samarbeidsplattform gnsker a strukturere sitt
arbeid langs utviklingsprosessen. Denne arbeidsmetodikken er beskrevet i de neste delkapitlene.

Den ansvarlige aktgren i hver temagruppe far ansvar for a etablere et utvalg med representanter fra
bidragsyterne. Utvalgslederne og utvalgene mgtes regelmessig for a diskutere planer og samarbeid
pa tvers. Aktiviteten i temagruppene bgr koples pa mgter i eksisterende strukturer og stgttenettverk
der dette er naturlig.



4.1.1 Strategi — Analyse (datainnhenting og analyse) — regionale behov

ﬁemagruppe Strategi — Analyse /Mél: Kunnskapsgrunnlag for handling \

Ansvarlig: Agder FK Ansvarlig: Agder Europakontor

* Regionale behov og styrker

(RPA2030) Bidragsytere:
= Nasjonal- og EU-kontekst (samfunn, _ Kommunene i regionen

politikk) - Forskningsorganisasjoner i regionen
" Swort - Neeringsliv

\- Trender /,f K - Agder Europakontor /

Malet med denne delprosessen er a etablere

et kunnskapsgrunnlag for handling. Kunnskapsgrunnlaget bestar bade av undersgkelser som er
giennomfgrt tidligere og resultater fra nye undersgkelser, bl.a. ved intervju med aktgrene i regionen
og utvalgte eksperter, og ved kvantitative datainnhenting og analyse. Kunnskapsgrunnlaget skal
omfatte regionale behov, viktige utviklingstrekk, som kan veaere trusler og muligheter for aktgrer i
regionen, konkurransefortrinn- og ulemper, i en nasjonal- og EU-kontekst. Kunnskapsgrunnlaget skal
gjores lett tilgjengelig for aktgrene i regionen, og informasjonen bgr vurderes & koples sammen med
andre regionale oversikter?.

Aktiviteter:

- Hadialog med aktgrer i regionen for a kartlegge og velge ut regionale behov og styrker som
skal synliggjgres.

- Kartlegge nasjonal og EU-kontekst (ekspertanalyse) og velge ut den delen som er mest
relevant a synliggjgre overfor regionale aktgrer innen forskning, naeringsliv og offentlig
sektor

Tjenester:
- Holde oversikt over og synliggjgre status Agder
- ldentifisere og synliggj@re utviklingstrekk, som trusler og muligheter for aktgrer i regionen
- ldentifisere og synliggjgre regionale behov, konkurransefortrinn- og ulemper
- ldentifisere og synliggjgre innenfor nasjonal og EU-kontekst.

4.1.2 Strategi — Handling (beslutninger)

\ A/Iél: velinformerte beslutninger om \

| Temagr.uppe Strategi — Handling | disponering av ressurser (hvilke) og handling
Ansvarlig: Agder Europakontor

« Prioritering Ansvarlig: Agder Europakontor

— Regionale store satsinger
— Posisjonering/nettverk (utvalg,
styrer, osv.)

Bidragsytere:
- Agder fylkeskommune

— Lobbyvirksomhet (nasjonalt, EU) ) Komml:mene ! re'glor?en . .
s Handingeblan - Forskningsorganisasjoner i regionen

|.\. Engasjere regionale aktgrer / K - Neeringsliv /

1 Bruke og bygge pa: https://agdertall.no/




Malet med denne delprosessen er at Agder Europakontor kan ta gode beslutninger om disponering

av ressurser og iverksette konkrete tiltak. Beslutningene tas pa grunnlag av kunnskapen som er

utarbeidet i foregaende del av prosessen.

Aktiviteter:

Utarbeide og iverksette handlingsplan for 20252, herunder beslutning om prioriteringer pa
satsinger og politikkomrader.

Tjenester (tilpasset medlemsnivaene i Foreningen, se vedlagte tjenestekatalog):

Fa innhold pa nettsted (og nyhetsbrev) med fokus pa regionale muligheter i Horisont Europa

Bistand til nettverksbygging med aktgrer i Brussel

Bestille overvakning av og formidling av innspill til EUs politikk, regelverk og programmer
innenfor prioriterte politikk- og satsingsomrader

Bli representert av Agder Europakontor i Brusselbaserte nettverk som stgtter opp om
definerte satsingsomrader

Studiebesgk i Brussel (eller Europa for gvrig) i trad med definerte satsingsomrader
Bistand til 3 formidle kontakt til og ivareta dialog med institusjonene i EU/E@S, den norske
EU-delegasjonen og andre aktgrer i Brussel/Europa pa vegne av kjernemedlem
Kontinuerlig og proaktiv oppfglging av kjernemedlemmets behov og interesser i forhold til
Europa

Hospitantopphold, praksisplass og trainee-ordninger etter avtale

Bestille innfgringskurs om EU/E@S

Delta pa vegne av kjernemedlem pa arrangementer i tilknytning til partnersgk og

prosjektutvikling for & identifisere konsortier/partnerskap som kan vare aktuelle for aktgrer i

Agder
Internasjonaliseringsmidler til & delta pa mgteplasser (tjeneste fra Agder fylkeskommune)

2 Planen skal definere konkrete satsinger og kvantifiserte resultatmal (KPler) knyttet til hvert av malene for Agder
Europakontor, samt & prioritere innsatsen mellom ulike politikkomrader i strategien
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4.1.3 Mobilisering

/I'emagruppe Mobilisering mél: oke regionale aktgrers deltakelser i \

Ansvarlig: Agder Europakontor prosjekter i Horisont Europa — Sgyle 2

» |délab/metodikk

* Profesjonalisering av
sgknadsprosessen Bidragsytere:
— Bruk av nasjonalt stetteapparat

\ EU-saknad /

Ansvarlig: Agder Europakontor

Forskningsorganisasjoner (UiA, NORCE)
Klynger

Tematiske EU-nettverk

Naeringshagene

Agder FK med deres stgttenettverk

Neeringsliv J

Malet med denne delprosessen er a mobilisere regionale aktgrer for deltakelse i Horisont Europa-
prosjekter (sgyle 2: Samfunnsutfordringer og konkurransedyktig naeringsliv).

(e,

Aktiviteter:
- Arrangere tematiske verksted/Idélab» der forskere, bedrifter og kommuner presenterer sine
ideer og matches mot aktuelle utlysninger.
- Workshop om Horisont Europa/nytt rammeprogram, deling av suksesshistorier,

spknadsskrivingsprosessen, hvem kan bista aktgrene og hvordan ga fram for a bli med i EU-
prosjekter

Tjenester:

- Stgtte til organisering og gjennomfgring av profileringsaktiviteter med formal om a profilere
Agders forskning- og innovasjonsmiljg i EU
- Radgivning i tidlig fase av en sgknadsprosess for deltakelse i Horisont Europa

4.1.4 Verdiskaping

~ ™ KVIéI: utlgse verdier i gjennomfgring av \

Vi

| Temagruppe Verdiskaping \ prosjekter i Horisont Europa — Sgyle 2
Ansvarlig: Agder Europakontor
« Nettverksbygging Ansvarlig: Agder Europakontor

« Erfaringsdeling/reinvestere kunnskap

Bidragsytere:
* Innovasjon

- Regionale demonstrasjon- og «use - Agd.er lekes'l(k?mmukne somen
cases» reglor\;. utviklingsaktgr
\ * Engasjere samfunn og innbyggere ), - FO"".“ Ingspartnere .
L P - Neeringsklyngene, naeringshagene

K - Agder FKs stgttenettverk /

Aktiviteter:
- Formidle suksesshistorier
- Synliggjere verdiskapingspotensialet for offentlig og privat sektor
- Taibruk resultatene i nye prosjektinitiativ og nye satsinger
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- Dele tilgang til EU-nettverk
- Sgke etter relevante regionale demonstrasjons- og bruker-case

Tjenester:

- Seminar for erfaringsdeling
- Database for regionale prosjekter, nettverk og bruker-case, aktive aktgrer innen Horisont
Europa i regionen.
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5 Vedlegg
5.1 Fremdriftsrapport AAUKF september 2025

Rapporten er deltinnito deler iht ssknadene som ble sendti 23 og 24. Arbeidspakke 1 og 2.
Fra formalet:

Agder Europakontor (AE) vil bidra til & utvikle en attraktiv region kjennetegnet av gode levekar,
lave utslipp, fremragende forskning, hgy innovasjonsevne og sterk motstandskraft. Agder
Europakontor skal bidra til at neeringslivet, forsknings- og utdanningsinstitusjoner, offentlig
sektor og sivilsamfunnet i regionen utnytter mulighetene i europeisk samarbeid og
finansieringsordninger, og ivareta regionens interesser overfor Europa.

Arbeidspakke 1: Etablering av Agder Europakontor, 2024-2025 (fra sgknaden)
Oppsummeringen under vil redegjare for status for 1 — 11 gnskede resultater/effekter

12. Permanent styre, vedtekter, fgrste arsmgte og daglig leder.

13. Strategisk retning og prioriteringer for ar 1 og 2.

14. Grafisk profil og nettsider

15. Kommunikasjonsplan

16. Agder Europakontor er etablert og i drift fra Q2 2024.

17. Midlertidig daglig leder ansatt fra januar 2024

18. Ytterligere to radgivere ansatt Q2 i 2024

19. Mgter med klynger og nettverk, naeringshager og kommuner i Agder

20. @kt kunnskap om EU/E@S og finansiering

21. Samarbeide med KOMPFORSK og HSN om forskning, sektorpolitikk og neste rammeprogram

22. Tematiske workshops for idetilfang, arbeidsprogram, utlysninger og ideer

Hovedarbeidet til styret og administrasjonen har frem til sommeren 2025 veert rekruttering og
sikre drift og aktiviteter inntil vi har fatt pa plass fast ansatte i foreningen. Det har veert giennomfgrt
3 styremater s langt i 25 og planlegges ytterligere 2 far nyttar. Arsmate ble avholdt 19.06.25

Organisasjonsutvikling og bemanning

Arbeidet med rekruttering fortsatt utover vinteren og varen 2025. Utlysningen som ble gjort i
mars inneholdt to fulltids faste stillinger. Styret gikk inn for & ansette en radgiver med fast plassii
Brussel sammen med daglig leder stilling som apnet for en fleksibel tilneerming til arbeidssted. |
lgpet av mai ble det gitt et tilbud tiln y daglig leder Thore Andre Thorsen som takket ja og begynte
i 50% stilling i august og stigende til 100% fra 1 oktober.

Det ble gitt tilbud til to personer for kontorsted Brussel, men en av disse trakk seg litt senere.
Timo Nikolaisen er ansatt som stedlig ansatt i Brussel pa lokale vilkar.

Bade ny daglig leder og radgiver har ansettelsesforhold i Foreningen Agder Europakontor

og ikke i Agder fylkeskommune med utleie, slik som var opprinnelig planlagt.

Agder Eutopakontor har kontorplass hos Kristiansand Kommune, Arendal Kommune og
Grimstad Kommune. Det er ogsa tenkt hos andre kontorplasser hos medlemmer og strategiske
plasser slik som Eureka bygget i Arendal, Slottet i Kristiansand, Fylkeskommunen og
universitetet. Dette er drop in plasser slik at kontoret kan jobbe proaktivt ut mot hele Agder og
alle aktarer, gkt fokus mot naeringslivet.
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Lokale vilkar

For a fa til ansettelse, registreringer i Belgia, sosiale avgifter ble vi ngdt til & innga et samarbeid
med KPMG og deres lokale Payroll team, for & handtere alle usikkerhetene omkring dette.
Europakontoret har na en fast avtale med KPMG om denne tjenesten.

@vrig bemanning

Fra 1.1.-1.9. har Foreningen fortsatt med @yvind Lyngen Laderud som daglig leder i 50%
stilling, utleid fra Kristiansand kommune sammen med ytterligere ressurser fra foreningens
medlemmer for & sikre drift og aktivitet. Det har fra 1.1. - 1.7 veert ca 1,65 arsverk engasjert i
foreningen. De avrige ressursene er fordelt som fglger: Karsten Aust fra Agder fylkeskommune
har veert innleid 50% for & betjene kontoret i Brussel i pavente av fast tilstedeveerelse. Nina
Kyllingstad har veert innleid inntil 40% og Andreas Vatne Ellefsen innleid inntil 40%. Begge har
faktisk utfart neermere 25% for arbeid med nettsider, samarbeidsplattform, kommunikasjon
samt administrativ stgtte og fortsetter som innleide i samme engasjement ut oktober 25 for a sikre
en god overgang og kunnskapsoverfgring for den faste bemanningen.

Handlingsplan og prioriteringer

Kartlegging

Vinteren og varen 2025 ble det fra administrasjonens side gjennomfgrt en kartlegging av interesser
blant medlemmene, men ogsa andre relevante virksomheter slik som klynger og naeringsforeninger
og bedrifter utenfor foreningen for hovedomradene i Horisont Europa. Det ble ogsa kartlagt
interesse og prioriteringer som omhandlet andre programmer, men seerlig pillar 2 for naeringsliv.
Denne kartleggingen er dokumentert i en egen oppstilling og notat.

Pa bakgrunn av denne kartleggingen og vedtatte strategi har styret godkjent et rammeverk for
utarbeidelse av et arhjul, swot analyse med pafglgende handlingsplan som iverksettes i september
2025 som skal drgftes i styret i oktober og godkjennes fgr jul. Handlingsplanen vil kunne peke pa
noen tematiske prioriteringer for de siste arene av Horisont Europa.

Arbeid med kunnskap og kompetanse om EU/E@S fortsatte i 2025 bade gjennom mgter og
arrangementer. Lynkurset over er nevnt, men det skal i Igpet av hgsten 25 utarbeides tilpassede
skisser for kompetanseheving for kommuner, for bedrifter og andre der det er et uttalt behov.

Grafisk Profil og Nettsideutvikling

| lapet av hgsten 2024 ble grafisk profil og nettsidestruktur for AEU utviklet. Foreningen har
etablert en LinkedIn-profil, hvor aktiviteter og oppdateringer har blitt delt regelmessig bade i
2024 0g i 2025. | samarbeid med Aptum ble nettsidene lansert mars 2025. Lgsningen inkluderer
informasjon om Foreningens aktiviteter og fremtidige prosjekter. Informasjon om AEU, styre,
bemanning, formal, strategi. De to nyansatte er presentert sammen med aktuelle
arrangementer.

Kommunikasjonsplan og rekruttering av nye medlemmer

Bade nettsidene og LinkedIn profilen benyttes regelmessig til oppdateringer, men det er ikke
utarbeidet en kommunikasjonsplan som fglge av at fast bemanning ikke har veert pa plass.
Dette vil veere en del av handlingsplanen nevnt over.

@vrige aktivitet og arrangementer

Brussel:
- Agder Europakontor har hatt flere mater og arrangementer med fokus pa EU-
programmer regionalt, bade fysisk og digitalt, og har deltatt pa flere arrangementer i
Brussel.
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Agder Europakontor var ansvarlig for og vertskap for lynkurs EU/E@S i Brussel januar
2025 (med 120 deltagere fra hele Norge, og 12 deltagere fra Agder), 12-13 januar.
Agder Europakontor deltok sammen med Nye Veier pa forskningsdager om
samferdsel/transport/bymobilitet-prosjekter i Brussel, 8.-10. februar.

Agder Europakontor har hatt regelmessige mgater og oppdateringer med NorCore
(forskningsradet, Innovasjon Norge mm), med EU delegasjonen og deltatt pa mater med
ERRIN (foU nettverk)

AE har holdt Innlegg under HkDir sitt Erasmus arrangement i februar.

Innlegg under mgte med statssekreteeren KDD i mars.

Vertskap for UiA og nytt HE prosjekt med kick off pd Norway House, Brussel | april.
Tilrettelegging for beswok fra ordfgrerne i Region Kristiansand IKPR, april 2025.
Regional Innovation Valleys- arrangementer (3. og 18. juni)

Utarbeide og medarranger for RegioNor, 13.10.25 (intro til European Week of Regions
and Cities)

Agder Europakontors lanseringsarrangement (14 oktober)

Oktober: UiA, konferanse pa Norway House

Forberedelse lynkurs 2026 og medvirker til utvikling avideen om «lynkurs for
neeringslivet.

Medarranggr dpent EU seminar (hybrid) om programmer sammen med
fylkeskommunen 21. mars med neermere 50 deltagere.

FORTHEM Universitets nettverksmgte i februar

Deltagelse pa Demos4EU, med Agder fylkeskommune (pillar 2, klynge 2 i HE), 6.5.25
Presentert ny daglig leder under Arendalsuka og Neeringsalliansens treff pd Munken,
august

Kommunaldirektgrene i Region KRS, august

Flere moter med A energi, august

Mgte med Ordfarer, vara ordfgrer og kommunedirektgr med tanke pa behov og
forventninger hos Arendal kommune

Arbeidsmgte med Arendal kommune som oppfalging av behov og plan.
Presentasjon av kontoret sine tjeneste for Grimstad Bystyre og mulighetene mot de mal
som ligger i Kommuneplanen sin samfunnsdel.

Lansering av Agder Europakontor i Brussel, 14.10.

Det ble tidlig i mai begynt arbeid med en skisse for lanseringsarrangement for Agder
Europakontor i Brussel, 14. oktober.

Innholdet har veert under utvikling siden da og veert drgftet med styret ved flere anledninger.
Agder Europakontor ser sterkt frem til lanseringen og til 8 komme i tilneermet normal drift i lapet
av hgsten og med gkt synlighet og kraft i 2026.

Arbeidspakke 2: Europeisk samarbeidsplattform i Agder, 2025
Malet med denne arbeidspakken er & etablere en europeisk samarbeidsplattform i Agder.
Oppsummeringen under vil redegjgre for status for 1 — 8 gnskede resultater /effekter.,

11. Gjennomfgrt samhandlingsprosess med gkosystemet for FoU og medlemmer i Agder Europakontor.

12. Samhandlingsmodell med tydeliggj@ring av roller, ansvar og tjenester for de enkelte deler av prosessen fra behov
til verdiskaping (idé til sgknad). Tydeliggjgre hvilke tjenester som kan leveres og av hvem!

13. Etablere kontakt og innga rammeavtaler med et utvalg EU-prosjektutviklere /konsulenter.

14. Utarbeide og gjennomfgre kompetansehevingsmodul for EU/E@S-finansiering.

15. Liste over identifiserte fremtidige forsknings- og innovasjonstemaer i Agder for EU-finansiering
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16. Posisjonering i riktige EU-organisasjoner, nettverk og styrer.

17. Hospiteringsordning i Brussel for forskere og EU-radgivere

18. Agders forskningsmiljger anses som attraktive for europeiske FoUol-satsinger og tiltrekker seg forsknings- og

innovasjonsprosjekter.

Samhandling og samarbeidsplattform

Arbeidet med & etablere et samarbeid med regionens aktgrer ble pabegynti 24 og fortsatte i
2025. Europakontoret gnsker a tilrettelegge for en samarbeidsplattform, et tettere regionalt
samarbeid som vil gi bedre effekt og uttelling enn at det skjer sporadiske ikke koordinerte
regionale satsinger mot EU.

Samarbeidet skal gke mulighetene for & sgke og vinne statte i FoU rammeprogrammet Horisont
Europa, men ogséa andre utviklingsprogrammer. Agder fylkeskommune vil spille en viktig rolle i
tilknytning til EU-plattformen for & mobilisere sgknader til flere programmer.

Det ble besluttet 8 delta i flere pagdende mgteplasser som skal styrke FoU arbeidet i regionen
med seerlig vekt pa EU programmer, men ogsa utover det.

Agder Europakontor har i 2025 gjennomfgrt mgter med klynger, foreninger, bedrifter og
regionrad for & formidle hva formal og tjenester som foreningen skal levere fremover og hvorfor
tett samarbeid pa Agder er viktig for a lykkes.:

GCE NODE, Inakva, A Energi, NHO Agder, Balgen BKS, Neaeringsalliansen, K2
innovasjonsselskap, Setesdal IKPR, Austre Agder IKPR, Region Kristiansand IKPR,
kompetansesenter for havvind, Forskningsradet, K2 Grunderlab, GRID-Arendal, Stiftelsen Yme,
Miltech

AEs arbeidsgruppe/ressursgruppe som har bestatt av representanter fra medlemmene og som
til na har bistatt med arrangementer og administrativ stgtte vil fortsette og kan utvides med
eksterne avhengig av tema pa mgtene, men vil mates sjeldnere.

Demos4EU (ledet av Agder fylkeskommune) er en mgteplass med finansiering fra
Forskningsradet har nasjonal deltakelse skal seerlig ha fokus pa mobilisering til HE og klynge 2
(Kultur, demokrati og inkludering). Her vil AE delta og ha saerlig medansvar for Agder aktivitet.
FoU-mgteplassen er en etablert mgteplass med deltakere fra hele virkemiddelapparatet, Flere
fra Innovasjon Norge, Forskningsradet (Agder), flere fra UiA, klyngene GCE NODE og Eyde,
NORCE, Agder fylkeskommune med regelmessige mgter for & drgfte FoU muligheter og
erfaringer i regionen. Her vil Agder Europakontor overta administrasjon og ledelse av
mateplassen. Mgteplassen vil ogsa utvides til & omfatte andre.

KOMPFORSK var et kompetansehevings- og samarbeidsprosjekt for UIA og NORCE som ble
avslutteti 2024. Enkelte av KOMPFORSK sine erfaringer og verktay vil viderefgres som integrert
del av AE og samarbeidsplattformen. Saerlig gjennom tildeling av posisjoneringsmidler,
erfaringsdeling og mobilisering. NORCE og UiA har bidratt til utviklingen av program for
posisjonering i EU for siste utlysninger i Horisont Europa og andre FoU- stgtteordninger i Europa.

Posisjoneringsmidler for HE

Det ble vinteren 25 utarbeidet forslag til posisjoneringsmidler etter modell fra KOMPFORSK.
Midlene skal benyttes til reisestgtte og/eller arrangementsstgtte for deltakelse pa viktige mater
eller arrangementer der Horisont Europa og prosjektdeltakelser er et sentralt formal. Det er
utarbeidet en modell for dette som skal komme alle medlemmene til gode og et
sgknadsskjema.

Stgtten skal ikke bare gis til forskere, men ogsa kunne gis til alle medlemsvirksomheter og andre
utenfor foreningen. Det er styrebesluttet & lyse ut inntil 1 mnok og maksbelap NOK 100.000,- pr
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sgknad til godkjente sgknader na i september med frist i slutten av oktober. Sgknadene vil
evalueres av to eksperter fra NORCE og UiA og til sist godkjennes av daglig leder. Det vil
orienteres om tildelingene i styremgtet for jul og eventuelt foretas endringer i rammer eller
innretning pa bakgrunn av erfaringer fra 2025.

Nettverk og organisasjoner

N4 som fast bemanning er pa plass bade i Agder og Brussel, vil det vurderes hvilke
organisasjoner, nettverk eller styrer i Brussel og andre steder som AE skal jobbe for en posisjon
i. Her nevnes f eks ERRIN og arbeidsgruppene.

Kurs / kompetanse om EU /E@S finansiering

Det er satt i gang planlegging av & utarbeide EU/E@S kurs og kompetanseheving for
prosjektfinansiering for kommuner. Dette kan utvikles videre til & inneholde samme
kompetanseheving for naeringsliv. | samarbeid med Agder fylkeskommune.

Lynkurs EU/E@S

AE er ogsa denne gangen med i gruppe for a utarbeide innholdet i lynkurset for januar 2026 i
Brussel. Det arbeides ogsa med tilsvarende kurs for neeringsliv i Brussel. Det er viktig at ogsa
lokale politikere kan delta her.

Prosjektutvikling og seknadskonsulenter

Det er avholdt et mgte med en EU-konsulent, men AE trenger oversikt over flere konsulenter for
a ha en god oversikt over hvilke konsulenter som kan eghne seg for de som gnsker slik hjelp. Det
er ikke meningen at AE skal bista selv, men peke pa mulige konsulenter. Kartlegging en fortsetter
hgsten 2025.

Oversikt over alle programmer med norsk deltagelse og bistand

Det er i gang en prosess med & utvikle videre oversikten over EU programmer og hvilken
institusjon i Agder som kan hjelpe med informasjon og veiledning og mere dyptgaende
konsulenthjelp.

Hospitanter og praktikanter

AE skal i oktober innlede drgftinger med UiA om praktikantordninger for studenter szerlig fra institutt
for statsvitenskap og andre fagmiljger ved UiA. Samtidig vil det foreslas ordninger for hospiteringer
for medlemmene av foreningen. Det skal diskuteres ytterligere om ogsa andre enn medlemmer kan
hospitere ved kontoret i Brussel.

Det skal giennomfgres mgter med Trainee-sgr om mulig ordning senere hgsten 2025.

Synliggjore sterke fag- og FoU miljger eller satsinger.

| Ippet av aret har Agder Europakontor bidratt til 8 fomidle FoU prosjekter og nytt om viktige FoU
temaer og miljger i landsdelen i mgter og under arrangementer i inn og utland. Denne vil forsterkes
ekstra om AE deltar i nettverk for FoU ogsa i Brussel.

AE har ogsa formidlet viktige utlysninger til FoU miljgene der vi har ment at utlysningen har passet.
AE vil ogsa formidle regionalt viktige temaer under lanseringen i Brussel i oktober. Denne spissingen
av tematikk vil veere en del av prosessen med SWOT og handlingsplan senere hgsten 2025.

Takk for samarbeidet sa langt —vi ser frem til fortsettelsen.

Kristiansand, 25.09.25
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Regnskapsrapport for stgtte fra SKF og AAUKF 2024-2025

Agder
Europakontor

Budsjett Driftsregnskap Agder Europakjontor Prosjektregnskap
Drift/ Prosjekt regnskap 2024 2025 Totalt 2024 2025 Totalt 2024-2025
Oppbyging og etablering av kontor og tjenester
Direkte utbetalt av foreningen
Prosjekt timer for personell 1,445,000 6,333,000 7,778,000 945,336 4,181,581 5,126,917 1,486,879
Andre direkte drift/ prosjekt kostnader 900,000 2,880,000 3,780,000 480,137 1,471,048 1,951,185 1,678,975
Drift/ Prosjektkostnader direkte betalt av foreningen 2,345,000 9,213,000 '11,558,000 1,425,473 5,652,629 7,078,102 3,165,854
Bidrag verdi timer ressursgruppa 1,008,000
Bidrag verdi andre overheadkostander eks reise, lokaler, kommunikasjon, utstyr 192,000
Prosjektkostander bidrag fra medlemmer ved ressursgruppa 1,200,000
Totalt drift/ prosjekt kostander 2,345,000 9,213,000 '11,558,000 1,425,473 5,652,629 7,078,102 4,365,854
Stotte fra kompetansefondene 1,530,000
SKF 918,000
AAUKF 612,000

Andel stotte fra kompetansefondene av driftsregnskapet
SKF 13%
AAUKF 9%

1 / 4.'/"
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Thore-Andre Thorsen
Daglig leder

Agder Europakontor




Agder

Kommunerevisjon

Foreningen Agder Europakontor

RAPPORT OM RESULTAT AV KONTROLLHANDLINGER VEDR. TILSKUDD FRA
AUST-AGDER UTVIKLINGS- OG KOMPETANSEFOND OG SORLANDETS
KOMPETANSEFOND TIL OPPBYGGING OG ETABLERING AV AGDER
EUROPAKONTOR 2024 OG 2025.

Formal med denne rapporten om avtalte kontrollhandlinger og begrensning i bruk

Var rapport har utelukkende som formal a bistd Foreningen Agder Europakontor hvorvidt bruken
av midlene fra tilskudds givere er benyttet i trad med tilsagn. Denne rapporten er utelukkende
ment for Foreningen Agder Europakontor, Aust-Agder utviklings- og kompetansefond og
Serlandets kompetansefond, og skal ikke brukes av andre parter.

Oppdragsgivers og den ansvarlige parts ansvar
Tilskudds giver har angitt de avtalte kontrollhandlingene og vurdert at de er hensiktsmessige for
formélet med oppdraget.

Foreningen Agder Europakontor (som ogsa er den ansvarlige part) er ansvarlig for utarbeidelse av
dokumentasjonen som de avtalte kontrollhandlingene er utfort pa.

Praktiserende revisors ansvar

Vi har utfert oppdraget om avtalte kontrollhandlinger i samsvar med internasjonal standard for
beslektede tjenester (ISRS) 4400 (revidert) Oppdrag om avtalte kontrollhandlinger. Et oppdrag
om avtalte kontrollhandlinger innebarer at vi utferer handlingene som er avtalt med Foreningen
Agder Europakontor og tilskuddsgivere, og rapporterer funnene, som er de faktiske resultatene av
de avtalte kontrollhandlingene som er utfort. Vi uttaler oss ikke om hensiktsmessigheten av de
avtalte kontrollhandlingene.

Dette oppdraget om avtalte kontrollhandlinger utgjor ikke et attestasjonsoppdrag. Vi gir folgelig
ikke uttrykk for en mening eller en konklusjon.

Dersom vi hadde utfort tilleggshandlinger, kunne andre forhold ha kommet til var kunnskap og
blitt rapportert til dere.

Etiske prinsipper og kvalitetskontroll
Vi har overholdt de etiske kravene og uavhengighetskravene i kommuneloven.

Vart revisjonsfirma anvender internasjonal standard for kvalitetsstyring (ISQM 1).
Kvalitetsstyring for revisjonsfirmaer som utferer revisjon og forenklet revisorkontroll av
regnskaper samt andre attestasjonsoppdrag og beslektede tjenester, og opprettholder falgelig et
omfattende kvalitetskontrollsystem som inkluderer dokumenterte retningslinjer og rutiner knyttet
til etterlevelse av etiske krav, profesjonsstandarder og gjeldende juridiske og regulatoriske krav.

Agder Kommunerevisjon IKS E-post: post@agderkomrev.no Avd. Setesdal
Postadr.: Postboks 4 Hjemmeside: www.agderkomrev.no Kasernevegen 19

4685 Nodeland Telefon Kr.sand: 901 061 18 4735 Evje
Hovedktr.  Tollbodgata 37 Telefon Evje: 977 60 455

Org.nr. 987 183 918



AGDER KOMMUNEREVISJON IKS

Handlinger og funn
Vi har utfert handlingene beskrevet nedenfor:

Handlinger Funn

Sum kostnader i prosjektet er kr

4 365 854, vi har kontrollert
egeninnsats kr 1 008 000, i tillegg er
At kostnaden tilherer prosjektet og er innenfor det gjort et tilfeldig utvalg pa 6 bilag
prosjektperioden. Stikkprevebasert kontroll. Dersom antall | som utgjer kr 331 970 kr.

bilag er mindre enn 10 skal alle bilag kontrolleres.
Alle kostader vurderes & vedrore
prosjektet, samt gjelder
prosjektperioden

Egeninnsatsen er beregnet basert pa
estimert 15 timer pr.mnd i 12 mnd for
8 personer som har vart involvert 1
prosjektet, men ikke fakturert
foreningen.

At det foreligger timelister som dokumentasjon pa
egeninnsats fra alle deltakerne i prosjektet. Timelistene
skal spesifisere person, ansettelsesforhold, hvilken aktivitet
egeninnsatsen gjelder og tidspunkt for egeninnsatsen.

Det foreligger ikke timelister.

At maksimal timesats for egeninnsats folger gjeldende Det er lagt til grunn en timepris pé kr
timesatser for NFR maks, p.t. kr 1100,- pr 700 for egeninnsats.

time. https://www.forskningsradet.no/finansiering/hvordan-
skrive-soknad/budsjett/kostnader-naringsliv-offentlig-

sektor/
Prosjekttilskudd er dokumentert med
tilsagnsbrev, samt oppdatert
informasjon fra tilskuddsgivere om
overfering av midler mellom ar.

At bokferte prosjekttilskudd er i dokumentert med Tilskudd fra Serlandets

tilsagnsbrev. Avvik i forhold til budsjett i kontrakten ma kompetansefond kr 918 000 1

forklares. prosjektperioden

Tilskudd fra Aust Agder Utviklings
og kompetansefond kr 612 000 i
prosjektperioden.

At det er fort et eget prosjektregnskap som er adskilt fra Det er fort eget prosjektregnskap
ordinar virksomhet.

At prosjektregnskapet ogsé viser budsjett slik det fremstar i | Prosjektregnskapet viser budsjett
kontrakten.

Kristiansand, 26. juni 2026
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Statsautorisert revisor




Sak 46/2026: Sgrlandet sykehus HF - Campus Sar - sgknad om utbetaling

Saksframlegg til styremgte i Aust-Agder utviklings- og kompetansefond STI

Dato : 18.09.2026
Saksnr. 146 /2026
Ansvarlig : Per Olav Neerestad

Serlandet sykehus HF — Campus Segr - sgsknad om utbetaling

Soknad
Utbetaling av gjenstaende stgtte fra 2023 og 2024 pa totalt kr. 1.000.000.

Administrasjonens forslag til vedtak

Styret for AAUKF godkjenner utbetaling av kr. 1.000.000 i gjenstaende statte
fra 2023 og 2024.

Saksopplysninger

Malet med Campus Sgr har veert a etablere og sikre en desentralisert legeutdanning i Agder.
Prosjektet har gjennom hele perioden nytt godt av solid intern forankring, sterk statte i
regionen og samlet tverrpolitisk engasjement. Det brede samarbeidet mellom Universitetet i
Oslo (UiO), SSHF, Universitetet i Agder (UiA), Agders kommuner, fylkeskommunen og
naeringslivet i Agder har veert viktige for prosjektets gjennomfering. Dette engasjementet
sammen med gkonomisk stgtte fra viktige og toneangivende aktagrer som Sparebank-
stiftelsen Sparebanken Sar, Sgrlandets kompetansefond og Aust-Agders utviklings- og
kompetansefond har veert helt avgjgrende for at de har lykkes med etableringen av en varig

utdanningsstruktur for medisinstudenter i regionen.

Av det totale kapitalbehovet pa kr. 26,8 millioner har AAUKF i perioden 2021 — 2024 bevilget
kr. 2.500.000 til dette prosjektet (midlene noe forskjgvet i tid), hvorav kr. 1.500.000 er utbetalt

tidligere. Det sgkes nd om utbetaling av resterende kr. 1.000.000.

Mer omfattende informasjon om prosjektet finnes i vedlagte rapport.

For gvrig vises det til presentasjon som campusleder Halvor @ygarden holdt i vart styremgte

12.06.2026.

Vurderinger / konklusjon

Vi har mottatt avsluttende prosjektrapport. regnskapsrapport og revisorrapport. Kriteriene

for utbetaling anses som oppfylt, og omsgkte utbetaling bar effektueres.

Vedlegg

e Prosjektrapport
o Regnskapsrapport
e Revisorrapport
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Innledning

Undertegnede har veert prosjektleder og campusleder for UiO Campus s@r fra varen 2023. Dette
dokumentet omhandler erfaringene som er gjort i sluttfasen av hovedprosjektet,
formaliseringen av det permanente utdanningstilbudet, og en beskrivelse av den planlagte
kapasitetsutvidelsen frem mot hagsten 2027. Denne rapporten bygger videre pa en rapport fra
tidligere prosjektleder @yvind Holme fra februar 2023, titulert «Etablering av UiO Campus sar -
Erfaringer fra prosjektarbeidet 2021-2023».

A etablere og sikre en desentralisert medisinutdanning i Agder har veert et hgyt prioritert
satsingsomrade for Sgrlandet sykehus HF (SSHF). Prosjektet har gjennom hele perioden nytt
godt av en solid intern forankring, en sterk stgtte i regionen og samlet tverrpolitisk engasjement.
Det brede samarbeidet mellom Universitetet i Oslo (UiO), SSHF, Universitetet i Agder (UiA),
Agders kommuner, fylkeskommunen og neaeringslivet i Agder har veert viktige for prosjektets
giennomfgring. Dette engasjementet sammen med gkonomisk stgtte fra viktige og
toneangivende aktagrer som Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr, Aust-Agders utviklings- og
kompetansefond og Sgrlandets kompetansefond har veert helt avgjgrende for at vi i dag har

lykkes med etableringen av en varig utdanningsstruktur for medisinstudenter i regionen.

Samarbeidet har veert bade utfordrende, leererikt og sveert givende. Den tette involveringen av
studentene, sammen med oppbyggingen av et sterkt lokalt fagmiljg, har sikret at vi har holdt en
stg kurs mot de malene som ble satt. Vi ser pa den gjennomfarte avtalesigneringen mellom UiO

og SSHF som et historisk fundament for et langvarig, akademisk lgft for Sgrlandet.

Kristiansand, 11. juni 2026

Halvor @ygarden
Campusleder Campus sar
Fgrsteamanuensis i nevrologi ved UiO

Overlege i nevrologi ved SSHF



Bakgrunn

Denne rapporten bygger videre pa en rapport fra tidligere prosjektleder @yvind Holme fra
februar 2023, titulert «Etablering av UiO Campus ser -Erfaringer fra prosjektarbeidet 2021-
2023». For utfyllende bakgrunnsinformasjon og organisering i tidlig fase vises det til denne

rapporten.

Rekruttering av ngkkelgrupper innen helsepersonellsektoren utgjgr en betydelig nasjonal
utfordring som rammer bade spesialisthelsetjenesten og primeerhelsetjenesten. Sgrlandet
sykehus har over tid opplevd rekrutteringsvansker for leger innen flere sentrale disipliner.
Samtidig har fastlegemangelen i Agder-kommunene skapt et akutt behov for langsiktige,
strukturelle grep for & sikre tilgangen pa kompetent personell og bedre fremtidens levekar og
pasientsikkerhet i regionen. Den demografiske utviklingen med stadig flere pleietrengende
eldre vili fremtiden utfordre utdanningskapasiteten innen helsefag og vil medfgre at en stadig
stgrre andel av sentralt utdannede leger vil oppna ansettelse i sentrale strgk. Sgrlandet ligger
lengst vekk fra utdanningsinstitusjoner som tilbyr medisinsk utdanning i Sar-Norge og vil derfor i

stadig starre grad matte basere seg pa a utdanne leger til & dekke eget behov.

Rasjonalet bak dette er at andre helseregioner erfarer en tydelig «lakseeffekt»:
Medisinstudenter har en sterk tendens til 8 bosette seg og etablere yrkeskarrieren i de
omradene der de fullfgrer den kliniske og avsluttende delen av studiet sitt. Ved 4 tilby
medisinutdanning lokalt pa Sarlandet, har vi fatt en unik mulighet til 8 forme og beholde leger

med nettopp den profilen landsdelen har behov for.

I motsetning til de hgyspesialiserte universitetssykehusene som i stor grad har sterkt selekterte
pasientforlagp, gir den desentraliserte modellen ved SSHF studentene en utvidet og tettere
tilgang til en bred pasientportefglje med vanlige helseproblemer. Den desentraliserte
strukturen med mindre kull gjgr at forholdet mellom antall studenter per pasient blir gunstig for
en pedagogisk modell der studentene kommer tettere pa klinikken (figur 1). Dette mener vi
legger til rette for et godt leeringsutbytte gjennom praktisk mengdetrening, tett oppfalging og

tidlig integrering i det kliniske hverdagsarbeidet.



Figur 1. Forholdet mellom antallet pasienter og antallet studenter pa hhv. Universitetssykehus

og desentralisert utdanning.

UNIVERSITETSSYKEHUS DESENTRALISERT UTDANNING

PASIENTER
+—

STUDENTER
+—

Etter at de 10 farste studentene startet sitt studielgp under pilotperioden ved UiO Campus sar
hgsten 2023, har prosjektet ekspandert i trad med de planlagt rammene. Fra og med 2025 har
UiO Campus sgr hatt 40 studieplasser fordelt over fire aktive kull (modul 4 til 7). Vi har
identifisert noen utfordringer med a fa rekruttert fullt antall studenter og etter en arsaksanalyse
blant aktuelle studenter ble muligheter for forbedring identifisert og adressert, dersom mulig.
Slike raske tilpasninger krever samarbeid og her har prosjektet fatt uvurderlig god hjelp fra
sentraladministrasjonen pa UiO. Dette medfarte at rekrutteringen bedret seg, men
hovedutfordringen som ble identifisert var at studentene gnsket 8 kunne fullfare hele siste del
av studielgpet ved nytt studiested, om de skulle velge a flytte pa seg. Dette innebar altds en
implementering av det siste aret ved studiet (modul 8) ved UiO Campus sgr, og siden dette var
utenfor prosjektets opprinnelige plan representerte dette en utfordring som krevde en stgrre

prosess for a lgse.

Varen 2024 ble medisinstudiet ved UiO Campus sgr opprettet som et eget, selvstendig
sgkealternativi Samordna opptak, og de vedvarende hgye sgkertall etter opprettelsen bekrefter
at UiO Campus sgr har etablert seg som et attraktivt studietilbud. Implementeringen i
samordna opptak innebar ogsa en forpliktelse om & etablere siste studiear ved UiO Campus sar
slik at studentene som tas opp giennom samordna opptak kan fullfgre studiet her. Denne
forpliktelsen underbygger partnernes intensjon og ambisjon om videre utvikling av UiO Campus

Sar.



Prosjekttilneerming og organisering

Etableringen og driften har veert styrt giennom en felles overordnet styrende struktur mellom

Universitetet i Oslo og Sgrlandet sykehus HF, med bred involvering av regionale aktarer.

For a sikre at den pedagogiske motoren i prosjektet har holdt hgy faglig kvalitet, har den lokale
organisasjonen fokusert tungt pa implementeringen av studentaktiviserende
undervisningsmetoder. Alle ansatte er tilbudt en spesialtilpasset pedagogisk utdanningsmodul,
som ble utvikleti samarbeid med PULS. Tradisjonell kateterundervisning har i stor grad blitt
erstattet med omvendt undervisning (flipped classroom). Denne modellen krever at studentene
tar et starre selvstendig ansvar, samtidig som det utnytter fordelene ved a veere en mindre,
tettere og mer dynamisk utdanningsenhet. Den faglige og pedagogiske suksessen ble nylig
dokumentert og anerkjent giennom en egen forskningsartikkel publisert i Tidsskrift for Den
norske legeforening (Képp UMS, Mikkelsen HET og Vistad I. Omvendt undervisning —en

kvalitativ studie blant medisinstudenter. Tidsskr Nor Legeforen 2026)

Som en ytterligere bekreftelse pa utdanningstilbudets hgye kvalitet, ble UiO Campus sgr tildelt
tredjeprisen i Helse Sgr-@sts utdanningspris. Juryens offisielle begrunnelse fremhever

kjerneelementene i prosjektets samfunnsbetydning:

¢ Vellykket desentralisering: Prisen tildeles pa bakgrunn av et godt og omfattende
arbeid med a desentralisere en tradisjonelt sentral universitetsutdanning som
grunnutdanningen av leger. Dette arbeidet styrker hele regionen rundt Sgrlandet

sykehus og vil kunne styrke rekrutteringen av flere grupper helsearbeidere.

¢ Tettregionalt samarbeid: Juryen har lagt stor vekt pa at utviklingen av UiO Campus sgr
har skjedd i et naert samspill mellom flere universiteter og den lokale
primeaerhelsetjenesten. Dette bidrar til & styrke helsevesenet i regionen bade i faglig og

akademisk retning.

o Tverrfaglig naerhet: Det ble ogsa trukket frem som et seerlig positivt element at

undervisningen foregar tett pa andre fag- og studentgrupper.

Det akademiske miljget i regionen har fatt et markant lgft under prosjektperioden. Det er i dag
rekruttert og ansatt over 30 lokale fagpersoner i kombinerte akademiske stillinger (bistillinger)
fordelt pa fagomrader som nevrologi, gynekologi, pediatri, gre-nese-hals, gyesykdommer,
psykiatri, allmennmedisin og samfunnsmedisin, i tillegg til dedikerte administrative

stgtteressurser.






